
MINISTERUL EDUCAŢIEI AL REPUBLICII MOLDOVA 
UNIVERSITATEA DE STAT “ALECU RUSSO”, BĂLŢI 

BIBLIOTECA ŞTIINŢIFICĂ 
 
 

 
 
 

Management  
educaţional 

 
Bibliografie selectivă 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bălţi, 2003 

 



 2 

CZU 016:371 
            M 20      
 
 
 
 
 
 
 
ISBN    
 
 

 
 
 
 
Echipa de lucru: 
 
 
Alcătuitor:   Elena Scurtu 
 
 
Culegere 
computerizată : Maria Fotescu 
   Elena Scurtu 

     Natalia Apostol 
 
 
Tehnoredactare 
computerizată: Iurie Pogrebneac 
 
 
 
 

ISBN 9975-931-31-6 
 

    Descrierea CIP a Camerei Naţionale a Cărţii 
 
Management educaţional: bibliografie 

selectivă  / Alcăt. E.Scurtu; Red. resp. L.Stupacenco; 
Ed. îngr. de E.Harconiţă.- Balţi, 2003.-170 p. 

ISBN 9975-931-31-6 
 

CZU 016:371 
            M 20      
 



 3 

 
 Performanţele survenite în învăţământul superior, 
dezvoltarea tehnologiilor informaţionale şi necesităţile 
didactice ale şcolii au provocat revizuirea radicală a 
preocupărilor ştiinţifice ale Bibliotecii Universitare din 
Bălţi. O direcţie importantă a devenit întocmirea indicilor 
bibliografici pe teme de stringentă  actualitate şi  
importanţă, precum Asistenţa socială şi Managementul 
educaţiei. 
 Deoarece administrarea este o activitate complexă 
şi multiaspectuală, mulţi manageri  consideră necesar a se 
documenta în această privinţă. Cum să-ţi structurezi 
activităţile, cum să practici anumite stiluri manageriale, 
cum să faci faţă impactului tehnologiei informaţionale, să 
inovezi, să evaluezi performanţele ? 
 Lucrarea are scopul de a pune la dispoziţia 
specialiştilor informaţii referitoare la volumele extrem de 
utile din domeniul dirijării învăţământului. Considerăm, 
că această primă încercare în Republica Moldova  de-a 
aduna în coperţile unei publicaţii o bibliografie în mai 
multe limbi,  va înlesni cu siguranţă activitatea inerentă 
nu numai unui director de şcoală, a adjuncţilor, 
profesorilor, a cadrelor didactice universitare, a 
studenţilor , viitori organizatori şi manageri instituţionali 
 Publicaţiile propuse (739 informaţii) şi structurate 
pe compartimente vor  acoperi mai multe  sfere  de 
interes profesional: 
Managementul general – bază metodologică a 
managementului educaţional  
Acţiunile managementului educaţional  
Informare managerială  
Evaluare managerială  
Comunicare managerială 
Funcţiile managementului educaţional    
Planificarea activităţii la nivelul sistemului de învăţămînt 

Funcţia de orientare - îndrumare a procesului 
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 de învăţămînt 
 Funcţia de reglare – autoreglare a Sistemului şi 
 procesului de învăţămînt  
 Managementul organizaţiei şcolare  
 Directorul şcolii 
 Directorul adjunct 
 Reprezentanţii puterii locale  
 Consiliul de administrare 
 Învăţătorul, profesorul – manager                              
 Managementul şcolii superioare  
 Selectarea informaţiilor s-a efectuat  din  
colecţiile Bibliotecii Universitare Bălţi, Bibliografia 
naţională a Moldovei şi a Romaniei, din baza de date 
electronică EBSCO şi siturile educaţionale găsite în 
Internet.  

Printre publicaţiile periodice consultate, 
prezentate în una din anexele acestei lucrări, menţionăm 
colecţia Social reserch The East and Central Europe 
Journal Donation Project, New York SUA, precum şi 
revista Education – Formation : Tribune libre 
d”information et de discussion pedagogiques, care intră 
în Biblioteca din anul 1997 datorită relaţiilor stabilite de 
profesorul Ilie Nasu cu partenerii în domeniul educaţiei 
din Belgia. În acest context remarcăm volumele PIRLS 
2001. Enciclopedia: A referance Guide to Reading 
Education in the Countries Participating in IEA”s 
Progress in International Reading Litrasy Study , prin 
care Moldova a intrat în circuitul de valori educaţionale 
internaţionale participînd la acest proiect.  

Indexul de nume, de titluri şi publicaţii periodice 
consultate înlesnesc consultarea acestui volum, care 
sperăm să devină un instrument indispensabil de lucru 
pentru managerii din domeniul învăţămîntului.  

Elena Harconiţa 
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ARGUMENT 
 

Managementul educaţiei în condiţiile actuale 
reprezintă o disciplină din ştiinţele pedagogice, care studiază 
evenimentele ce intervin în decizia organizării unei activităţi 
pedagogice determinate şi în gestiunea programelor educative. 
 Managementul pedagogic reprezintă două aspecte 
mari: metodologia abordării globale – optime – strategice a 
activităţii de educaţie (managementul sistemului şi al 
procesului de învăţământ) şi un model de conducere a unităţii 
de bază a sistemului de învăţământ (managementul 
organizaţiei şcolare). 
 Reieşind din faptul că elaborarea conceptului de 
management pedagogic presupune preluarea informaţiei 
provenite din alte ştiinţe socioumane, care analizează 
activitatea de conducere exercitată la diferite niveluri ale 
sistemului social, este foarte important de-a elabora un ghid 
bibliografic. 
 Ghidul bibliografic va permite preluarea informaţiilor 
despre management, dezvoltate de alte ştiinţe socioumane, 
preluare care solicită operaţionalizarea următoarelor calităţi 
transferabile în managementul pedagogic:  
• Calitatea valorificării eficiente a tuturor resurselor 

instituţiei respective (preluată din managementul 
economic); 

• Calitatea conducerii instituţiei respective la nivelul 
sistemului social global şi la nivelul relaţiilor specifice 
comunităţii sau (micro) grupurilor existente (preluată din 
managementul sociologic); 

• Calitatea dirijării intereselor cu grad ridicat de 
generalitate, exprimată în termeni de “ştiinţă şi artă a 
conducerii” (preluată din managementul politologic); 

• Calitatea orientării depline a resurselor personalităţii 
angajate în plan intern şi în planul relaţiilor 
interumane de (micro) grup (preluată din 
managementul psihosocial). 

 
Lidia Stupacenco, doctor în pedagogie 
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1. MANAGEMENTUL GENERAL – BAZĂ 
METODOLOGICĂ A MANAGEMENTULUI 

EDUCAŢIONAL 
 

 
1. Baciu, Sergiu. Elemente ale unui curriculum la 

managementul învăţămîntului / Sergiu Baciu // Didactica 
Pro. – 2002. - Nr.6 (16). – P.38-42. 

 
2. Batra, Promod. Idei şi sfaturi pentru manageri 

competitivi / Promod Batra, Vijay Batra; trad. N. 
Drăgulănescu. – Bucureşti, 1999. – 112 p. 

 
3. Bazele ştiinţifice ale dezvoltării învăţămîntului în 

Republica Moldova / N. Bucun, S. Musteaţă, S. Guţu, Gh. 
Rudic. – Ch.: Prometeu, 1997. – 399 p. 

 
4. Boar, Livia. Ştiinţa conducerii sau managementul / Livia 

Boar // Rev. învăţămîntului preşcolar. – 2003. – Nr.1-2. – 
P.120-138. 

 
5. Boboc, I. Reforma managerială în şcolile europene / I. 

Boboc // Tribuna învăţămîntului. – 2001. – Nr.622-623. – 
P.14-15. 

 
6. Bodariu, Cornelia. Managementul instituţiilor speciale 

de învăţămînt / Cornelia Bodariu, Lucia Ciumac // 
Psihologie managerială aplicată şi eficienţa factorului 
uman: Conf. şt.18-19 dec. – 2000. – Bălţi, 2000. – P.26-
27. 

 
7. Bonciu, Cătălina. Instrumente manageriale 

psihosociologice / Cătălina Bonciu. – Bucureşti: All Beck, 
2000. – 172 p. 

 
8. Bontaş, Ion. Managementul educaţional / Ion Bontaş // 

Bontaş, I. Pedagogie. – Bucureşti, 1998. – P.310-319. 
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9. Bottery, Mike. Globalization, spirituality and the 
management of education / Mike Bottery // International 
Journal of children’s spirituality. - 2002. - Vol.7. – Issue 2. 
– P.131-143. 

 
10. Bulgaru, Oleg. Managementul sistemelor 

informaţionale: note de curs / Oleg Bulgaru; Acad. de 
Administrare Publică pe lîngă Guvernul RM. – Ch., 1998. 
– 112 p. 

 
11. Bush, Tony. Educational leadership and management 

scope and diversity / Tony Bush // Educational 
management and administration. – 2003. – Vol.31. – Issue 
4. – P.347-352. 

 
12. Callahou, Dale W. Development of on information 

Engineering and management program / Dale W. 
Callahou, Robert M. Pedigo // Transactions on Education. 
– 2003. – Vol.46. – Issue1. – P.111-115. 

 
13. Cara, Angela. Conceptul de management  educaţional : 

aspecte care necesită o intervenţie reformatoare / Angela 
Cara //  Făclia. – 2000. – 3 iunie. – P.2. 

 
14. Căpriţă, Mariana. Particularităţile managementului în 

învăţămînt / Mariana Căpriţă // Economica. – 2000. - Nr.3. 
– P.20-22. 

 
15. Cerchez, Nicolae I. Elemente de management şcolar: 

Ghidul dir. şc. / Nicolae I. Cerchez, Emanuela N. 
Mateescu. – Iaşi: Ed. „Spiru Haret”, 1995. – 179 p. 

 
16. Cesarone, Bernard. Educational environment to support 

childrems psychosocial development / Bernard Cesarone // 
Childhood Education. – 2002. – Vol.78. – Issue 5. – 
P.311-314. 
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17. Cherdivarenco, Vasile. Managementul în învăţămînt: 
probleme şi perspective / Vasile Cherdivarenco, Iosif 
Izbeştschi // Pămînt şi oameni. – 1996. – 17 febr. – P.7. 

 
18. Coates, Charles. Managerul total / Charles Coates; Trad. 

de Vivione Prager. – Bucureşti: Teora, 1999. – 264 p. 
 
19. Comănescu, Mihaela. Management european / Mihaela 

Comănescu. - Bucureşti: Ed. Economică, 1999. – 335 p. 
 
20. Conducerea învăţămîntului: man. de management 

instrucţional. – Bucureşti: Ed. Didactică şi Pedagogică, 
1993. – 192 p. 

 
21. Conter, Bernard. Insertion socioprofessionnelle: 

[qualification professionnelle] / Bernard Conter // 
Education-formation: Tribune libre d’information et de 
discussion pédagogiques. – 1998. – Nr.249. – P.49-52. 

 
22. Cristea, Sorin. Elaborarea conceptului de management al 

educaţiei / Sorin Cristea // Cristea, S. Pedagogie generală. 
Managementul educaţiei. – Bucureşti, 1996. – P.7-43. 

 
23. Cristea, Sorin. Funcţiile managementului în domeniul 

învăţămîntului / Sorin Cristea // Cristea, S. Pedagogie 
generală. Managementul educaţiei. – Bucureşti, 1996. – 
P.208-241. 

 
24. Cristea, Sorin. Managementul educaţiei / Sorin Cristea // 

Didactica Pro. – 2002. – Nr.6(16). – P.77-79. 
 
25. Cristea, Sorin. Managementul procesului de învăţămînt / 

Sorin Cristea // Cristea, S. Pedagogie generală. 
Managementul educaţiei. – Bucureşti, 1996. – P.114-207. 

 
26. Cristea, Sorin. Managementul sistemului de învăţămînt / 

Sorin Cristea // Cristea, S. Pedagogie generală. 
Managementul educaţiei. – Bucureşti, 1996. – P.44-113. 
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27. Cristea, Sorin. Managementul sistemului de învăţămînt / 
Sorin Cristea // Tribuna învăţământului. – 2000. – Nr.547. 
– P.7. 

 
28. Cristea, Sorin. Pedagogie generală. Managementul 

educaţiei / Sorin Cristea. – Bucureşti: Ed. Didactică şi 
Pedagogică, 1996. – 256 p. 

 
29. Diaconu, T. Schimbarea managementului – 

managementul schimbării / T. Diaconu // Tribuna 
învăţământului. – 2000. – Nr.560. – P.3. 

 
30. Dicţionar de management / Trad. din lb. fr. N.C. Curta. 

– Cluj: Casa cărţii de şt., 1999. – 228 p. 
 
31. Drucker, Peter F. Eficienţa factorului decizional / Peter 

F. Drucker; Trad. de P. Szemety. – Deva: Ed. Destin, 
1994. – 236 p. 

 
32. Feier, Vasile-Virgil. Creativitate şi creativitate 

managerială / Vasile-Virgil Feier; Red. A. Sarchiziou, I. 
Neagu. – Bucureşti: Ed. Expert, 1995. – 254 p. 

 
33. Fenton, Adrian. Inclusive resources for science and 

special Educational needs / A. Fenton // Education in 
science. – 2002. – Nr.200. – P.14-15. 

 
34. Fitz, John. Education management organisations and the 

privatisation of public Education: a cross- national 
comparison of the USA and Britain / John Fitz, Bryon 
Beers // Comparative education. – 2002. – Vol.38, nr.2. – 
P.137-154. 

 
35. Frechtling, Joy. Governance and management / Joy 

Frechtling // Journal of  Education for students placed at 
risk. – 2003. – Vol.8. – Issue 1. – P.117-136. 

 
36. Gardner, L. A web-based learning and assessment 

system to support flexible education / L. Gardner, D. 
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Sheridon, D.White // Journal of computer Assisted 
learning. – 2002. – Vol.18. – Issue 2. – P.125-137. 

 
37. Gaydon, Tony. Managers   success / Tony Gaydon // 

American school and University. – 2002. – Vol.74, nr.12. 
– P.148-151. 

 
38. Ghiţescu, Teodor. Management sistemic educaţional. 

Teorie generală, particularităţi şi aplicaţii / Teodor 
Ghiţescu. / Piteşti Ed. Univ. din Piteşti, 2002. – 164 p. 

 
39. Grămescu, Galina Mihaela. Munca în echipă: 

coordonată fundamentală a managementului participativ / 
Galina Mihaela Grămescu // Psihologie managerială 
aplicată şi eficienţa factorului uman. - Bălţi, 2001. - P.137-
143. 

 
40. Gorg, Bernhard. Viitorul managerilor. Managerii 

viitorului / Bernhard Gorg; Trad. din lb. germ. de S. 
Stoica. – Iaşi: Ed. Inst. European, 1997. – 147 p. 

 
41. Guţu, Vladimir. Conceptul managementului strategic / 

Vladimir Guţu //  Didactica Pro. – 2002. – Nr.6 (16). – 
P.32-37. 

 
42. Herniaux, G. Conducerea proiectelor de organizare / G. 

Herniaux; Trad. din lb. fr. de M. Titirică. – Bucureşti: Ed. 
Tehnică, 1995. – 88 p. 

 
43. Hofstede, G. Managementul structurilor multiculturale: 

software-ul gîndirii / G.Hofstede. – S.l.: Economica, 1996. 
– 304 p. 

 
44. Hook, Steve. Managers kept on their toes / Steve Hook 

// Times Educational supplement. – 2002. – Issue 4503. – 
P.33-37. 
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45. Hrişcev, Eugeniu. Managementul inovaţional / Eugeniu 
Hrişcev; Acad. de şt. Economice din Moldova. – Ch.: 
ASEM, 2001. – 533 p. 

 
46. Ilaşcu, I. Probleme ale politicii educaţionale ale 

Republicii Moldova / I. Ilaşcu // Filosofia educaţiei – 
imperative, căutări, orientări: simpoz. Int., ed. a 5-a, 11-12 
noiembrie, 1997. – Ch., 1997. – P.103-114. 

 
47. Iosifescu, Ş. Abordarea managerială în educaţie: 

Echivalenţe funcţionale / Ş. Iosifescu // Rev. de 
pedagogie. – 1993. - Nr.8/12. – P.45-48. 

 
48. Izbeştschi, I. Probleme de management educaţional în 

învăţămîntul inovativ / I. Izbeştschi. – Ed. a 2-a. – Ch., 
1996. – 152 p. 

 
49. Jinga, Ioan. Elemente de management şcolar / Ioan 

Jinga, Elena Istrate // Manual de pedagogie. – Bucureşti, 
2001. – P.406-463. 

 
50. Kenny, Grace. Disaster management and Educational 

facilities / Grace Kenny // PEB Exchange. – 2002. – Vol.2, 
nr.46. – P.17-21. 

 
51. Kumar, Rajesh. Management Education in a globalizing 

world: lessons from the French Experience / Rajesh 
Kumar, J.-C. Usunier // Management learning. – 2001. – 
Vol.32, nr.3. – P.63-91. 

 
52. Levinson, Eliot. Managing technology is different / Eliot 

Levinson, B. Grohe // Converge. – 2002. – Vol.5, nr.1. – 
P.42-43. 

 
53. Liebmann, S. Educational management and 

administration / S. Liebmann. – Berlin, 1993. – 17 p. 
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54. Lumby, Jacky. Culture change / Jacky Lumby // 
Educational management and administration. – 2003. – 
Vol.31. – Issue 2. – P.159-173. 

 
55. Management educaţional preuniversitar / Dumitru 

Patraşcu, Antonin Ursu, Ioan Jinga, ... – Ch.: Arc, 1997. – 
383 p. 

 
56. Managementul preuniversitar în optica lui Ion 

Constandoglo, viceministru // Făclia. – 1997. – 8 noiemb. 
– P.4. 

 
57. Managementul preuniversitar în optica lui Vladimir 

Guţu, vicedirector al I.S.P.P. // Făclia. – 1997. – 8 noiemb. 
– P.5. 

 
58. Mancaş, Maria. Promovarea tehnicilor de comunicare – 

factor indispensabil în formarea proprietăţii intelectuale a 
managerilor / Maria Mancaş // Economica. – 2003. – Nr.2 
(42). – P.103-105. 

 
59. Manolescu, Aurel. Managementul resurselor umane / 

Aurel Manolescu, Mihai Milcă. – Ed. a 3-a. – Bucureşti: 
Ed. Economica, 2001. – 559 p. 

 
60. Mayer, Sergio. A virtual environment for process 

management: A step by step implementation / Sergio 
Mayer // European Journal of Engineering education. – 
2003. – Vol.28. – Issue 4. – P.465-479. 

 
61. Meier, Kenneth J. Public management and Educational 

performance: The impact of managerial Networking / 
Kenneth J. Meier / Public administration Review. – 2003. 
– Vol.63. – Issue 6. – P.689-700. 

 
62. Mihuleac, E. Ştiinţa, tehnologia şi managementul ca 

ştiinţă în transformarea societăţii / E. Mihuleac // 
Academica. – 1997. – Nr.8(80). – P.29. 
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63. Moraru, I. Structuri ale personalităţii managerului / I. 
Moraru // Tratat de psihologie managerială. – Bucureşti, 
1997. – P.181-368. 

 
64. Mouront, Andrew. Too  much management and not 

enough delivery / Andrew Mouront // Times Educational 
Supplement. – 2003. – Issue 4552. - P. 13-15.. 

 
65. Murphy, Sean K. Crisis management demystified / Sean 

K. Murphy // University Business. – 2003. – Vol.6. – Issue 
2. – P.36-38. 

 
66. Olaru, Silvia Delia. Managementul relaţiilor cu publicul 

şi maniere în management / Silvia Delia Olaru, Cătălina 
Robertina Soare. – Bucureşti: Lumina Lex, 2001. – 223 p. 

 
67. Păunescu, Ion. Decizie: teorie şi practică / Ion Păunescu, 

Cătălina Petcu. – Bucureşti: Ed. Eficient, 2000. – 220 p. 
 
68. Plass, Jean L. A living-systems design model for Web-

based knowledge management systems / Jean L. Plass // 
Educational Technology research and development. / 
2002. - Vol.50., nr.1. - P.35-57. 

 
69. Politică educaţională: Articole // Deutschland zeitschrift 

politik, kultur, wirtschaft und wissenchaft. – 1998. – Nr.5. 
– P.31-32. 

 
70. Prodan, Adriana. Managementul de succes: Motivaţie şi 

comportament / Adriana Prodan. – Iaşi: Polirom, 1999. – 
191 p. 

 
71. Psihologie managerială aplicată şi eficienţa factorului 

uman / Coord. Larisa Stog, Marina Caluschi; Univ. de Stat 
„A.Russo”, 2001. – 184 p. 

 
72. Reforma managerială în şcolile europene : Articole // 

Tribuna învăţămîntului. – 2001. – Nr.621. – P.1. 
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73. Romaniuc, L. Elemente de management educaţional / 
L.Romaniuc // Tribuna învăţămîntului. – 2001. – Nr.578. – 
P.7. 

 
74. Romaniuc, L. Management, administraţie şi leadership: 

Management educaţional / L.Romaniuc // Tribuna 
învăţămîntului. – 2001. - Nr.583. – P.7. 

 
75. Le Saget, Meryem. Managerul intuitiv : o nouă forţă / 

Meryem Le Saget ; Trad. de Carmen Lucreţia Dinu. – 
Bucureşti: Economica, 1999. – 296 p. 

 
76. Schifirneţ, C. Managementul educaţional / C.Schifirneţ 

// Paideia. – 1995. – Nr.2. – P.34-36. 
 
77. Stemmer, Donna. Educating management with an 

intangible profit and loss statement / Donna Stemmer // 
Knowledge management review. – 2002. – Vol.5. – Issue 
3. – P.6-7. 

 
78. Steyn, G.M. Creating knowledge through management 

Education : a case study of human resource management / 
G.M. Steyn // Education spring. – 2003. – Vol.123. – Issue 
3. – P.514-530. 

 
79. Stog, Larisa. Unele abilităţi şi componente de consiliere 

eficientă ale managerului / Larisa Stog // Psihologie 
managerială aplicată şi eficienţa factorului uman. – Bălţi, 
2001. – P.104-110. 

 
80. Suciu, Marta-Cristina. Investiţia în educaţie / Marta-

Cristina Suciu. – Bucureşti: Ed. Economica, 2000. – 416 
p. 

 
81. Surdu, Emil. Dimensiuni ale managementului 

educaţional / Emil Surdu, Constanţa Strungă, Mironică 
Coreci. – Timişoara: Mirton, 2001. – 100 p. 
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82. Ţoca, Ioan. Management educaţional / Ioan Ţoca. – 
Bucureşti: Ed. Didactică şi Pedagogică, 2002. - 175 p. 

 
83. Unitatea de învăţămînt: Management educaţional / 

Coord.: Angela Cara, Ion Achiri. – Ch.: Ed. Gunivas, 
2002. – 109 p. 

 
84. Барсукова, Л. О совершенствовании управления 

дошкольным образованием / Л. Барсукова // Дошкол. 
воспитание. – 1996. - №4. – С.25-30. 

 
85. Веселова, В.В. Традиционные и новые ценности в 

системе образования США / В.В. Веселова // 
Педагогика. – 1996. - №2. – С.102-108. 

 
86. Голенко, В. В ожидании образовательной 

революции: проблемы смысла и понимания / В. 
Голенко // Alma Mater. – 1997. – Nr.6. – P.13. 

 
87. Козарина, Е. Региональные пути развития 

менеджмент-образования / Е. Козарина // Первое 
сентября – 1999. – 1 сент. – С.5. 

 
88. Кожокару, Василе. Менеджмент в образовании: 

пособие для рук. учеб. заведений / Василе Кожокару. – 
Ch.: Ştiinţa, 2002. – 120 c. 

 
89. Латыпова, М. Школьный менеджмент: модное слово 

или путь к совершенствованию / М. Латыпова // Нар. 
образование. – 2000. - №1. – С.76-82. 

 
90. Панкрухин, А. Философские аспекты 

маркетингового подхода к образованию / А. 
Панкрухин // Alma Mater. – 1997. – Nr.1. – С.25-30. 

 
91. Попов, А. Генезис менеджмента и управления: упр. 

в высш. шк. / А. Попов, Ф. Русинов // Высш. 
образование в России. – 1995. - №2. – С.64-71. 
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92. Поташник, М.М. Управление развитием 
образовательного учреждения: [психол. 
характеристика стилей упр.] / М.М. Поташник // 
Педагогика. – 1995. - №2. – С.20-26. 

 
93. Симонов, В.П. Педагогический менеджмент: 50 ноу-

хау в обл. упр. образоват. процессом: Учеб. пособие / 
В.П. Симонов. – М.: Роспедагенство, 1995. – 226 с. 

 
94. Симонов, В.П. Системный подход – основа 

педагогического менеджмента / В.П. Симонов // 
Педагогика. – 1994. - №1. – С.14-18. 
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Management educaţional preuniversitar    55 
 
Management educaţional. Profesorul – manager: roluri şi 
metodologie     636 
 
Management european    19 
 
Management instrucţional: proiectare-planificare: Lb. şi 
lit. Română      263 
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Management sistemic educaţional, Teorie generală, 
particularităţi şi aplicaţii    38 

  
Management Systems in Teacher Corps Projects 637 
 
Management şcolar: Ghid – agendă de dirijare operativă a 
procesului educaţional şcolar     542 
 
Management şi feed-back sau fatalism în educaţie 388 
 
Management şi orientare profesională în şcoala serală
       410 
 
Managementul activităţii de evaluare a rezultatelor şcolare
       144 
Managementul activităţilor didactice  626 
 
Managementul activităţilor educative : Ghidul 
profesorului diriginte şi consilier: repere teoretice şi 
instrumente de lucru    323 
 
Managementul (auto)- formării personalităţii managerului 
şcolar      620 
 
Managementul calităţii în învăţămîntul superior 705, 

706 
 
Managementul calităţii în procesul educaţional din 
universităţi      689 
 
Managementul clasei de elevi   544 
 
Managementul clasei – paşi spre modernitate 619 
 
Managementul de succes: Motivaţie şi comportament
       70 
 
Managementul educaţiei    24 
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Managementul educaţional    8,76 
 
Managementul imaginii    628 
 
Managementul inovaţional    45 
 
Managementul instituţiilor speciale de învăţămînt 6 
      
Managementul în învăţămînt: probleme şi perspective
       17 
 
Managementul învăţămîntului universitar  699 
 
Managementul organizaţiei şcolare   391 
 
Managementul orientării şcolare: Proiect de intervenţie 
psiho-pedagogică     318 
 
Managementul, Ottello şi româna: Activitatea liceului 
„Mihai Eminescu”, Chişinău   414 
 
Managementul părtinitor al profesorului  669 
 
Managementul preuniversitar în optica lui Ion 
Constandoglo, viceministru    56 

 
Managementul preuniversitar în opera lui Vladimir Guţu, 
vicedirector al I.S.P.P.999    57 
 
Managementul proceselor inovaţionale în unitatea şcolară
       347 
 
Managementul procesului de învăţămînt  25 
 
Managementul relaţiilor cu publicul şi maniere în 
management     66 
 
Managementul resurselor umane   59 
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Managementul schimbării – o problemă a tuturor 
instituţiilor de învăţămînt şi a conducătorilor 545 

 
Managementul sistemelor informaţionale   10 
 
Managementul sistemului de învăţămînt    26, 27 

 
Managementul sistemului universitar de instruire în 
Republica Moldova: Autoref. tz. dr. în şt. Economice
       709 
 
Managementul stărilor conflictuale din grupul şcolar
       398 
 
Managementul structurilor multiculturale: software-ul 
gîndirii      43 
Managementul şcolar din perspectiva reformei 386 
  
Managementul şcolar în schimbare: realizări la liceul „A. 
Russo” din Cojuşna     539 
 
Managementul şcolii moderne: realizări şi probleme
       378 
 
Managementul şi gestiunea clasei de elevi: fundamente 
teoretico-metodologice    416 
 
Managementul universitar: de la viziunea conducerii la 
misiunea de succes     707 
 
Managerial skills teaching ten Questions and answers
       638 
 
Managerial work patterns of principals at high – and 
average – performing Israeli elementary school 405 
 
Managers kept on their toes    44 
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Managers   success     37 
 
Managerul intuitiv : o nouă forţă   75 
 
Managerul şcolar – mediatorul conflictelor pedagogice
       613 
 
„Managerul şcolar trebuie să aibă experienţă de profesor: 
Interviu cu V. Guzgan, dir. Liceului „Ion Creangă” din 
Chişinău      631 
 
Managerul total     18 
 
Managing evolution and change in web-based teaching 
and learning environments    644 
 
Managing lycees professionnels: vocational education 
management in the French system   402 
Managing technology is different   52 
 
Managing the Class room With technology  420 
  
Managing the Curriculum    621 
 
Managing the dilemmas of professional and bureaucratic 
authority in high school English class  708 
 
Managing the un manageable?   447 
 
Manual de management educaţional: pentru directorii de 
unităţi şcolare     431 
 
Mapping leadership studies in Education: Towards a 
Typology of knowledge domains     439 
 
Marketing tips for educators   286 
 
Mentoring student – teachers in schools: views, practices 
and access to ICT     623 
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Metoda investigaţiei ca bază a comunicării eficiente 
       239 
 
Metode alternative de evaluare   142 
 
Metode şi tehnici alternative de evaluare   189 
Metodologia de organizare şi desfăşurare a concursului 
pentru lecţiile de conducere din unităţile de învăţămînt
       639 
 
Mijloace de comunicaţie în marketing  228 
  
Modalităţi de eficientizare a şedinţelor ca instrument de 
management     546 
 
Modele ale instruirii şi proiectarea pedagogică 279 
  
Modele alternative destinate pregătirii iniţiale şi 
perfecţionării continue a managerilor şcolari 352 
 
Modeling distributed leadership and management 
effectiveness: primary school senior management teams in 
England and Wales     448 
  
Modelul experimental cu privire la atestarea 
conducătorilor instituţiilor de învăţămînt  382 
 
Moving to ward equitable school – based management
       446 
 
Munca în echipă: coordonată fundamentală a 
managementului participativ   39 
 
O alternativă de formare şi evaluare a competenţelor 
manageriale: management şcolar   135 
 
O nouă deschidere a şcolii moderne – şcoala pentru 
diversitate: Conducerea şcolii   406 
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Obiectivele de evaluare în proiectarea didactică 
semestrială      269 
 
„Omul – imperativul unui veritabil manager”  437 
 
Organizarea şi conducerea procesului educaţional în 
învăţămîntul preşcolar, primar, gimnazial şi liceal anul de 
studii 2002-2003: sugestii (recomandări) metodologice şi 
manageriale     436 
 
Organizarea şi dirijarea instituţiilor de învăţămînt 322 
 
Organization verticale et promotion automatique dans 
l’enseignement fondamental primaire  395 
 
Organizational learning and school change    442 
 

 
Orientarea şcolară şi profesională   308, 

321 
 
Le paradigme personnel: influence de l’activité 
professionnelle sur la personnalité de l’éducateur 627 
 
Particularităţile managementului în învăţămînt  14 
 
Pedagogia comunicării    242 
 
Pedagogie generală. Managementul educaţiei  28 
 
Perfecţionarea managementului resurselor informaţionale 
şi documentare ca factor de dezvoltare a societăţii 
informaţionale în Republica Moldova  100 
 
La préformation: faut-il baliser la diversité? Elaboration 
d’un outil provisoire d’auto-évaluation des pratiques de 
préformation à l’usage des encadrants des régies de 
quartier de renovation urbaine   155 
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Planificarea ca funcţie managerială   273 
 
Planul-cadru pentru învăţămîntul primar şi gimnazial
       282 
 
Planul-cadru pentru învăţămîntul superior – parte 
componentă a standardului educaţional de stat 713 
 
Planurile de învăţămînt în contextul reformelor şcolare
       262 
 
Politică educaţională    69 
 
„Portofoliul” – o nouă formă de evaluare    131 
 
Portrait des activités de partenariat école-famille-
communauté d’une école secondaire québécoise 381 
 
Posibila prevenire a evaluăriI   132 
Potenţialul educativ al comunicării   231 
 
Pour une revalorisation de l’enseignement technique et 
professionnel     424 
 
Practice Characteristics that lead to 21st Century learning 
Outcomes      227 
 
Pregătirea managerilor şcolari în SUA  690 
 
Pregătirea managerului şcolar: metode active de instruire
       350 
 
Preparing for the unexpected managing low probability 
disruptive events in student international Travel Courses
       642 
 
Preparing vision specialists at a distance: a qualitative 
study an Computer Enhanced learning  624 
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Preservice teachers’ Educational Beliefs and their 
Perceptions of characteristics of Effective teachers  

640 
 
Primary school leadership: values and actions  433
   
Principii şi modalităţi de evaluare a calităţii în 
învăţămîntul superior: Materialele seminarului int.  

173 
 
Problema evaluării     169 
    
Probleme actuale ale orientării şcolare şi profesionale
       329 
 
Probleme ale politicii educaţionale ale Republicii Moldova
       46 
 
Probleme de management educaţional în învăţămîntul 
inovativ      48 
Procesarea mintală a informaţiei   99 
  
Procesul de învăţămînt – sistem şi funcţionalitate. 
Competenţe ale profesorului în conducerea procesului de 
învăţămînt      633 
 
Profesorul: Autoritatea şi competenţele sale  617 
 
Profesorul şi elevul – parteneri ai educaţiei şcolare 664 
 
Professional Roles and Collegial relation  438 
 
Profilul psihologic al unui manager creativ (însuşiri 
psihice creative)     663 
 
Programul managerial – instrument indispensabil în 
actualitatea de învăţămînt    260
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Proiectarea activităţii didactice   276 
   
Proiectarea activităţilor educative din grădiniţă  283  
 
Proiectarea demersului didactic   284 
 
Proiectarea didactică    261 
 
Proiectarea didactică în viziunea noului curriculum 270 
 
Proiectarea didactică – un pas greoi, dar nu imposibil de 
realizat      256 
 
Proiecte didactice     271 
 
Projet ou planification? S’exposer ou s’imposer? : Ce qui 
le projet devient en milieu scolaire   287 
 
Promovarea tehnicilor de comunicare – factor 
indispensabil în formarea proprietăţii intelectuale a 
managerilor     58 
 
Prospects of adolescent students collaborating with 
teachers in addressing issues oj bulling and conflict in 
schools      440 
 
Psihologie managerială aplicată şi eficienţa factorului 
uman      71 
 
Public management and Educational performance: The 
impact of managerial Networking   61 
 
Quand le formateur devient objet de formation: [Des 
changements radicaus dans le système éducatif actuel]
       425 
 
Raţionalitatea activităţii instructiv-educative şi proiectarea 
pedagogică      267 
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Reflecţii pe marginea proiectului de plan-cadru 264 
 
Reflecţii privind procesul de evaluare  180 
 
Réflexions sur la formation continue: [recyclage 
professionnelle]     351 
 
Reforma managementului universitar  702 
 
Reforma managerială în şcolile europene   5, 72 

 
Regulament de atestare a cadrelor didactice şi manageriale
       355 
 
Regulamentul - tip al direcţiei generale judeţene 
(municipale) de învăţămînt    603 
 
Relaţia situativă – un nou tip de relaţie educator-educat
       209 
 
Reprezentările sociale ale inteligenţei: cercul   vicios al 
evaluării      167 
 
Revaloriser la formation initiale des instituteurs et des 
régents      697 

 
Rolul autonomiei universitare în democratizarea 
învăţămîntului     717 
 
Rolul directorului în procesul instructiv-educativ   531 

 
Rolul evaluării în eficacitatea activităţii   managerilor 
şcolari      158 
 
Rolul managerului în armonizarea creativităţii 
colaboratorilor ştiinţifici    666 
 
Rolul managerului în optimizarea climatului psihosocial al 
organizaţiei şcolare     634 
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Same assessment different practice professional 
consciousness as a determinant of teachers’ practice in a 
school-based assessment scheme   672 
 
Savoirs savants aux savoirs enseignés: un regard sur le 
processus didactique    428 
 
Scheme de evaluare neconvenţională  177 
 
Schimbarea managementului – managementul schimbării
       29 
 
School – based management and its effect an teacher 
commitment     643 
 
School / based management. Leaders and leadership: 
Change and challenges for principals  390 
 
School competition in England: A decade of experience
       427 
 
 
 
School Councils in New South Wales: A reportto the New 
South Wales Department of Education and training  

324 
 
School governance, culture and student achievement
       700 
 
School management and Eco-systemic support for 
Bereaved Children and their teachers  716 
 
School planning on the Web    277 
  
Secondary school Administration   600 
 
Semne şi comunicare în discursul didactic    217 
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Sistemul acţiunilor managementului educaţional în 
instituţiile de învăţămînt preuniversitar  403 
 
Social and emotional process the class room setting  

426 
 
Specificitatea comunicării didactice în contextul 
comunicării interumane    237 
  
Stability of school – level scores from large-scale student 
assessments     655 
 
Standarde de competenţă ale directorului adjunct din 
instituţiile de învăţămînt preuniversitar  586 
 
Standarde internaţionale pentru funcţia de director al 
instituţiei de învăţămînt    529 
 
Stilul de conducere: conducerea şcolii  437 
 
Structura organizatorică de conducere a universităţilor 
italiene      692 
 
Structuri ale personalităţii managerului   63 
 Student gains in a privately managed network of charter 
schools using direct instruction   622 
 
Support for innovation in site – based – managed schools: 
Developing a Climate for change   349 
 
Şcoala are nevoie de manageri: Dialog cu Valentin 
Untură, şef al Dir. management al învăţămîntului preuniv. 
Gen.      668 
 
Ştiinţa conducerii sau managementul  4 
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Ştiinţa managementului în învăţămîntul superior din 
România: Simpoz. (25 iunie1997, Bucureşti): Lucrările 
simpoz.      723 
 
Ştiinţa, tehnologia şi managementul ca ştiinţă în 
transformarea societăţii    62 
 
Ştiţi să evaluaţi: Psihotest pentru manageri  656 
 
Teacher participation in school management 703 
 
Teachers explore knowledge management and E-learning 
as models for professional development  673 
 
Technology training for school Administrators: a real 
world approach     534 
 
Temeritatea manageriatului şcolar    650 
 
Tendinţe de modernizare în şcoala superioară 717 
 
Teoria curriculumului. Conţinutul procesual de învăţămînt
       281 
 
Teoria şi metodologia proiectării curriculum-ului 
universitar în contextul reformei învăţămîntului în 
Republica Moldova     701 
 
The changing shape of leadership   421 
 
The effective use of student time: a stochastic frontier 
production function case study   625 
 
The impact of school/based management an school Health
       379 
 
The smart story: the Challenge of leadership in the Urban 
school      404 
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Timp şi temporalitate în educaţie: elemente pentru un 
management al timpului şcolar   393 
 
Too  much management and not enough delivery 64 
 
Top ten tips in teaching communication to executive MBA 
students      654 
 
Travail de groupe, motivation dans les lycées marocains
       226 
 
Le tutorat à l’université    712 
 
Umorul – atitudine existenţială şi mod de comunicare
       232 
 
Un manager trebuie să fie un bun organizator, vizionar, 
profesionist      641 
 
Un masking teachers’ subject ivies in local school 
management     657 
 
Un model de proiectare curriculară   265 
 
Unde-s modelele europene de evaluare?  177 
 
Une préparation multimédias à affronter les conflits 
professeur – élèves en classe   445 
 
Unele abilităţi şi componente de consiliere eficientă ale 
managerului     79 
 
Unele aspecte ale învăţămîntului superior universitar din 
Republica Moldova     693 
 
Unele direcţii de organizare a evaluării performanţelor 
managerilor şcolari     197 
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Unele sugestii privind acţiunea de asistare şi evaluare a 
lecţiei      136 
 
Unitatea de învăţămînt: Management educaţional 83 
 
University Administration and the language of 
management: Seven types of ambiguity  645 
 
Using an External Quality Audit as a Lever for 
institutional change     652 
 
Using concept mapping to evaluate the training of primary 
school leaders     164 
  
Using self – monitoring to improve performance in 
general education high school classes  632 
 
Utilizarea tehnologiilor informaţionale, dezvoltarea 
competenţelor în domeniu      98 
 
Viitorul managerilor. Managerii viitorului   40 
 
What are business schools for? On silence and voice in 
management education    409 
 
What the disaster planning lessons  didn’t teach you 
       285 
 
When school Management Companies fail: righting 
Educational Wrongs    387 
 
Winners and lasers     601 
 
Авторская школа: варианты эффективного управления
       522 
 
Администратор пришел на урока: принципы и модели 
педагогического анализа    570 
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Аналитическая деятельность завуча: уроки прошлого 
для будущего     588 
 
Аттестация руководителей: не кампания а механизм 
управления     734 
 
Безоценочный метод для точки зрения    203 
 
Большой педсовет: вчера и сегодня  340 
 
В глубинах психики, или чем может помочь педагогу 
соционика      683 
 
В начале было… ядро: концепция учеб. плана 292 
 
 В ожидании образовательной революции:    проблемы 
смысла и понимания    86 
 
В поисках общей позиции: управление в школе 581 
 
В рабочую тетрадь заместителя директора школы по 
воспитательной работе    587 
 
В роликах человеческих отношений: Из опыта работы 
директоров школ США    583 
 
В Эссексе общественные управляющие получают 
аккредитацию     475 
 
Вежливость, заинтересованность и точность: семья и 
школа      612 
 
Взаимосвязь речи и музыки как форм человеческого 
общения      246 
 
Внедрение инновации: сколько сил и нервов требуется 
от руководителя     375 
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Внутришкольная методическая работа в современных 
условиях      341 
 
Внутришкольное управление: вопр. теории и практики
       461 
 
Внутришкольное управление: теория и опыт педагог. 
и упр. инновации     462 
 
Возможный диалог по проблеме стратегического 
менеджмента в университете   736 
 
Волшебные координаты: Темат. планирование учеб. 
материала и метод. рекомендации  291 
 
Воспитательная система школы: проблемы упр.: 
очерки прагмат. теории    463 
 
Восхождение к идее: Учитель активный участник 
научно-методической и исследовательской работы
       344 
 
Высший Совет будет управлять наукой и 
технологическим развитием   731 
 
Генезис менеджмента и управления   91 
 
 
Главное - не констатация недочетов, а деловая 
помощь: управление образованием    477 
 
Городской образовательный комплекс как объект 
управления образованием    524 
 
Государственно-общественное управление 
образованием     454 
 
Государственно-общественное управление школой
       455 
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Государственное в сфере высшего образования 727 
 
Готовясь к новому учебному году: управление 
качеством образования в вопросах и ответах 496 
 
Действия принимаемые всеми: Моделирование 
системы внутришкольного контроля  467 
 
Делиться властью – трудная наука   456 
 
Диагностико-технологическое управление процессом 
обучения      469 
 
Директор, заместитель, советники  559 
 
Директор и его заместители: шесть шагов на пути к 
взаимопониманию и взаимодействию   550 
 
Директор – учитель – ученик: Пути взаимодействия
       558 
 
Директор школы в роли царя Соломона, или как 
разрешать педагогические конфликты    575 
 
Директор школы как лицо, принимающее решение
       555 
 
Директор школы – лидер и менеджер  552 
 
Директор школы: руководитель или лидер?   556 
 
Директору школы об управлении учебно-
воспитательным процессом   574 
 
Дифференциация в образовании: Управление 
образованием     466 
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Европейские университеты в комплексе перемен: ХХ1 
век       735 
 
Есть ли права у директора школы   571 
 
Зачем образованию менеджер?   682 
 
Имидж руководителя системы образования   511 
 
Индекс уверенности, или статистические методы 
оценки готовности коллектива к преобразованиям: 
управл. социология    499 
 
Инициатива: способы проявления у директоров школ
       577 
 
Инновационная деятельность в образовании  365  
 
Инновационная деятельность учителя  368 
 
Инновационная модель контроля деятельности школы
       363 
 
Инновационности в образовании и подготовка 
учителей      725 
 
Инструментальная система контроля знаний  204 
 
Информатизация: взгляд из Великобритании 117 
 
Информатизация методической системы обучения как 
средство реализации единство образовательной 
политики      113 
 
Информатизация образования: понятийный аппарат
       110 
 
Информатизация учебного процесса  116 
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Информатика и менеджмент: взаимодействие 
образоват. программ    106 
 
Информационная основа управления образовательным 
учреждением     121 
 
Информационные технологии в системе высшего 
образования     111 
 
Информационные технологии в управлении   109 
 
Информационный стандарт управления школой или 
средство защиты от  проверяющих  118 
 
Информирование и развитие в процессе обучения
       108 
 
Использование информационных технологий в 
учебном процессе и в управленческой деятельности
       123 
 
Истины управления: взгляд на основы менеджмента
       96 
 
Как не надо управлять школой   518 
 
Как управлять вероятностностью успешного 
достижения учащимися образовательного стандарта
       484 
 
Качество управления школы: каким оно должно быть
       566 
 
Классный воспитатель и администрация школы: 
парадоксы сотрудничества   551 
 
Классный час или час классного руководителя 339 
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Команда: внутренний мониторинг эффективности
       607 
 
Комплексная программа воспитательной деятельности 
школы №618 г. Санкт-Петербурга  299 
 
Конфликты в сфере управления школой    476 
 
Концепция управления качеством образования 472 
 
Личность в условиях дефицита общения   245 
 
Личность и ее самоактуализация в общение с другим
       253 
 
Личность руководителя и условие успешного 
управления     480 
 
Магия воодушевления или в чем заключается умение 
мотивировать педагогов на эффективную работу
       674 
 
Маркетинг в деятельности директора школы  561 
 
Менеджер образования: особенности управленческо-
педагогической деятельности   675 
 
Менеджмент в образовании: пособие для рук. учеб. 
заведений      88 
 
  
Менеджмент в сфере образования: подготовка 
менеджеров в университетах   738 
 
Менеджмент в школе    520 
  
Менеджмент и современный менеджер  687 
 
Менеджмент приходит в школу   507 
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Местные органы управления образованием за 
рубежом: проблемы модернизации и реформирования
       594 
 
Метод конкретной ситуации в преподавании 
управленческих дисциплин   728 
 
Метод проектной деятельности в воспитательной 
работе со школьниками    295 
 
Методики управленческой и организационно-
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