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Performantele survenite in invatamantul superior,
dezvoltarea tehnologiilor informationale si necesititile
didactice ale scolii au provocat revizuirea radicala a
preocuparilor stiintifice ale Bibliotecii Universitare din
Balti. O directie importanta a devenit intocmirea indicilor
bibliografici pe teme de stringenta  actualitate si
importanta, precum Asistenta sociala si Managementul
educatiel.

Deoarece administrarea este o activitate complexa
si multiaspectuala, multi manageri considera necesar a se
documenta in aceasta privinta. Cum sa-ti structurezi
activitatile, cum sa practici anumite stiluri manageriale,
cum sa faci fata impactului tehnologiei informationale, sa
inovezi, s evaluezi performantele ?

Lucrarea are scopul de a pune la dispozitia
specialistilor informeatii referitoare la volumele extrem de
utile din domeniul dirijarii invatamantului. Consideram,
ca aceasta prima incercare in Republica Moldova de-a
aduna in copertile unei publicatii o bibliografie in mai
multe limbi, va inlesni cu siguranta activitatea inerenta
nu numai unui director de scoala, a adjunctilor,
profesorilor, a cadrelor didactice universitare, a
studentilor , viitori organizatori si manageri institutionali

Publicatiile propuse (739 informatii) si structurate
pe compartimente vor acoperi mai multe sfere de
interes profesional:

Managementul general — bazi metodologica a

managementului educational

Actiunile managementului educational

Informare manageriala

Evaluare manageriala

Comunicare manageriala

Functiile managementului educational

Planificarea activitatii la nivelul sistemului de invatamint
Functia de orientare - indrumare a procesului



de invatamint

Functia de reglare — autoreglare a Sistemului si
procesului de invatamint

M anagementul organizatiei scolare
Directorul scolii

Directorul adjunct

Reprezentantii puterii locale

Consiliul de administrare

fnvatitor ul, profesorul — manager
Managementul scolii superioare

Selectarea informatiilor sa efectuat din
colectiile Bibliotecii Universitare Balti, Bibliografia
nationala a Moldovei si a Romaniei, din baza de date
electronicai EBSCO si siturile educationale gasite in
Internet.

Printre  publicatile  periodice  consultate,
prezentate in una din anexele acestel lucrari, mentionam
colectia Social reserch The East and Central Europe
Journal Donation Project, New York SUA, precum si
revista Education — Formation : Tribune libre
d” information et de discussion pedagogiques, care intra
in Biblioteca din anul 1997 datorita relatiilor stabilite de
profesorul Ilie Nasu cu partenerii in domeniul educatiei
din Belgia. In acest context remarcim volumele PIRLS
2001. Enciclopedia: A referance Guide to Reading
Education in the Countries Participating in IEA”s
Progress in International Reading Litrasy Study , prin
care Moldova a intrat in circuitul de valori educationale
internationale participind la acest proiect.

Indexul de nume, de titluri si publicatii periodice
consultate inlesnesc consultarea acestui volum, care
gperam sa devina un instrument indispensabil de lucru
pentru managerii din domeniul invatamintului.

Elena Harconita



ARGUMENT

Managementul  educatiei in  conditiille actuale
reprezinta o disciplind din stiintele pedagogice, care studiaza
evenimentele ce intervin in decizia organizarii unei activitati
pedagogice determinate si in gestiunea programelor educative.

Managementul pedagogic reprezinta doua aspecte
mari: metodologia abordarii globale — optime — strategice a
activitatic de educatie (managementul sistemului si al
procesului de invatamant) si un model de conducere a unitatii
de baza a sistemului de invatamant (managementul
organizatiei scolare).

Reiesind din faptul ca eaborarea conceptului de
management pedagogic presupune preuarea informatiel
provenite din alte stiinte socioumane, care analizeaza
activitatea de conducere exercitata la diferite niveluri ae
sistemului social, este foarte important de-a elabora un ghid
bibliografic.

Ghidul bibliografic va permite preluarea informatiilor
despre management, dezvoltate de alte stiinte socioumane,
preluare care solicita operationalizarea urmatoarelor calitati
transferabile in managementul pedagogic:

- Calitatea valorificarii eficiente a tuturor resurselor
institutiel  respective (preluata din  managementul
€economic);

Calitatea conducerii ingtitutiei respective la nivelul
sistemului social global si la nivelul relatiilor specifice
comunitatii sau (micro) grupurilor existente (preluata din
managementul sociologic);

Calitatea dirijarii intereselor cu grad ridicat de
generalitate, exprimata in termeni de “stiinta si arta a
conducerii” (preluata din managementul politologic);
Calitatea orientarii depline a resurselor personalitatii
anggjate in plan intern si in planul relatiilor
interumane de (micro) grup (preluata din
managementul psihosocial).

Lidia Stupacenco, doctor in pedagogie
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scolar 190
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Four leadership teams Define their and roles within
organizational and political structures to improve student

learning 384
Functiile managementului in domeniul invatamintului
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management of change in two Post-Compulsory
Educational institutions 208

L’information pour I'orientation du exeves: I'éducation
des choix 315
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706
Managementul calitatii in procesul educational din
universitati 689
Managementul clasei de elevi 544
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709
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Managing the Curriculum 621
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639
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446
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invatamintul prescolar, primar, gimnazial si liceal anul de
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Planurile de invatamint in contextul reformelor scolare
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Pregatirea managerilor scolari in SUA 690

Pregatirea managerului scolar: metode active de instruire
350

Preparing for the unexpected managing low probability
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642
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study an Computer Enhanced learning 624
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640
Primary school leadership: values and actions 433
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invatamintul superior: Materialele seminarului int.
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Problema evaluarii 169

Probleme actuale ale orientarii scolare si profesionale

329
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inovativ 48
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invatamint 633
Profesorul: Autoritatea si competentele sale 617
Profesorul si eevul — parteneri ai educatiel scolare 664

Professional Roles and Collegial relation 438
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Programul managerial — instrument indispensabil 1in
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Proiectarea activitatii didactice 276
Proiectarea activitatilor educative din gradinita 283
Proiectarea demersului didactic 284
Proiectarea didactica 261
Proiectarea didactica in viziunea noului curriculum 270
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Proiecte didactice 271
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le projet devient en milieu scolaire 287
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Prospects of adolescent students collaborating with
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schools 440

Psihologie manageriala aplicata si eficienta factorului
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Public management and Educational performance: The
impact of managerial Networking 61

Quand le formateur devient objet de formation: [Des
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425
Rationalitatea activitatii instructiv-educative si proiectarea
pedagogica 267
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professionnell€] 351
Reforma managementului universitar 702
Reforma manageriala in scolile europene 5,72
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355
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A

Rolul autonomie universitare in democratizarea
invatamintului 717

Rolul directorului in procesul instructiv-educativ. 531
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scolari 158

Rolul  managerului  in  armonizarea  creativitatii
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Same assessment different  practice  professional
consciousness as a determinant of teachers’ practice in a
school-based assessment scheme 672

Savoirs savants aux savoirs enseignés. un regard sur le
processus didactique 428

Scheme de evaluare neconventionala 177

Schimbarea managementului — managementul schimbarii
29

School — based management and its effect an teacher
commitment 643

School / based management. Leaders and leadership:
Change and challenges for principals 390

School competition in England: A decade of experience
427

School Councils in New South Wales: A reportto the New
South Wales Department of Education and training

324
School governance, culture and student achievement

700
School management and Eco-systemic support for
Bereaved Children and their teachers 716
Schooal planning on the Web 277
Secondary school Administration 600
Semnesi comunicare in discursul didactic 217
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Sistemul  actiunilor managementului  educational  in
institutiile de invatamint preuniversitar 403

Social and emotional process the class room setting
426

A

Specificitatea comunicarii  didactice in  contextul
comunicarii interumane 237

Stability of school — level scores from large-scale student
assessments 655

Standarde de competenta ale directorului adjunct din
institutiile de invatamint preuniversitar 586

Standarde internationale pentru functia de director al
institutiei de invatamint 529

Stilul de conducere: conducerea scolii 437

Structura organizatorica de conducere a universitatilor
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Structuri ale personalitatii managerului 63
Student gains in a privately managed network of charter
schools using direct instruction 622
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Developing a Climate for change 349
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Gen. 668

Stiinta conducerii sau managementul 4



Stiinta managementului  in invatamintul superior din
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simpoz. 723
Stiinta, tehnologia si  managementul ca stiinta in
transformarea soci etatii 62

Stiti sa evaluati: Psihotest pentru manageri 656
Teacher participation in school management 703

Teachers explore knowledge management and E-learning
as models for professional devel opment 673

Technology training for school Administrators: a real

world approach 534
Temeritatea manageriatului scolar 650
Tendinte de modernizare in scoala superioara 717

Teoria curriculumului. Continutul procesual de invatamint
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Teoria si  metodologia proiectarii  curriculum-ului
universitar in contextul reformel invatamintului in
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The changing shape of leadership 421

The effective use of student time: a stochastic frontier
production function case study 625

The impact of school/based management an school Health
379

The smart story: the Challenge of leadership in the Urban
school 404
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Timp si temporalitate in educatie: elemente pentru un
management al timpului scolar 393

Too much management and not enough delivery 64

Top ten tipsin teaching communication to executive MBA

students 654

Travail de groupe, mativation dans les lycées marocains
226

Letutorat a I'université 712

Umorul — atitudine existentiala si mod de comunicare

232
Un manager trebuie sa fie un bun organizator, vizionar,
profesionist 641
Un masking teachers subject ivies in local school
management 657
Un model de proiectare curriculara 265
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Unele aspecte ale invatamintului superior universitar din
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Unitatea de invatamint: Management educational 83

University Administration and the language of

management: Seven types of ambiguity 645
Using an External Quality Audit as a Lever for
institutional change 652
Using concept mapping to evaluate the training of primary
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Using sdf — monitoring to improve performance in
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management education 409
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