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Prezentul ghid descrie exigentele in legatura cu elaborarea unei
teze de licentd si de masterat in psihologie, denumite generic in
continuare ca ,teza”. El este realizat cu scopul de a oferi
informatii complete in vederea indeplinirii criteriilor minimale de
valoare academica si reflecta pozitia membrilor Catedrei de
psihologie din cadrul Facultatii de stiinte ale educatiei, psihologie
si arte. Pentru elaborarea acestui ghid au fost consultate unele din
cele mai reprezentative ghiduri de acest fel, existente la momentul
actual.

Ghidul este un document de lucru care se adreseaza:

a. studentilor, cu informatii complete privind modul de

realizare a tezelor;

b. profesorilor coordonatori, ca instrument de indrumare

unitard §i sistematica a studentilor;

c. comisiilor de examinare, ca suport pentru instituirea unor

criterii unitare de evaluare.

Ghidul este compus din patru capitole distincte: (1) orientari

generale; (2) cerinte obligatorii; (3) recomandari; (4) evaluare.
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1. Orientari generale
a. Obiectivul tezei

Teza de licentda sau de masterat reprezinta o componentd
esentiala a evaludrii activitatii studentului. Aceasta testeaza
abilitatile de a concepe si a realiza o cercetare independentd,
precum si a de a redacta cercetarea conform regulilor comunitatii
stiintifice.

O teza care are un nivel satisfacator, trebuie sa demonstreze
familiaritatea studentului cu literatura relevantd pentru tema
abordatd, sa fie corectd din punct de vedere metodologic, al
analizei datelor si al argumentarii, sa aiba o structura logica, sa fie
redactatd coerent, in stilul limbajului stiintific. Aspectul de forma
trebuie sa fie, de asemenea, in concordantd cu standardele
academice.

Scopul acestui material este de a furniza studentilor un ghid
general de redactare a tezei de licentd sau de masterat care sa
indeplineasca standardele fundamentale ale wunei cercetari
stiintifice, care poate fi acceptatd pentru sustinerea orala.

Tema tezei urmeaza:

- sa reflecte problemele de cel mai mare interes teoretic si

practic din domeniul de cercetare, fiind de o actualitate
deosebita si de o importantd majora pentru stiinta si viata

cotidiana;



- sd-1 solicite autorului valorificarea cunostintelor acumulate si
posibilitatea de a realiza aplicarea lor practica, de a-si aduce
contributia personalda la solutionarea aspectelor practice
derivate din tema;

- sd fie asiguratd de conditii care ar facilita cercetarea:
investigatie practicd, de realizare a cercetarilor in teren, de
efectuare a calculelor, inclusiv statistice, de analiza
cantitativa si calitativa a datelor etc.

b) Categorii tematice fundamentale

Teza poate fi elaboratd intr-una din urmdtoarele categorii

tematice de baza:

o Cercetare experimentala (cvasi experimentald).
- Conditii fundamentale: model experimental adecvat,

constituire  corespunzatoare a loturilor experimental si de
control, alegere, masurare §i analizd adecvata a variabilelor,
utilizare corespunzatoare a procedurilor de analiza statistica,
controlul erorilor, concluzii corespunzatoare in raport cu
rezultatele experimentale.

e Cercetare corelationala bazata pe metode de investigatie
psihologicd (chestionare, teste, observatie §i interviu
structurat, etc.).

- Conditii fundamentale: model de cercetare consistent,

constituire adecvatd a esantionului (sau esantioanelor),
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alegere, masurare si analiza adecvata a variabilelor, utilizare

corespunzatoare a procedurilor de analizd statistica,

controlul adecvat al erorilor, concluzii adecvate rezultatelor.

Studiu de metaanaliza

Conditii fundamentale: includerea unui numar suficient de

ridicat de studii publicate pe tema respectiva, criterii

adecvate de includere-excludere in studiu, procedura

adecvatd de analizd, finalizarea analizei prin concluzii

relevante, care depasesc simpla aditionare a concluziilor

unor cercetari diferite.

Cercetare calitativa

Conditii fundamentale: tema sa fie abordabila numai prin

metode calitative, definirea clara a temei, definirea riguroasa

a metodei si aplicarea ei sistematicd, sd contind datele

necesare unei eventuale replicari a studiului, concluzii

concordante cu datele recoltate.

. Cercetare aplicativa

- Conditii fundamentale: temd relevanta sub aspectul
finalitatii practice, analiza criticd a solutiilor existente,
metodd de cercetare consistentd, relevantda  si
semnificativa sub aspectul potentialului de a identifica
solutii  aplicative,  operationalizare = adecvata a

constructelor psihologice, metode viabile de masurare si



analiza a datelor cercetarii, controlul erorilor, analiza
criticd a solutiei aplicative propuse pe baza cercetarii.
e Studiu teoretic

- Conditii fundamentale: relevanta temei (de preferat teme
de actualitate majora in psihologie care suscitd opinii
variate, controversate), amplitudine bibliografica (acces
la referinte majore, numeroase, consistente), capacitate
de raportare critica la sursele teoretice si de promovare a
unei viziuni proprii asupra temei tratate, sustinerea unui
punct de vedere sau deschiderea unei directii de
dezbatere semnificative in raport cu tema.

Nu exista o ierarhie valorica tipurilor tematice, oricare dintre
ele permitdnd obtinerea notei maxime, in conditiile respectarii
riguroase a conditiilor fundamentale precizate, dar si a celor de
detaliu, descrise in manualele de metodologie.

c) Rolul profesorului coordonator

Teza este 0 lucrare personald a carei responsabilitate revine
studentului. Profesorul coordonator asista si sustine studentul, fara
a aduce atingere principiului lucrului individual.

Studentul poate apela si la alte persoane (profesori, specialisti,
etc.) in sprijinul realizarii tezei. In acest caz, contributia acestora
va fi mentionata in partea introductiva, la ,,Multumiri”.

Activitati  permise profesorului coordonator: sugestii in

legdturda cu alegerea si definirea temei; impunerea unor etape
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obligatorii si a unor momente de evaluare a progresului in
realizarea tezei; sugestii cu privire la organizarea si realizarea
cercetarii sau studiului; sugestii privind orientdrile teoretice si
metodologice; discutii pe teme ridicate de student si raspunsuri la
intrebarile acestuia; observatii critice si recomandari de corectie;
sugestii bibliografice.

Activitati nepermise profesorului coordonator: impunerea
unor idei sau solutii, impotriva celor preferate in mod explicit de

student; efectuarea in locul studentului a unor activititi legate de

realizarea temei.

La finalizarea tezei, profesorul coordonator analizeaza
continutul tezei, precum §i masura in care aceasta corespunde

conditiilor impuse prin prezentul Ghid, dupa care admite teza

pentru sustinere publica in examenul de licenta prin semnarea

acesteia.
d) Proiectarea activitatii de cercetare in cadrul tezei.
In scopul realizarii cercetirii studentul sub conducerea

conducatorului stiintific intocmeste un plan al activitatilor.

o stabilirea temei;

o fixarea obiectivelor;

o selectarea surselor de informare;

e investigatia cadrului teoretic al cercetarii (teoria problemei);
e expunerea cadrului teoretic al cercetarii;

e Iintocmirea problemei cercetarii;
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o stabilirea tipului de cercetare;

o elaborarea ipotezelor;

e specificarea unitatilor (populatiei) studiate;

e constructia variabilelor (descrierea calitativa);

e cuantificarea (descrierea cantitativa);

e alegerea metodelor de cercetare; stabilirea tehnicilor si
procedeelor de lucru — in conformitate cu decizia despre
caracterul lucrarii: experiment de constatare, experiment
formativ etc.;

e culegerea datelor;

e selectarea modalitatilor de prelucrare a datelor; stocarea
datelor; prelucrarea datelor;

¢ analiza datelor (verificarea ipotezelor);

e rezolvarea aspectelor de grafica si design la calculator;

¢ interpretarea rezultatelor;

e formularea propunerilor de solutionare a problemei
cercetarii vizate in lucrare; elaborarea concluziilor si a
recomandarilor practice;

e sustinerea preventiva a tezei de licenta;

e prezentarea tezei si a materialelor suplimentare la catedra:

e prezentarea tezei in sedinta plenard publicd a comisiei

pentru examenul de licenta.

Planul este fixat intr-un orar al activitatilor, realizate in cadrul

indeplinirii lucrarii de licentd, cu indicarea perioadelor concrete de
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timp. Fiecare din etapele planificate se prezinta ca o activitate,

care isi gaseste reflectare in lucrarea de licenta.

2. Cerinte obligatorii

Stabilirea temei de cercetare. Tema de cercetare se
stabileste in conformitate cu interesul de cunoastere al
studentului si competentele conducatorului stiintific, vizeaza
o problemd cu semnificatie psihologicd si importantd
sociald, urmind sa raspunda la anumite ,,comenzi sociale”.
Tema de cercetare se stabileste de catre studentii de la anul
111 pind la 1 octombrie, urmind sa fie discutata si aprobatd
in sedinta catedrei.

Fixarea obiectivelor cercetarii. Se va face distinctie intre
obiectivele generale: elucidarea specificului unui fenomen
(descrierea lui In baza analizei surselor teoretice); realizarea
unei diagnoze (determinarea particularitatilor manifestarii
fenomenului prin aplicarea unui instrument de cercetare);
formularea de explicatii privind manifestarea fenomenului,
relatiile lui cu alte fenomene; identificarea unor concluzii,
solutii, strategii de actiune, efecte ale unor actiuni in cazul
implicarii formative etc.; si obiectivele particulare cu

referinta la caracterul problemei selectate pentru cercetare.
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e Cadrul teoretic al cercetirii. Constd din analiza cadrului
conceptual-teoretic al problemei. In acest scop se efectueazi
un studiu al surselor bibliografice pentru :

a.evidentierii  elementelor principale in  explicarea
fenomenului;

b. evidentierea tezelor de consens si a celor aflate in disputa;

c. analiza modelelor teoretico-empirice: cazuri de verificare a
unor ipoteze si rezultatele obtinute;

d.masura in care cercetdrile anterioare corespund cu
domeniul vizat pentru cercetare (adecvarea in timp,
culturd, cadru social etc.);

e. detasarea aspectelor care necesita noi clarificari.

e Definirea problemei cercetiarii. Orientarea  spre
semnificatia sociald a temei conduce la urmadrirea unui
raspuns la o anumita ,,comanda sociala”, la delimitarea unei
probleme care se prezintd ca o deficienta in cadrul
fenomenului studiat §i asupra cdreia se poate efectua o
analiza si concluziona in vederea unor rezolvari.

e Elaborarea ipotezelor. Ipoteza se prezinta ca un enunt
referitor la relatia dintre doud si mai multe fenomene, o
explicatie plauzibild din punct de vedere a experientei
practice si a cercetarilor anterioare, continind un aspect nou,
neidentificat. Ipoteza contine in sine posibilitatea testarii

empirice in scop de obtinere a unor explicatii suficiente
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pentru a demonstra corectitudinea sau incorectitudinea
presupunerii. Ipoteza se situeaza intre teorie si observatie.
Ipoteza nu este o simpla constatare — constatarea nu mai are
nevoie de verificare si demonstrare, nu este o predictie —
predictia este un rezultat al verificarii ipotezelor.
Esantionarea. Consta din extragerea a unui numar de
unitdti statistice din universul cercetat. Se realizeaza in
functie de tipul de cercetare.

Constructia  variabilelor §i  elaborarea schemei
discriptive de cercetare. Consta in definirea dimensiunilor,
indicatorilor si indicilor empirici in scop de operationalizare
a conceptelor puse in discutie in cadrul cercetarii: definirea
unor aspecte ale conceptelor care comporta posibilitatea
masurarii.

Cuantificarea. Constd din elaborarea unor scheme de
descriere calitativd, care permit masurarea modului de
manifestare a fenomenului studiat.

Alegerea metodelor, tehnicilor si procedeelor de
cercetare. Se realizeaza, tinindu-se cont de: adecvanta
metodelor si tehnicilor specificului temei si obiectivelor
urmarite; posibilitatea utilizarii lor in cadrul social ales
pentru cercetare; dispunerea de logistica necesara (resurse

umane si materiale). In anumite conditii se poate recurge la
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elaborarea unor instrumente de cercetare specifice in functie
de obiectivele lucrarii.

e Culegerea, stocarea si prelucrarea datelor. in functie de
natura surselor, tipul de cercetare, metodele folosite etc. se
programeaza culegerea datelor, prelucrarea lor in
conformitate cu conditia metodei utilizate, stocarea in baze
de date. Prelucrarea se realizeazd in conformitate cu
obiectivele cercetarii, recurgindu-se la metode statistice
adecvate scopului si obiectivelor cercetarii.

e \Verificarea ipotezelor. In baza informatie cantitative se
confrunta rezultatele studiului empiric cu ipotezele.

e Interpretarea rezultatelor. Se prezintda ca o analiza
calitativa a rezultatelor cantitative, care se realizeaza prin
implicarea informatiei selectate in cadrul analizei teoretico-
conceptuale si prin observatie a fenomenului.

e Intocmirea concluziilor si recomandirilor. Concluziile se
referd la un nou model teoretic, rezultat din cercetarea

efectuata. Recomandarile raspund ,,comenzii sociale”.

2.1. Formatul tezei
e Teza trebuie sd cuprinda urmatoarele parti:
1. Pagina de titlu
2. Cuprins

3. Continutul tezei
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4. Bibliografie
5. Anexe

e Pagina de titlu va contine urmatoarele informatii:

=

numele universitatii, a facultatii si a catedrei

N

titlul tezei

3. nivelul de sustinere a tezei (tezd de licentd sau tezd de
masterat)

4. numele candidatului

5. anul realizarii

6. Numele si titlul coordonatorului stiintific.

Nota : Pe verso teza va fi semnata de coordonatorul stiintific,
aprobatid la sedinta Catedrei de psihologie (semndtura sefului
catedrei). Tezele de master vor contine si adnotare in l.romana si |.
straina(engleza, franceza) Nu se accepti pentru a fi sustinute
lucrarile care nu au un coordonator stiintific agreat (cadru didactic
sau cercetdtor).

e Cuprinsul va contine numele capitolelor, subcapitolelor si
subpunctelor, respectiv bibliografia si anexele, cu indicarea
paginatiei corespunzatoare din text.

e Bibliografia si citarile in text vor fi redactate conform
exigentelor bibliografice in vigoare la momentul realizarii
tezei. (Vezi anexa)

e Anexele pot contine scalele / probele utilizate, ilustratii
suplimentare, prelucrari preliminarii (dacad este cazul), alte

materiale relevante pentru studiul intreprins.
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2.2. Continutul tezei

Teza trebuie sd aiba o organizare logicd in capitole, care sa
prezinte urmatoarele aspecte:

1. Introducere

2. Cadrul teoretic al problemei studiate

3. Rezultatele cercetarii i interpretarea acestora

4

Concluzii si implicatiile cercetarii in practica psihologica.

Introducerea va fi redactata in aproximativ 3 pagini astfel
incat sa devind un argument puternic al cercetarii realizate. Se va
prezenta sintetic situatia cercetarilor relationate cu subiectul ales,
motivatia alegerii temei, indicind domeniile care nu au fost
explorate sau care solicita investigatii suplimentare si
reconsiderari. Introducerea va insera:

e Actualitatea cercetiarii. Subcompartimentul prevede
judecdtile autorului asupra oportunitatii alegerii temei din
considerente teoretice §i practice, care prezintd un aport la
dezvoltarea domeniului si, inclusiv, la formarea profesionala.
Stabileste caracterul actual al cercetarii practice si teoretice,
reiesind din abordarile problemei in literatura din domeniu si
realitatea psihosociald. Indica la raportul dintre problema studiata
si problemele din cotidian. Actualitatea cercetdrii se prezinta ca o

aprofundare 1n subiectul investigatiei, relevarea tuturor aspectelor
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teoretice legate de acesta si probarea lor in cadrul unei cercetari
experimentale.

e Problema investigatiei: este formulata intr-o fraza, care
reflectd corespondenta dintre studiul efectuat si necesitatea
solutionarii teoretice si practice a unei situatii specifice, prin
investigarea unui anumit aspect si stabilire a unor solutii.

e Obiectul cercetarii: se refera la aspectul teoretico-practic,
selectat pentru un studiu mai detaliat, care constituie un fenomen
sau un proces, o categorie sau un concept etc.

e Scopul cercetarii: reflecta elucidarea  anumitor
particularitati ale obiectului investigatiei, elaborarea unui program
de activitate sau cercetare, expunerea unor concluzii relevante
studiului.

e Obiectivele investigatiei: se Tmpart in teoretice si
aplicative si presupun un plan sumar al efectudrii investigatiei in
scopul explicarii problemei alese pentru cercetare — studiul
aspectelor teoretice, precizarea prin analiza teoretica si practica a
unor notiuni, elucidarea unor particularitati, identificarea
factorilor, construirca modelelor, elaborarea aparatului de
cercetare, evidentierea unor rezultate specifice etc.

e |potezele cercetarii: modelul ipotetic al investigatiei,
formulat in fraze testabile empiric, care reflectd cunoasterea
problemei la nivel teoretic si raportul cu propriile observatii.

Urmeaza sa reflecte anumite relatii dintre cauzad si efect. Este
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formulat in tezele care-si pun scopul unei testdri empirice a

problemei alese pentru cercetare.

Gregeli frecvente:

ipoteze improprii, care nu au legiturd cu obiectivele sau
intrebarile cercetarii (practic, ipotezele unei cercetdri nu
trebuie sa fie altceva decat raspunsurile pe care le avanseaza
cercetatorul la aceste intrebari, pe baza literaturii de
specialitate i a propriilor estimari);

ipoteze generale, care nu fac referire la variabile masurabile,
care sd poata fi testate statistic;

ipoteze care sugereaza relatia cauzald 1Intre variabile
(,,determina”, ,,influenteaza”, etc.), atunci cand acestea nu
sunt masurate in context experimental;

ipoteze prea complexe, care fac referire la mai mult de doua
variabile, in timp de procedura de testare statisticd include
numai doud variabile;

formularea ipotezelor de nul, alaturi de ipotezele statistice,
ceea ce Incarcd in mod inutil textul ((este subinteles faptul
ca ipotezele de nul sunt negatiile ipotezelor cercetarii
ipoteze carora nu le corespunde o testare statisticd adecvata;
enuntarea unor ipoteze care nu preced, ci urmeaza unei

proceduri de testare statistica
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e Baza conceptuald a cercetirii; nominalizarea teoriilor,
abordarilor, principiilor, conceptelor, modelelor si a autorilor lor,
rezultate din analiza literaturii din domeniu.

e Metode, procedee si tehnici de cercetare: se impart in
teoretice — studiu al surselor bibliografice, analize, sinteze,
clasificari; de colectare a materialului empiric — experimentale,
alese In conformitate cu obiectivele; de prelucrare statistica si
interpretare a datelor — in scopul analizei cantitativ-calitative.

e Etapele investigatiei: reflectd consecutivitatea actiunilor
autorului tezei in vederea rezolvarii scopului cercetarii.(se refera

doar la teza de masterat)

e Baza experimentalid a cercetirii: indicarea populatiei si
descrierea esantionului supus cercetdrii in conformitate cu
criteriile care urmeaza a fi supuse probarii experimentale.

e Importanta lucrarii contributii personale ale autorului in
elucidarea problemei propuse pentru studiu. /n anumite cazuri, in
functie de caracterul tezei, se specifica §i aspectul inovator_(se

refera doar la teza de masterat)

Termeni-cheie: notiunile de baza, utilizate in conformitate cu
problema, obiectul, scopul si obiectivele lucrarii. Notiunile sunt
aduse in ordine alfabetica, ilustrand competentele achizitionate

pe parcursul realizarii lucrarii.
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Cadrul teoretic al problemei studiate reflecta contributiile
stiintifice ale cercetdtorilor din domeniu in reflectarea temei
enuntate. Continutul textului urmeaza sa corespunda urmatoarelor
cerinte:

e sdrespecte tema aleasd, continand abordari ale problemei de

studiu si elemente stiintifice inovatorii;

e sd eclucideze evolutia cercetarilor, contributia diferitor

autori, profunzimea tratarii problemei;

e sa cvidentieze conceptele de baza, care deservesc

intelegerea problemei;

e sa expund convingator si logic ideile principale, realizand o

sinteza si expunand concluzii.

De mare importanta se prezintd utilizarea corectd a aparatului
stiintific — a totalitatii materialelor cu caracter informativ-teoretic
si practic, a notelor, anexelor, materialului ilustrativ, listelor
surselor etc. Reflectarea surselor se face prin prezentarea unor
citate sau a unor formulari ale autorilor, utilizandu-se lista
bibliografiei, oferita la sfarsitul lucrarii. Referintele la aceasta lista
se realizeaza respectindu-se exigentele bibliografice in vigoare, la
momentul realizarii tezei. Utilizarea cat mai largd a surselor
denotd maturitate stiintificd si documentare fundamentald in tema
aleasa pentru studiu.

Cadrul teoretic va fi redactat intr-un singur capitol (Capitolul

1). Capitolul care prezinta cadrul teoretic al problemei studiate nu
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trebuie sa depaseasca 50% din numarul de pagini al tezei. Aceasta

parte a tezei realizeaza o evaluare criticd a literaturii de
specialitate relevantd pentru tema cercetatd. Se vor prezenta
principalele teorii / modele explicative, indicand dezvoltarea si
progresul adus de cercetarile recente, precum si posibilele lacune
sau limite. Trecerea In revistd a literaturii va fi realizatd dupd un
criteriu explicit mentionat, care poate fi cronologic, tematic, sau
de altd natura. Prin continutul ei, baza teoretica trebuie sa se
centreze pe fundamentarea ulterioara a ipotezelor avansate.
Aceastd parte a tezei trebuie sd demonstreze capacitatea
candidatului de a selecta cele mai relevante surse bibliografice, de
a le citi si analiza critic, de a-si formula propriul punct de vedere
asupra subiectului studiat. Textul trebuie sda corespunda

urmatoarelor cerinte: continuitatea expunerii, consecutivitatea

logica a ideilor, caracterul convingator al demonstratiilor.

Rezultatele cercetarii si interpretarea acestora prezinta partea
experimentald a lucrarii. In conditiile cand s-a realizat doar un
experiment de cercetare, lucrarea se va rezuma doar la un
compartiment, care reflecta aceastd activitate, efectuarea
experimentului formativ sau a unei implicari cu caracter de
rezolvare practicd a problemei solicitd un compartiment in plus.
Prezentarea cercetarii se poate realiza si in cateva compartimente,

reiesind din continutul obiectivelor practice.
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In debut, intr-un subcompartiment aparte, sunt expuse principiile
metodologice si metodele cercetdrii:

obiectivul investigatiei practice;

scopul experimental;

obiectivele experimentale;

etapele realizarii cercetarii experimentale(se refera doar la teza de

masterat)

descrierea esantionului;

prezentarea modelului ipotetic;
specificarea metodelor si tehnicilor folosite: scurta lor descriere;
menirea.
Obiectivul investigatiei experimentale reflectd problema, expusa
in debutul lucrdrii, fiind corespondent obiectivului general al
cercetarii. Egantionul cercetarii este descris in conformitate cu
criteriile calitativ-cantitative, solicitate de continutul obiectivelor
experimentale.
In urmitoarele subcompartimente sunt expuse rezultatele
experimentale. Se recomandd, in scopul mentinerii unei
consecutivitdti si expuneri logice a textului, urmdtoarea structura
a compartimentelor:

v' continutul ipotezei de lucru;

v" mentionarea metodei, folosite in scopul controlarii

ipotezei;

v’ descrierea cantitativa a rezultatelor cercetarii;
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v’ analiza lor calitativa, inclusiv prin utilizarea metodelor de
calcul matematico-statistic;

v' concluziile cu privire la confirmarea sau infirmarea
ipotezei;

v" concluzii generalizate.

Prezentarea rezultatelor cercetarii poate fi realizatda prin

intermediul tabelelor, schemelor, graficelor, diagramelor etc.,

expuse in text si/sau In anexe. Se recomanda includerea in

structura capitolelor a formelor grafice de prezentare a
materialului relevant pentru o descriere succinta si ilustrativd a
rezultatelor cercetarii. In anexe pot fi prezentate tabele generale cu
date, rezultatele largi ale calculului statistic, reflectat in text doar
in forma de coeficienti, textul sau descrierea deplind a unor
metode mai putin cunoscute in practica cercetarii. In conditiile

cand teza reflectd un experiment formativ, in anexe poate fi

prezentatd descrierea activitatilor in forma de program general si

plan al fiecdrei in parte, anumite stenograme etc.

Gregeli frecvente:

e abuzul de grafice (este recomandabil sa se apeleze la grafice
pentru ilustrarea unor relatii intre variabile i nu pentru
reprezentarea  unor  variabile individuale;  atunci
reprezentarea unei variabile individuale este absolut
necesara, se va apela de preferinta, la modalitati moderne —

box-plot, stem and leaf, in locul histogramelor);
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grafice sau tabele incluse la anexe, ceea ce face dificila
intelegerea lucrarii;

tabele excesiv Incdrcate cu cifre, care fac dificila intelegerea
acestora;

abuzul de statistica, prin utilizarea unor prelucrari
nejustificate sau prin testarea aceleiasi ipoteze cu mai multe
teste statistice;

teste statistice inadecvate ipotezei sau naturii relatiei dintre
variabile;

plasarea rezultatelor la testele statistice in sectiunea Anexe

(rezultatele se introduc in text, acolo unde se si discutd

semnificatia lor psihologici);

prezentarea incorectd a rezultatelor la testele statistice, de
ex., se scrie numai valoarea lui p, fara valoarea testului (se
vor respecta recomandarile specifice pentru prezentarea
rezultatelor fiecarui test statistic in parte, asa cum sunt
prezentate in cursul de specialitate);

exces de zecimale (in mod obisnuit, doud zecimale sunt
suficiente pentru majoritatea indicatorilor statistici);

exces de valori numerice, prin preluarea nejustificata a
tuturor datelor afisate de programele statistice, desi cele mai
multe nu prezintd un interes direct si nici nu sunt intelese de

student;
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e absenta unor etichetdri adecvate a valorilor, fapt care face
dificila intelegerea rezultatelor; adesea, datele sunt preluate
impreuna cu texte in limba engleza, emise de programele de
prelucrare.

Interpretarea psihologicd a rezultatelor, care inseamna
»traducerea” rezultatelor statistice In concluzii cu semnificatie
psihologicd. Se vor sublinia relatiile dintre rezultatele proprii si
cele raportate in literatura de specialitate.

Gregeli frecvente:

o prezentarea doar a  rezultatelor
numerice §i a semnificatiei statistice, fara a se discuta sensul
psihologic al acestora;

o prejudecata dupd care neconfirmarea

unei ipoteze de cercetare, prin admiterea ipotezei de nul

reprezintd un punct negativ al lucrdrii (in realitate, daca

modelul de cercetare a fost bine realizat si corect aplicat, o
infirmare statisticd a ipotezei poate fi foarte semnificativa
din punct de vedere psihologic, iar autorul trebuie sa fie

pregatit pentru a surprinde sensul acestui rezultat);
Concluzii si implicatiile cercetirii in practica psihologica.

Capitolul de concluzii va cuprinde o sumara reluare a obiectivelor

si motivatiei cercetdrii, urmate de sinteza rezultatelor obtinute si a
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semnificatiei acestora in contextul literaturii dedicate temei
analizate.

Se pot face aprecieri cu privire la dificultati intampinate pe
parcursul cercetarii, eventualele puncte slabe ale acesteia, care vor
trebui evitate in viitor, precum si deschideri catre alte directii de
cercetare legate de subiectul respectiv.

Capitolul va contine un paragraf distinct dedicat ..contributiei

personale”, in care vor fi mentionate cele mai relevante aspecte

care au constituit contributia individuala la realizarea temei. Daca

este cazul, se va include §i un paragraf in care se va mentiona
,contributii originale”, acele aspecte care reprezintd o noutate in

raport cu tema studiata(se refera doar la teza de masterat)

Observatii:

. Precizarile de mai sus se referd la tezele cu
subiect de cercetare care sunt, de reguld, cele mai frecvente.

. In functie de natura temei tratate, capitolele
pot fi mai multe sau mai putine.

. Titlul capitolelor poate fi formulat liber de

autor, dar acesta va reflecta continutul mentionat

Exigente de editare
Lucrarea va fi editatd pe computer si tiparita la imprimantd,

intr-o forma care trebuie sa respecte urmdtorul set de criterii:
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Formatul de pagina: A4
Parametrii paginii: 25mm - stinga, 20mm — sus, 20mm — jos,
15 mm — dreapta, 17,5 mm — antet.

Tipul fontului: Times New Roman, cu_sau_fara diacritice

romdnesti

Marimea fontului: 12

Spatiere: 1,5 linie

Numerotare pagini: jos, la mijlocul paginii

Titlurile capitolelor, cu majuscule si pe pagind noua

Titlurile subcapitolelor sau subpunctelor, in continuarea
textului, la doua linii distanta, cu litere bold

Adnotarile de pe figuri se vor face in cifre sau litere cu
inaltimea caracterelor echivalenta fontului 10 points. Legenda

se va culege cu 10 points

Exigente stilistice

Teza va fi scrisd in stil impersonal (nu se va utiliza persoana I-

Se va folosi un limbaj simplu si clar. Informatiile vor fi

comunicate intr-0 maniera directa si inteligibila, intr-o0 structurare

logica si coerenta.

Se va acorda atentie elimindrii greselilor gramaticale si de

editare.

Exigente etice
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Lucrarea trebuie sa reflecte integral munca autorului. Sursele
bibliografice vor fi mentionate in lista de referinte(vezi anexa)
Contributiile de sprijin din partea altor persoane sau institutii vor
fi mentionate la ,,Multumiri”.

Plagiatul reprezintd un act de contrar conduitei academice Prin

plagiat se intelege utilizarea ideilor sau cuvintelor unei alte
persoane, fard mentionarea sursei. Reprezinta plagiat si preluarea
fara citare a figurilor, tabelelor si schemelor.

Activitatile psihologice desfasurate pentru recoltarea datelor de
investigare sau experimentelor, vor respecta normele etice si de
conduita.

3. Recomandari
,Nu exista chin mai mare, decdt chinul provocat de
scrierea unei teze (...). Stresul, ca orice alta stare psihica, se
infiltreaza in comportamentul expresiv, afectand si stilul de
exprimare”. Aceste cuvinte au fost spuse de G.W. Allport si, chiar
daca se refera la o teza de doctorat, situatia nu este cu mult diferita
in cazul uneia de licentd sau de masterat.

in cazul unei teze de licentd, mai ales, dar si a celei de
masterat, principala dificultate vine din lipsa de experientd cu
proiecte academice majore. Recomandarile de mai jos incearca sa
suplineasca tocmai acest aspect.

Cea mai frecventd sursd de dificultdti este alegerea gresitd a

temei.
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Este de recomandabil ca tema sa fie aleasa intr-un domeniu
al psihologiei pentru care autorul are un interes real.

Inainte de a fixa titlul, va fi consultatid literatura de
specialitate cu precadere studii si articole din reviste.

Este recomandabila dezvoltarea unui proiect stiintific sau
lucrari de cercetare realizatd pe parcursul studiilor
universitare.

Chiar si cea mai atractiva si interesantd tema poate fi
improprie, dacad nu sunt evaluate corect resursele necesare si
cele disponibile (metodologie utilizabild, constituirea
esantionului, etc.).

tema confuz definita, lipsita de obiective si ipoteze clare, nu
permite o abordare metodologica eficientd si devine foarte
greu de finalizat.

Mirimea esantionului de cercetare. In principiu,
esantioanele de cercetare pot avea orice marime, cu conditia

aplicarii testelor statistice adecvate. Totusi, desi esantioanele

mai mari de 30 de subiecti sunt considerate, din punct de

vedere statistic, suficiente, rezultatele obtinute pe un numar

mic de subiecti sunt putin stabile si generalizabile. Desigur,

in cercetari clinice sau in conditii de experiment, este dificil
de constituit esantioane mari , dar se va urmadri atingerea, pe
cat posibil, cel putin a unor esantioane suficient de mari.

Timpul disponibil este una dintre resursele cele mai
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presante. Cele mai multe greseli si compromisuri deriva din
limitarile temporale.

e Pentru o lucrare buna sunt necesare multe luni de lucru
intens.

e In mod normal, aspectele pregatitoare (studiul bibliografiei
generale, alegerea titlului, evaluarea resurselor necesare) ar
trebui incepute cu pana la un an inainte de termenul de

predare.

e Planificarea activitatilor ar trebui sa lase un timp de cel

putin o luna pentru analiza datelor de cercetare si finalizarea

lucrarii.

e Lucrul la capitolele teoretice se poate desfasura in paralel cu
cercetarea.

Atunci cand apar dificultati se va apela imediat la profesorul

coordonator.

4. Evaluare
Teza este rezultatul muncii individuale a studentului, care are
intreaga responsabilitate pentru continutul si forma acesteia. In
realizarea ei, studentul trebuie sd respecte cerintele obligatorii
mentionate mai sus, sd urmeze orientdrile si recomanddarile din
prezentul ghid.
In mod generic, aspectul cel mai important care face obiectul

evaludrii tezei este contributia personald. Prin contributie
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personala se intelege volumul, complexitatea si calitatea activitatii
individuale desfagurate pentru realizarea temei, sub toate aspectele
care o compun. Studentul trebuie sa fie capabil sa explice toate
aspectele teoretice si practice care fac parte din lucrare. In caz
contrar, se va aprecia ca acestea nu reprezinta contribuia sa
personala.

Originalitatea si noutatea sunt indicatori de valoare si vor fi

apreciate ca atare dar, la acest nivel, nu se asteaptd in mod necesar

lucrari cu caracter de noutate stiintifica sau teoretica ci, mai ales,

evidentierea capacitatii de a realiza un proiect academic in

conformitate cu normele si exigentele metodei stiintifice din

domeniul psihologiei.

Aspectele supuse evaludrii in procesul de notare al unei teze
sunt urmatoarele (in paranteza, numarul maxim de puncte pentru
fiecare aspect):

a) Criterii teoretice. Nivelul cunostintelor teoretice, gradul lor
de relevantd in raport cu tema abordata, capacitatea de a
identifica si de a analiza literatura de specialitate (max. 3p);

b) Criterii metodologice. Capacitatea de a realiza si de a opera
cu un model metodologic adecvat in raport cu tema (max.
3p);

c) Criterii analitice. Capacitatea de a prelucra si de a analiza
datele si informatiile, precum si aceea de a emite concluzii

adecvate in raport cu acestea (max. 3p);
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d)

Criterii stilistice. Capacitatea de a redacta o lucrare
academica in mod structurat si coerent, intr-un limbaj
stiintific adecvat si in concordantd cu standardele formale

impuse (max. 1p);

Note si specificari.

1.

2
3.
4

Volumul unei teze de licentd este de 40-45 de pagini

Volumul unei teze de master este de 40-60 pagini .

Fiecare foaie se va tipari pe ambele parti

Tezele trebuie sa fie prezentate Intr-o forma ingrijita,
copertate: partea estetica a lucrarii nu este mai putin
importanta decit continutul ei.

Lucrarea va contine minimum 25-30 de surse bibliografice
Tezele de licentd/master se vor prezenta in variantd

electronica si pe suport de hirtie, copertare rigida

Cercetarea realizata 1n cadrul tezei poate constitui
subiectul unei comunicari la simpozioane si conferinte

stiintifice, a unor publicatii.

Notd: Acest ghid reprezinta o sintezd de exigente preluate (adaptate) din cele

mai reprezentative ghiduri de redactare a tezei de licenta si masterat existente

la momentul actual atit in tara cit si peste hotare.

Bibliografie
1. Allport, Gordon W.
http://www.wjh.harvard.edu/psych/ug/Thesis/VI.Allport.htm
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2. Ghid de redactare a tezei de licenta si masterat, Universitatea
Babes-Bolyay, Catedra de psihologie (2004).
www.psihologie.ro.

3.Ghid de realizare a tezei de licenta Universitatea din Bucuresti,
Facultatea de psihologie si stiintele educatiei, 2006

http://www.csulb.edu/

http://www.gmu.edu/

http://www.gradartsci.villanova.edu

www.psytech.co.uk

4. Hotarirea Senatului Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din

Balti ,din 21.12.2011
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ANEXE

Fisa de evaluare
a tezei de licentd/ masterat cu titlul :
realizata de

Criterii de evaluare Punctaj
acordat
Criterii teoretice (max. 3 p)
Gradul de interes al temei (actualitate, noutate, | (max 1)
originalitate)
Volumul si relevanta contributiei teoretice in raport cu | (max 1)
tema
Capacitatea analitica si spiritul critic in raport cu | (max 1)
suportul teoretic
Criterii metodologice (max. 3p)
Calitatea  modelului  metodologic  (fundamentare, | (max 1)
adecvare la tema, calitatea ipotezelor, adecvarea
esantionului)
Calitatea  psihometrica a instrumentelor utilizate | (max 1)
(fidelitate, consistenta interna, validitate)
Calitatea procedurii de lucru (calitatea masurarii, | (max 1)
evitarea erorilor, respectarea normelor etice)
Criterii analitice (max. 3p)
Calitatea prelucrarii statistice (statistici descriptive, | (max
Statistici inferentiale, adecvarea lor la datele analizate) 1.5)
Calitatea  concluziilor  (interpretarea  statistica  si | (max
psihologica a rezultatelor) 1.5)
Criterii stilistice (max. 1p)
Calitatea stilului de redactare (claritatea exprimarii, | (max
logica structurarii, corectitudinea gramaticala) 0.5)
Respectarea exigentelor formale de redactare (max
0.5).

Nota propusa (suma punctelor acordate)
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Anexa 2

Prezentarea referintelor bibliografice utilizate
in cercetare
(Extras din: Prezentarea referintelor bibliografice utilizate in cercetare
: Ghid practic. Alcat.: A. Nagherneac, E. Scurtu. Balti, 2010. 34 p. ISBN 978-
9975-50-021-0)

Elaborarea wunei lucrari stiintifice necesitd prezentarea
referintelor bibliografice utilizate si a citarilor din alte opere.

Orice cercetator este dator sd cunoascd regulile de intocmire a
referintelor bibliografice ce se contin In standardele de bibliologie,
informare §i documentare:

» SM SR ISO 690:2005 Documentare. Referinte bibliografice.

Continut. Forma si structura;

» SM SR ISO 690-2:2005 Informare si documentare. Referinte
bibliografice. Partea 2: Documente electronice complete sau parti de
documente;

SM 1ISO 4:1997 Informare si documentare. Regulile de prescurtare
a cuvintelor in titluri si a titlurilor publicatiilor periodice;

STAS 8256-82 Prescurtarea cuvintelor si a expresiilor tipice
romanesti si straine din referintele bibliografice;

SM ISO 2789:2009 Informare si documentare. Statistici
internationale de biblioteca (ISO 2789:2006, IDT);

SR I1SO 9: 1997. Informare si documentare. Transliterarea
caracterelor chirilice in caractere latine. Limbi slave si neslave;
I'oct HCO 832 - MexrocynapctBeHuslii  CraHmapT
bubnnorpaduyeckoe ommcanne m ccbUiku. [IpaBuia cokpamieHus
CJIOB M CIIOBOCOYETAHHMI Ha HHOCTPAHHBIX S3bIKAX.

YV VvV VY V V

Referintele bibliografice reflecta gradul culturii informationale a
unei lucrari de cercetare.
Referintele bibliografice sunt expresia documentarii autorului vis-a-vis
de problema cercetata.
Descrierea bibliografica a documentelor trebuie:
S Sa inglobeze toate informatiile necesare pentru a identifica usor
documentul in cauza;
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O Sa fie deslusitd, sd nu contina prescurtari de cuvinte in afara celor
prevazute de Stasul 1n vigoare;

< Fiecare element bibliografic al unui sau altui document trebuie
separat cu ajutorul semnelor de punctuatie.

Elementele obligatorii ale referintelor bibliografice sunt
sistematizate pe tipuri de resurse informationale: publicatii oficiale,
carti, articole, documente electronice si parti ale acestora: autori, titluri,
loc publicare, editura, anul publicarii, paginatia, data accesarii sitului.

Bibliografia generala este situatd la finele lucrarii, ordonarea
documentelor fiind alfabeticd conform urmétoarei structuri:
X Publicatii oficiale;
Documente scrise cu caractere latine (engleza, franceza, germana,
romana... (ordinea alfabetica);
Xl Documente scrise cu caractere chirilice (ordinea alfabetica);

Principala sursd de informare pentru alcdtuirea referintei
bibliografice este documentul propriu-zis. Sursa primara de informare
in cadrul documentului este pagina de titlu. Titlul documentului trebuie
reprodus asa cum apare pe pagina de titlu. Dacd documentul nu are
pagind de titlu informatia necesard o poate furniza coperta, caseta
editoriala de pe ultima pagind, oricare informatie din interiorul
documentului.

Punctuatia este importanti: fiecare element al referintei trebuie
separat prin virgula, punct/virgula (;) punct.

B Limba descrierii este de regula limba originalului. Pentru articole
sau alte lucrari editate peste hotarele republicii, referintele cu
caractere chirilice pot fi transliterate conform standardului de Stat:
SR 1SO 9: 1997. Informare si documentare. Transliterarea
caracterelor chirilice in caractere latine. Limbi slave si ne-slave.

Exemplu: Labimova, Natalia Ghennadievna. Menedzment — put’ k

uspehu. M.: Agropromizdat, 1992. 62 p.

Prezentarea autorilor

Autorul publicatiei se prezintd in referinta bibliograficd cu numele
urmat de prenume si /sau fara patronimic. Dupa nume se pune virgula

(.)-
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Exemplu: pe carte este indicat autorul in felul urmator — Daniel David.
In referinta bibliografica vom scrie David, Daniel.

In referinta bibliografica se mentioneaza unul, doi sau trei autori ai
unei lucrari. Succesiunea autorilor este cea indicatd pe foaia de titlu a
lucrarii. Autorii sunt divizati prin punct/virgula (;).

Pentru publicatii care au mai mult de 3 autori ca responsabilitate
principald se mentioneaza: primul, primii doi sau primii trei autori.
Celelalte nume pot fi omise. Atunci cind se omit mai multe nume,
omisiunea se evidentiaza prin adaugarea abrevierii “et al.” sau “s. a.”

Datele referitoare la publicare se inregistreaza in felul urmator:
loc, editor, an. Informatiile referitoare la locul publicarii, editor cit si
caracterizarea cantitativi sunt facultative. Data publicarii este
obligatorie.

Exemplu: COMAN, Cristina. Comunicarea de crizd : Tehnici si
strategii. [agi: Polirom, 2009. 238 p. ISBN 978-973-46-1437-0

Numarul standard

Numarul standard ISBN (International Standard Book Number)
atribuit documentului trebuie reprodus sub forma indicatd pe publicatie.
Numarul standard este elementul obligatoriu al referintei.

Exemplu: ISBN 978-9975-67-640-3

Dacé pe document sint atestate 2 numere de ISBN vom indica
ambele numere.

Exemplu: ISBN 973-675-263-1; ISBN 9975-74-889-9

Ordonare

< Publicatiile oficiale sunt prezentate in urmdtoarea ordine: legi,
hotariri

B Lege privind protectia inventiilor: nr. 50-XVI din 07.03.2008. In:
Monitorul oficial al Republicii Moldova. 2008, nr. 117-119, p.7-22.

B Hotéarirea Guvernului Republicii Moldova privind participarea
Republicii Moldova la expozitiile internationale in anul 2010: nr. 71
din 09.02.2010. In: Monitorul oficial al Republicii Moldova. 2010,
nr. 23-24, p. 52.
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9 In liste referintele sunt, de regula, prezentate in ordine alfabetici a
primului  element sau intr-0 Succesiune numerici,
corespunzatoare ordonarii citarilor in text.

O Publicatiile descrise cu caractere diferite (latine si chirilice)
formeaza doua randuri alfabetice: cele cu caractere latine (romanesti
si straine) un rand; cele cu caractere chirilice alt rand.

Mai multe publicatii ale unui autor pot fi expuse in simpla ordine
alfabeticd a titlurilor sau sunt prezentate in ordine invers cronologica a
anului de editare.

REFERINTE BIBLIOGRAFICE:
MOSTRE DE DESCRIERE

Carte cu un autor
DAVID, Daniel. Metodologia cercetarii clinice. Fundamente. lasi:
Polirom, 2006. 227 p. 973-46-0342-6; 978-973-46-0342-8.

Carte cu doi autori (3 titluri paralele)

BARBULESCU, Iordan Gheorghe; RAPAN, Daniela. Dictionar
explicativ trilingv al Uniunii Europene = Tri-lingual Dictionary of the
European Union = Dictio-nnaire explicatif trilinque de ['Union
européenne. lasi: Polirom, 2009. 803 p. ISBN 978-973-46-0845-4

Carte cu trei autori

DOBRESCU, Andrei ; BERINDE, Mihai ; RUSU, Liliana. Noile
tipuri de contracte in relatiile economice in-ternationale. Bucuresti: Ed.
Niculescu, 2005. 232 p. ISBN 973-568-889-1.

Carte cu patru autori si mai multi
TITAN, E. s. a. Statistica: lucrari aplicative. Ch.: Evrica, 2001. 279
p. ISBN 9975-941-82-6.

Materialele simpozioanelor, conferintelor
CERCETARE si inovare — perspective de evolutie si integrare
europeana : conf. st., Chisinau 23 sept. 2009. Ch., 2009. 308 p.

Autoreferat, teza (disertatie)
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ROTARI, Ana. Predarea cunostintelor socioculturale studentilor -
translatori in conditiile instruirii continue : autoref. tz. de dr. in
pedagogie. Ch., 2009. 29 p.

Contributii din antologii, culegeri
GAVRELIUC, Alin. Opinia publica — fenomen psi-ho - social.

Comunicarea sociald. In: De la relatiile interpersonale la comunicarea
sociala: psihologia sociald si stadiile progresive ale articularii sinelui.
Tasi, 2006, p. 171-186.

din reviste

FETINIUC, Valentina ; Melnic, Stela. Euroregiuni ca instrumente
a cooperarii transfrontaliere. In: Revista economica, 2009, nr. 1 (44), p.
4-9.

din anale

BABII, Leonid. Rolul armoniei obstesti in realizarea problemelor
economice ale Republicii Moldova. In: An. Univ. ,,Alecu Russo” din
Balti. (Serie noua). Balti, 2007, T. 21, fasc. a. Economie, p. 203-206.

din anuare
CONSTITUIREA structurilor economiei de piata. In: Anuarul
statistic al Republicii Moldova = Cmamucmuueckuii esxtce2o00nux

Pecnybruxu Monoosa 2002. Ch., 2002, p. 258-264.

din ziare
GALBEN, Andrei. Procesul Bologna si sistemul educational din
Republica Moldova. In: Lit. §i arta, 21 ian., 2010, p. 7.

Referinte bibliografice electronice

Monografii
TURNOCK, David. The Romanian economy in the twentieth

century [online]. London: Croom Helm, 1986. ISBN 0-7099-0107-0-
[citat 20 ianuarie 2010]. Disponibil pe Internet:
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CITARI iN TEXT

Citarea este o forma scurta a referintei care identifica publicatia din
care s-a extras citatul sau ideea comentata. Standardul 1SO 690 propune
3 modalitati de prezentare a referintelor publicatiilor din care sunt
extrase citatele:
< Indicarea referintei inserate in text intre paranteze rotunde
Exemplu: ,Managementul educational este o conceptic integrativ
explicitd, o atitudine, o metodologie de actiune orientatd spre obtinerea
succesului 1n educatie, cuprinzind un ansamblu de principii si functii, de
norme si metode de conducere prin intermediul carora se asigura
realizarea obiectivelor sistemului educativ...” (Ghergut, Alois.
Management general si strategic in educatie : Ghid practic. lasi :
Polirom, 2007, p. 20).

4 Referinta la indicarea numairului sursei citate din bibliografia
de la finele lucrarii.

Exemplu: ,,Managementul educational este o conceptie integrativ

explicitd, o atitudine, o metodologie de actiune orientatd spre obtinerea

succesului 1n educatie, cuprinzind un ansamblu de principii si functii, de

norme si metode de conducere prin intermediul carora se asigura

realizarea obiectivelor sistemului educativ... ” (12, p. 20).

< indicarea referintei complete in subsolul paginei.

Exemplu: ,,Managementul educational este o conceptie integrativ

explicitd, o atitudine, o metodologie de actiune orientatd spre obtinerea

succesului n educatie, cuprinzind un ansamblu de principii si functii, de

norme si metode de conducere prin intermediul carora se asigura

realizarea obiectivelor sistemului educativ... ™

= In cazul lipsei unei liste de referinte de la sfirsitul lucrarii, citirile

adadugate textului ca notd de subsol trebuie sa fie complete.

! Ghergut, Alois. Management general si strategic in educatie : Ghid practic.
Tasi: Polirom. 2007, p. 20.
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= Atunci cind se fac trimiteri la aceiasi lucrare, uneori chiar la acelasi
pasaj din lucrarea respectiva, pentru a evita reproducerea integrata a
referintei bibliografice, se foloseste termenul latin IBIDEM (tot acolo,
in limba rusa “ram »xe”), dar numai in cazul cind urmaétorul citat vine
imediat dupa prima referinta:

Exemplu: ,,Resursele umane reprezinta principalul potential de crestere
si dezvoltare al unei organizatii. Succesul unei organizatii, gradul de
competitivitate a acesteia pornesc de la premisa ca oamenii sunt bunul
cel mai de pret al organizatiei...””

Daca intre prima trimitere §i urmatoarea s-a intercalat o alta nota,
mentiunea IBIDEM nu mai este valabila.

In cazul cind se citeaza mai multe lucrari ale unui autor (pentru a
evita repetarea numelui) se foloseste termenul IDEM, urmand a scrie
doar titlurile lucrarilor sau articolelor respective.

Exemplu: ,intr-o societate multiculturali educatia trebuie si puni
accent nu doar pe impartasirea unor noi modele de socializare si de
perceptie a propriei persoane in relatie cu semenii din jur, ci sé faciliteze
asumarea unor noi stiluri / strategii cognitive...”

Exemplu: ,,Educatia /scoala incluziva implica ideea de reforma a scolii
si societdtii in ansamblu, cu scopul de a raspunde dezideratului 0
societate pentru toti, comprehensiva si integratoare prin insdsi natura ei,
care sa raspunda mai bine nevoilor, potentialului si aspiratiilor tuturor
copiilor, inclusiv ale celor cu cerinte educative speciale ...”*

2 IBIDEM, p. 51
% IDEM Psihopedagogia persoanelor cu cerinte speciale, p. 46
* IDEM Sinteze de psihopedagogie speciali, p. 35
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Anexa 3

Tabela nr.1. Distributia gravidelor in functie de mediu

Mediu Gravide (in %)
Urban 67
Rural 33

gravide

‘l mediul urban @ mediul rural ‘

Fig.1. Distributia gravidelor in functie de mediu
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Proces verbal nr. din

Sefa catedrel

dr. conf. univ. Silvia Briceag
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