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Abstract

In this paper we analyzed the possibilities of capitalizing on the human potential of
higher education institutions in Moldova in the context of implementing innovative changes in
the market. Thus, higher education institutions in the country have to demonstrate competence,
competitiveness and sustainability, are required to implement new technologies, new teaching
methods, to attract new students, to develop the potential of teachers, but also to strive for
achieving the highest possible level of performance. The research methodology focused on the
use of several research methods such as analysis, synthesis, induction, deduction, qualitative
research. In conclusion, we can reiterate that universities are the pillars that can ensure the
growth of an economy, are those inducements that form, model and ensure professional skills to
future employees. Therefore, it is extremely necessary for teachers to be competent, to be able to
provide students with the necessary information through modern teaching methods, to develop
those competencies that would helpstudents to enter the field of work more easily and to meet the
requirements of employers.
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1. Introducere

Proprietatea intelectuald, se refera la creatiile mintii: inventii (brevete), opere literare si
artistice, simboluri, nume, imagini, design, utilizate in activitati comerciale. Detinatorul
proprietatii intelectuale poate controla si trebuie rasplatit pentru uzul acesteia, si acest fapt
incurajeaza inovatia si Creativitatea spre beneficiul umanitatii.

Proprietatea intelectuala este impartita in doua categorii principale:

> Dreptul de autor (Copyright), care include lucrari literare si artistice precum romane,
poeme, piese de teatru, jocuri, filme, opere muzicale, situri web, picturi, fotografii,
sculpturi, design arhitectural, etc. Drepturile conexe includ drepturile artistilor aparute ca
urmare ainterpretarii, drepturile legate de inregistrarile efectuate de producatorii de
fonograme si drepturile aparute urmare a emisiei programelor de radio si televiziune.

» Proprietatea industriala, care include brevete de inventie (patente), marci si indicatii
geografice, desene si modele industriale, si topografii pentru produse semiconductoare

[11].

Tn cadrul Uniunii Europene proprietatea intelectuald include produse, actiuni sau procese
pe care le-ati creat si care va oferd un avantaj competitiv. Exista trei subcategorii:
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Proprietatea industriald: inventii (brevete), marci inregistrate, desene industriale, noi
varietati de plante si indicatii de origine geografica.

Opere artistice protejate de drepturile de autor: lucrari literare si artistice originale,
muzica, programe de radio si televiziune, software, baze de date, proiecte arhitecturale,
creatii publicitare si de multimedia.

Strategii comerciale: secrete comerciale, know-how, acorduri de confidentialitate,
productie rapida.

Potrivit articolului doi al Conventiei pentru instituirea Organizatiei Mondiale a

Proprietatii Intelectuale (OMPI), semnata la Stockholm la 14 iulie 1967, pot fi mentionate
urmatoarele obiecte ale proprietatii intelectuale:

1. operele literare, artistice si stiintifice,

2. interpretarile artistilor interpretilor executiile artistilor executanti,fonogramele si
emisiunile de radiodifuziune,

inventiile 1n toate domeniile activitdtii umane,

descoperirile stiintifice,

desenele si modelele industriale,

marcile de fabrica, de comert si de serviciu, precum si numele comercial sidenumirile
comerciale,

7. protectia impotriva concurentii neloiale, precum si altele [11].

in Republica Moldova exista legea cu privire la protectia drepturilor de autor si drepturile

s

conexe nr. 139 din 02.07.2010. Actualmente, Republica Moldova, conform legislatiei in vigoare,
acord protectie urmatoarelor obiecte ale proprietatii intelectuale:

AN NN N N N NN

inventiilor,

indicatiilor geografice,

denumirilor de origine,
specialitatilor traditionale garantate,
modelelor si desenelor industriale,
marcilor,

topografiilor circuitelor integrate,
soiurilor de plante.

drepturilor de autor si conexe [2].

2. Concepte debaza — definitii si interpretari

Strategia Proprietatii Intelectuale pentru unitdti CDI este o componenta esentiald a

strategiei generale a afacerii,fiind astfel necesard promovarea creatiei inovative, protectiei si
comercializarii drepturilor de Proprietate Intelectuald in cazul produselor cu caracter de noutate.
Dezideratul pentru Republica Moldova este ca universitatile si unitatile de CDI sa se constituie
ca generatoare cheie de active de proprietate intelectuala.

YVVVVYVYYVY

>

Factorii implicati in aceasta activitate sunt:

cadrele didactice si cercetatorii;

doctoranzii, studentii din anii terminali, studentii In general;

sponsorii;

unitatile de transfer tehnologic (TT);

oficiile de Proprietate Intelectuala, Birourile teritoriale/zonale;

Organizatia pentru Dezvoltarea Sectorului Intreprinderilor Mici si Mijlocii (ODIMM) si
agentii economici;

Camerele de Comert si Industrie [10].

Tntrucat uneori, sunt interese contradictorii, nu tocmai convergente, strategia proprietatii

intelectuale trebuie saarmonizeze interesele ale acestor factori cupringi in universitati si institute
de cercetare. Strategia Proprietatii Intelectuale, bazata pe interesele factorilor prezentati anterior
presupune:
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e crearea cadrului favorabil diseminarii noilor cunostinte in beneficiul publicului.

e (garantarea distribuirii corecte si echitabile a beneficiilor financiare si de alta natura
alecomercializarii produsului inovativ, cu recunoasterea contributiei inventatorilor, dar si
ainstitutiei (universitate, unitate de CDI).

e promovarea, incurajarea si sprijinirea cercetarii stiintifice.

e atragerea studentilor catre Proprietatea Intelectuala si captarea creativitatii tinerilor.

e crearea de stimulente pentru cercetdtori §i asigurarea de recompense pentru
capitalulintelectual [10].

Multi oameni de stiinta asociaza drepturile de Proprietate Intelectuala cu stiintele juridice
si dreptul de autor. Ei nu pot vedea relevanta Proprietatii Intelectuale pentru activitatile lor de
CDI. Mai mult, unii vad aceasta activitate ca incercand sa obtina controlul asupra proprietatii lor
intelectuale. Nu este ,,bine vazuta” amanarea publicarii rezultatelor cercetarii, pentru a nu afecta
brevetabilitatea prin divulgarea inventiei. Existd o reactie adversa in ce priveste nivelul taxelor
pentru brevetare, considerandu-se ca acestea ar fi prea mari [4, p. 125]. De asemenea, uneori,
cand colectivul de cercetare este numeros, cu participari efective multiplein elaborarea ideilor
inovative propuse pentru protectie este dificila stabilirea calitatii de titular, de aici decurgand
repartizarea beneficiilor ce se obtin ca urmare a transferului tehnologic si nu in ultimul rand apar
conflictele de interese.

Ca de obicei, daca exista reactii adverse cunoscute, este simplu sa se gaseasca solutii.
Evident caun factor important 1l constituie comunicarea: intalniri si dezbateri cu cadrele
didactice din diferite facultiti, studenti, doctoranzi, precum si cu cercetitorii implicati. In acest
sens alegereacelei mai potrivite echipe si celui mai adecvat lider pentru redactarea strategiei Pl
constituie osolutie viabila. Acestia trebuie sa se bucure de increderea si sprijinul conducerii
(facultatilor, universitatii, conducerii institutului). In afard de membrii respectati ai personalului
de conducereechipa trebuie sa includa si experti din afara unitatii.

O atentie deosebita trebuie acordatd intelegerii conditiilor specifice din fiecare unitate si
adoptarea unui limbaj accesibil, de cele mai multe ori limbajul juridic ii descurajeaza usor pe
oamenii de stiinta.

Pentru atingerea scopului propus, dezvoltarea sectorului de cercetare si inovare se impune
crearea urmatoarelor sisteme operationale:

1. Un sistem pentru asigurarea culturii proprietatii industriale (educatie, bune practici,
informare operativa);

2. Un sistem de evaluare (proceduri, metode, specialisti);

3. Un sistem de capitalizare (reguli, departament de brevete, departament de PI);

4. Un sistem de evaluare (cesiuni, licente, know-how) [3, p. 58].

Ca si activitati de urmat ar fi:

e sistematizarea informatiilor despre stadiul culturii Proprietatii Intelectuale in
universitatile din Moldova;

e stabilirea unor practici de succes in domeniu (universitati, institute de cercetare, centre de
transfer tehnlogic etc.);

e studiul nivelului de dezvoltare a culturii Prorpietdtii Intelectuale in diferite universitéti
din Europa;

e stabilirea unor practici europene de succes in domeniu;

e diseminarea informatiilor utile, bunele practici in universitdti din Moldova, institutede
cercetare;

¢ intocmirea unui material de referinta la nivel national privitor la practicile, metodologiile
de succes promovate in tara si actualizatrea acestuia la intervale de timp, in functie de
noile cerinte, legislatie, orientare politica internationala si nationala etc.

Prin urmare, cultura Proprietatii Intelectuale dezvoltata Tn universitati, se poate exprima si
evalua prin identificarea urmatorilor indicatori:

1. Discipline care abordeaza tematica Proprietatii Intelectuale (implicit si explicit);

2. Numarul de cadre didactice specializate in Proprietatea Intelectuala;
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3. Numarul studentilor instruiti anual in Proprietatea Intelectuala;
4, Numarul de indrumare didactice elaborate in domeniu;
5. Numarul de cursuri postuniversitare etc.

Eforturile depuse in ultimii ani in universitati privind promovarea tematicilor proprietatii
intelectuale s-au materializat n introducerea de cursuri de pregatire in acest domeniu la nivelul
doctoranzilor (Scoala doctorald), eventual in programele de pregatire ale masteranzilor, n
majoritatea cazurilor aceste cursuri fiind tinute de catre juristi.

Din punctul personal de vedere si imbratisat si de alti colegi din tard, aceste cursuri
trebuie prevazute la nivelul de licentd si avand titulari de disciplind specialisti. Aceastad
intreprindere permite dezvoltarea creativitatii si spiritului antreprenorial, al managementului
afacerii prin inovare inca din anii de Tnceput (semestrele V, VI, VII).

Cunoasterea, ca proces fundamental al procesului educational, se bazeaza pe o structura
solida a cercetarii stiintifice, ce asigurd forma capabila de innoire si progres. La nivel
organizational, managementul inovatiilor aduce in prim-plan o noud orientare spre structuri
flexibile si spre crearea unei atmosfere destinse, orientate spre creatie, necesare dezvoltarii si
promovarii noilor idei de catre cadrele didactice.

Studiile de specialitate indica existenta unui management al ideilor drept un nou
instrument de conducere. La baza acestuia se afla procesul de implementare a unei culturi
inovatoare in intreaga organizatie.Aceasta este caracterizatd de crearea conditiilor favorabile
pentru cadrele didactice, de posibilitatea comunicarii interpersonale, de toleranta fata de greseli,
de delegarea responsabilitatii, de orientarea spre lucrul in echipa.

Dezvoltarea unei culturi a inovarii nu depinde numai de existenta unor inovari.
Universitatile, pentru a putea sa dezvolte programe de inovare, in mediul universitar trebuie s se
facd simtitd o cerintd de inovare,sd se formeze o agentie de inovare si transfer inovational. De
asemenea, este necesar ca conducerea universitatii sa devina constienta de problematica inovarii
si de faptul ca este necesar aportul lor la dezvoltarea unei culturi a inovarii care sa stimuleze atat
cadrele didactice, cat si studentii.

O universitate poate deveni inovatoare prin:

O strategia dezvoltarii universitatii printr-un proces de inovare;
principii manageriale de organizare a inovarii;
lansarea unui program de inovare;
cadre didactice pentru procesul inovarii;
principii ale implementarii unei strategii de inovare;
sarcinile implementarii unei strategii de inovare;

O asumarea riscului in realizarea unei inovari.

Astfel, observam ca atat universitatile cat si intreprinderile trebuie sa implementeze o
cultura a inovarii, care ar stimula generarea de idei noi, dezvoltarea de modele noi si vor genera
spre final un spirit de inovare centrat strategic, care ar indrepta intreprinderea, universitatea spre
dezvoltarea durabila.

Ultimele decenii ale secolului XX se caracterizeaza prin dezvoltarea vertiginoasa a

tehnologiilor informationale si evolutia accelerata a omenirii de la o economie traditionala,
bazata pe proprietatea privata asupra bunurilor tangibile, spre o noua realitate, in care predomina
proprietatea privatd asupra lucrurilor intangibile: la baza noii economii se situeaza informatia si
cunoasterea, ca resurse ale dezvoltarii [11]. Desi importanta informatiei este incontestabila si
epoca contemporand este deseori, definitd ca Societate Informationald, elementul definitoriu al

O O0O0OO0O0

acesteia este cunoasterea, iar generatorul si purtatorul ei este factorul uman, capabil sa inteleagd,
sa insuseasca si sa transforme informatia in cunoastere: concepte, teorii, creatii, solutii tehnice
etc. Obiectivele majore ale societdfii bazate pe cunoastere sunt producerea cunoasterii, in
principal prin cercetarea stiintificd, transmiterea prin educatie si formare profesionala,
diseminarea prin tehnologiile informationale si utilizarea prin inovare. Asa dar, un aspect nou al
cunoasterii este acela de resursd economica, specificul careia consta in urmatoarele:
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valorificarea ei cel mai des se realizeaza nu prin transferul de proprietate in cadrul pietei
(vanzare-cumparare) asa cum se obisnuia in cazul bunurilor materiale, ci prin garantarea
unor drepturi de acces prin contracte specif ce precum licente, cesiuni, Inchirieri etc.;
cunoasterea, spre deosebire de resursele materiale, nu este consumptibila, ci dimpotriva,
cu cat mai multi o acceseaza cu atat mai mari sunt efectele favorabile (asa numitul
“network effect”);

producerea de cunoastere este potentatd doar de apararea stricta a drepturilor de acces la
ea, fenomenul invers de “piratare” a acestui acces avand un efect negativ si non-
stimulativ [11].
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in consecintd, cunoasterea, in ansamblul sau, reprezinta capitalul intelectual si “sistemul
metric” de valori al noului mileniu. Folosirea acestui capital este cheia succesului in economia
bazatd pe cunoastere. Cunoasterea este In prezent recunoscutd ca factor de productivitate si
crestere economica, ceea ce pune un nou accent pe rolul informatiei, tehnologiei si invatarii in
performanta economica.

Una dintre principalele trasaturi ale cunoasterii este importanta crescanda a valorii
bunurilor intangibile. Reformele politice menite sa faciliteze procesul inovational, transferul de
tehnologie prin brevete, au un impact multilateral asupra institutiilor de cercetare, centrelor
universitare, companiilor, sistemului de cunostinte stiintifice si asupra economiei in general.

Numeroase studii dovedesc cu prisosintd cd existd o corelatie foarte puternica intre
eforturile dedicate cercetarii si dezvoltarii tehnologice inovative si a resurselor umane, pe de 0
parte si ratele de crestere economicd pe termen lung, reducerea somajului si cresterea
productivitatii, pe de alta parte [5, p. 81]. Elaborarea de noi informatii, cunostinte si inventii
reprezintd punctul de pornire al procesului inovational, a carui componenta fundamentald este
creativitatea, redata in figura 1.

Tntr-o economie in care cunoasterea incepe s fie adevaratul capital si cel mai important
motor al dezvoltarii, companiile se confrunta cu noi provocari, in ceea ce priveste performanta si
responsabilitatea. Noua economie inseamnd mai mult decat 1nalta tehnologie si Internet, ea
presupune utilizarea in mod creativ si eficient a inovdrii. Inovarea este larg recunoscuta ca proces
esential pentru succesul intreprinderilor si afacerilor, asigurdnd crestere, sustenabilitate si
competitivitate [9, p. 103].

Cunostintele de naturd economica reprezinta totalitatea dovezilor stiintifice si de
expertiza umand, ce sunt utile Tn producerea si livrarea bunurilor si in inventarea si designul
produselor si procedeelor noi. Cunostintele pot fi sistematizate si codificate sau pot fi tacite
(atunci cand acestea nu sunt transpuse in limbaj dar rezulta din stiinta persoanei de a face ceva).

Inovatia are loc atunci cand un produs sau procedeu ce rezultd din cunostinte noi sau
existente este implementat nemijlocit in activitatea economica. Astfel, inovatia este nucleul unui
proces complex care este precedat de o inventie si urmat de adoptie la scara larga a produsului
nou de catre consumatori sau adoptia procedeului — cea mai buna practica de catre majoritatea
companiilor. Prin acest stadiu final si are loc diseminarea cunostintelor noi. In noile conditii de
crestere economicad endogend, dezvoltarea cunostintelor si schimbarile tehnologice conduc la o
crestere durabild mai degraba, decat acumularea simpla de capital, iar transformarea potentialului
stiintific si tehnologic in inovatii profitabile are o importanta strategica.

Autoritdtile pot influenta bazele cresterii economice prin participarea la dezvoltarea
cunostintelor, unul dintre principalele motoare ale inovarii.Guvernele pot influenta, de asemenea,
»distributia” de cunostinte si competente in economie si in societate, In general. De exemplu,
prin facilitarea mobilitatii persoanelor si interactiunile dintre companii si surse externe de
expertiza, inclusiv universitafi, dar si prin dezvoltarea unui mediu concurential sandtos si prin
lupta impotriva corporatismului.

Un alt termen utilizat frecvent Th conexiune cu inovatia si cunostintele este tehnologia.
Prin tehnologie se intelege setul curent de tehnici de productie utilizate pentru a elabora, fabrica,
impa cheta si oferi bunuri si servicii in economie [11]. Deci, tehnologia este aplicarea unei parti
selectate de cunostinte in activititi de producere. In cadrul unei companii, tehnologia n
combinatie cu alti factori, determina capacitatea sa de productie.

Procesul de inovatie poate fi redat prin intermediul unei diagrame, redate in figura 2.
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Figura 2. Diagrama procesului de inovatie
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Sursa: Studiu inovare, AGEPI, 2015, disponibil:
<http://agepi.gov.md/sites/default/files/2015/11/Studiu_inovare.pdf>

Din aceastd diagrama, putem observa ca 0 multitudine de factori influenteaza procesul
inovarii. Astfel, In final, consumatorul este actorul principal, care apreciazd succesul sau
insuccesul inovatiei. Activitatea inovationald este foarte complexd si include un sir de alte
activitati de tip stiintific, tehnic, tehnologic, organizatoric, financiar, comercial etc. Ea vizeaza
atat utilizarea i comercializarea rezultatelor cercetarilor stiintifice, cat si diversificarea,
eficientizarea si imbunatatirea calitatii productiei de bunuri si servicii, perfectionarea tehnologiei
de producere, urmata de implementarea ei eficienta pe pietele interne si din strainatate [6, p. 63].

Problematica in cauza a fost abordatd in cadrul diferitor seminare, simpozioane, mai
multe studii au fost efectuate atat la nivel national, in diferite tari, cat si la nivel international, in
scopul evidentierii problemelor ce persista in domeniul inovarii 43. Toate contin o analiza, mai
mult sau mai putin completa, a sistemelor de inovare, sau a unor aspecte ce tin de activitatea
inovationald si scot in evidentd atat deficientele cat si caile de incurajare a procesului
inovational.

Pentru Republica Moldova, in acest sens, prezinta interes experienta tarilor care se afla
aproximativ In aceeasi situatie social-economicd si culturala. Astfel, un studiu consacrat
expertizei barierelor in calea comercializarii rezultatelor cercetdrii in Ucraina 44 a condus la
urmatoarele concluzii preliminare: principala cauza a aparitiei acestor bariere este lipsa unei
abordari sistemice a activitatii de inovare in general si a managementului acesteia la toate etapele
ciclului de viatd al produselor inovative - de la nasterea ideii inovatoare pana la obfinerea
profitului din inovare, Tn particular.

Au fost identificate cel putin 50 de bariere in calea transformarii rezultatelor cercetarii in
produse inovative si a fost efectuatd estimarea acestora pe o scald de cinci puncte. Barierele au
fost sistematizate in 5 grupuri mari, avand aproximativ aceiasi incidentd asupra activitatii
inovative:

e lipsa de competenta a subiectilor activitatii de inovare (3,68 + 0,84);
finantarea insuficienta a inovarii (3,67 + 0,71);
neajunsuri ale cadrului legal de inovare (3,52 + 0,87);
lipsa infrastructurii efective de inovare (3,39 + 1,00);
managementul inovativ ineficient (3,31 + 1,01) .
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Grupul cel mai important al barierelor se refera la lipsa de competente ale subiectilor de
inovare in ceea ce priveste comercializarea rezultatelor cercetarii. in opinia autorilor, anume de
aici ar trebui sa inceapa lucrul de distrugere si indepartare ulterioara a barierelor existente [11].

Sub aspectul contributiei companiei la dezvoltarea unei inovatii conventional se pot
identifica cateva categorii de companii in calitate de furnizori ai inovatiilor:

» furnizor dominat — companie ce contribuie minim prin cercetare proprie, preferand
importul de elemente tehnologice noi;

» furnizor intensiv — companie ce contribuie destul de mult la inovatii prin cercetari proprii;

» furnizor specializat — companie ce se concentreaza pe generarea produselor inovationale

noi complementare (ce contribuie la procesul de productie a produsului de baza) pentru a

f utilizate n alte sectoare;

» furnizori stiingifici — companii ce dezvolta produse inovationale noi in parteneriat cu
institutii din sfera stiintei si inovarii;

» furnizori de informatii si capital — companiile din domeniul financiar, vanzari cu
amanuntul si de editare/publicare;

» furnizori de software — companii ce dezvoltd produse informationale inovationale

utilizate in procesul de producere si/sau prestare de servicii [11].

Organizatia Mondiald a Proprietdtii Intelectuale (OMPI) anunta, deobicei, despre
publicarea Raportului ,Indicele Global al Inovatiei” (IGI). Raportul a fost lansat de OMPI in
comun cu INSEAD, renumitd Scoala Internationala de Afaceri (The Business School for The
World) si Universitatea americana Cornell. Indicele a evoluat intr-un instrument valoros menit sa
faciliteze dialogul public-privat. Indicele Global al Inovatiei 2018 a studiat 143 de economii din
intreaga lume, folosind 81 de indicatori printre care: capitalul uman si de cercetare,
infrastructura, creditele, investitiile, interconexiunile, inovarea si rezultatele activitatii creative
etc. Potrivit Indicelui Global al Inovatiei 2019, Elvetia ramane lider, urmata de Suedia, Olanda,
Marea Britanie, Singapore, SUA, Finlanda. Republica Moldova, in anul 2019, potrivit Raportului
Global pentru Inovare s-a plasat pe locul 48 din 143 de tari in clasamentul Indicelui Global al
Inovatie. Tara noastra a acumulat 37,60 de puncte din 100 posibile. Datele prind pozitia
Moldovei dar si a Romaniei si Ucrainei la capitolul inovarii sunt prezentate in tabelul 1.

Tabelul 1. Datele privind pozitia Moldovei, Romaniei si Ucrainei potrivit
Raportului Global de Inovare, 2019.

Tara 2007 2008- | 2009- | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
B 2009 | 2010
Romadnia
Pozitia: 62 69 52 50 52 48 55 54 48 42 49
Seorul: 2,44 2.92 3,22 | 36,83 | 37.8 | 40,33 | 38.08 | 38,20 | 37,90 | 39.16 37.60
Republica
Moldova
Pozitia: 82 116 n/a 39 50 45 43 44 46 54 48
Secorul: 211| 221 n/a| 38,7 392| 4094 | 40,74 | 40,50 | 38,39 | 36,84 | 37,60
Ueraina
Pozitia: 75 79 61 60 63 71 63 64 56 50 43
Secorul: 2,24 2,77 3.06 | 35,01 | 36.1 | 35,78 | 36.26 | 36,50 | 35,72 | 37,62 38.50

Sursa: elaborat in baza Raportului Global de Inovare, 2019

Potrivit datelor tabelului, in perioada analizata, in Romania, se observa un trend oscilant
in perioada 2007-2018, deoarece Romnia, in anul 2007 a ocupat pozitia 62, ca ulterior, n anul
2013, sa scada la pozitia 48; ca urmare, in anul 2018 a ajuns la pozitia 49. Aceste schimbari si
oscilatii se manifesta ca Incercari de a creste, de a introduce noi inovari si noi elemente care ar
putea schimba pozitia care se observa pe parcursul intregii perioade.

Daca analizam pozitia Republicii Moldova, atunci putem observa ca tara noastra, in
perioada 2007-2018, a urmat si ea un trend oscilant, astfel, daca in anul 2007, Moldova s-a plasat
pe pozitia 82 din 143 de state analizate adunti in anul 2014 ea a ajuns la pozitia 43, cea mai buna
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pozitia ocupatd de tara noastrd pe parcursul intregii perioade analizate, ca an anul 2018 sa ocupe
pozitia 48 cu acelasi scor pe care 1l are Roméania 37,60 de puncte din 100 posibile.

Analizand pozitia Ucrainei in perioada 20074-2018, observam ca si Ucraina a urmat un
trend osciland, de la pozitia 75 ocupatd de Ucraina 1n anul 2007 la pozitia 79 in anul 2008-2009
si in anul 2018 a ajuns la pozitia 43.

In vederea imbunatitirii pozitiilor ocupate atat de Republica Moldova cat si de tarile
vecine Romania si Ucraina, ar fi benefic de a efectua mai multe schimbari.

Tn primul rand, ar fi benefic de a schimba invatimantul superior. Este o necesitate
stringentd de a adapta cerintele din cadrul invatamantului superior la cerintele pietei, la cerintele
angajatorilor. Astfel, universitatile sunt obligate sa formeze competente care ar putea ajuta
absolventii de a se angaja mai usor in campul muncii, de a face fatd necesitdtilor, asteptarilor
angajatorilor. Aceasta poate fi realizatd, doar daca in cadrul universitatilor se vor intreprinde
urmatoarele schimbari:
cresterea nivelului de pregatire al cadrelor didactice;
implementarea metodelor noi de predare;
dotarea laboratoarelor cu tehnica necesara;
efectuarea regulata a schimburilor de experientd cu colegi de peste hotare;
implementarea unei culturi inovationale in cadrul universitatilor.
1n al doilea rand, este necesar de a incheia acorduri de colaborare dintre universitati si
mediul de afaceri, in vederea uniformizarii competentelor formate la tinerii absolventi. Aceasta
va ajuta la cresterea legdturii dintre mediul de afaceri si institutii de Tnvatamant.

n al treilea rand, este necesar ca la nivel de stat, si fie stimulate investitiile in inovare, in
cresterea interesului spre implementarea de inovatii atat in mediul de afaceri cat si in universitati.
Alocarea de resurse pentru inovare, organizarea ce concursuri pentru proiecte, alocarea de
fonduri internationale pentru inovare, sutn doar cateva dintre masurile necesare ca acest domeniu
sa se dezvolte, ca tara noastra sa creasca si ca pozitia ocupata de noi sa fie una buna si in crestere
in urmatorii ani.

YVVYY

3. Concluzii

In scopul dezvoltirii culturii intelectuale in cadrul universititilor trebuie infiintat
Departamentul Proprietatii Intelectuale. Obiectivele Departamentului Proprietatii Intelectuale
sunt:

1. Dezvoltarea, la nivelul Universitatii, a Culturii Organizationale privind Proprietatea
Intelectuala.

2. Atragerea catre Universitate a obiectelor de proprietate intelectuald (drept de autor,
inventii, marci si indicatii geografice, desene si modele) si intocmirea documentelor legale de
constituire a dreptului de proprietate asupra acestora.

3. Sprijinirea structurilor de cercetare stiintifica prin accesul la informatii din baze de date
proprii, nationale si internationale (inventii, marci, desene si modele).

4. Stimularea si sprijinirea activitatii de cercetare stiintifica prin identificarea, protejarea si
valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice ca obiecte de proprietate intelectuald[Strategia
proprietatii intelectuale a RM].

Implementarea unei strategii de inovare in cadrul universitatilor a devenit in societatea
cunoasterii un imperativ pentru universitatile competitive, sustenabile. Pentru ca o strategie de
inovare sa fie implementatd cu succes, este necesar ca echipa manageriald a universitafii sa
indeplineascd urmatoarele sarcini:

e sd se asigure ca cadrele didactice au inteles strategia de inovare;

e sd intensifice implicarea cadrelor didactice in realizarea obiectivelor procesului de
inovare;

e si imbunatateasca baza logistica.
Principalele principii ale implementarii unei strategii de inovare sunt:
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Implementarea cu succes a unei strategii incepe cu implicarea discreta a echipei
manageriale in coordonarea schimbarii.

Cadrele didactice pot accepta si sprijini numai ceea ce inteleg.

Cadrele didactice 1si asuma sarcini suplimentare numai dacd devin pasionate de ceea ce
fac.

Implementarea strategiei de inovare impune modificarea modului de activitate.

Fara o evaluare a schimburilor efectuate, implementarea noii Strategii nu este efectiva.
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