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Abstract
The conceptual aspects o f young specialists' innovative culture were analyzed in this paper. In this context, the 

defmitions o f the innovative culture, the component elements, and the factors that influence the formation o f young
specialists ’ innovative culture were analyzed. Thus, we must mention that innovative culture is a basic element o f the 
sustainability o f universities because mainly the innovative culture helps young specialists to generate new ideas,
innovations, to patent them and thus to move on to sustainable development. In this context, we have to mention that in 
order to elaborate this work a number o f methods have been used, such as: induction, deduction, analysis, synthesis,
scientific abstraction. In conclusion, we must point out that innovative culture is the basic pillar o f sustainable 
development in the university environment by bringing with it the cultural values that are the basis o f sustainable
development in the university environment.
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1. Introducere
în vederea asigurării dezvoltării inovaţionale, universităţile din Republica Moldova se 

străduie să dezvolte modele proprii de dezvoltare care le-ar putea asigura o dinamică pozitivă din 
perspectiva dezvoltării universitare. Totuşi, trebuie să remarcăm că cele mai multe universităţi din 
ţară nu au o strategie a dezvoltării potenţialului inovaţional al tinerilor specialişti din aceste instituţii 
de învăţământ superior. în contextul dezvoltării dinamice a concurenţei şi a dinamizării relaţiilor de 
cooperare dintre instituţiile de învăţământ superior apare necesitatea de a dezvolta anumite 
capacităţi de formare şi valorificare a potenţialului inovaţional al tinerilor specialişti din cadrul 
instituţiilor de învăţământ superior. Astfel, trebuie să remarcăm că potenţialul inovaţional poate fi 
valorificat prin intermediul formării şi valorificării culturii inovaţionale a tinerilor specialişti.

2. Cultura inovaţională a tinerilor specialişti ca factor de dezvoltare inovaţională sustenabilă
universitară

Analizând literatura de specialitate, trebuie să evidenţiem faptul că cultura inovaţională a 
tinerilor specialişti din cadrul unei universităţi reprezintă „un set de valori create şi implementate în 
mediul universitar în scopul stimulării activităţii inovaţionale a profesorilor şi studenţilor în vederea 
dezvoltării inovaţionale sustenabile a universităţii” [2]. Din analiza acestei definiţii, putem sintetiza 
faptul că cultura inovaţională a tinerilor specialişti, pentru mediul universitar este un element vital, 
extrem de necesar pentru asigurarea dezvoltării inovaţionale şi a valorificării potenţialului creative 
şi inovativ al tinerilor specialişti.

Cultura inovaţională a instituţiei de învăţământ superior poate fi abordată la trei nivele 
reprezentate schematic în figura 1.
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Figura 1. Nivelele de abordare a culturii inovaţionale în cadrul unei instituţii de învăţământ superior
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Sursa: elaborat de autor
Trebuie să menţionăm faptul că cultura inovaţionalâ la nivelul universităţii poate fi abordată 

la trei nivele, după cum urmează:
■ cultura inovaţionalâ a angajaţilor (cadrelor didactice, cercetătorilor, colaboratorilor) -  la 

nivelul unei universităţi, reprezintă acel set de valori creative, inovaţionale, al cadrelor didactice, al 
cercetătorilor şi colaboratorilor din cadrul universităţii, care sunt utilizate în vederea stimulării 
activităţii inovaţionale sustenabile a universităţii. Acest nivel reprezintă nivelul de bază, care 
contribuie la formarea potenţialului inovaţional al instituţiei de învăţământ superior. De aceea, 
trebuie să concluzionăm că potenţialul innovational al instituţiei de învăţământ superior depend, în 
cea mai mare măsură de cultura inovaţionalâ a cadrelor didactice, a cercetătorilor şi colaboratorilor 
din cadrul universităţii.

■ cultura inovaţionalâ a managerilor universităţii — acest nivel este un mezo nivel, acel nivel 
care dinamizează formarea, acumularea şi valorificarea valorilor culturale, inovaţionale din cadrul 
instituţiei de învăţământ superior. Cultura inovaţionalâ a managerilor unei instituţii de învăţământ 
superior reprezintă acel set de valori inovaţionale create şi implementate în mediul universitar de 
către echipa managerială a instituţiei de învăţământ superior, în scopul stimulării activităţii 
inovaţionale a cadrelor didactice şi a studenţilor instituţiei în vederea dezvoltării inovaţionale 
sustenabile a universităţii.

■ cidtura inovaţionalâ a instituţiei de învăţământ superior -  reprezintă reprezintă acel set de 
valori inovaţionale create şi implementate în mediul universitar de către echipa managerială a 
instituţiei de învăţământ superior, cadrele didactice, studenţii instituţiei, în scopul dezvoltării 
inovaţionale sustenabile a universităţii. Acesta este nivelul superior de abordare a culturii 
inovaţionale din cadrul unei instituţii de învăţământ superior.

Toate aceste trei nivele de abordare a culturii inovaţionale contribuie la formarea valorilor 
vitale inovaţionale într-o instituţie de învăţământ superior care este un centru de inovre dat fiind 
faptul că în cadrul universităţilor domneşte o atmosferă academică, unde spiritul inovaţional este 
absorbit la toate nivelele.

Un element important care contribuie la formarea culturii inovaţionale a cadrelor didactice 
din cadrul instituţiei de învăţământ superior este formată din valorile inovaţionale ale studenţilor 
instituţiei de învăţământ superior. Studenţii contribuie la formarea şi valorificarea culturii 
inovaţionale a cadrelor didactice.

Din păcate, făcând o analiză a studenţilor din cadrul învăţământului superior din Moldova, 
putem atesta o reducere a numărului de studenţi per ansamblu.

In perioada 2005-2015 numărul de studenţi din învăţământul superior s-a redus la nivel 
general cu 44,5 mii persoane (sau cu 35,3%). Totodată, reducerea în instituţiile de stat, în special, 
în cazul studenţilor în bază de contract a fost de 39,6 mii persoane, reprezentând circa 90 la sută 
din reducerea la nivel general. Cea mai amplă reducere a fost înregistrată în ultimii doi ani de 
studii, cu circa 16,0 mii studenţi [8],
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La începutul anului de studii 2015-2016, numărul de studenţi a constituit 81,7 mii persoane, 
inclusiv 66,9 mii în instituţiile de stat şi 14,7 mii în cele nestatale. Astfel, peste 80 la sută din 
numărul total de studenţi reprezintă instituţiile de învăţământ superior de stat. Este de menţionat, 
că deşi în perioada 2005-2010 numărul studenţilor cu finanţare bugetară a crescut de la 24,6 
mii la 30,9 mii, în anul de studii 2015-2016 continuă reducerea acestora înregistrată în ultimii 
5 ani (26,7 mii sau cu 4,2 mii mai puţin faţă de 2010-2011). Numărul de studenţi în instituţiile 
nestatale a scăzut cu 7,0 mii persoane faţă de anul de studii 2005-2006.

In învăţământul superior ponderea populaţiei feminine este superioară celei masculine, 
în anul de studii 2015-2016 fiind de 57,8%. Distribuţia studenţilor din învăţământul superior 
pe cicluri relevă că, în anul de studii 2015-2016, 77,5% din aceştia erau studenţii la licenţiat (faţă 
de 84,2% în 2010-2011), 17,7% -  la maşter (faţă de 11,9%) şi 4,7% -  la studii medicale şi 
farmaceutice (faţă de 3,9%) [8].

In anul 2015, 17,1 mii absolvenţi au obţinut diploma de licenţă (la nivelul anului de studii 
precedent), 5,9 mii -  diploma de maşter (cu 0,5 mii mai puţin) şi 0,6 mii -  diploma de studii 
superioare în medicină şi farmacie (cu 0,2 mii mai puţin). Comparativ cu anul 2010, numărul 
absolvenţilor care au obţinut diploma de licenţă a fost în scădere cu 4,9 mii persoane (Iară cei 
din PreBologna), iar absolvenţii cu diploma de maşter în creştere cu 1,4 mii persoane [8].

In funcţie de domeniile generale de studiu s-a constatat o pondere mai mare a absolvenţilor 
cu diploma de licenţă în ştiinţe economice (28,1% în anul 2015), fiind urmaţi de cei în ştiinţe 
ale educaţiei (17,4%), drept (14,9%), inginerie şi activităţi inginereşti (8,2%). Practic fiecare al 
patrulea a obţinut diploma de maşter în ştiinţe economice, iar fiecare al cincilea -  în drept.

La începutul anului de studii 2015-2016, la 10 mii locuitori reveneau în medie 230 studenţi 
şi 67 absolvenţi din învăţământul superior, faţă de 351 studenţi şi 49 absolvenţi în anul de studii 
2005-2006.

După perioada 2010-2013, când numărul de doctoranzi a înregistrat circa 1,5 mii persoane, 
se constată o creştere uşoară ponă la 1,8 mii doctoranzi. Remarcăm, de asemenea, că comparativ 
cu anul 2005 numărul doctoranzilor a crescut cu circa 5%.

în anul 2015 ponderea doctoranzilor înscrişi la cursuri de zi a constituit 26% din numărul 
total de doctoranzi, comparativ cu 36 la sută în 2010 şi 38 la sută în 2005. Doctoranzii de sex 
feminin continuă să aibă o pondere mai înaltă, reprezentond 56,7% din total doctoranzi în 2015 şi 
fiind cu 7,0 puncte procentuale mai mică ca în 2005.

în continuare ne propunem să analizăm numărul de studenţi după vârstă şi sexe înscrişi în 
instituţiile de învăţământ superior din Republica Moldova.
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Sursa: elaborat în baza datelor statistice preluate de la BNS, 2017
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în baza celor menţionate anterior, putem remarca faptul că numărul de studenţi în cadrul 
instituţiile de învăţământ superuior se reduce pe fiecare an ce trece. Astfel, în faţa instituţiilor de 
învăţământ superior apare o problemă de a găsi soluţii optime de a fi competitive, spre asigurarea 
sustenabilităţii universitare.

Sustenabilitatea în cadrul instituţiilor de învăţământ superior este o necesitate deoarece 
universităţile trebuie să reziste luptei concurenţiale şi prin intermediul ofertei educaţionale pe care 
o propun studenţilor de a fi competitive pe piaţă. Un pilon al sustenabilităţii universitare este 
asigurarea unei culturi inovaţionale a tinerilor specialişti din cadrul universităţilor.

Mult mai recent, Consiliul Cercetării Sociale şi a Activităţii asupra Inovaţiei Tehnologice şi 
Sociale din Canada propune, în scopul stabilirii unei definiţii mai eficiente a inovaţiei în 
învăţământ, luarea în calcul a trei dimensiuni: dimensiunea curriculară -  inovaţia la nivel de 
programe şcolare, dimensiunea pedagogică -  inovaţia la nivelul procesului de învăţământ şi 
dimensiunea organizaţională -  inovaţia la nivel de structură, roluri şi funcţii îndeplinite de 
persoanele implicate în învăţământ. Pornind de la aceste dimensiuni, inovaţia în învăţământ este 
definită ca un „proces deliberat de transformare a practicilor prin introducerea unei noutăţi 
curriculare, pedagogice, sau organizaţionale, care face obiectul unei diseminări şi care vizează 
ameliorarea durabilă a reuşitei educative a elevilor şi studenţilor [7],

Analiza acestor definiţii ne permite identificarea principalelor caracteristici ale inovaţiei în 
învăţământ:

* inovaţia propune o ameliorare care poate fi măsurată (creşterea nivelului de educaţie al 
populaţiei, a ratei de participare şcolară, a rezultatelor, performanţelor educaţionale obţinute 
de elevi la diferite examene, teste naţionale sau/şi internaţionale etc.);

■ inovaţia trebuie să fie durabilă (descentralizarea învăţământului);
■ inovaţia trebuie să fie o acţiune deliberată, care să contribuie la reuşita şcolară a unui 

număr cât mai mare de indivizi (prelungirea duratei obligatorii de şcolarizare, care reuşeşte să 
menţină în sistem şi populaţia şcolară expusă riscului abandonului şcolar, programe educaţionale 
de incluziune în sistemul de învăţământ a persoanelor cu dizabilităţi, a celor defavorizaţi din 
punct de vedere socioeconomic şi familial, a adulţilor etc.).

Jean-Pierre Bechard [2] analizează tema inovaţiei la nivelul învăţământului superior. 
Autorul propune o schemă elaborată şi complexă a factorilor care influenţează inovaţia, subliniind 
că aceştia pot fi în egală măsură atât favorabili declanşării şi evoluţiei inovaţiei cât şi inhibatori 
pentru procesul de inovaţie. Totul depinde de contextul în care acţionează aceştia, de capacitatea 
de gestionare şi implicare a instituţiei, cadrelor didactice etc.

Factori declanşatori, factori inhibatori ai inovaţiei în învăţământ [2] pot fi grupaţi în câteva 
grupe de bază după cum vedem din figura 2.

Figura 2. Factori declanşatori şi inhibatori ai inovaţiei în învăţământ_________

Factori care acţionează la nivelul 
mediului

Factori care acţionează la nivelul 
instituţiei de învăţământ superior

•Schim bare în  general;
•Actorii sch im b ă rii;
•Strategiile schim bării.

• Percepţia actorilor schim bării;
• Form ularea strategiilor; 
•Im plem entarea lor.

Factori care acţionează la nivel de 
departament

•Climatul de m uncă;
• Rolul şefului de departam ent; 
•Activităţile profesorilor

Factori ce acţionează la nivel de 
grupă

•Atitudine favorabilă schim bării;
• M otivaţie şi satisfacţie în m uncă; 
•Cultură organizaţională favorabilă.

Sursa: elaborat în baza literaturii de specialitate
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Delimităm următoarele categorii de factori:
1) Factori care acţionează la nivelul mediului
■ schimbare în general -  reeditarea conţinuturilor universităţii într-o societate aflată în proces 

de transformare tehnologică şi pedagogică emergentă;
■ actorii schimbării -  organizaţii profesionale, private, publice, civile etc., care

urmăresc schimbarea conţinutului învăţământului;
■ strategiile schimbării -  strategii legislative, de cooperare, colaborare, competiţie.
2) Factori care acţionează la nivelul instituţiei de învăţământ superior
■ percepţia actorilor schimbării -  dominate de percepţii negative asupra resurselor

financiare alocate învăţământului superior şi necesitatea schimbării programelor de învăţământ;
■ formularea strategiilor -  analiza puterii şi slăbiciunii instituţiilor de învăţământ în 

ceea ce priveşte identificarea soluţiilor, ocaziilor, pistelor de atingere a obiectivelor pe care 
şi le-au propus;

■ implementarea -  transpunerea practică a soluţiilor, strategiilor identificate.
3) Factorii care acţionează la nivel de departament
■ climatul de muncă -  climat de colaborare între cadrele didactice sau de necolaborare;
■ rolul şefului de departament -  şeful de departament poate iniţia, incita la colaborare, 

cooperare sau poate avea o atitudine indiferentă;
■ activităţile profesorilor -  asumarea riscului, tehnici inovative de predare/ învăţare/ evaluare 

etc.
4) Factori care acţionează la nivel de grupă (profesori şi studenţi)
■ atitudine favorabilă schimbării sau rezistenţă la schimbare, la nivelul colectivului didactic;
■ motivaţie şi satisfacţie on muncă sau dezinteres;
■ cultură organizaţională şcolară [6].

Mediul educaţional este format cu precădere din personalul didactic şi din studenţi şi este 
definit prin relaţiile care se stabilesc ontre cadrele didactice, între acestea, studenţi şi familiile lor 
etc. Pentru a ajunge la rezultate durabile, orice inovaţie are nevoie de un mediu educaţional 
favorabil, adică de relaţii de cooperare, colaborare, oncredere şi ajutor reciproc ontre cei care 
formează mediul educaţional. Intr-un material în care abordează tema inovaţiei la nivelul învăţării 
limbilor modeme, Michel Boiron [2] afirmă că „inovaţia se construieşte pe o aparentă contradicţie: 
ea pune în discuţie, deranjează, aduce schimbări, dar, în acelaşi timp, se înscrie în respectul şi 
voinţa instituţiei în care se produce”.

Altfel spus, inovaţia este cea care aduce noutate, iar continuitatea este reprezentată de 
mediul, cultura organizaţională. Studiile asupra inovaţiei în învăţământ pun accent deosebit pe 
rolul personalului didactic în procesul de inovaţie, pe caracteristicile, comportamentele pe care 
trebuie să le aibă acesta.

In continuare vom reda, în baza analizelor efectuate, câteva caracteristici ale personalului 
didactic inovator.
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Figura 3. Caracteristicile personalului didactic inovator

M o k h ta r
K ad o u ri

• Pune in discuţie pedagogia tradiţională;
• Percepţia studentului ca partener de dialog;
• Se implică personal in procesul de inosnţie.

F a lch ik o v • Cadre didactice centrate pe student;
• Cadre didactice cu experienţă.

H an n an
• Cadre tinere la început de carieră;
• Cadre didactice care ameliorează situaţia 

existentă;
• Cadre didactice doritoare să inoveze.

Jo h n so n
•Au o ideie clară a rolului îo rcaprofesor; 
•A ccent pe învăţarea studenţilor;
• Bucuria de a preda a profesorilor.

Sursa: elaborat în baza literaturii de specialitate analizate 
In baza figurii 3, putem observa că personalul didactic innovator are mai multe caracteristici 

printre care cele mai importante sunt: implicarea personală în procesul de inovaţie, cadrele didactice 
se centrează pe student, cadre didactice doritorare să inoveze.

3. Concluzii
Dorim să remarcăm că în cadrul învăţământului superior un pilon de bază îl consituie cultura 

inovaţională a cadrelor didactice, a colaboratorilor, a managerilor instituţiei. Datorită dezvoltării şi 
valorificării culturii inovaţionale în cadrul unei insituţii de învăţământ superiuor, se poate asigura 
calea spre competitivitate sustenabilă şi deci spre sustenabilitatea universitară. Astfel încât 
universitările activează într-un mediu dinamic şi extrem de turbulent, universităţile trebuie să 
găsească soluţii fundamentate în vederea atragerii studenţilor. Una dintre aceste soluţii ar fi oferte 
educaţionale competitive, axate pe idei inovatoare. Aeste elemente pot fi oferite doar existând o 
cultură inovaţională în cadrul instituţiei de învăţământ superior.

In acest context, apare o necesitate de a forma şi valorifica cultura inovaţională a tinerilor 
specialişti din cadrulinstituţiei deînvăţământ uperior care va contribui spre asigurarea sustenabilităţii 
universitare.
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