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Abstract

The conceptual aspects of young specialists” innovative culture were analyzed in this paper. In this context, the
definitions of the innovative culture, the component elements, and the factors that influence the formation of young
specialists’ innovative culture were analyzed. Thus, we must mention that innovative culture is a basic element of the
sustainability of universities because mainly the innovative culture helps young specialists to generate new ideas,
innovations, to patent them and thus to move on to sustainable development. In this context, we have to mention that in
order to elaborate this work a number of methods have been used, such as: induction, deduction, analysis, synthesis,
scientific abstraction. In conclusion, we must point out that innovative culture is the basic pillar of sustainable
development in the university environment by bringing with it the cultural values that are the basis of sustainable
development in the university environment.
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i 1. Introducere

In vederea asigurdrii dezvoltdrii inovationale, universititile din Republica Moldova se
straduie sd dezvolte modele proprii de dezvoltare care le-ar putea asigura o dinamica pozitiva din
perspectiva dezvoltdrii universitare. Totusi, trebuie s3 remarcdm ca cele mai multe universitdti din
tard nu au o strategie a dezvoltarii potentialului inovational al tinerilor specialisti din aceste institutii
de invitamant superior. In contextul dezvoltarii dinamice a concurentei si a dinamizarii relatiilor de
cooperare dintre institutiile de invataméant superior apare necesitatea de a dezvolta anumite
capacitdti de formare si valorificare a potentialului inovational al tinerilor specialisti din cadrul
institutiilor de nvatamant superior. Astfel, trebuie s remarcdm ca potentialul inovational poate fi
valorificat prin intermediul formarii si valorificarii culturii inovationale a tinerilor specialisti.

2. Cultura inovationali a tinerilor specialisti ca factor de dezvoltare inovationala sustenabilid
universitari

Analizind literatura de specialitate, trebuie sd evidentiem faptul cd cultura inovationald a
tinerilor specialisti din cadrul unei universitati reprezinta ,,un set de valori create si implementate in
dezvoltarii inovationale sustenabile a universitatii” [2]. Din analiza acestei definitii, putem sintetiza
faptul c@ cultura inovationala a tinerilor specialisti, pentru mediul universitar este un element vital,
extrem de necesar pentru asigurarea dezvoltarii inovationale si a valorificrii potentialului creative
st inovativ al tinerilor specialisti.

Cultura inovationald a institutiei de invatdmant superior poate fi abordatd la trei nivele
reprezentate schematic in figura 1.
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Figura 1. Nivelele de abordare a culturii inovationale in cadrul unei institutii de invatamant superior
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Trebuie s mentiondm faptul c& cultura inovationald la nivelul universitatii poate fi abordata

la tret nivele, dupd cum urmeaza:

= cultura inovationald a angajatilor (cadrelor didactice, cercetdtorilor, colaboratorilor) — la
nivelul unei universitati, reprezintd acel set de valori creative, inovationale, al cadrelor didactice, al
cercetatorilor si colaboratorilor din cadrul universitatii, care sunt utilizate in vederea stimularii
activitatii inovationale sustenabile a universitatii. Acest nivel reprezintd nivelul de baza, care
contribuie la formarea potentialului inovational al institutiei de invatimént superior. De aceea,
trebuie sd concluziondm ca potentialul innovational al institutiei de invatimant superior depend, in
cea mai mare masurd de cultura inovationald a cadrelor didactice, a cercetatorilor si colaboratorilor
din cadrul universitatii.

= cultura inovationald a managerilor universitdatii — acest nivel este un mezo nivel, acel nivel
care dinamizeaza formarea, acumularea si valorificarea valorilor culturale, inovationale din cadrul
institutiei de invatdmant superior. Cultura inovationald a managerilor unei institutii de Invagimant
superior reprezintd acel set de valori inovationale create si implementate in mediul universitar de
cdtre echipa manageriald a institutiei de Invatiméant superior, in scopul stimuldrii activitatii
inovationale a cadrelor didactice si a studentilor institutiei in vederea dezvoltarii inovationale
sustenabile a universitatii.

= cultura inovationald a institutiei de invdtdmdnt superior — reprezintd reprezintd acel set de
valori inovationale create si implementate in mediul universitar de cétre echipa manageriala a
institutiei de invitdmant superior, cadrele didactice, studentii institutiei, in scopul dezvoltarii
inovationale sustenabile a universitatii. Acesta este nivelul superior de abordare a culturii
inovationale din cadrul unei institutii de invatamant superior.

Toate aceste trei nivele de abordare a culturii inovationale contribuie la formarea valorilor
vitale inovationale intr-o institutie de invitdmant superior care este un centru de inovre dat fiind
faptul ¢d in cadrul universitatilor domneste o atmosferd academica, unde spiritul inovational este
absorbit la toate nivelele.

Un element important care contribuie la formarea culturii inovationale a cadrelor didactice
din cadrul institutiei de invatamént superior este formata din valorile inovationale ale studentilor
institutiet de invatdmant superior. Studentii contribuie la formarea si valorificarea culturii
inovationale a cadrelor didactice.

Din pécate, facénd o analizd a studentilor din cadrul invatdméntului superior din Moldova,
putem atesta o reducere a numarului de studenti per ansamblu.

In perioada 2005-2015 numarul de studenti din invagamantul superior s-a redus la nivel
general cu 44,5 mii persoane (sau cu 35,3%). Totodatd, reducerea in institutiile de stat, in special,
in cazul studentilor in bazd de contracta fost de 39,6 mii persoane, reprezentand circa 90 la sutd
din reducerea la nivel general. Cea mai ampld reducere a fost inregistratd in ultimii doi ani de
studii, cu circa 16,0 mii studenti [8].
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La inceputul anului de studii 2015-2016, numarul de studenti a constituit 81,7 mii persoane,
inclusiv 66,9 mii In institutiile de stat si 14,7 mii in cele nestatale. Astfel, peste 80 la sutd din
numdirul total de studenti reprezinta institutiile de inva{imant superior de stat. Este de mentionat,
cd desi In perioada 2005-2010 numarul studentilor cu finantare bugetard a crescut de la 24,6
mii 1a 30,9 mii, in anul de studii 2015-2016 continud reducerea acestora inregistrata in ultimii
5 ani (26,7 mii sau cu 4,2 mii mai putin fatd de 2010-2011). Numarul de studenti in institutiile
nestatale a scazut cu 7,0 mii persoane fata de anul de studii 2005-2006.

in invagamantul superior ponderea populatiei feminine este superioard celei masculine,
in anul de studii 2015-2016 fiind de 57,8%. Distributia studentilor din invatiméantul superior
pe cicluri relevi cé, in anul de studii 2015-2016, 77,5% din acestia erau studentii la licentiat (fata
de 84,2% in 2010-2011), 17,7% ~ la master (fatd de 11,9%) si 4,7% — la studii medicale si
farmaceutice (fatd de 3,9%) [8].

fn anul 2015, 17,1 mii absolventi au obtinut diploma de licenta (la nivelul anului de studii
precedent), 5,9 mii — diploma de master (cu 0,5 mii mai putin) si 0,6 mii — diploma de studii
superioare in medicind si farmacie (cu 0,2 mii mai putin). Comparativ cu anul 2010, numarul
absolventilor care au obtinut diploma de licent3 a fost in scidere cu 4,9 mii persoane (fird cei
din PreBologna), iar absolventii cu diploma de master in crestere cu 1,4 mii persoane [8].

In functie de domeniile generale de studiu s-a constatat o pondere mai mare a absolventilor
cu diploma de licentd in stiinte economice (28,1% in anul 2015), fiind urmati de cei in stiinte
ale educatiei (17,4%), drept (14,9%), inginerie si activititi ingineresti (8,2%). Practic fiecare al
patrulea a obtinut diploma de master in stiinte economice, iar fiecare al cincilea — in drept.

La inceputul anului de studii 2015-2016, la 10 mii locuitori reveneau in medie 230 studenti
si 67 absolventi din invatdméntul superior, fatd de 351 studenti si 49 absolventi in anul de studii
2005-2006.

Dupa perioada 2010-2013, cand numarul de doctoranzi a inregistrat circa 1,5 mii persoane,
se constatd o crestere usoard pona la 1,8 mii doctoranzi. Remarcam, de asemenea, ci comparativ
cu anul 2005 numarul doctoranzilor a crescut cu circa 5%.

fn anul 2015 ponderea doctoranzilor inscrisi la cursuri de zi a constituit 26% din numarul
total de doctoranzi, comparativ cu 36 la sutd in 2010 si 38 la sutd in 2005. Doctoranzii de sex
feminin continud s3 aibd o pondere mai inalta, reprezentond 56,7% din total doctoranzi in 2015 si
fiind cu 7,0 puncte procentuale mai mici ca in 2005.

in continuare ne propunem si analizim numarul de studenti dupd varsta si sexe inscrisi in
institutiile de invatdmant superior din Republica Moldova.

Tabelul 1. Studentii din invatamantul superior dupa varstd

2005/2006 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 20142015 2015/2016
Total dupa | 126132 107813 103956 102458 97285 89529 81669
virsta

pénala 17 4856 437 339 295 87 37 37
ani

18 12354 4434 2805 2846 1832 1452 1074
19 22061 13779 13358 13262 12094 9685 8876
20 21820 17836 17287 16769 16012 14706 12560
21 19176 18884 17424 16703 16035 15116 16978
22 11845 15226 13985 14898 13276 12680 11769
23 7269 11582 11843 11779 11282 9443 9702
24 5416 6949 8008 7672 7374 6930 6060
25 3705 4018 3975 4108 4297 4230 3727
26 2987 2493 2550 2585 3035 3141 2338
27 2455 2012 1910 2059 2018 2072 1732
28 2227 1688 1875 1608 1658 1455 1292
29 2153 1556 1430 1402 1384 1242 1083
30-34 3991 3265 3247 2840 3019 3185 3214
35-39 2400 2377 2169 1986 2086 2057 2155
40 si peste 1417 1277 1751 1646 1796 2098 2072
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In baza celor mentionate anterior, putem remarca faptul ca numarul de studenti in cadrul
institutiile de invatamant superuior se reduce pe fiecare an ce trece. Astfel, in fata institutiilor de
invatimant superior apare o problemd de a gasi solutii optime de a fi competitive, spre asigurarea
sustenabilitétii universitare.

Sustenabilitatea in cadrul institutiilor de invatiméant superior este o necesitate deoarece
universitatile trebuie sa reziste luptei concurentiale si prin intermediul ofertei educationale pe care
o propun studentilor de a fi competitive pe piatd. Un pilon al sustenabilitdtii universitare este
asigurarea unei culturi inovationale a tinerilor specialisti din cadrul universitatilor.

Mult mai recent, Consiliul Cercetarii Sociale si a Activitatii asupra Inovatiei Tehnologice si
Sociale din Canada propune, in scopul stabilirii unei definitii mai eficiente a inovatiei in
invatamant, luarea in calcul a trei dimensiuni: dimensiunea curriculard — inovatia la nivel de
programe scolare, dimensiunea pedagogicid — inovatia la nivelul procesului de invatdmant si
dimensiunea organizationald — inovatia la nivel de structurd, roluri si functii indeplinite de
persoanele implicate in invatdmant. Pornind de la aceste dimensiuni, inovatia In invdfaimant este
definitd ca un ,proces deliberat de transformare a practicilor prin introducerea unei noutdfi
curriculare, pedagogice sau organizationale, care face obiectul unei diseminari §i care vizeazd
ameliorarea durabild a reusitei educative a elevilor si studentilor [7].

Analiza acestor definitii ne permite identificarea principalelor caracteristici ale inovatiei in
invatdmant:

® inovatia propune o ameliorare care poate fi masuratd (cresterea nivelului de educatie al
populatiei, a ratei de participare scolard, a rezultatelor, performantelor educationale obtinute
de elevi la diferite examene, teste nationale sau/si internationale etc.);

» inovatia trebuie si fie durabilad (descentralizarea Invatamantului);

= inovatia trebuie si fie o actiune deliberatd, care sd contribuie la reusita scolard a unui
numir cit mai mare de indivizi (prelungirea duratei obligatorii de scolarizare, care reuseste sa
mentind in sistem si populatia scolard expusi riscului abandonului scolar, programe educationale
de incluziune in sistemul de invitdmant a persoanelor cu dizabilitdti, a celor defavorizati din
punct de vedere socioeconomic si familial, a adultilor etc.).

Jean-Pierre Bechard [2] analizeazd tema inovatiei la nivelul invatdmantului superior.
Autorul propune o schema elaborata si complexa a factorilor care influenteaza inovatia, subliniind
ci acestia pot fi In egald masura atit favorabili declansérii §i evolutiei inovatiei cit si inhibatori
pentru procesul de inovatie. Totul depinde de contextul in care actioneaza acestia, de capacitatea
de gestionare si implicare a institutiei, cadrelor didactice etc.

Factori declansatori, factori inhibatori ai inovatiei in invatamant [2] pot fi grupati in cateva
grupe de baza dupi cum vedem din figura 2.

Figura 2. Factori declansatori si inhibatori ai inovatiei in invatamant

eSchimbare in general;
eActorii schimbdrii ;
eStrategiile schimbarii.

Factori care actioneazi la nivelul
mediului

sPerceptia actorilor schimbarii;
sFormularea strategiilor;
simpliementarea lor.

Factori care actioneaza la nivelul
institutiei de Invatdmant superior

sClimatul de muncg;
sRolul sefului de departament;
sActivitdtile profesorilor

Factoricare actioneaza la nivel de
departament

sAtitudine favorabild schimbarii;
sMotivatie si satisfactie in munca;
sCulturd organizationald favorabild.

Factori ce actioneaza la nivel de
grupa

Sursa: elaborat in baza literaturii de specialitate
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Delimitdm urmdtoarele categorii de factori:

1) Factori care acfioneazd la nivelul mediului

» schimbare in general — reeditarea continuturilor universititii intr-o societate aflatd in proces
de transformare tehnologica si pedagogica emergent;

» actorii schimbdrii — organizatii profesionale, private, publice, civile etc., care
urmiresc schimbarea continutului inva{dmantului;

® strategiile schimbdrii — strategii legislative, de cooperare, colaborare, competitie.

2) Factori care actioneazd la nivelul institutiei de invdtdmant superior

» perceptia actorilor schimbdrii — dominate de perceptii negative asupra resurselor
financiare alocate invatamantului superior si necesitatea schimbarii programelor de invatamant;
= formularea strategiilor — analiza puterii si slibiciunii institutiilor de Invitdméint in

ceea ce priveste identificarea solutillor, ocaziilor, pistelor de atingere a obiectivelor pe care
si le-au propus;

* implementarea — transpunerea practicd a solutiilor, strategiilor identificate.

3) Factorii care actioneazd la nivel de departament

= climatul de munci — climat de colaborare intre cadrele didactice sau de necolaborare;

* rolul sefului de departament — seful de departament poate initia, incita la colaborare,
cooperare sau poate avea o atitudine indiferenti;

= activitdtile profesorilor — asumarea riscului, tehnici inovative de predare/ invatare/ evaluare
etc.

4) Factori care actioneazd la nivel de grupd (profesori si studenti)

= atitudine favorabild schimbarii sau rezistenta la schimbare, la nivelul colectivului didactic;

*  motivatie §i satisfactie on munci sau dezinteres;

= culturd organizationala scolara [6].

Mediul educational este format cu precadere din personalul didactic si din studenti si este
definit prin relatiile care se stabilesc ontre cadrele didactice, intre acestea, studenti $i familiile lor
etc. Pentru a ajunge la rezultate durabile, orice inovatic are nevoie de un mediu educational
favorabil, adicd de relatii de cooperare, colaborare, oncredere si ajutor reciproc ontre cei care
formeaza mediul educational. Intr-un material in care abordeazi tema inovatiei la nivelul invatarii
limbilor moderne, Michel Boiron [2] afirmi ci ,,inovatia se construieste pe o aparentd contradictie:
ea pune iIn discufie, deranjeazd, aduce schimbari, dar, in acelasi timp, se inscrie in respectul si
vointa institutiei in care se produce”.

Altfel spus, inovatia este cea care aduce noutate, iar continuitatea este reprezentatd de
mediul, cultura organizationald. Studiile asupra inovatiei In invatdmant pun accent deosebit pe
rolul personalului didactic in procesul de inovatie, pe caracteristicile, comportamentele pe care
trebuie si le aiba acesta.

In continuare vom reda, in baza analizelor efectuate, cateva caracteristici ale personalului
didactic inovator.
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Figura 3. Caracteristicile personalului didactic inovator

MOkht ar + Pune in discutie pedagogia traditionals;
N » Perceptia studentului ca partener de dialog;
Kadourl « Se implicd personal in procesul de inovatie.
: » Cadre didactice centrate pe student;
Fal Ch lkOV « Cadre didactice cu experienta.

* Cadre tinere la inceput de cariers;

H * Cadre didactice care amelioreaza situajia
ann an existentd;
« Cadre didactice doritoare si inoveze.

* Au o ideie claria rolului lor caprofesor;

JOh ns On » Accent pe in vatarea studentilor;

* Bucuria de a preda a profesorilor.

Sursa: elaborat in baza literaturii de specialitate analizate
In baza figurii 3, putem observa ci personalul didactic innovator are mai multe caracteristici
printre care cele mai importante sunt: implicarea personala in procesul de inovatie, cadrele didactice
se centreaza pe student, cadre didactice doritorare sa inoveze.

3. Concluzii

Dorim s& remarcam ca in cadrul fnvatimantului superior un pilon de baza il consituie cultura
inovationala a cadrelor didactice, a colaboratorilor, a managerilor institutiei. Datoritd dezvoltarii si
valorificarii culturii inovationale in cadrul unei insitutii de Invatdmant superiuor, se poate asigura
calea spre competitivitate sustenabild si deci spre sustenabilitatea universitard. Astfel incat
universitarile activeazd intr-un mediu dinamic si extrem de turbulent, universititile trebuie s
gdseasca solutii fundamentate in vederea atragerii studentilor. Una dintre aceste solutii ar fi oferte
educationale competitive, axate pe idei inovatoare. Aeste elemente pot fi oferite doar existdnd o
culturd inovationala in cadrul institutiei de Invatadmant superior.

In acest context, apare o necesitate de a forma si valorifica cultura inovationala a tinerilor
specialisti din cadrulinstitutiei deinvatamant uperior care va contribui spre asigurarea sustenabilititii
universitare.
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