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Abstract: Over the past decades, the entire progressive world has been striving to put into practice
the concept of sustainable development, which provides for the formation of a balance of environmental,
economic and social aspects. The efficiency and effectiveness of the modern economy depend to a large extent
on the ability to bring innovative products to market quickly, which is also achieved through startups.
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Nevoia de modernizare a economiei nationale si tranzitia spre o cale inovatoare de dezvoltare a
fost de mult necesara in tara noastrd. intelegerea acestui proces, exprimata in deciziile relevante ale con-
ducerii tarii, au devenit clar vizibile de indata ce spatiul post-Sovietic si-a dat seama de necesitatea si
importanta transformarii economiei bazate pe resurse intr-o economie de piatd moderna, bazatd pe
stiinta.
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Dintre toate mecanismele de dezvoltare a economiei bazate pe inovare, un loc aparte din punct
de vedere al dinamicii sporite, a costurilor minime, usurintei de organizare si dezvoltare si, ca urmare,
cea mai mare acoperire din partea populatiei implicate a tarii, este ocupat de start-up-uri.

in literatura stiintifica, prima definitie a unui start-up a aparut in 2014: un start-up este o
organizatie nou creatd care dezvoltd noi produse si servicii intr-un mediu de incertitudine extrema
[2]. Aceasta definitie se concentreaza pe noile produse si conditii necesare pentru a modela un start-up
si a defini dezvoltarea §i cresterea acestuia.

Steve Blank si Bob Dorf in lucrarea lor ,,StartUP. Manualul fondatorului” prezintd abordari
diferite: un start-up este o organizatie temporard creatd pentru a gasi raspunsuri la intrebarea: ce
face un model de afaceri reproductibil si scalabil sau un start-up este o structurd temporara care
cautd modele de afaceri scalabile, reproductibile, rentabile [1]. In aceasta definitie, sarcina principala
este scalabilitatea unui start-up, dar factorul timp nu este luat in considerare: sarcina nu este doar sa
ajungi la scalabilitate, ci sa o faci rapid si inovator.

Termenul ,start-up” a aparut in 1939, atunci, in California s-au adunat toate intreprinderile
principale, ale caror activititi vizau domeniul tehnologiilor inalte. Studentii de la Universitatea
Stanford, David Packard si William Hewlett, au creat un proiect pe care 1-au descris drept un start-up.
Start-up-ul, acum este 0 companie mare cu experientd de zeci de ani si se numeste Hewlett-Packard.

Toate marile start-up-uri inovatoare viabile si-au gasit locul, in mare parte, prin dezvoltarea in
parcuri tehnologice. Prototipul parcurilor tehnologice moderne si al altor tipuri de zone de inovare
tehnologica au devenit parcurile industriale, care s-au transformat treptat in parcuri de cercetare in
Statele Unite in anii 1950 si 1960 si in parcuri stiintifice din Marea Britanie in anii 1970 si
incubatoare de afaceri in anii 1980 [4].

Conceptul de economie circulara a fost prezentat oficial intr-un raport comun de catre Fundatia
Ellen MacArthur si compania de consultantd internationald McKinsey & Company la Forumul Eco-
nomic Mondial [3]. Prin aceastd conceptie se urmareste trecerea de la o economie liniarad cu principiul
de baza ,,extrage resurse - produce bunuri - arunca deseurile” la o economie circulari care functionea-
za pe principiul ,,extrage resurse - produce bunuri - refoloseste/recicleaza deseurile”. Acest concept
presupune consolidarea inovatiilor tehnice si tehnologice propuse anterior si, de asemenea, spre deo-
sebire de alte domenii de dezvoltare ale economiei ,,verzi”, are un set de instrumente de inovatii orga-
nizationale si manageriale mai diverse si este implementat in toate sectoarele cheie ale economiei.

Atunci cand se formeaza un model socio-economic de dezvoltare a tarii, orientat spre protectia
mediului, este important sa se tind cont de principiile economiei circulare formulate in raportul Fun-
datiei Ellen MacArthur:

1) asigurarea consecventei — luarea in considerare a fiecarui proces de productie ca element al
sistemului socio-ecologic si economic si a dependentelor identificate si asumate ale proceselor de
productie, economice si naturale;

2) concentrarea asupra plenitudinii si complexitatii utilizarii resurselor — utilizarea maxima posi-
bila a resurselor naturale: volumul total si componentele materiilor prime si al resurselor energetice;

3) separarea componentelor produsului in termen scurt (biologic, prelucrat in biosfera si, prin
urmare, permis pentru utilizare in cadrul unui singur ciclu de viatd al produsului) si pe termen lung
(tehnic, neprelucrat in biosfera si, prin urmare, supus utilizarii in mai multe cicluri de viata ale produ-
sului);

4) interzicerea utilizarii substantelor chimice toxice pentru oameni, flora si fauna in scopul
asigurarii circulatiei 1n sigurantd a materialelor de origine biologica;

5) asigurarea caracterului ciclic al fluxurilor materiale — orientarea initiala a productiei catre
refacerea si reutilizarea componentelor tehnice in cadrul mai multor cicluri inchise prin forme progre-
sive de organizare a productiei (specializare; cooperare; combinare; dezvoltarea unor tipuri de produ-
se calitativ noi: cu o structura si descompunere modulard, usor de utilizat si de Intretinut; orientare
catre componentele produsului cu posibilitate de reutilizare), acoperind intreprinderi cu unul sau mai
multe tipuri de activitate economica;

6) concentrarea pe utilizarea produselor de energie regenerabild in cadrul ciclurilor de viata
pentru a asigura durabilitatea ecologica si economica [3].

275



Astfel, principiile enuntate vin sa faciliteze intrarea start-up-urilor in economie.

In conditiile actuale, cand exista crizd majord de resurse energetice, economia circulard devine
un imperativ al dezvoltarii economiei, implicit gi a start-up-urilor care ar accelera trecerea la econo-
mia verde. Pentru aceasta, este nevoie de a studia etapele ciclului de viata al start-up-ului in functie
de cele prezentate 1n figura 1.

prima etapa: ideea

ideea (ipoteza)

a doua etapa: conceptualizare

concept testare

a treia etapa: prototip
aprobare

a patra etapa: produsul final

produsul final modelul de afaceri

a cincea etapa: lansarea produsului

finantare scalabilitate

prototip corectare

Figura 1. Conceptul ciclului de viaga al start-up-ului in economia circulard
Sursa: elaborata de autor

Dupa cum observam, fiecare etapa din ciclul de viata al start-up-ului include diferiti pasi care
descriu evenimentele necesare pentru atingerea scopului propus. In continuare vom descrie acesti pasi
in corelare cu principiile economiei circulare enuntate mai sus.

Tabelul 1. Conginutul etapelor ciclului de viata al start-up-ului

Pasi Esenta
Scop: determinarea segmentului de piatd in care va functiona start-up-ul, cu formarea ulte-
rioard a viziunii generale de proiect asupra existentei start-up-ului. In aceastd etapa, exista
doar o idee sau o ipotezad despre ceea ce le lipseste consumatorilor si pietei. Echipa creativa
formatd din oameni cu idei similare trebuie sa determine aria de activitate, problemele pe
Primul pas: care sunt calzabile fé le rezo.lv.e si, ca urmare, scqpurile si obiec.tivevle care urrnpagé a fi atin-
Formularea |5 In %ceasta etgpaveste dec.151y rolul. start-up-urllor: care trebuie sa aduce} rapid 1vp(3tez§1. la o
ideii 1q§e, sa se convinga de ea si sd se asigure ca aceasFa. idee poate atrage aj[at cumparatqrn, cat
si investitorii. La aceasta etapa, start-up-urile pot utiliza o gama larga de instrumente si meto-
de de marketing, variind de la metode de lucru cu o idee si terminand cu metode de lucru cu
potentiali cumparatori si investitori pentru a identifica caracteristicile specifice ale unui viitor
produs care ar putea fi de interes pentru ei. Consideram esential sd evidentiem aceastd etapa,
deoarece este imposibil s3 mergem mai departe fara o idee bine dezvoltata.
In aceastd etapa, ideea capitd caracteristici functionale specifice produsului, proprietati ale
Pasul 2 consumatorului (beneﬁcii_ pe care le va primi cqmpérétorul). Conceptul de produs poate avea
Conceptul ca rezultat deisefnelg, graflcel.e, Qescrlerlle detgllate etc. ‘l.Jn concept de proQus poate fi testat
de produs printre cumparatori si investitori pentru a clarifica detaliile care sunt atractive pentru acestia.
Inca o data, observam cé in modelul propus, separarea acestor doud etape este fundamentala.
Ele difera semnificativ unele de altele. Nu poti incepe sa dezvolti un concept féra o idee.
Pasul 3 In aceasti etapi, se efectueaza testarea conceptului de produs atunci cand nu exista incd un
Testarea prototip. De obicei, consumatorilor li se ofera o descriere a produsului §i se organizeaza un
conceptului |sondaj, o discutie (focus group) sau pur si simplu se realizeaza un interviu.
de produs
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Pasul 4.
Prototip

Scop: crearea unui prototip de produs si dezvoltarea unui proiect de strategie de marketing.
Pe baza ideii si a proiectului, care sunt rezultatele primei etape, se elaboreaza un model de
proba al produsului, in cadrul caruia se perfectioneaza proiectul acestuia si se detaliaza parti-
le componente. in aceasti etapa, trebuie sa se dezvolte un plan de marketing brut. Acest plan
ar trebui sd functioneze, dar asta nu inseamna cé nu va fi posibil de a-l corecta: ajustarea ar
Urma sa {ind cont de strategia de dezvoltare aleasa, problema definitd anterior, scopurile si
obiectivele fixate. Este de remarcat faptul c¢a sub conceptul de produs poate actiona nu doar
un bun tangibil fizic, ci §i continutul interactiv al unui site sau al unui serviciu oferit consu-
matorului.

Pasul 5.
Aprobare

Scop: aprobarea initiali a produsului pe piati. In aceasta etapa, produsul este mai inti lansat
»in lumina”, cétre consumator (publicul tintd predeterminat), care trebuie sa fie insotit de
implementarea primei parti a planului de marketing. Aprobarea poate avea loc de mai multe
ori, in functie de satisfactia clientului si a producatorului.

Pasul 6.
Corectie

Scop: ajustarea produsului pe baza rezultatelor lansarilor de probi pe piati. In functie de
rezultatele aprobarii, se face o ajustare si apoi din nou aprobare. Acest lucru se Intdmpla pana
cand produsul finit este acceptat. Prezenta acestei etape este cea mai importanta caracteristica
a ciclului de viatd al unui start-up, intrucat un start-up ar trebui sa-si asume de la bun inceput
posibilitatea de a corecta o idee dupa testarea acesteia pe un esantion primar de consumatori.
Diferenta dintre idee §i implementare este adaptarea la un produs scalabil functional. A patra
etapd este ,,mijlocul de aur” a ciclului de viata, nu doar din motive numerice, ci si pentru ca
in primele patru etape, compania trebuie sd fie oricand pregétita sa facd o revizuirea si sa
schimbe complet ideea inovatoare ca sta la baza start-up-ului.

Pasul 7.
Produs finit

Scop: dezvoltarea unui produs complet finit, studiul tuturor aspectelor dezvoltarii afacerii,
inclusiv ajustarea finald a strategiei de marketing. In aceastd etapi, putem vorbi despre dez-
voltarea afacerii. Este necesar sa analizam din nou scopul functional al produsului si publicul
tinta al acestuia.

Pasul 8.
Model de
afaceri

Scop: crearea unui model de afaceri, adica o astfel de schema logica, o descriere a afacerii,
care are scopul de a ajuta la identificarea i implementarea factorilor cheie pentru succesul
unui start-up pe piata. Pe baza rezultatelor analizei efectuate in etapa a cincea, este necesar sa
se creeze un model de afaceri, care sa includa att planificarea operationala, cat si planifi-
carea strategica.

Pasul 9.
Finantare

Scop: sprijin financiar pentru dezvoltarea proiectului. In acest stadiu, produsul intrd pe piata
odata cu implementarea celei de-a doua péarti a planului de marketing, cautarea unor
investitori majori si vinzari masive ale produsului.

Pasul 10.
Scalabilitate

Scop: scalarea proiectului, intrarea pe noi piete. In aceasti etapd, este posibild implementarea
unui plan strategic de dezvoltare a afacerii, cu implementarea celei de-a treia parti a planului
de marketing, captarea de noi piete, resegmentarea pietelor, adica dezvoltarea ulterioara intr-
0 afacere mare.

Sursa: adaptat de autor dupa [3, p. 199]

Fiecare tara are nu numai trasaturi nationale ale tranzitiei la conceptul de economie circulara, ci si

diferite domenii prioritare pentru implementarea acesteia, datorate in primul rdnd nivelului de dezvol-
tare economica. Tarile dezvoltate, schimband structura existentd de productie si consum, isi asuma un
rol principal n implementarea sistemelor circulare i, in viitor, vor sprijini tranzitia citre o economie
circulara 1n tarile in curs de dezvoltare prin finantare si transfer de tehnologie. Acestea din urma, la
randul sdu, atunci cand rezolva problemele de dezvoltare, ar trebui sa tina cont de principiile unei
economii circulare.

Unul dintre factorii care impiedica implementarea proiectelor de afaceri circulare este prezenta
anumitor bariere care restrictioneaza accesul la finantarea bancara. In acest sens, devine necesard dez-
voltarea unei baze metodologice unificate pentru evaluarea eficacitatii, rambursarii si riscurilor im-
plementarii unor astfel de proiecte, tindnd cont de valoarea colaterala a resurselor materiale si a de-
seurilor utilizate in economia circulara, sporirea duratei de viata a activelor, precum si realizarea unor
lucrari importante de informare si educatie.
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Un studiu al experientei de implementare a unei economii circulare prin exemple practice in
cadrul a cinci modele de afaceri (livrare circulara, recuperare de resurse, platforme pentru schimb si
partajare, extinderea ciclului de viatd al produsului, produs ca serviciu) arata ca:

— atat companiile, cat §i consumatorii beneficiaza de introducerea unei economii circulare;

— pe langd beneficiile financiare pe termen scurt, companiile au avantaje strategice pe termen
lung, care includ optimizarea fluxurilor de materiale, intrarea pe noi piete; extinderea serviciului
pentru clienti sau a serviciilor post-vanzare si generarea de venituri suplimentare prin furnizarea
de servicii in bucla inchisa.

Extinderea dimensiunii economiei circulare este imposibild fara o restructurare complexa siste-
mica, de la reglementarea legislativa, introducerea de tehnologii, finantare si forme de desfasurare a
afacerilor pana la formarea pregatirii societatii in ansamblu de a-si schimba obiceiurile fata de utiliza-
rea pe scara largd a produselor circulare si crearea de noi platforme si scheme de interactiune intre
producatorii si consumatorii de bunuri circulare.

Actualmente, start-up-urile sunt cei mai eficienti si flexibili participanti ai pietei si permit
cresterea vitezei de dezvoltare a economiei mondiale, introducerea de noi idei si modernizarea bazei
de dezvoltare existente.
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