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Introducere

Pe masura ce educatia incluziva avanseaza in secolul 21, cadrele didactice se
confrunta cu provocarea de a satisface nevoile individuale ale elevilor. Datorita reformelor
educationale, diversitatea elevilor cu nevoi speciale de invatare in clasa de invatamant
general creste. Practicile educationale incluzive se dezvolta, devenind imperativa
eficientizarea parteneriatelor educationale la diferite nivele (claséd/scoald/comunitate).
Satisfacerea nevoilor de invatare diverse ale elevilor necesita servicii educationale de suport
care nu pot fi prestate fara un parteneriat autentic intre actorii educationali.

in contextul educatiei incluzive, parteneriatul educational se regaseste ca:

e Unul din cele doisprezece principii ale educatei incluzive — ,principiul cooperarii Si
parteneriatului social” [7]

e Unul din cele douazeci de obiective specifice ale ale Programului de dezvoltare a
educatiei incluzive — ,dezvoltarea parteneriatelor intre structurile guvernamentale,
autoritatile locale, societatea civila si familie, pentru a asigura incluziunea in comunitate
si accesul la sistemul integrat de servicii sociale” [7]

e Unul dintre indicatori de progres si performanta — ,,numarul parteneriatelor nationale si
internationale Tn dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive” [7].

Parteneriatul educational intern intre cadrele didactice devine un domeniu de interes
stiintific pentru cercetatorii care cauta solutii pentru eficientizarea lectiei in clasa incluziva,
pentru diversificarea strategiilor didactice de asistenta educationald a colilor cu CES.
Predarea in parteneriat este recunoscuta, in plan international, drept o strategie
psihopedagogica fara de care este imposibila asigurarea accesului la educatie a copiilor cu
CES. Predarea in parteneriat fundamenteaza crearea mediului educational adaptat,
prietenos, deci incluziv. Cu toate acestea, s-a spus putin despre specificul colaborarii CD
(cadru didactic)-CDS (cadrul didactic de sprijin) in contextul modelului de educatie incluziva
implementat in RM.




Context teoretic

Predarea in parteneriat a fost descrisa la sfarsitul anilor 1980 ca ,o abordare
educationala in care cadrele didactice si cele specializate lucreaza in mod co-activ si
coordonat pentru a preda in comun grupurilor eterogene de elevi in medii integrate din punct
de vedere educational.... In predarea in parteneriat, atat CD, cat si CDS sunt prezente
simultan in sala de clasa generala, mentinand responsabilitati comune pentru instruirea
educationala individualizata” [apud 6].

Definitiile cele mai frecvent acceptate ale predarii in parteneriat propuse in literatura
impartasesc elemente cheie. Conform lui Cramer (2006), predarea in parteneriat are loc
intr-o sala de clasa care este ,...predat atat de profesori de invataméant general cat si de
invatamant special si este un ajutor si serviciu suplimentar care pot fi aduse in invatamantul
general pentru a servi nevoilor elevilor cu (si fara) dizabilitati’. Sileo (2003) defineste co-
predarea ca o abordare de livrare a instruirii in care educatorii generali si speciali
impartasesc responsabilitatea pentru planificarea, livrarea si evaluarea tehnicilor de
instruire pentru un grup de elevi. Cook si Friend (1996) au definit co-predarea ca fiind un
educator general si un educator special care impart spatiul fizic, instruiesc in mod activ un
grup mixt de studenti, inclusiv cei cu dizabilitdti. Gately si Gately (2001) au definit co-
predarea ca o colaborare intre profesorii de invatamant general si special care sunt
responsabili de educarea tuturor elevilor repartizati intr-o clasa. Thousand, Villa si Nevin
(2004) au definit o echipa de co-predare ca fiind un educator general si un educator special
care predau programa de educatie generala tuturor elevilor si care implementeaza Planuri
de Educatie Individuale pentru elevii cu dizabilitati .

Dintre studiile teoretice ale activitatii, au fost identificate trei moduri de colaborare, si
anume coordonarea, colaborarea si comunicarea reflexiva, pentru a caracteriza si analiza
modul in care actorii se raporteaza la activitatea lor de munca si la obiectul acesteia
(Engestrom et al., 2015 ; Kajamaa & Lahtinen, 2016). In coordonare, fiecare participant isi
urmareste actiunile atribuite cu un obiect specific. Interactiunea dintre participanti determina
rolurile participantilor si ordinea de baza a actiunilor asteptate. In cooperare, participantii se
concentreaza asupra unui obiect temporar unificat, si anume, o problema sau sarcina
comuna; scenariul este suspendat in interesul gasirii unei solutii la problema in cauza. in
comunicarea reflexiva, participantii se concentreaza atat pe un obiect comun, cat si pe
interactiunea lor, punand la indoiala si revizuind scenariul, permitand potential o schimbare
de la actiunile lor situationale (individualiste) si obiectele specifice catre un obiect extins,
comun si transformarea activitatii lor colective.

Constituirea unui parteneriat intre cadrul didactic si cel de sprijin se realizeaza in
diferite forme, in functie de circumstantele particulare si preferintele individuale. in diferite
tari sistemele educationale propun roluri noi pentru cadrele didactice din scolile incluzive:
cadre didactice itinerante si/sau de sprijin, profesorul camerei de resursa, profesorul
consultant pentru CES, coordonatorul pentru CES, facilitatorul de suport, asistentul de clasa
pentru cerinte speciale, echipe de suport pentru invatare in scoli. Care n-ar fi modul de
colaborare, fiecare trebuie sa recunoasca ca dispune de experienta.

in aceasta ordine de indei, G. Bulat si N. Rusu mentioneaza ca ,tendinta tot mai
dezvoltatd a incluziunii scolare a copiilor cu CES in invatamantul general presupune
reconsiderarea rolurilor si responsabilitatilor personalului didactic implicat in actul
educational. In fapt, fiecare educator, Invatator, profesor, psiholog scolar, bibliotecar etc.
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necesita a fi pregatit pentru a lucra cu categoria respectiva de copii si a asigura dezvoltarea
acestora” [2, p. 40].

T. Vrasmas analizeaza interventia cadrelor didactice si a cadrelor didactice de sprijin
in procesul de Tnvatare a elevilor cu CES ,din perspectiva ponderii, a accentului pus pe
invatamantul integrat sau pe cel incluziv”. Autorul atentioneaza ca ,daca intervenantul (cel
care ofera sprijinul) actioneaza mai ales (sau numai) asupra copiilor cu CES, desi poate ca
acestia nu au tot timpul sau in aceeasi masura nevoie de sprijin, in vreme ce poate alti elevi
din clasa au nevoie de suport, dar nu-l primesc’ [9, p.115]. Pentru a preveni/evita
segregarea in interiorul clasei obisnuite ,personalul de suport trebuie sa interactioneze, in
mod semnificativ, atat cu elevii din clasa (cu cat mai multi din acestia), cat si cu profesorii
clasei, realizand, pe céat posibil, predarea-invatarea in cuplu (in parteneriat), alternarea
rolurilor, flexibilitatea, comprehensivitate si tact in toata prestatia la clasa” [9, p.116].

Practica educationald internationala oferd o varietate de modele de predare in
parteneriat in clasa incluziva. Fiecare model are avantajele si limitele sale si reprezinta
rezultatul experientelor obtinute la etape diferite a dezvoltarii educatiei incluzive. in tabelul
1 sunt prezentate sase modele de predare in parteneriat care s-au conturat in diferite
sisteme educationale internationale.

Tabelul 1. Modele de predare in parteneriat
(adaptat dupa A. Ghergut si L.Frumos) [4, p.59]

(acordare de

Tipul Reprezentarea schematica Descrierea succinta
Predare- Un cadru didactic desfasoara activitati instructiv-
observare educative, iar celalat observa modul in care
anumiti elevi invata, comportamentul, modul de
relationare. Un singur cadru didactic este
. responsabil de proiectarea si organizarea lectiei.
Predare- () Un profesor conduce instruirea, in timp ce celalalt
asistare o= F [ S—— ® ofera sprijin elevilor care au nevoie de ajutor

suplimentar sau de imbogatire.

Sprum) @ @)

Predare in PY Fiecare profesor, sau profesor si profesor elev,

paralel planifica Tmpreuna, dar fiecare preda aceeasi
informatie in diferite jumatati ale clasei in acelasi
timp.

Predare Un profesor gestioneaza cea mai mare parte a

alternativa - ol clasei, In timp ce celalalt profesor lucreaza cu un

grup mic in interiorul sau in afara sali de
clasa. Grupul mic nu trebuie sa se integreze cu
lectia curenta.

Predare  pe
centre

Ga a

j (II
P anma
D
D

a

-

Ambii profesori impart continutul de instruire si
fiecare 1si asuma responsabilitatea pentru
planificarea si predarea unei parti din acesta. in
predarea cu statii, sala de clasa este impartita in
diverse centre de predare. Profesorul si elevul
profesor se afla in anumite posturi; celelalte
posturi sunt conduse independent de elevi sau de
un asistent al profesorului.




Predare in Ambii  profesori sunt responsabili pentru
echipa . planificarea si mpartasirea instruirii tuturor
elevilor. Lectile sunt predate de ambii profesori
care se angajeaza in mod activ in conversatie, nu
in prelegere, pentru a incuraja discutia
elevilor. Ambii profesori sunt implicati activ in
gestionarea lectiei si disciplinei.

Cea mai mare schimbare in organizarea predarii in parteneriat pentru cadrele
didactice consta in decizia de a impartasi rolul care a fost in mod traditional individual: de a
impartasi obiectivele, deciziile, predarea la clasa, responsabilitatea pentru elevi, evaluarea
invatarii elevilor, rezolvarea problemelor si managementul clasei. Indexul incluziunii vine sa
contribuie la procesul de autoevaluare a procesului didactic din institutia incluziva si propune
la Dimensiunea C: Dezvoltarea practicilor incluzive, Sectiunea C2: Dirijarea invatarii,
indicatororul C2.9 Cadrele didactice planifica, predau si analizeaza rezultatele impreuna.
Intrebarile oferite de Index contribuie la o analizd mai detaliatd, specifica directiile de
explorare, declanseaza reflectia si dialogul si Tncurajeaza intrebarile suplimentare.
Realizdnd autoevaluarea cu ajutorul intrebarilor, cadrele didactice si cadrele didactice de
sprijin, vor putea planifica si realiza schimbari in activitatea zilnica in vederea eficientizarii
predarii in parteneriat:

a. Se planifica lectiile si temele de acasa de catre profesori si cadrele didactice de sprijin
impreuna?

b. Sunt planificate activitatile de predare astfel incat sa fie implicati toti adulfii prezenti in
clasa la lectii?

c. Ajuta la procesul de planificare cunostintele cadrelor didactice de sprijin despre
experientele copiilor, acumulate in timpul diferitor lectii?

d. Sunt planificate activitatile de catre profesori, astfel incat ei sa-si poata utiliza reciproc
cunostintele si capacitatile?

e. Utilizeaza copiii predarea in colaborare in calitate de oportunitate de a invata unul de la
altul?

f. Se ajuta reciproc profesorii la utilizarea tehnologiilor, precum sunt computerele si tablele
interactive?

g. Reflecta profesorii asupra practicilor instructive din alte scoli pentru a le revizui si adapta
in practica proprie?

h. Aplica profesorii idei de la alli colegi, inclusiv din alte institutii de invatamant?

i. Tsirevizuiesc profesorii si cadrele didactice de sprijin practicile proprii in raport cu cadrul
de valori format in comun?

j- Sunt utilizate reflectiile in comun impreuna cu observatjile facute pentru a imbunatati
metodele de predare si studiere?

k. Filmeaza profesorii lectiile unuia altuia si le revizuiesc apoi impreuna?

|.  Apreciaza profesorii comentariile colegilor, de exemplu cu privire la accesibilitatea limbii
de predare si calitatea participarii copiilor in activitati?

m. Modifica profesorii metodele de predare drept raspuns la opiniile colegiilor?

n. Se asista reciproc profesorii ca sa inteleaga cum procesul de studiere este privit din
perspectiva copiilor?
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0. Obtin profesorii permisiunea de a ilustra experienta unor grupuri de copii sau anumiti
tineri , care au fost pregatiti de alti profesori, ca sa inteleaga si sa-si extinda experienta
de studiere?

p. Sunt responsabili toti profesorii prezenti in clasa sa asigure participarea tuturor copiilor
la activitatile propuse?

g. Se includ toti profesorii la procesul de solutionare a problemelor in comun cu colegii, in
incinta sau in afara scolii, in situatiile cand progresul unui copil sau a unui grup de copii
prezinta un motiv de ingrijorare?

r. Este personalul scolii determinat sa faca provocare la faptul cum se crede de fiecare
dintre ei vizavi de modul in care isi fac aparitia diferitele probleme?

s. Se incurajeaza reciproc personalul scolii pentru tentativele de a aplica noi metode de
predare si activitati?

t. Isi considera profesorii emotiile proprii cu privire la situatia cum decurge procesul de
studiere la un anumit copil si cum ele pot impiedica sau ajuta la inlaturarea barierelor
intdmpinate de acest copil?” [1, p. 176 ].

Implicarea cadrelor didactice in asistenta elevilor cu CES impune respectarea de
catre acestea a trei principii-cheie:

1. ,Identificarea si scoaterea in evidenta a potentialului copilului.

2. Acceptarea, cu tact profesional, a problemelor si limitelor copilului.

3. Valorificarea maxima a potentialului copilului” [2, p. 40].

Conform T. Scruggs, T., Mastropieri, M., & McDuffie, bazele pentru o predare in
parteneriat eficienta sunt:

e ,atmosfera de incredere in echipa;

e comunicarea eficienta — sunt discutate si negociate aspecte legate de preferinte, reguli,
rutine, notare etc.;

e resurse adecvate;

e |uarea de comun acord a deciziilor;

e valorizarea egala a contributiei fiecaruia;

e negocierea rolurilor in cadrul echipei pe parcursul activitatilor;

e rezovarea cu tact a neintelegerilor;

e atitudine proactiva si reflexiva. [8]

G. Bulat si N. Rusu considera ca ,reusita interventiilor specializate in asistenta
copiilor cu CES este direct proportionala cu capacitatea cadrelor didactice de a se
autoinstrui si dezvolta continuu”. Tn acest sens, educatorii, invatatorii, profesorii si alli
specialisti vor fi capabili:

e ,sa-si valorifice propria experienta intr-un mod reflexiv si empatic;

e sadezvolte si sa utilizeze colaborarea cu alte cadre didactice, cu conducerea institutiei,
cu parintii, facandu-i pe toti drept aliati ai procesului de asistenta a copiilor cu CES;

e sa se informeze si sa se formeze permanent in domeniul teoriilor si practicilor
educationale moderne” [2, p. 40].

Opiniile CD si a CDS sunt sursa de baza pentru cercetarea factorilor ce determina
compatibilitatea si discrepanta dintre abordarile lor fata de predare, caracteristicile
personale si eficacitatea predarii in parteneriat. Apar intrebari care necesita a fi clarificate
de tipul: Sunt CD predispuse spre cea mai mare schimbare in organizarea predarii in
parteneriat - decizia de a impdartési in claséa rolul care a fost in mod traditional individual (de
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a impartasi obiectivele, deciziile, predarea la clasa, responsabilitatea pentru elevi, evaluarea
invatarii elevilor, rezolvarea problemelor si managementul clasei)? Dispun CD si CDS de
competente pentru a realiza o colaborare profesionald autentic4, bazata pe formarea
relatiilor pedagogice reciproce si contributia la obiective comune? Au acces CD si CDS la
practicile de succes in realizarea predarii in parteneriat in contextul national?

Pornind de la intrebarile enuntate, ne-am propus sa realizam un studiu, care are drept
scop identificarea opiniei cadrelor didactice (CD) si a cadrelor didactice de sprijin (CDS) cu
privire la predarea in parteneriat in clasa incluziva. Directiile de realizare a scopului au fost:
1. Acceptarea colaborarii CD-CDS
2. Organizarea lectiei in parteneriat

Pentru realizarea acestui scop am elaborate un Chestionar de opinie cu privire la
predarea in parteneriat in clasa incluziva. Obiectivele urmarite prin acest instrument de
cercetare au fost:

e Determinarea formelor si frecventa activitatilor de cooperare CD-CDS;
e Distingerea rolului CDS in cadrul lectiei in clasa incluziva;
e Constatarea dificultatilor intampinate de CD si CDS in realizarea predarii in parteneriat.

Chestionarul de opinie cu privire la predarea in parteneriat in clasa incluziva a inclus
9 itemi cu raspuns scurt, cu alegere duala, cu alegere multipla si itemi cu raspuns deschis.
Itemii chestionarului au fost corelati cu cele 2 directii de cercetare si sunt reflectati in tabelul
alaturat.

Tabelul 2. Corelarea directiilor de cercetare cu itemii din chestionar

Nr. Directii de - .
’ Itemi din chestionar
d/o cercetare
1 Acceptarea 1. In ce méasuré considerati ca colaborarea CD-CDS contribuie la reusita scolaré a
colaborarii CD- | elevului cu CES?
CDS 2. Céat de frecvent este nevoie sa fie organizate activitati de colaborare dintre CD-
CDS?
3. Sub ce forma considerati ca CD-CDS trebuie sa realizeze comunicarea cu privire
la invatarea/dezvoltarea elevului cu CES?
8. Care sunt, in viziunea Dvs. barierele in calea colaborarii CD-CDS?
9. Cum poate fi imbunatatit parteneriatul educational CD-CDS pentru asigurarea
educatiei incluzive de calitate?
2. Organizarea 4.Tn ce masura considerati ca este necesar colaborarea CD-CDS pentru realizarea
lectiei in | cu succes a activitatilor
parteneriat 5. Care este gradul de dificultate al parcurgerii etapelor de asistare a copilului de
catre CDS la lectii in parteneriat cu CD?
6. La care tipuri de lectii considerati c& CDS trebuie sa asiste elevul cu CES?
7. Bifati activitatile care, in viziunea Dvs., trebuie sa fie realizate neaparat de catre
CDS in timpul asistentei elevului cu CES la lectie.

Chestionarul a fost aplicat online pe un esantion de 210 subiecti, dintre care cadre
didactice din mediul rural si urban care au realizat cursuri de formare profesionala continua
in cadrul programelor oferite de Centrul de Formare Profesionala Continua din cadrul
Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti, cadre didactice de sprijin care se afla in
subordinea Serviciului de Asistenta Psihopedagogica din municipiul Balti si cadre didactice
de sprijin care-si fac studiile sau au finalizat Programul de master ,Managementul educatiei
incluzive”. Conform criteriului gen, avem urmatoarea distributie a subiectilor cercetarii:
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Sexul Mediul de provenienta

‘ “E ‘ = Urban
\ ’ =M v = Rural

Figura 1. Distributia subiectilor cercetérii conform criteriului gen si a medului de
provenienta

Datele reprezentate in figura precedentd arata ca cea mai mare parte a subiectilor
cercetarii — 92,4%, o reprezinta cadrele didactice de gen feminin, ceea ce este specific
sistemului de invatamant de la noi din tara. Referindu-ne la mediul de provenienta observam
ca predomina cadrele didactice din mediul urban — 73,3%, cei din mediul rural constituind
26,7%.

Ne-a interesat care este varsta subiectilor si vechimea in munca a cadrelor didactice.
Am constat urmatoarele:

7,6%

Varsta 9330 Vechimea in munca . 0-3 ani
2140 =4-5 ani
24,3%‘ .-—- 6,2% 6-10 ani
24,3% . _
6 - 41-50 \ 21,4% / 11-20 ani
o e’ 2o .
51 si mai mult = 20 ani si
mai mult

Figura 2. Distributia subiectilor cercetérii conform criteriului vérsta si a vechimea in muncé
Analiza datelor din Figura 2 ne dovedesc ca varsta si vechimea in munca a cadrelor
didactice sunt direct proportionale. Respectiv, cea mai mare parte de subiecti — 28,6% au
vérsta cuprinsa intre 41-50 ani si o vechime de 20 ani si mai mult.
Referindu-ne la criteriul grade didactice detinute, avem urmatoarele rezultate.

4.2% Grad didactic detinut
12,9% = Fara grad didactic
= Grad didactic doi

Grad didactic unu

Grad didactic superior

Figura 3. Distributia subiectilor cercetarii conform criteriului grad didactic detinut

Din analiza Figurii 3 constatam ca aproape jumatate dintre cadrele didactice
participante la studiu detin grad didactic doi — 46,7%, urmate de 36,2 % de cadre didactice
care nu detin grad didactic.

In continuare vom analiza raspunsurile la itemii chestionarului, pornind de la cei
formulati pentru prima directie de cercetare — acceptarea colaborérii CD-CDS (itemii 1, 2, 3,
8, 9). Primul item a solicitat subiectilor sa aprecieze pe o scala de 5 nivele masura in care
colaborarea CD-CDS contribuie la reusita scolara a elevului cu CES. Opiniile au fost diverse,
astfel am obtinut urmatoarele rezultate:
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0% =5

Figura 4. Masura in care colaborarea CD-CDS
contribuie la reusita scolaré a elevului cu CES

Datele reflectate in Figura 4 demonstreaza interesul sporit atat al CD, cat si al CDS
pentru colaborare in vederea stimularii succesului scolar al elevilor cu CES, majoritatea
subiectilor — 66,7% apreciind la nivelul 5 necesitatea si efectele colaborarii eficiente. Or,
succesul scolar al copiilor cu CES, deseori asigurat prin strategiile de diferentiere si
individualizare, este destul de greu de stimulat. Aici este nevoie nu doar de completat golul
in cunostintele elevilor si atingerea performantelor minimale acceptate, dar si de
identificarea elevilor cu performante inalte la anumite discipline scolare.

A doua intrebare a vizat frecventa a activitatilor de colaborare CD-CDS estimata pe
aceeasi scala cu 5 nivele.

ml
60%
40%

20% “ﬂ

0%

m5

Figura 5. Frecventa activitatilor de colaborare CD-CDS

Din figura precedenta am stabilit ca majoritatea subiectilor considera ca activitatile de
colaborare CD-CDS trebuie sa fie destul de frecvente: 57,6% - au apreciat frecventa pe
scala 5, 26,7 — pe scala 4. Fiecare dintre cei chestionati constientizeaza necesitatea
colaborarii, mai ales ca in lista de atributii si responsabilitati ale CDS se inscrie participarea,
in comun cu cadrele didactice la discipline scolare si/sau alti specialisti la elaborarea si
realizarea Planului educational individualizat, realizarea adaptarilor in procesul educational
adecvate nivelului si particularitatilor individuale de dezvoltare ale copilului/elevului cu
cerintele educationale speciale, evaluarea rezultatelor aplicarii programelor curriculare
modificate, monitorizarea progresului in dezvoltarea copilului/elevului, evaluarea, revizuirea
si actualizarea Planului educational individualizat.

Colaborarea profesionala nu este o intélnire unica cu un profesor specializat sau un
profesionist in domeniul sanatati, sau o intélnire independentd de feedback de
evaluare. Parteneriatele de colaborare autentice, de asemenea, rareori infloresc atunci
cand participantii adoptd o abordare specializata, mai degraba decat un parteneriat
comun. Tn timp ce intalnirile de feedback de evaluare si activitatile similare au un loc si sunt
importante, ele sunt doar o mica parte din ceea ce poate fi o relatie autentica, de
colaborare. Beneficiile colaborarii profesionale includ oportunitati de invatare profesionala
axate pe practica si o intelegere sporitd a rolurilor si abilitatilor altor profesionisti care
lucreaza in scoala lor. Colaborarea profesionala poate contribui, de asemenea, in mod
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semnificativ la experientele educationale ale elevilor cu dizabilitati inh contexte
incluzive. Aceste beneficii nu pot fi obtinute printr-o intalnire unica intre profesionisti.
A treia intrebare a vizat formele de comunicare CD-CDS cu privire la
invatarea/dezvoltarea elevului cu CES. Opiniile au fost diverse.
u Sedintele echipei PEI

m Consultari/ Convorbiri individuale

70,0%
60,0% Scrisori e-mail
50,0%
Sedinte CD-CDS organizate de administratia
0, 7 ; 5

40,0% institutiei
30,0% ® Seminare metodice/ Ateliere didactice
20,0% .
10 0‘; H Interasistente la ore

, 0

0,0% ® Toate activitatile enuntate

Figura 6. Formele de comunicare CD-CDS
cu privire la invatarea/dezvoltarea elevului cu CES

Din prelucrarea rezultatelor la intrebarea precedenta am stabilit ca, in opinia
subiectilor cercetarii, cele mai solicitate si mai eficiente forme de colaborare CD-CDS sunt
consultarile/ convorbirile individuale — 69,5% urmate de seminarele metodice/ atelierele
didactice — 62,4%. De aici, sesizam necesitatea de formare profesionala continua a
participantilor la studiu cu referire la modalitatile de asigurare a conditiilor de invatare/
dezvoltare a elevului cu CES.

Prin raspunsurile la a opta intrebare am intentionat sa identificam barierele in calea
colaborarii CD-CDS. Cu adevarat, barierele mentionate de subiectii cercetarii sunt multiple.

LipsaCDS 1 0,5%
Lipsa de competente profesionale 1 0,5%
Lipsa monitorizarii de catre CMI, administratia. . s 10,5%
Lipsa motivatiei m—————— 25 7%
Conflicte, stari tensionate m——— 12 90
Trasaturi de caracter/ personalitate incompatibile ~m———— 14 8%
Abilitati de comunicare scazute mssm—— 10%
Responsabilitati neclare in organizarea procesului.. s 21 9%
Implicarea CD Tn multiple activitati profesionale e ———————————— 47,6%
Implicarea CDS in multiple activitati profesionale m———————————— 34, 3%
Lipsa timpului
Lipsa cadrului normativ al predarii Tn parteneriat.. mssssssss———— 25 7%
Lipsa recomandarilor metodologice mmmmmm—————— 34 8%

0,0% 10,0 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

64,3%

Figura 7. Bariere in calea colaboraérii CD-CDS

Colaborarea implica angajamentul profesorilor care vor lucra impreuna, al
administratorilor lor de scoala, al sistemului scolar si al comunitatii. Implica timp, sprijin,
resurse, monitorizare si, mai presus de toate, perseverenta. Cu toate acestea, cea mai mare
problema este timpul - timpul pentru planificare, timpul pentru dezvoltare si timpul pentru
evaluare. Subiectii cercetarii au remarcat lipsa timpului (64,3%) si implicarea CD (47,6%) si
a CDS (34,3%) in multiple activitati profesionale drept principalele bariere in calea
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colaborarii. Chiar daca conform fisei de post activitatile sunt echilibrat repartizate, in
activitatea profesionala apar situatii diverse cand cadrul didactic trebuie sa se adapteze
rapid la schimbari prin oferirea de raspunsuri/ solutii rapide la solicitarile administratiei
institutionale, locale, raionale, municipale. Pe langa toate acestea apar momente legate de
comunicarea cu elevii, parintii, alti agenti educationali, unde este nevoie sa demonstreze
abilitati de comunicare psihopedagogica, aceasta fiind, in opinia a 10,5% dintre subiectii
cercetarii. Primele doua bariere mentionate de catre subiectii cercetarii si reflectate in Figura
7 consideram ca ar trebui sa fie o preocupare urgenta a specialistilor in domeniu. Or, lipsa
recomandarilor metodologice si lipsa cadrului normativ al predarii in parteneriat CD-CDS
diminueaza succesul atat in activitatea cadrelor didactice, cat si in activitatea de invatare a
elevilor cu CES.

Prin ultima intrebare de la prima directie — a noua, am intentionat sa identificam
masuri de imbunatatire a parteneriatului educational CD-CDS pentru asigurarea educatiei
incluzive de calitate.

12% 6% = Comunicarea constructivista

= Activitati metodice (seminare,

traininguri)
Stimulare, sustinere si
acceptare reciproca

Nu stiu sau nu au raspuns

Figura 8. Masuri de imbunéatétire a parteneriatului educational CD-CDS

Cele mai multe opinii ale subiectilor cercetarii au fost orientate spre comunicarea
constructivista — 43%, urmate de activitati metodice (seminare, traininguri) — 39%, stimulare,
sustinere si acceptarea reciproca — 12% si nu au dat raspuns sau au raspuns ,nu stiu” —
6%.

A doua directie de cercetare a fost organizarea lectiei in parteneriat (itemii 4, 5, 6, 7).

Itemul patru a solicitat subiectilor cercetarii sa aprecieze cat de necesara este
colaborarea CD-CDS pentru realizarea cu succes a anumitor activitati. ltemul respectiv a
fost unul cu alegere multipla. Cei chestionati au bifat pentru fiecare activitate propusa unul
dintre cele trei raspunsuri: necesar, mai putin necesar, nu este necesar.

. . . . 0
Evaluarea, revizuirea si actualizarea PEI % 9
' 80%

Monitorizarea progresului in dezvoltarea [L.3%

0,
copilului/elevului I —— 86%
o Nu este necesar
Evaluarea rezultatelor aplicarii programelor z=10e ! io

curriculare modificate 80% ® Mai putin necesar

. ‘. . 2%
Realizarea adaptarilor curriculare L1832 — 85% = Necesar

. . 2%
0,
Elaborarea $i realizarea PEI b 90%

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Figura 9. Necesitatea colaborérii CD-CDS pentru realizarea anumitor activitéti

Din Figura 9 observam ca opinia majoritatii privind necesitatea colaborarii CD-CDS
pentru realizarea anumitor activitati este peste 80% acordata raspunsului ,necasar”. Cu
toate acestea, unii au considerat mai putin necesare sau chiar ca nu este necesar de realizat
activitati de colaborare.
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Prin raspunsurile la intrebarea a cincea a fost estimat gradul de dificultate al

parcurgerii etapelor de asistare a copilului de CDS la lectii impreuna cu CD.

Realizarea activitatilor pentru consolidarea p— D10

0,
competentelor achizitionate 0 52%
Identificarea necesitatilor de suport T 270 569
educational post-asistenta la lectie ) 0
0,
Asistarea propriu-zisa *ﬁ' 0A>
Pregatirea/ adaptarea materialelor de sy 230 0 .
invatare 0 17% = Dificil
. . P 369 u ici dificultati
Elaborarea Planului de asistare 48% Cu mici dificultaf

0

m Usor de realizat

0,
Identificarea tehnologiilor de lucru la clasa m 50%

Cooperarea cu cadrul didactic la clasa w 555

Analiza PEI, precizarea competentelor s 230

49%
0
0

54%

copilului la materia de studiu 0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Figura 10. Gradul de dificultate al parcurgerii etapelor de asistare a copilului de CDS la

lectii impreuna cu CD
Analizand rezultatele la intrebarea precedenta, constatam ca fiecare dintre etapele

de asistare a copilului de CDS la lectii impreuna cu CD mentionate sunt realizate cu mici
dificultati.

CES.

Intrebarea a sasea a vizat tipurile de lectii la care CDS trebuie s& asiste elevul cu

= Lectia mixta

60,0% ¥ Lectia de comunicare de noi cunostinte
40,0% " Lectia de formare de priceperi si
deprinderi ) o .
20,0% Lectia de recapitulare si sistematizare
0,0% ® | ectia de verificare si apreciere a

rezultatelor scolare
Figura 11. Tipurile de lectii la care CDS trebuie s& asiste elevul cu CES

Subiectii cercetarii au specificat necesitatea asistarii CDS a elevului cu CES la toate

tipurile de lectii, pe primele locuri fiind mentionate lectia de lucrari practice/ de laborator —
57,6%, lectia de formare de priceperi si deprinderi — 56,7% si lectia de comunicare de noi
cunostinte — 55,7%.

Intrebarea a saptea a solicitat bifarea activitatilor care trebuie sa fie neaparat realizate

de catre CDS in timpul asistentei elevului cu CES la lectie.
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Coordonarea activitatii elevului (asigurarea continuitatii.. I 31,90%

Utilizarea/ explicarea programelor,pasi de urma” s 41,90%

Asigurarea rechizitelor/ ustensilelor necesare realizarii
lucrarii

Coordonarea realizarii probei individuale de verificare a.. I 31%

I 23,80%

Activitate preliminara de formare a increderii in fortele.. NN  30,50%
Incurajarea elevului de a demonstra propriile.. I 46,20%

Sprijinirea elevului in perfectarea materialelor la tema N 45,70%

Completarea impreuna cu elevul a unor tabele/
chestionare la tema

Facilitatrea implicarii elevului in activitatide grup I 31,80%

I 48,10%

Formarea deprinderilor de lucru independent I 54,30%
Transfer de competente la situatii cunoscute elevului I 49,50%
Prezentarea mesajului CD intr-o forma simplificatd I 39%
Motivarea elevului spre achizitionare de competente I 509
Dezvoltare/ achizitionare de competente IS 35,70%

Sprijin in realizarea sarcinilor la diferite etape ale lectiei T 3,80%

Tncurajareal sprijinirea elevului in expunerea temei de
acasa

Activitati de captare a atentiei I 46,20%

I 54,30%

Figura 12. Activitéti care trebuie sé fie neapdérat realizate de cétre CDS in timpul asistentei
elevului cu CES la lectie

Datele reflectate in Figura 12 confirma necesitatea tuturor activitatilor ce trebuie sa
fie realizate de catre CDS in timpul asistentei elevului cu CES la lectie.

Cand cadrele didactice se reunesc pentru a Tmpartasi informatii, resurse, idei Si
expertiza, invatarea devine mai accesibila si mai eficientd pentru elevi. Viziunea comuna
contribuie la un sir de beneficii la care ne putem astepta:

« Efort academic sporit. Deoarece profesorii care colaboreaza la instruire sunt toti pe
aceeasi pagina, eipot creste nivelul de rigoare academica pentru a se potrivi cu
competentele de baza pe care doresc sa le indeplineasca elevii.

o O intelegere sporitd a datelor elevilor. Profesorii sunt mai bine pregatiti pentru a
deconstrui datele relevante (si a implementa solutii eficiente) atat din evaluari formative,
cat si din evaluari sumative. De asemenea, au simtul responsabilitati comune pentru
celebrarea succesului si analiza esecului.

e Planuri de lectie mai creative. Cand profesorii comunica si impartasesc idei, ei
impartasesc, de asemenea, un repertoriu extins de strategii de instruire care incurajeaza
instruirea creativa. Colegii pot fi influentati sa incerce abordari diferite sau sa aiba
oportunitati de a ajuta un colegi cu o noua abordare.

« Mai putind izolare a profesorilor. In timp ce profesorii nu ar trebui s& se simta obligati sa
colaboreze, a avea oportunitatea de a impartasi idei si informatii combate singuratatea
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si frustrarea profesionala, ceea ce Tmbunatateste moralul personalului si satisfactia
profesionala.
Concluzii:

profesorii isi asuma responsabilitatea individuala pentru activitatea de predare, dar
gradul lor ridicat de munca independenta in mod traditional poate impiedica, de
asemenea, colaborarea. Profesorii au un angajament puternic fatd de materia predarii
lor, ceea ce pare a fi, de asemenea, un obstacol pentru dezvoltarea organizationala,
deoarece limiteaza practicile de colaborare

cultura organizationala bazata pe colaborare se dezvolta in timp si necesita efort si
angajament fatd de proces a tuturor actorilor educationali. Desi beneficiile sunt
incontestabile, adevarata colaborare este complexa. Or, relatiile de colaborare autentice,
construite in timp si prin efort comun, contribuie la realizarea cu succes a obiectivelor, la
implicarea in invatare profesionalad reciproc avantajoasa, la folosirea resurselor comune
pentru a creste performanta discipolilor si pentru a-si dezvolta propriile abilitati,
cunostinte si convingeri legate de invatarea elevilor.
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