CZU 378.4:330

ROLUL UNIVERSITATII ANTREPRENORIALE
iN ECONOMIA BAZATA PE CUNOASTERE

Victoria POSTOLACHE, dr., conf. univ.
Facultatea de Stiinte Reale, Economice §i ale Mediului,
Universitatea de Stat ,, Alecu Russo” din Balti

Abstract: In ensuring the sustainable development of the economy and society, solving the
most pressing problems of the modern world, education is assigned a leading role. According to the
famous researcher of educational systems Michael Barber, education reform is among the main
tasks of almost all countries. Innovative scenarios for the development of the economy and society
require the development of new strategies, principles and mechanisms for the development and
modernization of the education system. The most promising and deep foundations underlying such
strategies are the ideas about the leading role of human capital as the goal and means of
modernization processes.
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In ultimii ani, teoria economiei cunoasterii si a societitii informationale s-a dezvoltat
activ. In cadrul acestor tendinte, problema transformarii universititilor devine din ce in ce mai
actuald, deoarece lor li se cere sa joace rolul nu numai de generator de noi cunostinte si de
personal nou inalt calificat, ci si al unui participant intermediar in cadrul sistemului de inovare
si transfer tehnologic.

Dezvoltarea economiei globale obligd universitatea sa se adapteze la acest mediu instabil
si In continud schimbare. Universitatea este fortatd sd se reconstruiasca pentru a face fata pro-
vocarilor mediului extern cu scopul de a asigura competitivitatea pe piata educationala inter-
nationald. Globalizarea economiei si internationalizarea educatiei pun universitatea sa se gan-
deasca la restructurarea sa interna, schimbarea obiectivelor strategice, cresterea eficientei
activitatilor sale atat pentru a oferi servicii educationale mai bune, cit si pentru a influenta eco-
nomia cu provocarile actuale.

Universitatea din sistemul socio-economic, indeplinind functiile sale traditionale, dobéan-
deste o noua caracteristica structurald, care provoaca un conflict de interese, deoarece este stra-
ind in prima etapd a dezvoltarii sale. Cu toate acestea, noua caracteristica structurald functio-
neaza pentru intregul sistem al universitatii si astfel ne demonstreaza evolutia universitatii ca
institutie.

Evolutia conceptului de ,,universitate antreprenoriala” este redata in figurile 1 si 2.
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Brevetele ca sursia Crearea de noi Structuri de Schimbari Universitatea ca
de finantare, companii de catre transfer tehnologic organizationale, structura holistica,
finantarea cercetarii profesori si alti capacitatea oameni la universitate,
prin contracte, angajati ai universitatii de a interactiunea
parteneriate cu universitatii, actiona independent universititii cu mediul
intreprinderi private precum si studenti extern

Figura 1. Axa temporald a conceptului de ,, universitate antreprenoriald”
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1999 2002 2003 2003 2003

Subotzky Kirby Etzkowitz Williams Jacob, Lundqvist, Hellsmark
Parteneriate universitate- Capacitatea Incubator natural, suport Vinzarea Comercializarea
mediu de afaceri, evaluarea  universitatii de a inova, structural pentru serviciilor din opertunitatilor in
resurselor de finantare recunoaste i crea facultate si studenti, noi . . educatie, consultanta si
y oportunitati, lucrul in - s industria

i a . S i i i i alte servicii, precum si
externe, etica adecvati a echipi si doringa de a- proiecte si intreprinderi cunostintelor P 3

managementului sub aspectul si asuma si de a (intelectuale, brevete, licente si
managementului institutional,  raspunde riscurilor comerciale, startupuri studentesti
conducerii, planificarii colaborative)

Figura 2. Axa temporald a conceptului de ,, universitate antreprenoriald” (continuare)
Sursa: elaborata de autor dupa sursele 2 - 4

Din punct de vedere istoric, misiunea universitatii se cunoaste de cca o mie de ani i este o
misiune educationald, pe cand misiunea de cercetare este mult mai tdnara si nu are mai mult de
200 de ani. Aceste doud misiuni s-au completat organic, iar opinia ca existenta stiintei i
educatiei de astdzi sunt inseparabile una de cealalta a prins radacini in constiinfa omenirii.

Unul dintre autorii modelului spiralei triple — interactiunea a trei sfere institutionale —
universitati, mediul de afaceri si guvernare in procesul de dezvoltare inovatoare a economiei —
determind rolul universitatilor ca fiind extrem de important pentru economia bazatd pe cu-
noastere. Universitatea este vazuta nu este vazuta doar ca institutie educationala, ci si institutie
care genereaza noi cunostinte [2].

Mediu de
afaceri

Universitate

Figura 3. Spirala lui Etzkowitz (Modelului triplu al lui Helix) [2]

Conform acestui model, caracteristicile unei universitati antreprenoriale sunt:
1. Valorificarea cunostintelor care sunt create si diseminate pentru a fi utilizate in practica si
pentru dezvoltarea disciplinara. Cunoasterea este baza dezvoltarii sociale si economice,
ceea ce Tnseamnad importanta crescanda a tuturor functiilor universitatii in societate.
Universitatea lucreaza indeaproape cu mediul de afaceri si statul.
3. Universitatea antreprenoriala este o institutie relativ independentd, nu o structurd generata
si dependenta de alte sfere institutionale.
4. Conflictul dintre principiile independentei si interdependentei duce la aparitia unor forme
hibride corespunzatoare realitatilor societatii intr-un loc specific si la un moment specific.
5. Reflexivitatea, caracteristica a unei universitati antreprenoriale, duce la renovarea interna
si revizuirea relatiei universitatii cu afacerile si statul.
Acest model descrie dinamica dezvoltarii universitatii pe etape si formuleaza principiile
construirii unei universitati antreprenoriale moderne:
1. Capacitatea conducerii academice de a defini obiectivele strategice si de a le atinge;
2. Controlul juridic asupra resurselor academice, inclusiv proprietatea imobiliara si proprie-
tatea intelectuald;

N
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3. Capacitatea organizationald pentru transferul de tehnologie prin brevetare, licentiere si
incubatoare;
4. Etica antreprenoriala corporativd in randul reprezentantilor administratiei, facultatilor,

studentilor [2].

Modelul universitatii antreprenoriale este opus universitatii de modelul academic traditio-
nal al turnului de fildes. Conform acestui model, universitatea se adreseaza ei Insesi — este
orientata spre interior $i reprezinta un sistem care se afla intr-o anumita izolare de societate.

O universitate antreprenoriala se caracterizeaza prin orientarea sa exterioard, dorinta de
comunicare §i interactiune cu societatea, care este extrem de importantd pentru functionarea
universitatii intr-0 economie bazatd pe cunoastere. Modelul ofera mai multe optiuni pentru
implicarea institutiilor care genereaza cunostinte in procesul de dezvoltare inovatoare:

— un model exogen de creare a parcurilor stiintifice cu implicarea ramurilor corporatiilor
transnationale;

— un model endogen, 1n care, pe baza universitatilor, se genereaza grupuri de teoreticieni si
practicieni ai cunoasterii polivalente, crednd inventii, companii derivate si produse noi,

— un model hibrid care combind abordarea exogena a investitiilor straine directe cu abor-
darea endogend, in care incubatia Intreprinderilor cu cunostinte intensive §i transferul de
tehnologie se bazeaza pe surse locale.

exogen
endogen

Figura 4. Modele de implicare a institutiilor care genereazd cunostinfe
in procesul de dezvoltare inovatoare [2]

Trebuie remarcat faptul ca rolul activ al universitatilor in dezvoltarea economica nu afecteaza
in niciun caz obiectivele academice de bazi ale activitatilor educationale si de cercetare. In ace-
lasi timp, rolul pe care universitatile incep sa il joace in dezvoltarea economica schimba modul in
care sunt indeplinite sarcinile activittilor educationale si de cercetare. Un exemplu ilustrativ al
evolutiei unei universitati antreprenoriale este evolutia oportunitétilor de transfer de tehnologie:

Etapa 1. Biroul de mediere serveste drept legatura intre agenti economici si universitate i
faciliteaza, de asemenea, formalizarea interactiunilor dintre acestea. Biroul monitorizeaza acti-
vitatile absolventilor si indeplineste functia de exportare a cunostintelor in afara universitatii.
Obligatiunea specialistilor de birou este de a organiza interactiunea intre subdiviziunile structu-
rale ale universitatii $i companiile interesate;

Etapa 2. Disponibilitatea capacitatii organizationale pentru brevetare si licentiere. Biroul
de transfer tehnologic este angajat in cautarea si selectia tehnologilor din grupurile de cercetare
universitare, precum si In cdutarea domeniilor de aplicare a acestor tehnologii;

Etapa 3. Cunostintele si tehnologiile sunt exportate de antreprenori din afara universitatii.
Universitatea antreprenoriala este o retea de parcuri stiintifice, institute de cercetare si grupuri
de entitati economice;

Etapa 4. Integrarea activitatii antreprenoriale in activitatea academica zilnica a universita-
tii, atunci cand disponibilitatea disciplinelor privind antreprenoriatul este tipica pentru formarea
tuturor studentilor, iar incubatorul, Tmpreuna cu laboratoarele universitare, devine o parte inte-
grantd a universitatii, indeplinind atat o functie educationald in cadrul organizatiilor didactice,
cat si sarcinile socio-economice, in general [2].

in lucrarea sa, Burton Clark, unul dintre fondatorii conceptului de universitate antrepreno-
riala, a definit termenul ,,antreprenorial” ca o caracteristica a sistemelor sociale — atit univer-
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sitatile, in general, cat si subdiviziunile lor, in special. Acest termen include conceptul general
de antreprenoriat — un efort deliberat de ,,consolidare a institutiilor”, care include crearea ori-
carei companii. Astfel, o universitate antreprenoriald doreste in mod independent si faca
schimbari pentru a obtine avantaje competitive in viitor [1].

Transformarea universitatilor in sine nu este un proces aleatoriu. Transformarea se refera
la schimbari semnificative in structura organizationald, cu intelegere colectiva si initiativa
colectiva de schimbare. Burton Clark observa ca prezenta independentei oficiale nu garanteaza
schimbarea activa, chiar si cu o posibilitate exceptionald de autodeterminare, universitatile pot
fi organizatii pasive. Potrivit cercetdtorului, pentru un proces atat de semnificativ transformarea
necesita efort in urmétoarele domenii:

— centrul de control consolidat, care ar trebui sd demonstreze capacitatea de auto-guvernare
mai substantiala a sistemului;

— retea extinsd de dezvoltare care include o varietate de forme de centre si diviziuni pe
principiul unei structuri matrice care aduce flexibilitate unui sistem stabil;

— diverse surse de finantare pentru a face fata costurilor tot mai mari ale transformarii;

— transformari 1n unitati academice, de cercetare, de Invatimant care sunt constiente de
valoarea economica si educationald a unei abordari antreprenoriale a actiunii;

— cultura antreprenoriald care necesita o regandire a schimbarii organizationale.

Fara indoiald, in practica autohtond, teza ,,Universitatea antreprenoriald este o institugie
academica care nu se afla sub controlul statului si al afacerilor” evoca critici datorita specifici-
tatii traditiilor dezvoltarii sistemului educational, conditiilor prealabile istorice pentru formarea
unei scoli stiintifice si dezvoltarii socio-economice in general [3].

Pe baza clasificarii in functie de tipurile de antreprenoriat (antreprenor de rutind, intermedi-
ar, inovator, antreprenor evolutiv), se poate intelege mai exact esenta universititii antreprenoriale.
O universitate antreprenoriald, in primul rand, poate fi caracterizata in conformitate cu ultimele
doua tipuri de antreprenoriat, in special, ca inovator, ceea ce implica difuzarea de noi Cunostinte,
predarea acestor noi cunostinte studentilor si utilizarea noilor cunostinte 1n sistemul economic.

De obicei, o universitate antreprenoriald se caracterizeaza prin coexistenta structurala a ti-
pului de antreprenoriat de mai sus cu antreprenoriatul evolutiv, care este asociat cu construirea
de competente in ceea ce priveste generarea de noi afaceri.

Pe termen lung, contributia universitatilor antreprenoriale prin activitati educationale,
stiintifice i antreprenoriale poate duce la aparitia de noi factori de productie care vor contribui
la dezvoltarea socio-economica a tarii, in general, si a regiunii, in special:

— capitalul uman prin crearea, atragerea si retinerea persoanelor in cautarea unui loc de
munca si a antreprenorilor (studenti absolventi, absolventi si antreprenori);

— capital sub forma de cunoastere prin generarea, atragerea si retinerea unor cercetdtori de
prestigiu care contribuie la dezvoltarea proceselor stiintifice si de inovare (antreprenori
academici);

— capitalul social prin cresterea atractivitatii tarii si consolidarea parteneriatelor cu clustere
nationale care identificd nevoile si le indeplinesc (mediu extern);

— capitalul antreprenorial prin atragerea in tard si crearea de noi intreprinderi, precum si
dezvoltarea concurentei [3].

Evaluarea unei universitati antreprenoriale este construitd atat din punctul de vedere al
evaludrii mediului intern, cat si din punctul de vedere al interactiunii cu mediul extern, care inclu-
de nu numai companiile de afaceri care inconjoard universitatea si coopereaza cu ea in orice
directie, ci un intreg complex de actori - partile interesate nu numai din afaceri si industrie, ci si
agentii guvernamentale, organizatii publice, institutii de dezvoltare si multe alte organizatii.

Astazi, se pot distinge doud modele de universitate antreprenoriald [4]: antreprenorial prin
rezultat — facultatea si absolventii creeazd companii inovatoare; antreprenorial dupa tipul de
actiune al echipei de conducere (universitate-antreprenor).
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Primul model prevede formarea de conditii favorabile pentru studenti, profesori si absol-
venti pentru formarea companiilor de start-up si spin-off de inalta tehnologie.

Al doilea model prevede crearea unui centru de cercetare puternic care produce si introdu-
ce noi produse stiintifice i tehnice pe piata, atragand astfel resurse financiare si sporindu-si in-
dependenta fata de resursele de stat. Indiferent de alegerea modelului universitar antreprenorial,
trasatura sa distinctiva este:

— intensificarea utilizarii resurselor si cautarea unor surse suplimentare:
— dezvoltarea infrastructurii si a unei retele de sucursale si reprezentante;
— interesul economic combinat cu satisfacerea intereselor publice.

instruirea in domeniul antreprenoriatului
ca parte a programului de studii;

studii instruire experimentald;

activitatea de proiectare

universitatea

universitatea A doua revolutie academici antreprenoriald

traditionala

cercetarea antreprenoriatului;
cercetarea implementarii practice a
cercetare rezultatelor;
0 misiune noud in dezvoltarea
economico-sociala;
parte integra a nucleului economic;
de la relatii interne spre externe:
participant activ al spiralei triple

Figura 5. De la universitatea traditionald la cea antreprenoriald
Sursa: adaptatd de autor dupa [2]

Principalii indicatori care 1i caracterizeaza cele mai importante semne ale antreprenoria-
tului, ar trebui sa includa cele mentionate in tabelul 1.

Tabelul 1. Matricea indicatorilor potentialului antreprenorial al universitatii

Activitatile Indicatori si componente ale antreprenoriatului caracterizate de acestia
universitatilor Activitate Eficienta Rezultativitate
Generarea de | Antreprenoriat in activi- | Venituri antrepreno- | Competitivitatea universi-
cunostinte tatile stiintifice ale uni- riale din activitati de | tatii pe piata serviciilor de

versitatii cercetare cercetare
Transfer de Antreprenoriat in activi- | Rezultatul financiar al | Competitivitatea universi-
Cunostinte tatile educationale ale | activitatilor educatio- | tatii pe piata serviciilor de
universitatii nale educatie profesionala
Implementarea | Comercializarea Suma veniturilor din | Competitivitatea universi-
in productie cunostintelor implementarea tatii pe piata serviciilor de
cunostintelor in | educatie profesionala si pe
productie piata muncii
Alte activitati | Structurile antreprenoria- | Rezultatul financiar al | Competitivitatea structuri-
generatoare de | le ale universitatii activitatilor antrepre- | lor de afaceri ale universi-
venituri noriale ale structurilor | tatii pe pietele de marfuri
universitatii si pe pietele instrumente-
lor financiare

Sursa: [3]

In acelasi timp, dezvoltarea functiilor antreprenoriale in universitatile moderne este Impie-
dicatda de multe bariere mentionate in figura 6.
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\
orientarea majoritatii universitdtilor catre formarea personalului si nu spre efectuarea
cercetarilor stiintifice

)\
un nivel ridicat de dependenta de stat (in special universitatile de stat) la alegerea
domeniilor de activitate
|
subdezvoltarea mediului de afaceri educational inovator al universitatilor ca baza
pentru formarea competentelor antreprenoriale la studentii sai
N
lipsa conexiunilor sistemice intre universitati, intreprinderi si societate
/ 4

nivel scazut de cultura antreprenoriala si lipsa de experientd antreprenoriala la profesori

4

Figura 6. Bariere de dezvoltare a functiilor antreprenoriale in universitdtile moderne
Sursa: elaborata de autor

in acest sens, atunci cand evaluim universitatea antreprenoriald, rolul si sarcinile acesteia
in societate, este necesar sa ne amintim cateva puncte importante:

1. Conceptul de ,,universitate antreprenoriala” este un concept complex, prin urmare, evalua-
rea unei universitati antreprenoriale ar trebui sd se bazeze atat pe criterii cantitative de
eficientd, cat si pe schimbari calitative care apar la universitate. Adesea, pentru simplitatea
evaluarii, se ia criteriul numarului si calitatii Intreprinderilor fondate de absolventii unei
universitati antreprenoriale, care se datoreaza faptului cd o universitate antreprenoriala
este capabila sa creeze un mediu favorabil intreprinderilor generatoare;

2. Pentru a umple sistemul de invatamant superior cu dinamica caracteristicd a unei universi-
tati antreprenoriale si pentru a intari legaturile dintre industrie si educatie pentru dezvol-
tarea unei abordari orientate spre practica si bazata pe proiecte in educatie, ar fi binevenit
sa se includa universitatile antreprenoriale in topul universitatilor din Moldova.

3. Conceptul de ,,universitate antreprenoriald” este un concept evolutiv, care a fost completat
si rafinat in cursul autoevaludrii de catre universitati in procesul de transformare si dezvol-
tare a acestora.

4. Este necesar sa se tina cont de conditiile socioeconomice in care are loc formarea si dez-
voltarea universitatii antreprenoriale, deoarece fiecare mediu de tard este unic. Prin
urmare, este necesar sa se evidentieze mecanismele si instrumentele care vor permite uni-
versitatii antreprenoriale sa isi realizeze potentialul in mod adecvat in contextul socioeco-
nomic specific national.

Rolul activ al universitatilor in dezvoltarea economica nu afecteaza in niciun caz obiecti-
vele academice de baza ale activitatilor educationale si de cercetare
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