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Necesitatea organizatiei scolare inovative este determinata de prevederile Codului
Educatiei si Strategii dezvoltdrii invatdmantului in RM. Se stimuleazd renovarea globala a
invdtamdantului, in special, o renovare conceptuald, renovare metodologicd, renovare
tehnologicd, renovare praxiologica, orientatd spre racordarea invatamantului si societatii
la tendintele de integrare a RM in Uniunea Europeana.

Invitimantul din RM, in ultimul deceniu, a cunoscut o continud transformare si
dezvoltare sub aspectul continutului, tehnologiei didactice, avind drept reper didactico-
metodic formarea de competente. Au fost asimilate noi concepte care au determinat
inovarea activitatii cadrelor didactice: educatia centratd pe copil, educatia incluziva,
didactica axata pe competente, standarde educationale, evaluare prin descriptori etc.

Inovatia in domeniul educatiei reprezintd un subiect complex si necesita a fi studiat
la mai multe niveluri: la nivelul indivizilor care suportd efectele unei schimbari sau care {i
determind pe altii sd inoveze, la nivelul comunitatii sau al mediului ambiant mai larg, unde
unele inovatii sunt acceptate iar altele vin in contradictie cu valorile existente.

Dimensiunea individuald a inovatiilor organizationale este fundamentald, iar
personalul administrativ, didactic si non-didactic trebuie sd inteleagd, sd vrea si sda poata
implementa inovatii, trebuie sd acumuleze cunostinte noi, sa analizeze mai multe
informatii, sa abordeze sarcini noi, sd-si imbundtdteascd gradul de competentd si sd-si
modifice obiceiurile de muncad, valorile si atitudinile fata de modul de lucru in institutia de
invdtamant.

Abilitatea de initiativd a cadrelor didactice si manageriale devine un factor de
dezvoltare mult mai important in conditiile actuale, decat operarea cu resurse materiale,
de aceea asigurarea succesului nu se concentreaza in jurul problemei de detinere a
resurselor materiale, dar pe capacitatea de innoire rapidd, pe abilitatea de inovatie.

Bolam (1970) oferd un cadru conceptual al inovatiei, care accentueaza patru factori:
agentul schimbarii, inovatia, sistemul utilizatorului si procesul inovator in raport cu
coordonata timpului. Cadrul propus subliniazd natura iteractiva a procesului inovator si
ofera o formd de organizare a volumului de munca realizatda anterior, o modalitate de
concepere a procesului schimbarii si o indicatie cu privire la introducerea schimbarii.
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Dimensiunea 1. Trei sisteme majore

Sistemul 1 Sistemul 2 Sistemul 3

Timpul 1. Tnainte | Agendul Inovatia Utilizatorul
de faza | schimbarii

Dimensiunea 2. antecedentd

Procesul inovator Timpul 2. In | Agendul —>

in timp timpul fazei | schimbarii \ / Utilizatorul
interactive Inovatia
Timpul 3. Dupd | Agendul Inovatia Utilizatorul
faza cosecutivd schimbadrii

Figura 1. Cadrul conceptual pentru studiul inovatiei dupd R. Bolam

Tony Wagner propune sapte deprinderi necesare supravietuirii intr-o lume din ce
in ce mai deschisa:

e Gandire critica si capacitatea de a rezolva probleme;
e (Colaborarea in retea si dominanta prin influenta;

e Flexibilitate si adaptabilitate;

e [Initiativd si antreprenoriat;

e Accesarea si analizarea informatiei;

e Comunicare orala si scrisd eficientd;

e Curiozitate si imaginatie. (5, p. 35]

Tim Brown utilizeazda sintagma de ,Ganditori proiectivi” si descrie cinci
caracteristici necesare oricdrui proces de inovare:

e Empatia, capacitatea de a imagina lumea din perspective multiple si de pune oamenii
pe primul loc

e (Gandirea integrativd, capacitatea de a vedea toate aspectele unei probleme, precum si
posibile solutii revolutionare.

e Optimismul, oricat ar fi de dificila o problemad, solutii se vor gasi;

e Experimentalismul, procesul de 1incercdri, esecuri si rectificari care analizeaza
problemele si posibilele solutii in moduri noi si creative.

e Colaborarea interdisciplinard si cu entuziasm. [apud 5, p. 37]
A. M. Huberman prezinta caracteristice persoanelor care lanseazd cel mai des inovatii:

o Increderea in sine;

o Inclinatia de a-si asuma riscurile;

e Tineretea;

e Un statut social mai ridicat;

o Contacte mai numeroase decat media obisnuitd stabilite in afara comunitdatii lor
imediate;

o Tendinta de a se transforma in ghizi ai colegilor,

o Consacrare cu mai multa ddruire profesiei. [2, p. 101]

Procesul de percepere a noutatilor, potrivit definitiei lui Rogers E., este un
proces mintal complex cu multe etape de luare a deciziei, care deruleazd incepand cu
acumularea de cunostinte a persoanei in raport cu noutatea si pana la perceperea ei
definitiva. in decursul acestui proces are loc evaluarea insemnatatii si a urmarilor luarii
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deciziei.

In corespundere cu aceasta, E. Rogers evidentiazda urmadtoarele etape

fundamentale ale procesului de percepere a noutdtii:

1.

Etapa familiarizarii persoanei cu noutatea, care pentru prima datd afla de noutate,
dar incd nu este pregatit de a accepta informatia suplimentard.
Etapa aparitiei interesului: persoana demonstreaza interes pentru noutate si
incepe sd caute informatii suplimentare despre ea, fiind stimulat de motivele de
percepere. Sarcina de bazd la aceasta etapd este de a afla cat mai multe informatii
despre noutate.
Componentul ,interesului” face ca persoana respectivd sd caute activ informatii,
iar calitdtile sale personale, scara valorilor si a normelor, pozitia sa sociald vor
determina faptul unde cautd si cum o interpreteaza.
Etapa evaludrii: persoana ,probeazd” mintal noutatea la situatia existenta sau
presupusd, iar apoi decide dacd meritd de a o valorifica. De obicei, la aceastd etapd
persoana cauta o informatie mai specializatd.
Etapa de aprobare: noutatea este aprobata segmentar, in temei pentru a determina
utilitatea ei in solutionarea problemelor sale sau in situatia concretd datd. Sarcina
etapei este de a determina clar noutatea. La etapd, de asemenea, au loc cercetari
de informatie specializatd, referitor la cele mai bune metode de valorificare a
noutdtii. Rezultatele etapei respective sunt deosebit de importante, deoarece in
aceasta etapa poate avea loc respingerea noutatii.
Etapa perceperii definite. La aceastd etapa persoana decide definitiv acceptarea
noutdtii, adicd de a continua sd o aplice la o scard mai largd. Sarcina de bazd a
acestei etape este evaluarea rezultatelor etapei precedente si luarea deciziei finale
de aplicare a noutdtii in viitor.

Ca ,rezultat” al procesului de percepere a noutdtii sunt posibile, potrivit opiniei

cercetatorului E. Rogers, patru variante:

perceperea si utilizarea ulterioard a noutdtii;
respingerea totald a noutatii;

perceperea cu o ulterioara respingere a noutatii;
respingerea noutatii cu o percepere ulterioara.

Din aceste variante, in afard de procesul de percepere, un interes

deosebit il reprezintd incetarea valorificdrii noutatii.

utilizarea noutdtii in conditiile situatiei proprii, la etapa aprobarii, atunci cand el poate
decide ca efortul perceperii depaseste avantajele. Respingerea noutdtii depinde de spiritul
sdu inovator sau de perceptibilitatea fata de noutate. Deseori incetarea utilizarii noutatii

Persoana poate refuza noutatea la diferite etape: la etapa evaludrii, imaginandu-si

are loc si din cauza ca insasi ideea noutatii nu este pe deplin inteleasa de persoana.

inovationald, care reprezintd in sine o actiune, in care se evidentiaza relatiile personale ale
subiectului fatd de reformele ce au loc. Spre deosebire de alte inovatii, cele pedagogice
presupun un proces personal si de creatie, ele cuprind toata sfera educatiei si pregatirii

Astfel, succesul realizdrii oricdrei inovatii este strans legat de perceperea
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pedagogului.

Contextul in care trdieste fiecare individ ce va adopta inovatia este diferit, grupele
de referintd sunt diferite, perceptiile sunt diferite, ca si normele grupului, care sunt
interpretate diferit de fiecare membru. Modul si timpul de adoptare si de cunoasterii a
inovatiei este si el diferit (figura 2).

Inovatia devine o ,rutin”,
o parte acceptata si automata
a comportamentului individual
Angajare invers proportionald
cu obisnuinta si asimilarea
Angajarea serioasa:
efort in vederea asimildrii inovatiei
Angajarea serioasa:
cercetarea activd a informatiilor, experimentarea
Angajarea moderata:

cercetarea unor informatii

Angajarea cumulativa

Usoara angajare: momentul cind se ia cunostinta de existenta inovatiei

»
»

Timp
Figura 2 . Angajarea individului in cursul procesului de asimilare dupd A. Huberman

Pentru a diminua pierderea de timp, se cere izolarea factorilor perturbatori. Felul in
care va fi intele progresul, modelle de schimbare si strategiile ce pot fi formulate, depinde
de analiza interactiunii factorilor care:

e Sunt inereti inovatiei Tnsdsi;
e Depinde de situatie sau au tangenta cu sistemul de invataimant si cu personalul;
e Depind de mediul inconjurdtor.

Profesorii pot fi convinsi cu mai multd usurinta sd participe la procesul de
implementare a inovatiei, daca:

e Se simt autorizati sa dirijeze activitatea clasei si dacd au certitudinea cd vor face acest
lucru in mod eficient;

e Sunt dispusi sa facd schimb de informatii cu colegii lor in legdtura cu activitatea
desfdsuratd in clasd, fara sa se teamad de esec sau de refuz;

e Sunt profund atasat de profesia lor si doresc sa discute asupra problemelor profesionale.

Asimilarea inovatiei in invdtamant este realizatd de resursele umane care detin
potential si competenta inovativa. Capitalul uman este principala premisd de promovare a
inovatiilor. Din acest considerent, efortul principal trebuie sa fie depus in promovarea
persoanelor capabile sd genereze idei, sd absoarbd noi cunostinte, sa creeze.

Inovatia se prezintd ca o activitate organizatd, care se autoreproduce si solicita un
ansamblu foarte clar de trasituri de caracter ale personalititii. In contextul studiului dat,
au fost selectate cele mai frecvent intalnite in literatura de specialitate trasdturi de caracter:
reflexie si autoanalizd, rezistentd la stres, cooperare, initiativd si curaj, comunicare si
negociere, creativitate, disponibilitatea la schimbare, invdtare continud, abordare sistemica
si pronosticd. Desigur, acest sir de caracteristici ale personalitdtii inovatoare nu este unul
exhaustiv, insa este necesar si suficient pentru descrierea inovatiei ca o trasaturad tipicd a
personalitdtii.
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