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,,Organizatia in care un grup de persoane muncesc impreund pentru imbundtdtirea capacitatilor

lor colective, in vederea obtinerii rezultatelor dorite.” (Peter Senge)

Abstract: In modern world, the need to change mentalities is an important necessity from the psycho-

logical, pedagogical, social and especially managerial point of view. The central ideea, in this sense, is

that the school assumes as an organization, through the aims and objectives pursued, at the basis of the
202


http://www.enfant-encyclopedie.com/sites/%20default/files/dossiers-complets/fr/resilience.pdf
http://www.enfant-encyclopedie.com/sites/%20default/files/dossiers-complets/fr/resilience.pdf
https://www.unicef.org/french/%20publications/files/UNICEF_Ending_Violence_French_WEB_110315.pdf
https://www.unicef.org/french/%20publications/files/UNICEF_Ending_Violence_French_WEB_110315.pdf
http://www.southerntrust.hscni.net/pdf/%20Mellow_%20Evaluation_Report_2017_final.pdf
https://msmps.gov.md/ro/content/primii-practicieni-mellow-parenting-au-primit-certificatele-de-acreditare-pentru-prestarea
https://msmps.gov.md/ro/content/primii-practicieni-mellow-parenting-au-primit-certificatele-de-acreditare-pentru-prestarea
https://pdfs.semanticscholar.org/%2041c0/2e1a0d5f5554c66b1296006cb567db473626.pdf
https://pdfs.semanticscholar.org/%2041c0/2e1a0d5f5554c66b1296006cb567db473626.pdf
https://www.sfalcoologie.asso.fr/download/jsfa2016-Roehrig.pdf
https://www.sfalcoologie.asso.fr/download/jsfa2016-Roehrig.pdf
https://holtis.ro/wp-content/uploads/2018/06/Strategia-Nationala-de-Educatie-Parentala-final.pdf
https://www.unodc.org/documents/prevention/family-compilation.pdf
http://www.irepspdl.org/_docs/Fichier/2017/5-170302110122.pdf

instructive-educational activity, carried out in a formal and / or non-formal environment, highlights the
values cultural aspects of the whole society, reflected in the pedagogical plan. S. Cristea said that: the
school is an organization that performs a pedagogical activity within a specialized institutionalized
framework with socially defined statutes and roles in order to achieve the micro-structural finalizations
of the educational process and the macro- structural education system. By paraphrasing this definition,
we could argue that the school is the organization whose main purpose is to make the student's persona-
lity within a specialized process, conceived at the same time as a teaching-learning-evaluation activity.
Keywords: organization, school, training, management.

1. Delimitiri conceptuale in studiul notiunii de organizatie ce invata

Scoala reprezintd unul din pilonii societatii, fiind una dintre institutiile de baza ale existentei si
dezvoltarii ei. Ea creeaza in jurul sdu o noud comunitate, care include beneficiarii directi: elevii,
parintii, profesorii, organizatiile nonguvernamentale §i publice.

Abordarea scolii ca organizatie a luat nastere in urma studiilor sociologice comparative promo-
vate in anii 50 ai sec. al XIX-lea care urmareau elaborarea teoriilor cu privire la functionarea organi-
zatiilor. Astfel, scolile au fost studiate pentru ca erau organizatii $i nu pentru ca erau scoli. Studiul
comparativ a permis identificarea anumitor aspecte dominante ale scolii ca organizatie, iar pentru a
le sublinia vom trece in agenda unele definitii ale termenului de organizatie. in definirea acestei
notiuni, dictionarele de psihologie, sociologie si cel explicativ nu diferd prea mult.

Astfel, organizatia este definita ca fiind:

1. ,,ansamblu de persoane care urmaresc un scop determinat, identic sau complementar, constituite
in structuri, functionale dupa reguli ce-si propun si ajusteze raporturile elementelor apartenente’?>;

2. ,ansamblu uman ordonat si ierarhizat, in vederea cooperdrii si coordondrii membrilor lor in
anumite scopuri”?;

3. ,univers de schimburi si conflicte, instrument de cooperare intre interese conflictuale, o arena
in care se iau decizii, un context in care se intalnesc, se confrunta si se adapteaza rationalitati si
comportamente multiple, eventual contradictorii sau doar o structura de jocuri ale unor caracte-
ristici si reguli formale si informale”?’;

4. organizatie, s. f. Asociatie de oameni cu conceptii sau preocupari comune, uniti conform unui
regulament ori statut in vederea depunerii unei activititi organizate.?®
Pe langa definitiile propuse in dictionare mai avem si parerea unor specialisti. De exemplu,

Cojocaru V. propune o astfel de viziune asupra notiunii de scoald ,,Scoala actuald trebuie conceputa
nu doar ca o institutie sociald, dar si drept o organizatie, care poate si trebuie sa se dezvolte ea insasi
ca un tot intreg. Scoala nu mai poate fi considerata doar institutie care realizeaza numai o activitate
sociald, structurata intr-un set de norme si modele de comportamente socialmente recunoscute.
Scoala trebuie conceputa, preponderent, ca organizatie cu toate elementele si componentele specifi-
ce (scopuri, obiective, structuri, diviziunea muncii, resurse umane si non-umane”?°

O alta abordare o gasim la Sorin Cristea, care considera ca: ,,Scoala reprezinta o organizatie
sociala care vizeaza optimizarea permanenta a structurilor sale de planificare a activitatii, la nivel
global si sectorial, de orientare metodologica a procesului de invatamant, de perfectionare si inovare
a actiunilor si instrumentelor educationale si didactice in sensul cresterii eficientei acestora”®. Siste-
matizdnd informatia prezentatd mai sus, putem spune ca o organizatie apare atunci cand sunt
indeplinite cel putin doua conditii:

Z NEVEANU, P. P., Dictionar de psihologie, Ed. Albatros, Bucuresti, 1978, p. 270.

% Dictionar de sociologie, Larousse de sociologie, 1996, p. 341.

2 FRIEDBERG, E., Organizatia in sec. XXX (coord. R. Bourdon), Tratat de sociologie (tr. din
franceza), Ed. Humanitas, Bucuresti, 1992, pp. 408, 409.

B8 Dictionar explicativ al Limbii Romdne, disponibil pe internet la adresa electronicd
https://dexonline.ro/

2 COJOCARU Vasile Gh., Management educational. Ghid pentru directorii unitdtilor de
invagamdnt, Editura: Stiinta, 2002, 132 p., ISBN 9975-67-317-1

%0 CRISTEA Sorin, Managementul organizatiei scolare, Editura: Didacticd si Pedagogic,
R.A., Bucuresti, 2003, ISBN 973-30-2763-4
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1) existd persoane capabile sd comunice intre ele;

2) doresc sa contribuie, prin actiune, la realizarea unui scop comun.

Si elementele comune ale definitiilor organizatiei din perspectiva paradigmei sistemice, sunt
rezentate in figura 1.

p

epersoanele care interactioneazad in virtutea unui scop comun;

estructura ce descrie rolurile, relatiile, activitatile, obiectivele, ierarhia de autoritate, responsabilitatile
specifice organizatiei respective cu niveluri de autoritate centralizare / descentralizare, birocratie;

einteractiunile ordonate intr-o anumita structura;

ecomportamentul organizational concretizat in cultura, climat, etos;

eschimbarea organizationald atat pentru organizatie, cat si pentru personalul ce o constituie.

Fig. 1. Elementele comune ale definitiilor organizatiei din perspectiva paradigmei sistemice

insa scoala nu este doar o simpla organizatie ce valorificd elementele numite in fig.1, ea este o
organizatie care invata (learning organization), concept propus de Peter Senge, de aproximativ un
deceniu, in variante diversificate. Dupd Peter Senge, organizatiile care invatd® sunt cele in care
oamenii sunt liberi sd-si dezvolte capacitatea de a crea rezultatele pe care le doresc, in care este
incurajat orice fel nou de gandire, in care existd aspiratii colective (comune) si in care oamenii inva-
ta continuu cum sa nvete impreuna.

Asemenea organizatii tind sd valorifice intregul capital intelectual, cunostintele si experienta
de care dispune, pentru o evolutie continud in folosul tuturor indivizilor din componenta ei.

Scoala este acea organizatia, membrii careia invatd si produc invatare. Deci, ca organizatie,
scoala desfdsoara doud activitdti: prima este cea managerial-administrativa, iar a doua cea
pedagogico-educationald. Prima vizeazad in cea mai mare parte conducerea si administrarea scolii,
dar si structurile ce reglementeazi activitatea profesorilor, statutul si rolul lor institutional. in anali-
za institutiei de invatdmant ca organizatie, conceptele care stau la baza sunt cele de autoritate si bi-
rocratie. Iar a doua activitate, cea pedagogico-educationala, se structureazd dupa logica pedagogica.
Aceasti activitate este reglementatd de norme implicate in natura proceselor instructiv-educative.

2. File din istoria I. P. L. T. Varatic

In toate timpurile scoala a reprezentat focarul de culturd al unei comunitti, in special, aceasta
este importantd pentru comunitétile rurale. Satul Varatic este asezat pe malul drept al raului Ciugur,
afluent al raului Prut, prezentat in figura 2.

Denumirea satului provine de la cuvantul ,,varat” ceea ce inseamna ,,a tine vitele sau oile la pa-
sune in timpul verii”, deoarece prin aceste locuri veneau taranii, pe timpul verii cu vitele la varat (la
pasunat)®2. lar odatd cu trecerea timpului, oamenii care veneau aici la virat animalele, s-au stabilit
cu traiul pe aceste meleaguri, iar tinutului i-au dat numele de Varatic. Ca orisice comuna si-a ince-
put dezvoltarea nu doar spre binele localnicilor, dar si al intregii tari, spun tari, si mai jos voi argu-
menta, de ce spun asta.

31 SENGE, P.M., CAMBRON-MCCABE, N., LUCAS, T., SMITH, B., Schools That Learn. A
Fifth Discipline Fieldbook For Educators, Parents, And Everyone Who Cares About Education, Ed.
Business Tech International, Bucuresti: 2016,536 pag., ISBN: 978-606-719-495-1;

%2 Cartea Viratic la 400 de ani, degraba pun toata informatia
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La edificarea tuturor institutiilor importante ca scoala, gradinita si biserica s-a tinut cont si de
amplasarea geograficd in raport cu localitatea, astfel, acestea se afla in mijlocul satului. Dupa ace-
leasi criterii atestam si Liceul Teoretic Varatic care este situat in centrul satului. Varaticul, care
actualmente are o populatie de 2228 de locuitori, a reusit ca in atmosfera unei privelisti pitoresti,
impletita cu obiceiuri si traditii frumoase, sd transmita din generatie in generatie, prin intermediul
profesorilor, nu doar stiinta de carte, dar si valorile spirituale ale locului.

‘ . : W . e

Fig. 2. Podul peste raul Ciugur de la intrarea in satul Varatic

Liceul teoretic Varatic este institutia de invatdmant in care sunt create conditiile necesare pen-
tru dezvoltarea personalitatii elevului in baza valorilor general umane. Misiunea de baza a liceului
este de a oferi servicii de calitate pentru dezvoltarea competentelor intelectuale la elevi in vederea
stabilirii prioritatilor pentru integrarea lor in viata sociala.

Panad a deveni liceu, scoala din localitate a parcurs mai multe etape, exemplificate in figura 3.
Cel mai mare numar de elevi care invata in institutie a fost, 661, in prezent isi fac studiile 270 de
elevi, in 12 complecte de clase, plus instruirea la domiciliu. Se observa o scadere considerabild a nu-
marului de elevi, acest lucru fiind explicat prin numarul mare de emigrari peste hotare si indicele
mic al natalitatii. Activitatea colectivului profesoral este orientata spre crearea conditiilor de afirma-
re a elevilor. Profesorul dintotdeauna se ocupa de dezvoltarea morala si psihico-emotionala a educa-
bilului. Dascilul trebuie sa stie sa-si motiveze elevul pastrand o relatie de colaborare buni si ofe-
rindu-i un cadru propice dezvoltarii. La fel si cadrele didactice din institutia noastra depun o munca
deosebitd in pregatirea elevilor, pentru concursurile si olimpiadele desfasurate la nivel de liceu,
raion si republicd. Bucura performantele discipolilor liceului, din care, odatd cu trecerea timpului, se
formeaza niste angajati competenti sau personalitati marcante.
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Fig. 3. Evolutia in timp a LT Varatic
3. Personalititi de vaza din Republica Moldova, cirora li s-a pus temelia cunostintelor in
IPLT Varatic
Dupa educatia pe care o primeste fiecare copil in familie, urmeaza educatia din scoala, ea fiind
locul cel mai important in dobandirea cunostintelor. De ea depinde viitorul, toate cunostintele acu-
mulate in decursul anilor petrecuti in scoald vor servi in viitor, nu doar pentru alegerea profesiei, dar
si pentru viatd. De calitatea cunostintelor elevilor care au studiat si studiazd in IPLT Vaératic ne pot
vorbi oamenii care isi au radacinile anume aici.
latd doar cateva dintre aceste personalititi marcante:
Anatol Salaru (n. 7 februarie 1962, satul
Viratic, raionul Rascani) este absolvent al Scolii
Medii Varatic, politician din Republica Moldova,
deputat in primul Parlament al Republicii Moldo-
va intre 1990 si 1994, fost Ministru al Transpor-
turilor si Infrastructurii Drumurilor (din 25 sep-
tembrie 2009 pand la 30 mai 2013). Detine
functia de Vicepresedinte al Partidului Liberal,
succesorul de drept al Partidului Reformei, pe
care l-a condus in perioada 1993-1997. Este fon-
dator al Cenaclului ,,Alexei Mateevici”, un forum
al ideilor libere si nationale, creat in anii de apus ai Uniunii Sovietice si de Inceput ai restructurarii.
lon Salaru, nascut la 26 august 1963, intr-o familie de tarani, Victor si Liuba Salaru din
; Viratic. Parintii 1-au educat in sprijinul dragostei
de munca, de neam si de tara. Locuieste in mun.
Chisinau, dar spiritul s. Varatic este prezentat per-
manent in viata sa. In anii 1970-1980 si-a facut
studiile la scoala medie din sat, unde a fost un elev
silitor si a absolvit-o cu media generala 5.0 (cum
era atunci). Obiectele sale preferate erau: matema-
tica, limba engleza, biologia si istoria. Cele mai
mari succese le-a avut la matematicd, ocupand de
. doua ori locul 11 la aceste olimpiade. A avut peda-
gogi minunati, din pacate unii dintre ei au decedat, care i-au insuflat dragostea de cunostinte, in deo-
sebi o recunostintd aparte a avut fata de dna Maria Mereuta, diriginte si profesoara de engleza,
Nicolae Platon, profesor de matematica, Ana Moraru, profesoara de istorie, Grigore Motelica,
profesor de biologie si multi alti pedagogi talentati si dedicati.
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lon Apostol s-a nascut la 21 august 1962, in familia lui
Gheorghe si Nina Apostol. Gheorghe Apostol se numara prin-
tre putinii oameni din sat, care, pe langd arta cantecului, stia
bine sd construiasca si sd tencuiascd, meserie ce i-a asigurat
viitorul sotiei si celor trei fii ai sai,Vasile, Efim si mezinul lon.
De mic copil a indragit cartea si muzica. A luat lectii de acor-
deon si fluier, iar la gcoala a manifestat o atractie deosebita fata
de literatura si limba engleza. Copilaria frumoasd printre
stancile Varaticului, profesori ce i-au insuflat dragostea fata de
carte, tatal ce l-a initiat in arta constructiilor avea sa-i calau-
zeascd pasii spre o cariera stralucitoare.

Vladislav Gribincea - nascut la 22 aprilie, in s. Varatic, r. Rascani. D1 V. Grlbmcea este
Presedinte al Centrului de Resurse Juridice din Moldova din anul 2010. El activeaza in sectorul non-
guvernamental din anul 2002. Experienta lui tine, in principal, de
reformarea justitiei si Conventia Europeand pentru Drepturile
Omului. El a fost implicat in calitate de expert in elaborarea
Strategiei de Reformare a Sectorului de Justitie pentru anii 2011-
2016, precum si in reformarea legislatiei moldovenesti cu privire la
organizarea judecdtoreasca, organizarea procuraturii, procedura
civila si procedura penald. De asemenea, el a fost implicat in
elaborarea Legii cu privire la libertatea de exprimare.

Dl V. Gribincea este membru al Uniunii Avocatilor din Re-
publica Moldova. Incepand cu anul 2002, el reprezinti reclamantii
in fata Curtii Europene a Drepturilor Omului, precum si in litigii
strategice la nivel national. Vladislav Gribincea preda Conventia
Europeand pentru Drepturile Omului la Facultatea de Drept a
Universitatii de Stat din Moldova. El este formator la Institutul
National al Justitiei din Republica Moldova. El este autor a
numeroase publicatii in domeniul Conventiei Europene pentru
Drepturile Omului si al independentei si eficientei justitiei. DI Gribincea a absolvit studiile de
licentd si masterat la Facultatea de Drept, Universitatea de Stat din Moldova. in anul 2005, el a
absolvit Programul Chevening la Universitatea din Nottingham, Marea Britanie. Vorbeste fluent
romana (maternd), engleza si rusa.

Vasile Selaru - biolog, domeniul stiintific: algologie, hidrobiologie, biotehnologia agrara,
protectia si utilizarea rationald a resurselor vegetale. Doctor habilitat in
stiinte biologice (1972), profesor universitar (1975). Membru corespondent
al Academiei de Stiinte a Moldovei (1995). Savantul Vasile Selaru este bi-
ne cunoscut in lumea specialistilor din domeniul stiintelor naturii, in pri-
mul rand, datorita aportului fundamental in dezvoltarea algologiei, dome-
niu cdruia i-a consacrat tot talentul, entuziasmul si devotamentul sau. Eru-
ditia profesionald, competenta deosebita si pasiunea pe care a facut-0 pen-
tru stiintd i-au creat o autoritate inalta si recunoastere larga nu numai la noi
in tard, dar si departe peste hotarele ei. Numele fiecarui om de stiintd este
legat de ceva specific, propriu numai acestuia. Astfel, Vasile Selaru rama-
ne a fi pe parcursul intregii vieti un luptator. in perioada studiilor la Uni-
versitatea de Stat din Moldova am avut ocazia sd-1 cunosc si s ma bucur
in repetate randuri atat de succesele sale la invatatura, cat si de maiestria sa
de sportiv la competitiile republicane si unionale, ce i-a permis sa obtina titlul de campion al tarii la
luptele clasice.

Concluzie:
Scoala reprezinta o categorie speciald de organizatie, care invata si care urmareste scopuri edu-
cationale bine conturate, maniere de atingere a obiectivelor propuse, altfel spus, scoala urmareste un
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anumit specific al vietii organizationale. Tot scoala promoveaza creativitatea, atat a profesorilor, cat
si a elevilor si a intreg personalului din interiorul ei, sustinandu-i la manifestare libera a opiniei,
pentru ci ,, oamenii trebuie sa fie ceea ce pot sd fie. .
Cum arati bazele unei scoli - organizatie care invat?
1. institutie unde directorul de scoald este receptiv la ideile profesorilor dedicati, iar profesorii tin
cont si promoveaza ideile si sugestiile elevilor;
2. institutia unde cadrele didactice sunt responsabile si active si fiecare greseald facutd o
transformata Intr-o oportunitate de invatare;
3. institutia unde profesorii cu vechime in munca ii ajutd pe cei mai putin experimentati, iar elevii
se ajuta intre ei si invata Impreuna.
Acestea, dar si alte caracteristici sunt specifice pentru Institutia Publica Liceul Teoretic Vara-
tic, organizatia care invata, unde activez in prezent si sunt mandra de acest lucru.



