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ABSTRACT. We can find many assertions about human recourses of industrial unit, but if we'll analyze all we can
decide that they are “ goods less price” . But, unfortunately not all enterprises of our country make accent for theirs deve-
lopment and stimulation system. The most strategic managers of enterprises of Republic of Moldova consider that wages are
the part of enterprise’ s cost and must be lower and the people must not be repay.

In lucrarile de speciditate, putem gas diferite afirmatii despre resursele umane, dar din toate cde analizate putem afirma
ca oamenii condtituie ,bunul fara de pret” de care ar putea dispune o intreprindere. Insi, nu toate intreprinderile autohtone isi pun
accentul pe dezvoltarearesurselor umanessi pe sistemee de stimulare. Magjoritatea managerilor strategici considera ca saariile
congtituie cheltuidlile de intretinere care trebuie si se afle la un nivel cat mai jos cu conditia ca ,,personalul sa nu si se
amortizeze” . Fiecare intreprindere trebuie si fie cointeresata in utilizarea eficienta aresurselor umane.

Personalul fiecirei intreprinderi poate fi grupat in functie de nivelul de studii primite, nivelul calificarii, dupa vardta,
Sex etc.

Pe baza datd or aleintreprinderii SA ,Fabricade unt” or. Horesti. Informatiile necesare andize pot fi structurate in tab.1.

Tabelul 1
Evolusia numarului de salariagi la SA. , Fabricade unt” or. Floresti
Efectivul sala- Efectivul Inclusiv femel in conce-
Anii riatilor laince- salariatilor la Femei diul de maternitate si Barbati
putul anului sfargitul anului pentru ingrijirea copiilor
1 2 3 4 5 6
2004
Total salariati 85 161 35 - 126
Muncitori 64 133 25 - 108
2005
Total salariati 161 229 79 - 150
Muncitori 133 195 61 - 134
2006
Total salariati 229 237 108 5 129
Muncitori 195 200 84 4 116
2007
Total salariati 237 250 125 7 125
Muncitori 200 211 100 6 111
2008
Total salariati 250 263 123 2 140
Muncitori 211 222 97 2 125

Sursa: Elaborat de autor in baza raportului statigtic ,, 1-M numdrul si remunerarea salariasilor”

Conform rapoartel or statistice anuale,, 1-M” observam urmatoarea Stuatie la intreprinderea analizata.

La SA ,Fabricade unt” or. Horesti efectivul salariatilor este in permanenta crestere avand urmatorul raport semnifi-
cativ: daca in 2004 numarul de saariati congtituia 85, atunci in 2008 — 250, deci cresterea a avut loc cu 94%. Din datele
expuse in tabelul ... observam ca la aceasta intreprindere predomina indexul masculinismului. Raportul femei / barbati fiind:
2004 — 21.7% la 78.3 %, 2005 — 34.5 % la 65.5%, 2006 — 45.6% la 54.4 %, 2007 -50% la 50%, 2008 — 46.8% la 53.2%.
Ponderea muncitorilor este prezentata prin urmatoarea evolutie; 2004 — 82.6%, 2005 — 85.2% , 2006 — 84.4%, 2007 — 84.4%,
2008 — 85.8.

Tabelul 2
Sructura personalului la intreprindea SA. “ Fabrica de unt” or. Floresti
Studiile 2004 2005 2006 2007 2008
Superioare 14 19 21 25 28
Medii de speciditate 33 53 56 62 65
Fard studii speciale 114 157 160 163 170
Nr.salariati 161 229 237 250 263

Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor secriilor de cadre al intreprinderii analizate.

Dupa rezultatele andizei a efectivului personalului la interprinderea studiatd, observam, ca cresterea personalului are
loc in baza desfasurarii activitatii intreprinderii. Insi, exista si unele momente negative, aceasta se refera la studiile si varsta
personalului. Dupa céte observam personalul este de o varsta medie, anggjarea la posturile de munca a personaului tanar nu
areloc in tempouri asa de mari, cum are loc instirirea lui. In ceea ce priveste studiile, laintreprinderile analizate ponderea cea
mal mare o are personalul fara studii speciale.

Pentru eficienta resurselor umane, laintreprindere se folosesc urmatorii indicatori:
numarul scriptic a lucratorilor (CIN);
numarul efectiv al lucratorilor (Ne).
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Dat fiind ca numarul mediu scriptic nu corespunde intotdeauna cu numarul mediu efectiv, se foloseste gradul de
utilizere a personalului scriptic (Ky):
Nes
Kp| = [1]
[N
In legatura directa cu dinamica personalului este stabilitatea acestuia in cadrul intreprinderii, care constituie o conditie
importanta pentru utilizerea eficienta a fortei de munca. Mobilitatea fortel de munci apare atat sub forma intrarilor cat si a
iesirilor. Dar, trebuie si sefaca o distinctie intre fluctuatie si circulatie.
Circulatia fortei de munca reprezinta miscarea personalului in cursul unei perioade (intrari si iesiri) determinate de
cauze social-economice ( pensionare, decese, transferuri etc.).
Stabilitatea personalului se calculeaza in baza urmatorilor indicatori:
a. coeficientul de circulatie alucratorilor
Na
Ka=—1[2]
[N
unde:
N, —numarul de persoane angajate in perioada de gestiune;
[ONs— numarul scriptic a lucratorilor.
b. coeficientul circulatiei lucratorilor dupa numarul celor concediati
Nc
Ke=—13]
[N
unde:
N¢ —numarul de persoane concediate;
[ONs— numarul scriptic al lucratorilor.
Metodologia calcularii indicatorilor expusi poate fi efectuata in baza intreprinderii S.A ,,Fabrica de unt” or. Floresti.
Pentru determinarea acestor indicatori se vor lua in consideratie datele initiale de la intreprinderi. ]n tabelele de mai jos vom
prezentain tabelele de mai jos.

Tabelul 3
Dinamica personalului la SA , Fabrica de unt” or. Floresti
' . - Anii

Indicatorii de stabilitate 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Nr. scriptic, [1Ng 63 152 195 236 259
Nr. efectiv, N 63 152 177 210 251
Nr. lucratorilor concediati, N¢ 2 3 8 4 7
Nr. lucratorilor angajati, N, 24 12 42 5 8
Coeficientul prezentarii, Ky 1.0 1.0 0.91 0.89 0.97
Coeficientul circulatiei dupa nr. nou angajati, K, 0.381 | 0.079 | 0.215 | 0.021 | 0.031
Coeficientul circulatiei dupa nr. celor concediati, K. 0.032 0.02 0.041 | 0.017 | 0.027

Sursi: Elaborat de autor in baza raportului statigtic ,, 1-M numarul si remunerarea salariasilor”
Model de calcul pentru anul 2004:
Kn=63/63=1
Ka=24/63=0.381
Kc=2/63=0.032
Situatia stabilitatii personalului la S.A , Fabrica de unt” or. Floresti este destul de favorabila, deci avem o balanta
pozitiva, deoarece coeficientul intrarilor este mai mare decat coeficientul iesirilor.
Rezultatele de mai sus ne arata ca dinamica personalului laintreprinderile de prelucrare alaptelui din Nordul Republicii tinde
spre o fluctuatie activa pozitiva.
Un eement destul de important in studiul potentialului uman il reprezinta utilizarealui:
1. Anadizautilizarii timpului de muncs;
2. Analizaproductivitatii muncii;
3. Salarizareapersonalului.
Functionarea eficienta aune intreprinderi depinde in mare masura de gradul de utilizare afortei de munca.
Pentru aeabora bilantul utilizarii timpului de munca, in cadrul intreprinderii pot fi calculati urmatorii indicatori:
1. Fondul detimp calendarigtic (Ftc):
Fie=[Ms* Z. [4]
unde:
[OMg—numarul mediu scriptic a muncitorilor;
Z. —numarul de zile calendaritice.
2. Fondul detimp tabelar (Ftt):
Fu = Fic—Zs[5]
unde:
Fi. —fondul de timp calendaristic;
Z,s—numarul total de zile-om derepaussi de sirbitori legale.
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3. Fondul de timp maxim disponibil (Ftmd):
Fina = Fue — Z [6]
unde:
Fi — fondul detimp tabelar;
Zy —numarul total de zile-om de concediu lega al lucratorilor in perioada de calcul.
4. Timpul de munca efectiv lucrat (Fef):
Fe=1 Mg* Z[7]

unde:
Mg — numarul mediu efectiv a muncitorilor;
Z, —numirul de zile lucritoare in perioada respectiva.

Cea mai mare pondere practica din indicatorii prezentati il are fondul de timp maximum disponibil. Prin intermediul
acestui indicator se evidentiaza gradul utilizarii timpului de munca.

Determinam coeficientul utilizarii fondului de timp maxim disponibil (Kmg):
Fe
Kima =—[8]
Fimd
unde:
Fe — timpul de munci efectiv lucrat;
Fima — fondul de timp maxim disponibil.

In continuare s-a efectuat un studiu a utilizarii resurselor umane la intreprinderile prezentate anterior. Rezultatele stu-
diului efectuat sunt prezentate in tabelele de mai jos.

Tabelul 4
Utilizarea timpului de munca la S A, Fabrica de unt” or. Floresti
Indicatorii Anil

2004 2005 2006 2007 2008
Nr. scriptic, Ns 63 152 195 236 259
Nr. de zile calendaristice, Zc 366 365 365 365 366
Fondul de timp calendaritic, Ftc 23058 | 55480 | 71175 | 86140 | 94794
Nr. total de zile-om de repaus, sarbatori, Zrs 7056 | 16720 | 21645 | 26904 | 29267
Fond detimp tabelar; Ftt 16002 | 38760 | 49530 | 59236 | 65527
Nr. total de zile-om de concediu, Zcl 738 1404 1782 2880 3078
Fond de timp maxim disponibil, Ftmd 15264 | 37356 | 47748 | 56356 | 62449
Nr. mediu efectiv a muncitorilor, Mef 56 138 179 221 245
Numarul de zilelucratoare, ZI 254 255 254 251 253
Timpul de munca efectiv, Fef 14224 | 35190 | 45466 | 55471 | 61985
Coeficientul utilizarii fondului de timp maxim disponibil 93.2 94.2 95.2 98.4 99.2

Mode de calcul pentru anul 2004:
Fi. = 63 x 366 = 23058
Zs=112 x 63 = 7056
Fy = 23058 — 7056 = 16002
Z,=41x18=738
Fimg = 16002 — 738 = 15264
Fe = 56 x 254 = 14224
Kima = 14224 : 15264 = 93.2%
Rezultatele primite ne demonstreaza faptul ca majorarea fondului maxim disponibil de timp duce spre eficienta

rezultatel or economice ae intreprinderii (ceea ce este analizat in punctul anterior).
Rezultatele primite ne demonstreaza faptul ca majorarea fondului maxim disponibil de timp duce spre €ficienta rezultatel or
economice ale intreprinderii (ceea ce este andizat in punctul anterior).
Utilizarea rationala a tuturor resurselor umane asigura functionarea eficientd a intreprinderilor. Utilizarea timpului de munca
asigura economia lui in procesul de productie. Indicatorul principal care exprima eficienta utilizarii fortei de munca este
productivitatea muncii. Acest indicator exprima utilizareaintensiva aresurselor umane.

Productivitatea muncii este un indice de o mare performanta pentru orice intreprindere. De aceea 0 deosehita atentie se
acorda studierii dinamicii productivitatii muncii.

Luand in consideratie ca intreprinderile analizate elaboreaza o productie neomogena si preturile nu sunt stabile in timp
calculam indicele agregat a dinamicii productivitatii muncii [Blaj, | sfanescul]:
z qiltil z intiO
IV = [9]
Ttte P

Pentru fiecare intreprindere este importanta cresterea productiei pe baza cresterii productivitatii muncii, ceea ce
asigura si cresterea eficientel activitatii economice. Dupa rezultatele din tabelele anterioare observam ca sporul influentat de
cresterea productivitatii muncii este negativ. Deci, cresterea valorii productiei se bazeazd pe diminuarea preturilor si
numarului de lucratori, ceea ce este o tendinta negativa si care o putem depista in urma anaize indicatorilor economico —
financiari ai intreprinderii.
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Analiza productivitayii muncii la SA ,, Fabrica de unt” or. Floregti

Tabelul 5

N/o Indicatorii 2004 2005 2006 2007 2008
1. | Valoareavolumului productiei marfa, mii le 124114 | 321178 | 463194 | 577474 94939
5 Nr. scri pti_cva_l_ persor)gl ului total ca baza in calcularea 63 152 195 237 259

productivitatii muncii

3. | Nr. scriptic a muncitorilor 50 127 160 195 220
4. | Nr. total de om zile (2x7) 16002 38760 49530 59487 65527
5. | Nr. total de om ore (4x8) 128016 | 310080 | 396240 | 475896 | 524216
6. | Pondereamuncitorilor in nr. de lucratori, %(3:2) 79.4 83.6 82.1 84.3 85

7. | Nr. mediu dezilelucrate de 1 lucrator, zile 254 255 254 251 253
8. | Duratamedieazilei delucru 8 8 8 8 8
9. | Productivitatea muncii medie aunui lucrator (I, 1:2) 197 211.4 237.5 227.3 336.56

10. | Productivitatea medie pe un muncitor (lei, 1:3) 248 252.9 289.5 269.6 431.54
11. | Productivitateamedie peora aunui lucrator (Id, 1:5) 96.95 103.5 116.8 121.3 181.1
12. | Productivitatea medie pe zi aunui lucrator (I, 1:7) 775.6 826.6 935.2 970.7 1448.9

Sursi: Elaborat de autor in baza raportului 1 —P

Model de calcul pe anul 2004
Nr. total de om zile = 63 x 254 = 16002
Nr. total de om ore = 16002 x 8 = 128016

Ponderea muncitorilor in nr. de lucratori = 50: 63 = 79.4

Productivitatea muncii medie a unui lucrator = 12411.4 : 63 = 197
Productivitatea medie pe un muncitor = 12411.4 : 50 = 248
Productivitatea medie pe ora aunui lucrator = 12411.4 : 128016 = 96.65
Productivitatea medie pe zi aunui lucrator = 128016 : 254 = 775.6
Analizand tabelul depistim ca volumul productiei marfa inregistreaza cresteri destul de mare daca in anul 2004
valoarea volumului productiei marfa constituia 12411.4mii lei atunci in 2008 - 94939, ce inseamna o crestere de 7 ori. Acest
fapt se datoreazd majorarea numarului scriptic al personalului total ca bazi in calcularea productivitatii muncii care a condus
si spre majorarea atat a productivitatii muncii lucratorilor cat si amuncitorilor.

In tabelul 6 este prezentata gestiunea sporului productivitatii muncii laS. A ,Fabricadeunt” or. Floresti.

Tabelul 6
Foorul productivitasii muncii la SA ,, Fabrica de unt” or. Floresti
Indicatorii Anil

2004 2005 2006 2007 2008
val Lljg‘“' de productie pe anul curent cu pref Curent, | yoc0s | 3349 | 463194 | 577474 | 94939
Volumul de productie pe anul curent cu pretul anulul | 12106 4 | 468427 | 568999 | 69869 | 801686
de baza, mii lei
Nr. scriptic medu_J_ a lucratorilor luat ca baza in pro- 63 155 195 237 259
ductivitatea muncii
Indicile dinamicii productivitatii muncii * 15 1.33 1.241 1.27
Productivitatea mundii in prefurile perioadei respective 199 218.38 237.53 243.66 366.56
Indiciledinamicii productivitatii muncii 1.09 1.088 1.026 1.5
Majorarea (micsorarea) productivitatii muncii, % 9 8.8 2.6 50
Spor tota, mii lei (Q) 21311 12470.4 11428 37191.6
Spor influentat de cresterea preturilor, mii lei (Q”) -4568.4 -12993.7 | -10580.5 | -12121.6 14770.4
ISép_xerlwr)lfluen'gat de cresterea productivitatii muncii, mii 15996 14314.95 13573 17060.33
ISg(erln;I uentat de cresterea numarului lucratorilor, mii 18308 8735.2 9976.25 5360.52
Ponderea (%) Q -61 -84.8 -106 39.7
Q 75 114.8 118.7 45.9
Q" 86 70 87.3 14.4

* datele nu sunt disponibile

Sursg: Elaborat de autor

Eficienta activitatii economice este asigurata in cea mai mare masura de cresterea productivitatii muncii. Din analiza
datelor se observa ca in baza principalilor parametri (cresterea productivitatii muncii, cresterea numarului lucratorilor) are loc
0 crestere a sporului productivitatii muncii, dar sporul influentat de cresterea pregurilor duce la o ratd de micsorare a sporului
total. Insi, acest efect, nu influenteaza negativ asupra indicatorilor economici ai intreprinderii analizate.
Deci, dupi cite observam din analiza efectuata mai sus, SA ,Fabrica de unt” or. Floresti are o dinamica pozitiva a
potentialului uman. Anume de resursele umane depind se rezultatel e economice ale intreprinderii.
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