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ACADEMIC LA NIVEL DE FACULTATE

Lora CIOBANU, conferentiar universitar, doctor
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, Moldova

Abstract: This article highlights the advantages gained from the implementation of strategic management
at faculty level: provides the necessary framework for the plenary involvement of the entire academic body in the
educational process; ensures unity of conception and action at all levels of the faculty; is a form of leadership well
suited to anticipating future problems; contributes to the significant improvement of academic achievements
obtained by students.

Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte (FSEPA) este autorizatd cu dreptul de
organizare a studiilor la 5 programe de licentd (142.03 Pedagogie in invatamintul primar 142.02
Pedagogie prescolara: studii cu frecventd, studii cu frecventa redusa; 142.03 Pedagogie in invatamintul
primar 141.09.04 Limba si literatura engleza: studii cu frecventd; 142.01 Pedagogie: studii cu frecventa
redusd; 322 Psihologie: studii cu frecventd; 141.11 Muzica: studii cu frecventd, studii cu frecventd
redusd); 6 programe de master (14 Stiinte ale educatiei, Master de profesionalizare, Managementul
educational, 90 / 120 ECTS; 14 Stiinte ale educatiei, Master de profesionalizare, Managementul educatiei
timpurii, 90 / 120 ECTS; 14 Stiinte ale educatiei, Master de profesionalizare, Managementul educatiei
incluzive, 90 / 120 ECTS; 32 Stiinte sociale, Master de profesionalizare, Consiliere psihologica in
institutii si organizatii, 120 ECTS; 32 Stiinte sociale, Master de profesionalizare, Psihologia judiciara,
120 ECTS; 14 Stiinte ale educatiei, Master de profesionalizare, Didactica disciplinelor artistice, 120
ECTS) si 3 programe de calificare suplimentard/ recalificare (specialititile: Pedagogie prescolard;
Pedagogie in invatamantul primar; Pedagog de sprijin).

Actualmente in cadrul Facultatii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte isi fac studiile 1070
studenti, care se repartizeaza astfel: 855 studenti la Ciclul I si 215 studenti la Ciclul 1.

Facultatea functioneaza 1in conditiile cand scade numarul de studenti (desi, nu dramatic) ca
rezultat al micsorarii numarului de abiturienti, cauzele principale fiind natalitatea scazutd, numarul
redus de elevi care au luat BAC-ul, deschiderea masiva a ,,usilor” universitatilor din Vest si Est pentru
studentii moldoveni.

In conditiile actuale, mai mult ca oricind, managementul academic la nivel de facultate este
obligat si se conduca de optiuni si tinte strategice bine definite, fundamentate de pe pozitii stiintifice. In
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acest context, ne raliem la opiniile specialistilor in domeniu [2, 3, 6] care sustin cd managementul
strategic eficient se caracterizeaza prin trei dimensiuni fundamentale:

- dimensiunea economica;

- dimensiunea umana;

- dimensiunea organizationala.

Aceste dimensiuni au constituit pilonii orientarii strategice la Facultatea de Stiinte ale Educatiei,
Psihologie si Arte.

Implementarea managementului strategic produce in interiorul institutiei o serie de schimbari in
ceea ce priveste conceptia, climatul, mecanismele functionarii sale, cu efecte benefice asupra
performantelor si competitivitatii [1, 4, 5].

Analize realizate de specialisti la nivel de facultate (decan, prodecani, sefi de catedra, comisii ale
consiliului profesoral etc.) au scos in evidenta avantajele oferite de practicarea managementului strategic:

a) Managementul strategic este o forma si un sistem de conducere care asigurd unitatea de
conceptie si de actiune la toate nivelurile ierarhice din cadrul facultatii (decanatul, biroul decanatului,
consiliul facultatii, comisiile consiliului, catedrele de specialitate, autoguvernarea studenteasca etc.);

b) Managementul strategic constituie forma de conducere cea mai bine adaptatd pentru
anticiparea problemelor viitoare pe care le poate avea FSEPA, a oportunitatilor si amenintarilor cu care
se va confrunta;

c) Managementul strategic asigurd cadrul necesar implicarii puternice a membrilor intregului
staff academic in procesul decizional;

d) Managementul strategic imbunatdteste semnificativ rezultatele FSEPA, in ansamblu si
rezultatele academice obtinute de studenti, in particular, dezvoltd si consolideaza pozitia facultatii pe
piata muncii, creste gradul de competitivitate al ei.

Avantajul competitiv al FSEPA se reduce, 1n esenta, la solicitari masive din partea angajatorilor
si a Ministerului de resort a specialistilor de Tnalta calificare pentru piata muncii.

Pornind de la convingerea ca calitatea strategiei depinde de gradul de realism al acesteia, am
identificat optiunile strategice in baza rezultatelor urmatoarelor actiuni evaluative 1a nivel de facultate:

- evaluarea potentialului (uman, logistic) si capacitatii FSEPA 1n ceea ce priveste autorizarea cu
dreptul de a forma initial si continuu specialisti pentru anumite domenii de formare
profesionala;

- evaluarea nivelului de pregatire stiintifico-didactica al cadrelor didactice pentru realizarea
obiectivelor preconizate;

- evaluarea gradului de satisfactie al studentilor vis-a-vis de studiile obtinute;

- cunoasterea, cuantificarea si ierarhizarea factorilor de influenta externi,

- cunoagsterea si anticiparea operativa a unor influente neprevazute;

- capacitatea de deschidere a corpului didactic pentru implementarea noului.

In rezultat, misiunea facultdtii s-a concentrat pe asigurarea institutiilor preuniversitare de
invatamant (institutii prescolare, scoli primare, gimnazii si licee), institutiilor de Invatamant artistic
preuniversitar (scoli de muzica / arte, colegii si licee de muzica / arte), Directiilor de cultura raionale si
institutiilor rezidentiale (serviciul vamal, serviciul penitenciar, camera de minori, Centrul de Resurse
Juridice din Republica Moldova, Spitalul de Psihiatrie, Centrul consultativ) cu specialisti in domeniu.

Facultatea isi asuma un rol important in formarea continud a absolventilor la toate specialitatile
autorizate si calificarea/recalificarea profesionala la trei specialititi: Pedagogie prescolara, Invatimant
primar si Pedagog de sprijin.

Misiunea a generat urmatoarele obiective:

. Asigurarea vizibilitatii facultatii;

. Dezvoltarea resurselor umane;

. Dezvoltarea mediului de invatare;

. Eficientizarea activitatii didactice si metodice;

. Impulsionarea activitatii stiintifice si de creatie;

. Asigurarea unui parteneriat durabil;

. Dezvoltarea autoguvernarii studentesti;

. Dezvoltarea sistemului de management al calitatii;
. Diversificarea activitatilor extracurriculare.
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Modalitdtile de realizare (actiunile) s-au concentrat pe urmatoarele dimensiuni:

Asigurarea vizibilitatii FSEPA:

Valorificarea optima a repozitoriului informational al Bibliotecii Stiintifice USARB: Catalogul
electronic Ex Libris PRIMO, arhiva institutionala ORA USARB (OPEN RECEARCH
ARCHIVE), Repozitoriul European ZENODO, Biblioteca Europeana CEEOL (Central and
Eastern European Online Library); platformele deschise: Open Library, Calameo, Issuu,
Slideshare, Scribd;

Relansarea site-ului facultatii, unificarea cerintelor fata de site-ul celor patru catedre: Catedra de
stiinte ale educatiei, Catedra de psihologie, Catedra de arte si educatie artisticd, Catedra de
educatie fizica;

Elaborarea site-ului studentilor si absolventilor care va conduce la asigurarea unui feed-back mai
eficient dintre facultate si angajatori i cresterea numarului de abiturienti;

Dezvoltarea unei baze de date privind productia stiintifica a facultatii, care sd permitd o
inregistrare punctuald a rezultatelor cercetarii stiintifice, evitarea raportarilor multiple precum si
timpul imens, consumat inutil de cadrele didactice pentru efectuarea raportarilor, in special pentru
acreditdrile profilurilor stiintifice;

Participarea mai activd a profesorilor si studentilor cu comunicari la foruri stiintifice
internationale.

Dezvoltarea resurselor umane:

Cultivarea dialogului permanent cu intreaga comunitate academica, sustinerea autonomiei
profesionale 1n dezvoltarea in cariera;

Formarea cadrelor didactice prin studii de doctorat: depunerea eforturilor sustinute pentru
finisarea studiilor de doctorat de catre profesorii deja implicati in acest proces si sustinerea tezelor
in termeni stabiliti intru completarea numarului de cadre didactice cu grade si titluri stiintifice;
Pastrarea in comunitatea academica a profesorilor valorosi, pensionarilor apti de munca, deoarece
reprezintd o datorie la fel de legitima ca si recrutarea celor mai valorosi tineri;

Cresterea numarului de profesori abilitati cu dreptul de conducere a tezelor de doctorat;
Implicarea personalului in programe de formare continud; incurajarea si sustinerea mobilitatii
academice la nivel national si international.

Dezvoltarea mediului de invatare:

Dezvoltarea unui climat de lucru pozitiv caracterizat prin colegialitate, deschidere, toleranta,
empatie, gindire pozitiva, creativitate, initiativa; constientizarea clard si traducerea in fapte de
catre fiecare membru al facultatii a drepturilor si obligatiunilor profesionale si de serviciu;
Formarea spirtului corporativ (4 ne simfi bine cdnd se vorbeste frumos despre facultate si a ne ,,
zgdrii” la ureche cind se vorbeste prost);

Asigurarea conditiilor fizice necesare mediului de invitare: mentinerea in functiune a bazei
materiale existentd; continuarea actiunilor de reabilitare a spatiilor facultatii inclusiv prin
atragerea de fonduri extrabugetare: reparatii curente ale sililor de curs, innoirea retelei electrice;
innoirea unei parti a mobilierului, precum si efectuarea altor lucrdri in scopul modernizarii
blocului de studii;

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale destinata cercetarii si activitatilor didactice folosind
eventualele fonduri bugetare alocate laboratoarelor, dar si prin atragerea de alte fonduri cum ar fi
sponsorizarile. In cazul alocarii de fonduri bugetare se impune stabilirea unor obiective strategice
comune la nivelul facultatii pentru a se evita dispersarea nejustificata a resurselor.

Eficientizarea activitatii didactice i metodice:

Modernizarea sistemului de predare a orelor de prelegeri si seminarii, atat din punct de vedere
metodologic si conceptual, cat si din punctul de vedere al instrumentelor si tehnologiilor
didactice, plasarea cursurilor pe platformele de invatare MOODLE si MAHARA;

Continuarea restructurarii sistemului de practica la nivelul studiilor de licenta si master astfel
incat aceasta activitate sa contribuie efectiv la cresterea competentelor studentilor, care si le
permitd o mai bund integrare pe piata fortei de munca;

Organizarea si monitorizarea lucrului individual dirijat al studentilor (in acest context decanatul
isi asuma urmatoarele sarcini: asigurarea ergonomica (sdli de consultatii, mobilier, sdli pentru
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pastrarea mostrelor didactice); asigurarea logistica: mijloace tehnice (calculatoare, ecrane,
proiectoare etc.); monitorizarea generala a lucrului individual dirijat;

Dezvoltarea Centrului metodologic Psihopedagogia scolii superioare, unde va fi acumulata si
dezvoltata experienta de predare—invatare-evaluare in scoala superioara, vor fi elaborate anumite
materiale in ajutor cadrelor didactice universitare (ghiduri, mostre de cursuri universitare, de note
de curs, de curriculum-uri etc.). Totodatd, in incinta Centrului vor putea fi promovate orele de
curs la modulul psiho-pedagogic pentru cadrele didactice din universitate care nu au studiat acest
compartiment in cadrul formarii lor de specialitate, precum si diferite activititi instructive
(seminare, training-uri etc.) pentru cadrele didactice preuniversitare;

Incetitenirea traditiei de asistenta la orele de curs: asistarea reciproci a cadrelor didactice la orele
de curs cu ulterioare analize, discutii etc. la sedintele metodice, la sedintele catedrei, ale
Seminarului metodologic al facultatii.

Impulsionarea activitatii stiintifice si de creatie:

Stimularea procesului de internationalizare a activitatii de cercetare stiintifica prin participari la
programele Uniunii Europene FP7 si Orizont 2020, in parteneriate cu universitati din tara si
strainatate; Implicarea mai activa a profesorilor in proiecte de cercetare institutionale nationale si
internationale;

Valorificarea capacitatii creatoare a studentilor de top, de la programele de master si a
doctoranzilor prin integrarea 1n colective mixte de cercetare, respectiv prin selectarea
corespunzatoare a temelor proiectelor de licenta si master in concordanta cu programele prioritare
de cercetare;

Implementarea rezultatelor cercetérilor stiintifice si ale activitdtii metodologice ale cadrelor
didactice in sistemul educational preuniversitar si universitar, in alte sisteme ale vietii sociale,
precum si in activitatea extracurriculard (manifestari culturale, artistice si educationale de diferit
gen);

Editarea in continuare a revistei Arta si Educatie artistica (redactor-sef, profesorul, Ion Gagim),
includerea revistei in baze de date internationale si aspiratia spre a o plasa, la urmatoarea evaluare
in categoria B conform clasificatorului revistelor stiintifice nationale;

Editarea unei reviste electronice stiintifico-metodologice a masteranzilor si studentilor, unde vor
fi publicate cele mai relevante rezultate ale cercetarilor;

Dezvoltarea activitatii Filarmonicii pentru copii (desfisurarea de concerte cu participarea
studentilor facultatii si a elevilor scolilor de muzica si de artd din municipiul si din zona de nord a
Republicii Moldova).

Asigurarea unui parteneriat durabil:

Colaborarea cu parteneri din tard si strainatate Tn baza Acordurilor de colaborare §i proiectelor
centrate pe leasing de profesori, inclusiv prin intermediul TIC.

Dezvoltarea autoguvernarii studentesti:

Antrenarea studentilor in luarea deciziilor pe diferite segmente social-didactice;

Dezvoltarea activitatii Consiliului de cercetare stiintifica al studentilor prin conferirea unei noi
calitati a managementului acestui domeniu;

Chestionarea studentilor cu referinta la evidentierea gradului de satisfactie vis-a-vis de anumite
probleme: activitatea didactica, conditiile de viata si odihna in camin, dotarea procesului didactic,
asigurarea cu suport informational, frecventarea bibliotecii etc;

Evidentierea celor mai buni studenti care trebuie mentionati la final de an de studii (in baza
rezultatelor obtinute la invatatura, activismului social, voluntariat etc.);

Imprimarea unui spirit de activitate productiva a Senatului studentesc prin membrii alesi din
partea facultatii.

Dezvoltarea sistemului de management al calitatii:

Actualizarea si evaluarea necesitatilor de schimbare si oportunitatilor de imbunatatire a procesului
educational la facultate;

Responsabilizarea managerilor si cadrelor didactice pentru realizarea plenard a atributiilor
functionale.

Diversificarea activitatii extracurriculare:
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e Organizarea corului facultatii;

e Organizarea ansamblului coregrafic al facultatii;

e Activitati de diferit gen organizate de catre grupele academice sub indrumarea tutorelui (cu ocazia
diferitor date semnificative: Ziua Profesorului, Ziua Tineretului, Ziua Studentilor, Miss
facultatea, Cel mai erudit student etc.);

e Colaborarea cu pdrintii studentilor sub diferite forme (adunari, intdlniri in cadrul universitatii,
scrisori informationale etc.).

Concluzie:

Opiniile specialistilor in domeniu, precum si experienta manageriala proprie ne conduc la
concluzia conform céreia devine imperioasa implementarea optiunilor strategice la nivel de management
academic al facultatii, care genereaza conditii propice actului educational: resurse umane cu un nivel inalt
de profesionalism; atmosferd psihologico-emotionald pozitivd; studenti cu pregatire corespunzatoare
cerintelor pietei muncii; ofertd diversificatd a programelor de studii; prezenta spiritului corporativ;
cercetare stiintifica de calitate, recunoscuta pe plan national si international.
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