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Utilizarea tehnicilor joaca un rol primordial in asigurarea unei stabi-
lizari a structurii si a activitatii unui organism sau ale unui grup. Lucrarea
datd ofera informatie privind tehnicile adecvate organizarii unui grup in
subgrupuri, ca si punerii in interactiune a indivizilor aflati in situatie de
grup complet. Totodata ea aduce la cunostinta unele practici vizind rapor-
tul cu realul, precum si unele tehnici de creativitate.

Un preambul va permite, de asemenea, situarea instructiunilor asa
cum se prezintd ele: mai intii in plan spatial sau temporal, la nivelul feno-
menelor afective si emotionale, rationale, dar si imaginative, sau, in sfirsit,
in functie de formele de schimb pluraliste; in al doilea rind, din perspectiva
repartitiei subgrupurilor, fie prin atribuirea de functii identice sau diferen-
tiate, fie prin atribuirea mijloacelor.

Fiecare tehnica, oricit de generald ar fi aplicarea ei, permite, gratie
semnificatiei instructiunilor pe care le instituie, atingerea anumitor obiecti-
ve, bine definite; totusi, nici una nu poate raspunde tuturor asteptarilor pe
care, in mod legitim, le poate avea un formator (sau un profesor), in vede-
rea organizarii de comunicari sau a sustinerii unor dezvoltari personale.

Gamele tehnicilor de grup expuse in lucrare sunt distribuite, pentru o
mai usoara reperare a lor, in patru capitole, vizind organizarea in subgru-
puri, interactiunea in situatie de grup complet, raportarea la real si creativi-
tatea. E posibil 1nsa sd distingem varietatea instructiunilor care le diferen-
tiaza in functie de modalitatile multiple pe care le instituie si care vizeaza
raporturile dintre persoanele dintr-un grup sau dintr-o echipa, ca si formele
de lucru adecvate anumitor obiective.

Constringerile definite de astfel de instructiuni se pot stabili in primul
rind din punct de vedere topologic: In ceea ce priveste spatiul; din per-
spectiva timpului; la nivelul fenomenelor afective si emotionale; din per-
spectiva unor consideratii rationale; in functie de cdile imaginatiei; con-
form multiplelor modalitati de schimb.

In al doilea rind, structural, ele se pot traduce prin repartitia: in sub-
grupuri cu functii egale sau diferentiate, dar si intre indivizi, avind roluri
egale sau diferite, dincolo de atribuirea de mijloace, identice sau distincte.
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