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Schimbarea situatiei economice si sociale in tara, intemeiate pe experiente
anterioare si cercetdri specializate in plan educational, a schimbat abordarile la
continutul educatiei ce exprimad optiunea politicilor educationale pentru crearea
oportunitdtilor pedagogice de asigurare a eficientei procesului didactic pentru copiii cu
nevoi educationale speciale. O conditie importantd pentru socializarea de succes a
copiilor cu dizabilitdti este educatia de inalta calitate. Comitetul UNICEF a declarat ca
integrarea acestor copii este ,,schimbarea atitudinii si aborddrii oamenilor, organizatiilor
si asociatiilor, astfel incit acestea sd poatd participa si sa contribuie pe deplin, in mod
egal, in viata culturald a societatii. Societatea incluzivd este o societate care respectd si
pretuieste diferenta unor fatd de altii, opunind activ rezistenta discrimindrii si
prejudecatilor politicii abordate” [1].

Luind in considerare ansamblul de mdsuri de naturda psihologicd, pedagogica si
sociala in vederea adaptarii si integrdrii copiilor cu CES, majoritatea scolilor din RM sunt
dotate insuficient cu resurse educationale speciale incluziunii. Scoala semnificad
principalul cadru si mediu educational, conceput ca un ,sistem complex de influente
organizate si exercitate sistematic asupra elevilor”, de aceea, cu toate tendintele
distructive ale crizei care au cuprins societatea si au avut un impact negativ in special
asupra persoanelor cu handicap, dezvoltarea personalitatii elevilor cu CES din acest
mediu trebuie sd beneficieze de aceleasi conditii ca si elevii obisnuiti, oferind oportunitati
egale de invatare, dezvoltare si socializare. O solutie in rezolvarea problemelor elucidate
privind impedimentele in organizarea invatamintului de calitate devine organizarea
claselor care includ elevi cu dizabilitdti, unde activitatea didacticd trebuie sa se desfasoare
in asa mod, incit copiilor cu CES care invata in acest sistem, sa li se asigure sanse egale cu
ale celor normali. Demersul didactic trebuie sda se desfdsoare potrivit specificului
incluziunii, iar strategiile didactice trebuie astfel combinate, incit copiii cu dizabilitati sa-
si formeze competente prevazute de curriculumul scolar [6, p. 17].

Bineinteles, atit perspectiva teoreticd, caracterizatd de selectia si organizarea
continuturilor pe criterii si cu metodologii pedagogice si prin circumscrierea unui cadru
referential valoric structurat (filosofic, stiintific, estetic, spiritual, politic, vocational etc.),
cit si perspectiva practicd, concret-actionald, care esentializeazd ,practicile sociale de
referintd” pentru cunostintele si pentru sistemul de savoir-faire scolar, reprezintd in
proiectie sintetica, suportul stiintific al ansamblului de valori esentiale pentru dezvoltarea
personalitatii elevului cu cerinte speciale, in acord cu idealul educational,scopurile si
obiectivele invatamintului obligatoriu.

In scoala incluzivd anumite continuturi transmise sint creatii relativ autonome, care
tin seama in proportii variabile de virsta, materii, filiere, de un ansamblu de constringeri
didactice sau conveniente sociale si nu doar elemente sedimentate in patrimoniul cultural
al omenirii”, aspecte mentionate de C. Cretu in componentele curriculumului. Perspectiva
culturilor scolare este una din cele trei abordate cu privire la continuturile curriculumului,
relevantd in plan considerabil pentru contextul curricular al acestor scoli, de aspectele
specifice de consideratii politice ale momentului, semnificatii sociale, optiuni ale
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parintilor si chiar conceptii si preferinte ale profesorului intenerat/ cadrului didactic de
sprijin [4, p. 102].

Mediul in care se dezvoltd si formeaza orice fiintd umand este impregnat cultural,
oferind modele comportamentale si actionare, asimilate prin educatie incluzivd in
particular si prin intreg procesul socializdrii in general. Principalele medii educationale —
familia, scoala, institutiile extragcolare culturale, comunitatea, in madasura in care
circumscriu paliere institutionalizate - reprezinta factori educationali complementari in
dezvoltarea personalitatii elevilor cu cerinte speciale. Influenta cea mai importantd,
totusi, este exercitatd de mediul de tip formal, fdrd a se neglija importanta invatdrii de tip
informal, cit si a celei de tip nonformal.

Folosind ca reper analitic copiii cu CES inclusi intr-o clasd, se creeazd anumite
deschideri pentru interpretarea incluziunii scolare in perspectiva conceptului de
invdtamint, ca principala formd de organizare a educatiei. Abordat la nivel de sistem,
educatia incluzivd raspunde finalitdtilor macrostructurale care definesc idealul de
personalitate si scopurile pedagogice angajate pe termen mediu si lung, la nivel de
politicd a educatiei; la nivel de proces, presupune proiectarea unui program de interventie
personalizat, realizat conform obiectivelor generale si specifice definite de curriculumul
scolar, operationalizat de fiecare profesor in functie de situatiile concrete ale copiilor cu
cerinte speciale.

Organizarea sistemului educational incluziv, potrivit caruia copilul care nu putea
face fatda cerintelor scolii generale era considerat o problemd, sunt caracterizate de A.
Cara prin urmadtoarele aspecte:

- copilul cu CES este diferit de ceilalta copii;

- necesita un mediu special;

- necesitd cadre didactice speciale;

- nu este capabil sa invete:

- are necesitati speciale;

- necesitd dotdri speciale;

- nu are posibilitate si frecventeze scoala [2, p. 14].

Aceste caracteristici duc la o restructurare a procesului de invatamint, necesita
tehnici speciale, pentru ca programele de studii universitare sint concepute pentru
activitatea cu clasele normale sau individual cu elevii. In scolile incluzive, acest lucru este
imposibil. Profesorii incepdtori, de multe ori trebuie sda inventeze metode si tehnici
speciale de lucru, pentru a satisface nevoile elevilor cu CES.

Stabilirea relatiilor interpersonale si contactele de munca intre profesori si elevi, a
colectivului clasei incluzive parcurge mai intens. Ea oferd sansa de a se exprima intr-o
activitate comunad, de a se uni, de a conlucra intr-o singurd actiune. Cunostintele despre
caracteristicile individuale, conditiile de viatd ale fiecdrui elev in parte, relatiile familiale
contribuie la stabilirea relatiilor de prietenie si incredere intre participantii procesului
educational. Respectind anumite conditii pedagogice intr-o scoala incluziva se formeaza o
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atmosfera a unei familii vulnerabile bune, cu comportament grijuliu unul fata de ceilalti,
ajutor reciproc.

Insistenta aborddrii procesului didactic in clasa cu incluziune din perspectiva
manageriald, este justificatd de sfera si continutul problemelor, metodologia studierii si
interpretadrii, a abordarii teoretice si aplicative ale managementului educational in aceasta
formd de educatie, mai ales prin recursul la interdisciplinaritate, conceptie argumentatd
de RJucu 1in studiul paradigmei prioritdtii leadershipului versus paradigma
managementului educational [7].

Pe acest fond, sustinut de conceptia exprimatd de Boivin, este elaborat Modelul
managementului procesului didactic in invatamintul incluziv, important prin
reflectiile provocate pentru largirea ipotezelor de rezolvare a problemelor didactice in
clasa eterogend de elevi si a dezvoltdrii personalitdtii elevilor in aspiratiile idealului
educational. Investigatiile moderne asupra eficientei procesului de invatamint au in
vedere faptul ca relatia dintre modul de utilizare a resurselor si gradul de satisfacere a
nevoilor trebuie privita ca esentiala in determinarea si evaluarea lor finala. Fard a renunta
la perspectiva strict psihopedagogica, cadrul didactic trebuie sa abordeze si strategii de tip
managerial in clasa de elevi, exploatind la maximum resursele disponibile prin proiectarea
unor solutii de administrare.

Avind la baza conceptia despre sursele de constituire a modelelor, dezvoltate atit
din teorie, cit si practicd, Modelul managementului procesului didactic educatiei incluzive
reprezintd o constructie a realitatii educatiei si instruirii, avind ca scop delimitarea
variabilelor managementului clasei de elevi, care ,permit dezvoltarea unei viziuni cu rol
de orientare a strategiilor de investigatie stiintifica” [7, p.51] cu scopul verificdrii
interdependentei intre componentele ce contribuie semnificativ la elaborarea cadrului
pedagogic de realizare a procesului didactic in clasele incluzive.

Literatura de domeniu prezintd diverse criterii si clasificari ale modelelor de
instruire, prin care realizeaza conversia teoriilor invatdrii in aceste modele, R.B.Iucu,
recunoscind legdtura indisolubila dintre invdatare si predare, asigurind si analiza unei
varietdti de modele didactice, modele ale procesului de invdtdmint, modele instructionale
si modele ale preddrii [7, p. 54-81].

Legitimarea pedagogica a modelelor procesului de invdtdamint, fundamentate de
[.Cerghit [3, p. 67-68], la fel, isi au propria contributie in constructia Modelului
managementului procesului de invatdmint in invatdmintul incluziv atit prin elementele
componente, cit si prin orientdrile strategice determinate:
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Fig. 1. Modelele procesului de invdtamint
Ponderea psihologiei invdtdrii in relatia instruire-invdtare este demonstrata in
cadrul a patru modele generate de teorii ale invatdrii, suficient de cunoscute si deplin
argumentate de I.Neacsu in ,Instruire si invatare” [8, p. 73].

modele de instruire bazate pe invatarea modele de instruire elaborate prin
abordata ca proces de acumulare si derivare din teoriile invatarii
prelucrare a experientei senzoriale, fundamentate pe mecanismele
derivate din teoriile asociationiste Condi‘;ionérii
modele de instruire bazate pe teoriile modele de instruire bazate pe teoriile
. . ~ T 44— . A “ v v
semiotice (verbale) ale invatarii operationale ale invatarii

Fig. 2. Modele de instruire generate de teorii ale invatarii (dupa I. Neacsu)

Elaborarea Modelului managementului procesului didactic in invatdmintul incluziv
este argumentatd de flexibilitatea pedagogiei abordatd atit ca stiintd, dar si ca artd a
educatiei, unde paradigmele au cimp de a varia de la un element la altul.

Consideram cd atit identificarea reperelor, cit si a modelelor autentice ale
procesului de invdatdamint, sint importante atit pentru gestionarea eficienta a procesului
didactic in clasele incluzive, cit si pentru determinarea reperelor privind orientarea
demersului de profesionalizare a invatatorilor pentru aceasta directie.

In aceste conditii, calitatea invitimintului incluziv depinde de capacitatea
structurilor sale manageriale de ,a elabora un sistem propriu de asistentd a principalilor
factori, implicati in procesul instructiv-educativ (cadre didactice, elevi, pdrinti), care
trebuie informati sistematic si permanent in probleme intra, inter si trans-disciplinare,
angajate direct in modelarea educationald a realitdtii” [5, p. 234]:

* cunoasterea psihopedagogicad a elevului;

+ proiectarea pedagogicd a activitati didactice;

* aplicarea teoriilor moderne ale invatarii (in special ,teoria invatdrii depline”);

* elaborarea instrumentelor de evaluare (initiald, sumativd, formativd) necesare
cadrelor didactice in contextul unor programe curriculare;

+ stimularea creativitdtii pedagogice in mediul scolar.

Suportul investigational teoretic al managementului clasei de elevi prezinta
linear aspecte certe, considerindu-le fundamentale in economia generald a
procesului didactic, ca proces managerial realizat in clasa de elevi. In acest sens,
Modelul managementului procesului didactic in invdtdmintul incluziv (Figura 3.)
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prezinta liniile generale de proiectare si dezvoltare a personalitdtii elevului cu CES in
cadrul unei politici educationale coerente si consecvente.

Normativitate | N Proiectare — Predare-invitare- " - C icarea e
pedagogica ) i pedagogici evaluare educationala
Iy [ + + - v
r— — — — [ conducitor ] [ organizator ] | ELEVUL cu CES
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.
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v ¥ * antrenarea in ciutiri g descoperiri personale
e s . - *» dezvoltarea motivatiai pentru invigare,
Finalitag: individualizatd alectiei - A p, tare.
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=, d iei de baza . " . . + evidenta eforturilor de invitare a elevilor:
* asigurarea educapel de baza pentru togi; + unitatea d15c1p11gdor. Frnermf s stucturare a formelor si metodelor
+ pregitirea copiilor pentru viaga adults s stitnfific al confinuturilor J’
activa, impul liber, familie si societate; sunitifi deinvifare: alegerea temealor
+ pregitirea 5i motivarea copiilor pentru cu complexitate gradatd (modul, Grupul-clasi:
continuitatea inva{arii intr-o lumein capitol, grup de lectii) mediu de comunicare §i socializare
schimbare  activititi de invifare: feme comune- 4
fiferenti o
* principii pedagogice . T X
principut pedagogt strategia activitifii individuale si ¥
* principii didactice diferentiate — 1 ol
¢ principiului integralizarii actiunii de influenta ter et ente stinfluente,
educativiin invatimintul simultan l valori si modele de comportament,
- asumare de responsabilitdfi etc.
.! Gestionarea studiului a copilului cu CES |‘
> [

Fig. 3. Modelul managementului procesului didactic in invatamintul incluziv

Constructia Modelului generalizeazd caracteristicile procesului de invatamint
incluziv, concretizate prin adaptarea la un context particularizat de organizare a elevilor
intr-o clasa scolard cu incluziune. Functia generala de formare-dezvoltare a
personalitatii elevilor prin proiecte de instruire, asigurd clarificari intr-un cimp
epistemologic determinat de activitatea cadrului didactic, extinsd la nivelul rolului de
manager al clasei cu incluziune.

Cercetarea modelelor didactice a scos in evidentd componente, aflate in strinsa
conexiune si de naturd sa faciliteze o abordare particulara a procesului de invatdmint
in clasele cu incluziune. Caracteristicile modelelor didactice vor asigura
operationalizarea dimensiunilor cadrului pedagogic de realizare a procesului didactic
claselor cu incluziune, conturind un punct de vedere unitar asupra demersului
didactic in invdtdmintul incluziv prin componentele: normativitate pedagogicd,
proiectare  didacticd, predare-invdtare-evaluare, comunicare educationald  si
gestionarea studiului individual [7].

Activitdtile de invdtare, derulate dupa modele constructiviste, implici coordonarea
tuturor structurilor personalitatii (cognitiv, afectiv, motivational, volitiv, atitudinal,
aptitudinal), in vederea depasirii obstacolelor, limitelor, dificultitilor aparute in rezolvarea
sarcinilor, prezentind in continuare modelul afirmadrii conceptiei constructiviste in
invatamintul incluziv.

Tabelul 1. Implicatii ale conceptiei constructiviste pentru invatamintul incuziv

Argument: are loc intotdeauna intr-un context, este situativ, multidimensional si sistemic

invatare ‘ predare
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un proces activ si constructiv: dirijare ciclica:
achizitionare si reflectii - definite prin ,invdtarea acceleratd”
,viata prin interpretare” (accelerated learning)
conceptii ale invdtdrii faze ale preddrii
 finvdtarea ca reflectare a preddrii : neagd 1. pregdtirea elevilor pentru invatare prin sugestii,
posibilitatea de instruire si educare din exterior a parcurgerea continutului, crearea imaginii globale si
sistemelor autopoetice conexiunile cu prioritdtile de invdtare;
* invdtarea ca asimilare a realitdtii: recunoaste 2. partea activa oferd elevilor o experientd de
activitatea celui care invata, introducind insd un invdtare, induce elevului o implicare totald, include
anume agnosticism concertdri active, activitati manuale, demonstratii si
detalieri;
* finvdtarea ca autoreglare a sistemului cognitiv: 3. partea pasiva permite reflectii asupra
(autonomie) interactioneazd cu propriile stari isi materialelor si asupra procesului, precum si
modificd singur structurile proprii revizuiri ale materialelor produse, urmate de
analizarea, aprecierea si evaluarea, celebrarea
adecvatd a rezultatelor invdtdrii si a succesului

Recomandairi:
construirea unui curriculum stimularea alternativelor articularea invatdrii formale,
local si dezvoltarea celui educationale; nonformale si informale;

optional - scoald a identitatii
proprii

Finalitate: contribuie la dezvoltarea personalitatii copilului si formarii de competente in orice
perioada istorica sau etapa socioeconomica

Reflectia de naturd didacticd regleazd mecanismele interne ale procesului de
invatamint, imprimindu-i echilibru si finalitate pedagogicd in perspectiva finalitdtilor
prescrise educatiei institutionalizate. Exprimarile de acest gen sint raspindite in literatura
domeniului nu diminueaza calitatea procesului de invdatamint in program individualizat
prin subordonarea rolului actiunilor invdtdrii i evaludrii, predarea fiind abordatd drept
act de comunicare, subsumindu-se din punct de vedere explicativ-stiintific, modelului
comunicational al procesului de invatdmint.

Eficienta invatamintului incluziv depinde de calitatea actiunilor cadrului didactic,
care trebuie angajate la nivelul unor strategii de diferentiere/individualizare a
instruirii/educatiei, aspect important in determinarea componentei de gestionare a
studiului individual in cadrul Modelului managementului procesului didactic in
invdatamintul incluziv. Aceste actiuni sunt mentionate de S.Cristea cu referire la:

e pregdtirea speciala a elevilor si a cadrelor didactice pentru tipul de corelatie subiect-
obiect, proiectabila si realizabild in contextul evocat;

e alegerea adecvata a temelor, structurate in cadrul unor secvente cu o complexitate
gradatd (modul de studiu, capitol, subcapitol, grup de lectii), divizibile ,in mai
multe subteme repartizate spre studiere la elevii cu CES”;

e orientarea continutului activitdtii pe teme diferentiate, raportabile la standardele de
performantd stabilite in cadrul programelor individualizate;
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o valorificarea bazei didactico-materiale a scolii pentru organizarea activitatii

k4

individualizate [5].
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