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f��VP[�z�[NVQ�_cRUPN_OP�V�VU ÔzVNRSSV�QXs��N��RN[�WO� V̂�RSR��O�V�NQX[SXO�V�_�ROPU[�SR�
� V̂P[]OSXX�NUO�V�� V̂X�NOzOSX[&�}�XtUPNR��cOUPVQ¡�XN�O��V��UQ���UW �̂NR¡�XOU[��Vz�
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UXQR�SR�UNOPO�SO��RUPRNXP�UzOQRP���PV��VQ��X� _̂WR�X��R�zV�Ô Os�U[�zV�SO�V�WRWX�1SX�_z��
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����*�'� 0����� *�����e� X� �]XN�O�� WRW� V�VS�� �QR�R � UN[��� �O]z_� UQVNR�X1�VPXNR�X�
�V]SV�_� V̂�OSSV�N� R̂�XP��WRW�UVcOPRSXO��U_�OUPNXPOQ�SVO�D�U_�OUPNXPOQ�SVO &�

~� �VNOUPX� �bVc���Ô Oz��V]zOUPNV� ��RP�� W_�SO�R�~RW_Q��MVQV�R� NV�QV�ROP� �QV�SO�
UPVQ�WV� �VPV�_�� cPV� VSR� [WsROPU[� U� cÔ PV�� X� QOPROP� SR��OPQO�� R� �VPV�_�� cPV� OO� PRWVt�
NXz[P� UOQ[SO&�TzSRWV�X� N� �PV�� UQ_cRO�OO� � X̂SRzQO]SVUP�� W��OUVNUWVt� �̂ RPXX��R̂ RWPO1
X̂�_OP� OO� U� �VQV]XPOQ�SVt� UPV V̂S�&� �RSSR[� zNVtUPNOSSVUP�� N� R̂]ROPU[� N� Ô�QXWO�

�VQVN����£���zV�̂ R[��R�R|�{Ô P1�R�R| >C/&�
~R]S���� ÔzUPRNQ[OPU[�X�PV��cPV�b&~&�gV�VQ���VzcÔ WXNROP�z�[NVQ�UW_¡�VUSVN_�U_�SVUPX�

cÔ PR� U� �V�V��¡� _zNVOSX[� U��UQVNVt� SR�̂ _�WX� QOWUO��� WRW� N� � X̂�Ô O�� �cÔ P�� �Vz�O1
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�RNsX��OQWX���OUV� >C>&�q X̂��PV���QV�PÔ [OP�cRUP��N ÔzVSVUSVt�UXQ���P&O&�X�OOP��OUPV�O�V�
P R̂NOUPX V̂NRSXO&�qVzV�S�t�� X̂O��SO�NUP ÔcROPU[�SX�_�£&�&�&�gV��RSR��SX�_��&�&�\_Q�RWVNR&�

�RWX�� V�̂ R�V��� VUV�OSSVUP�� X�V�̂ R]OSX[�cÔ PR� N� POWUPR��b&~&�gV�VQ[� �RWQ¡cROPU[� N�
PV��� cPV� VS� UWQVSOS� W� VzSV�QRSVNVUPX�� VS� Ï� �X�_̂ R� � Ô]zO� NUO�V� WV�XcOUWR[�� �VP[�
NQX[SXO�� VWR��NRO�VO� X�� SR� VW _̂]R¡�X��� SO�RPXNSV� �V� UNVOt� U_PX�� R� �Ô UVSR]X� U�
cÔ PR�X� QX�R� X� _�NRPWR�X� cÔ PR� UPRSVN[PU[� SRUPV[�X�X� SVUXPOQ[�X� �QR�� SO� O�V�
s_PVNUWV�V��R�NQRUPSV�V��UO¡�O�V� R̂�zV �̂SRcRQR&�

bVUXPOQO���QR�N�U�V ŜXWO��VNOUPOt����[NVQXRzR �X�N� V̂�RSO���RUPÔ �X��R̂ �R̂ XPR �
�&�&�\_Q�RWVNR�N�UP_�ROP���[NVQ1XU��P_¡�Xt&�£PVP�V�̂ R��SO�UN[�RS�U���Q_����cÔ PV� ��
WVPV �̂t� cRUPV� NUP ÔcROPU[� N� � V̂X�NOzOSX[�� SO�O�WX�� V̂�RSPXWVN�� N� cRUPSVUPX� _�
£&�&�&�gV��RSR�� X� _� b&~&�gV�VQ[�� _̂UUWV�V� �XURPOQ[1 ÔRQXUPR�� XQX� U� cÔ PV�� Ï�
� V̂PXNSXWV��\V�R��R� U��O�XUPV�OQO��X�� P R̂�OzXX�f&~&�gOPO� �¢R_UP &� ~� �PV��_�O]zROP�
NSOsSXt�NXz��Ô V[�N��VNOUPX���RtSV�_�ẑ _�_ ���cÔ S�t��R̂ �RPS�t��Ô OP��QX�V�SRzOP�t�
SR� _�V� L�  >CA� X� PV�� cPV� VS� [NXQU[� N� �V�OSP� �N_cRSX[� V�Ô �� �¢R_UP � � R̂S�_�UWV�V�
WV��V�XPV R̂�yR̂ Q[�g_SV&�~� V̂�RSO���RUPÔ �X��R̂ �R̂ XPR �z�[NVQ��SX�SR�WRW_¡�SV�_�SO�
�̂ V�RQ��X� V̂UP_���Q�L�� V̂UPV�N�UVWV�V&�{PV�WRUROPU[��_�VN��PV�U�QONVt�UPV V̂S��_�SO�V�
��QX��QRPXSVN�O�WV V̂SWX��R� U�� R̂NVt�Ï� �VQVP�O&�TS���Q�N�zV V̂�V�� UÔ V��WVUP¡�O�� N�
�R�̂ RSXcS����N��NOP�WVUP¡�R��P_�Q[�&�MÔ �t��Ô OP�VS�QX�V��RQV�XQ�SR�_�V���Vz���sWVt�
SOU� P V̂UP�� U� cÔ S��� SR�RQzRsSXWV�� N� NXzO� �VQVN�� �_zOQ[&� qV� NXz_� Ï� QOP� UV V̂WR� U�
QXsSX�&� �VP� WRWVt1PV� W X̂NVt&� ~��̂ XP� �QRzWV&� \̂ ¡SOP&� q R̂N�t� �QR�� cÔ S�t�� QON�t�
�VcO�_1PV� �OQOS�t&� \̂ VNX� cÔ S�O�� SV� VzSR� N�sO� ẑ _�Vt&� MQVNV��Ï� XSVUP R̂SO� >CG&� ~�
�PV��V�XURSXX�� V̂UP_�ROP�[NSVO��R̂ VzX V̂NRSXO�X�V�̂ R]OSX[�z_�R��QR���RSPRUPXcOUWV�V�
�Ô UVSR]R��V�XURSSV�V�SO�O�WX��WQRUUXWV�&�MRPRSR��&�&�\_Q�RWVNR�Ï�~VQRSz�Ï�VzOP��U�
X�VQVcWX �� SV� _� SO�V� VPU_PUPN_OP� �OP_sXSVO� �Ô V� WRW� _� SO�SRWV��R� N� �VNOUPX�
£&�&�&�gV��RSR��R�s�R�R�_UP_�XQR��OUPV�UVVPNOPUPN_¡�O�_�N Ô�OSX�� Ôz�OP_�Ï�P V̂UPX��
WVPV R̂[��QR�VzR̂ [�SR�RQzRsSXW_�N�NXzO�cÔ SV�V��_zOQ[��VzSV�V�X��NV�QV�OSXt�z�[NVQR�
N�P R̂�OzXX�f&~&�gOPO���VzcÔ WXNROP�UN[���UNVO�V�NQRzOQ��R�U�PO�S��X�UXQR�X&�

~� V̂�RSO� ��RUPÔ � X� �R̂ �R̂ XPR � OUP�� O�O� VzSV� VPW �̂PVO� _WR�RSXO� SR� NSOsSOO�
U�VzUPNV� �O�XUPV�OQ[� X� ~VQRSzR� U� [NS��� X V̂SXcOUWX��� �R̂ VzXtS��� �VzPOWUPV�&�
�RUPÔ ��V�̂ R�R[U��W�UNVO�_�UVUOz_��V�WR�Ô O��V�P_�\O�zV�SV�_���VNV X̂P���~� V̂cO���N��
L�NOz���[�SO�VsX�R¡U���N��cOQVNOW�SONO]OUPNOSS�tw�L�NOz��zR]O�QX�V��L� R̂�S�O��QR�R��
�̂ VNX|�q V̂UPXPO���V]OP���P���N� V̂cO���N��zR]O�V�Ô ���¢R_UP �SO�UQ��RQXw >C̀ &�

T�̂ R�� ��[NVQR� _� �&�&�\_Q�RWVNR� PRW� ]O� R��XNRQOSPOS�� WRW� X� _� £&�&�&�gV��RSR� X�
b&~&�gV�VQ[�� SV� O�V� zNVtUPNOSSVUP�� N� R̂]ROPU[� �V1XSV�_&� MRPRSR� N� �NXzO� UQ_�X� UNVO�V�
�_zVQ��R � �\_Q�RWVN� 4FBF�� `4�� zRQOWV�SO�SRXNOS&� TS� P Ô�NV� R̂UU_]zROP�� X� N� O�V� UQVNR��
c_NUPN_OPU[�QO�WR[�X V̂SX[&�bV�N�OUPO�U�PO��VS�SO�PVQ�WV�NV�QV�OSXO��QR���_zVQ���zROP�
zOQ�S�t� UVNOP� UNVO�_� UV�OUOzSXW_�X� N� _̂cROP�O�V�zOS��R�X&���[NVQ��&�&�\_Q�RWVNR�Ï�
�OQ�SR[� SRP_̂ R�� c�[� U_�SVUP��� V� ÔzOQOSSR[� _]O� N� �VNOUPX� ��RtSV�_� ẑ _�_ �� UPRSOP�
VUSVNVt� V�̂ R�R� ~VQRSzR�� �VUPRNQOSSV�V� RNPV V̂��� WRW� X� �_zVQ��� �R�RXQVNXc�� �O]z_�
�cXUP�� ��QV��X�zV�̂ V�&�

~VQRSz� Ï� V�̂ R��� WVPV �̂t� �V� UNVOt� � X̂ V̂zO� � V̂zVQ]ROP� QXPÔ RP_̂ S_¡� P R̂zX�X¡�
X�V�̂ R]OSX[� URPRS���z�[NVQR�� VUSVNRSS_¡�f&~&�gOPO�� £&�&�&�gV��RSV��X�b&~&�gV�VQO�� N�
�VQ�sOt�UPO�OSX��cO��UVVPNOPUPN_OP�� X̂S�X�R��V�XURSX[�SO�RzRcQXNV�V�cÔ PR�N�SR̂ VzS���
U_ONÔ X[�&� bR� �P_� VUV�OSSVUP�� �Ô V[� _WR��NROP� ��X�̂ R�� V̂�RSR�� N�[P�t� X�� P R̂�OzXX�
f&~&�gOPO��¢R_UP &�MQVNR��O�XUPV�OQ[��WVPV �̂�X�VPW �̂NROPU[� V̂�RS��&�&\_Q�RWVNR���Ï�
ª�Ï� cRUP�� PVt� UXQ���KK�cPV� NOcSV� �VcOP�KK��QR� X� NOcSV� UVNÔ sROP� �QR�V >CE�� VP R̂]R¡P�
� V̂PXNV ÔcXN_¡� U_�SVUP�� ~VQRSzR�� N� �VQ�sXSUPNO� UQ_cRON� VS� �RUUXNS�t� _cRUPSXW�
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UV��PXt��SV�N�PV]O�N Ô�[�VS��VzV�OS��Oc_�bO�O�Xz����O�]RQVUPSV�V�̂ _sXNR¡�O�_U[�SR�
PRtS�O��V V̂WX��UVcOPR[�N�UO�O��PRWX��V�̂ R�V���zV�̂ VO�X��QVO�SRcRQR>CB&�

q X̂�OcRPOQ�SV�� cPV� X�[� ~VQRSzR� SRX�VQOO� cRUPV� _�VP Ô�Q[OPU[� N� UVcOPRSXX� U�
�QR�VQR�X��VNV ÔSX[�����#������
��%��PRWX�X�WRW��UWR�RQ ����VNV X̂Q ���V�̂ RPXQU[ ���VPNO1
PXQ �� �VPV�NRQU[ �� �NVUWQXWS_Q �� ��R�OPXQ �� �NV� R̂�XQ �� ��VzV�NRQ � X� �QR�VQR�X�� �Ô O1
zR¡�X�X�UPRPXcOUWVO��VQV]OSXO��Ô V[��PRWX�X�WRW��UXzOQ ���VUPRQU[ �XQX�UNOzOSS_¡�zV�
�XSX�_�R��VzNX]SVUP���VPNÔ S_QU[ ���_WR�RQ ����VzS[QU[ ���WXNS_Q &��X�VPV�X[��VNV1
ÔSX[�� X̂��VQSVt�XQX�cRUPXcSVt�SO�VzNX]SVUPX��R̂ RWPÔ X�_OP�~VQRSzR�WRW�QXcSVUP��

NQRUPS_¡� X� � X̂N�Ws_¡� W� � V̂[NQOSX[�� �VWV ŜVUPX� UNVOt� NVQO&� ~� �PV�� �Ô Vt� V̂�RSR�
�&�&�\_Q�RWVNR� U�V]� U� URPRSVt� N� V̂�RSO� �£QXWUX �̂� URPRS� � £&�&�&�gV��RSR�� WVPV �̂t�
UR�� SXcO�V� �SRcXPOQ�SV�V� SO� � Ôz� X̂SX�ROP�� R� QXs�� �QR�VzR̂ [� PRXSUPNOSSVt� �_P�1
QVcWO��VzcXS[OP�UNVOt�NVQO�UN[PV�V�� R̂NOzSXWR&�

~� V̂QX� NU�V�V�RPOQ�S��� UXQ� N� ��RUPÔ O�X��R̂ �R̂ XPO � N�UP_�ROP� UNXPR�~VQRSzR&�at�
� ÔzUPVXP�_QXcRP���SRWR��NRP���NVUUPRSRNQXNRP��U� R̂NOzQXNVUP�&�bO�UQ_cRtSV��VUWNXcX�
X� _�VQSV�VcOSS�O� NQRUP[�X� NXz[P� N� SX�� VP X̂�RPOQ�S��� U_��OWPVN&� rRcOUPNOSS�O�
� X̂QR�RPOQ�S�O� �SR�Q�t >CF�� �UV�SXPOQ�S�t >4C�� R� PRW]O�SV�XSRSP�� �SO�Vz[t �� ��_QX1
�RS >44�� �V�V N̂RSO� >4/� UNXzOPOQ�UPN_¡P�V��X��� X̂SRzQO]SVUPX�W� PO�S��� UXQR�&��RW�SR�
� V̂P[]OSXX�NUO�V� V̂�RSR�UQ_��~VQRSzR��R̂ RWPÔ X�_¡P�QOWUXcOUWXO�OzXSX���U�VP X̂�R1
POQ�SVt� WVSSVPR�XOt&�rV V̂N�ON1¢R�VP� � ÔzUPROP� WRW� �qVzQ�t�]O�¢R�VP >4>�� �SRz_NRQV�
¢R�VP ��\O�O�VP�WRW��SR�Q�t�WVP[̂ R�\O�O�VP >4A���WVNR̂ S�t�\O�O�VP >4G&�~R]SV�VP�OPXP���
cPV�� WV�zR� NUO� N Ô�OSSVO� NV� NSOsSVUPX� ~VQRSzR� X� O�V� UV� V̂NV]zR¡�X�� NURzSXWVN�
XUcO�ROP�� R� ��R�OQQV� � X̂SX�ROP� O�O� �VQOO� �̂ V�S�t� NXz�� NOz�� VS�Ï� �zO�VS� �O�NVzSVt�
�_UP�SX�� zO�VS1_�Xt�R �� X� zR]O� ¡SVUP�� \O�O�VPR�� �R]R� ~VQRSzR�� SO� UW �̂NROP� O�V�
zO�VSXcOUWVt�U_�SVUPX>4`&�

q X̂��PV��~VQRSz_�� X̂U_�R�SOV��cSR[��RSÔ R�NOUPX�UO�[KzÔ ]RP�U[��WVPV R̂[�U�QX]ROP�
O�V�U�s_PSXWV�1URPRSVt�N��VNOUP[��£&�&�&�gV��RSR&�~�OUPO�U�PO��VSR�UNVOt�SO�VPXNX V̂1
NRSSVUP�¡�UVVPNOPUPN_OP�SOV��[USX�VUPX��VNOzOSX[��Ô UVSR]Ot�b&~&�gV�VQ[��PX�VQV�X¡�
zOtUPNXt� WVPV �̂�� R̂� R̂�VPRQ� _̂UUWXt��XQVQV��� &��RSS&�fUUQOzVNRPOQ�� N�zOQ[OP� UQO1
z_¡�XO�WRPO�V X̂X���UP R̂SSVO�X�SOV]XzRSSVO�N��VNOzOSXX��Ô UVSR]Ot >4E�X��SO� V̂X�NVQ�1
S�O� zNX]OSX[� X� �̂ X�RU�� �Ô UVSR]Ot >4B&� q X̂� �SRWV�UPNO� U� \Ô QXV�V�� X� �V�PV�� \O�1
zV�S���VS��Nẑ _���VzS[QU[�X�SR� R̂NXQU[�W��XURPOQ[� >4F���NVUWQXWS_Q�L�X���VcO�_1PV�
NV V̂NUWX�V�Q[S_NsXU��L��UWR�RQ ����_P�XSVUP R̂SO��VPWVQVQ�PRW_¡�sP_W_ >/C&�MQOzVNRPOQ�1
SV�� �V]SV� _PNÔ ]zRP��� cPV� ~VQRSz� UVcOPROP� cÔ P�� ��Q_�V�V� cÔ PR �� � V̂[NQ[¡�XOU[� N�
V�̂ R�R��SO�O�WV�V��XURPOQ[1 V̂�RSPXWR�X�cÔ PR���Ô UVSR]Ot� _̂UUWV�V��XURPOQ[1 ÔRQXUPR&�

�Q[� ÔcX� ~VQVSzR� �R̂ RWPÔ SR� � R̂NXQ�SVUP�� N� R̂]OSX[�� cPV� �VzcÔ WXNROPU[�
RNPV ÛWX�� WV��OSPR̂ XO��� ��R�VNV X̂Q� �VzVsOzsXt� U� XSVUP R̂SS��� RW�OSPV��� SV� SO�
WVNÔ WR[�UQVN >/4���\O�zV�S�t��Vz_�RQ���gzO��PV�VS�PRW�SRQVNcXQU[��VNV X̂P���V1 _̂UUWX��
NVP�cPV�XSPÔ OUSV| � ���\Ô QXV��L�N��PV�N Ô�[�z_�RQ���bV��NUO1PRWX��WPV�]O�VS�PRWVtw�f�
�VcO�_�PRW��V V̂sV��VNV X̂P��V1 _̂UUWXw � >//������UQ�sXs���WRW�VS��V1 _̂UUWX��VNV X̂P >/>&�
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~VU�X�OSS�O��SRSX[�X�XSVUP R̂S�R��V�R��XURPOQ[�NUO�]O��R�OcR¡P�VzXS�SOzVUPRPVW�N�O�V�
� V̂X�SVsOSXX��N�UQVNR��U�O�XRQXUPR��V�cÔ SVt��R�XX�UQ�sXPU[�UXQ�S�t�XSVUP R̂SS�t�
RW�OSP�� WVPV �̂t� NSVUXP� �N_WVNVt� zXUUVSRSU� N� Ô�QXWX� �Ô V[&� bOV��cSVUP�� UXP_R�XX�
_UXQXNROPU[� N� �V�OSP� NSO�R�SV�V� XUcO�SVNOSX[� RW�OSPR�� �� V̂�OUUV �̂ L� �R�VNV X̂Q�
SO�̂ V�WV��� X̂cO��O�V�RW�OSP��VcO�_1PV�� V̂�RQ >/A&�f���PV�V��V]SV��RWQ¡cXP���N�UQVNR��
XSVUP R̂S�R� VPU_PUPN_¡P� VPWQVSOSX[� VP� [��WVN��� SV �̂�� � Ô]zO� NUO�V� SR� �V �̂VQV1
�XcOUWV���R�PRW]O�SR�UXSPRWUXcOUWV��_̂ VNS[�&�

TP�OPX��O�O�VzS_�VUV�OSSVUP�� ÔcX�~VQRSzR��VSR��RWQ¡cOSR�SO�N�OO��̂ R��RPXcOUWV��
V�V �̂QOSXX�� R� N� UPXQXUPXcOUWV�� UNVOV�̂ R�XX&� fSVUP R̂SO�� �VNV X̂P� SR� SOXUWR]OSSV��
_̂UUWV�� [��WO�� � X̂zÔ ]XNR[U�� O�V� SV �̂RPXNS��� � R̂NXQ�� SV� X� ÔzWR� N� O�V� UQVNR�

�RW R̂z�NR¡PU[� _UPR̂ ONsXO� QOWUXcOUWXO� OzXSX���� �WRW� ]O� ��P�� U� zVWR�RPOQ�UPNR�X�
��PX[�7@Z=>��F@=[�� WRW�X�NOUPSV�� U_�OUPN_OP� V̂NSV��[P�w �� �TSV���V]OP��X�CG<@ )� R̂��V1
NV Ŝ�O� V�V V̂P��� �bV� NVP� FC8Y;D �� �TSL� E@@8C\=W� UV�UPNOSSVO� sOUPVO� zVWR�RPOQ�UPNV| ��
�bRz� NR�X� V@X;w9XYE>� �_z_P �� �SV� 7@WY<@� SO�VS[PSV )� �VQ�sVO� WVQXcOUPNV� NNVzS���
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� X̂¡P >/F&� bV�XSRSP� �� X̂¡P � �V� V� ÔzOQOSX¡�� � X̂NOzOSSV�� N� �MQVNR̂ O� _̂UUWV�V�
[��WR �M&f&�T]O�VNR��V�SRcROP���OUPV���zO��V]SV�U�RUPXU��XQX�VPzV�S_P� >>C���&�&�\_Q�R1
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VUV�_¡� V̂Q�� N� UP _̂WP_̂ O� �VNOUPNVNRSX[&� TS� V��OzXS[OP� UNVX�� � X̂U_PUPNXO�� NUO�
VSPVQV�XcOUWXO��QRS���N�zOQOSS�O��&���_UXS���N�UPRP�O��~Rs� V̂�RS�� X̂SOUOP�NR��O�O�
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cOUWVt� ÔRQ�SVUPX�ẑ ONSO�V�fÔ _URQX�R)�>%�qQRS��POWUPR�N�POWUPO ��� R̂��OSP� _̂WV�XUX�
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Ð �/&�+&�44414/>�����_UXS��/CCG�&�

\}Zg�rT~�� �&��&� zY>?@W=9\9(� g@?;EX=�� 89EEF9DH�� A;WY;X@<H�� @x;8F='� q ÔzXUQ&� \&�~&�MVWVQVNR&�
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�&��SXWUPR�X�b&�~XQ��VSPR)��_z&��&�ªWVNQON&��&��q R̂NzR ��4FBG���gOPO��4FBG�&�
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