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1. ALGORITMUL ASCENSIUNII STUDENTULUI PE TREPTELE CALIFICATIEI DE
CERCETATOR STIINTIFIC (Ce trebuie sa reprezinte o teza de an/licenta/master)

Formarea competentelor de cercetator stiintific, de rand cu cele profesionale, ale studentului se
produce treptat, in cadrul unui sistem de asigurare a acestui proces, incepand cu provocarile in
directia respectiva in cadrul disciplinelor parcurse, prin intermediul credrii diferitelor situatii de
cercetare la seminarii, lucrari practice si de laborator, care treptat iau forma de o tema a unui interes
de cercetare individuala concretd, ce urmeaza a fi desfasuratd in mai multe trepte:

Prima treapta o constituie teza de an ce se realizeaza si se evalueaza in cadrul unei discipline de
profil din planul de invatamant sub conducerea nemijlocita a titularului care promoveaza aceasta
disciplina.

La etapa pregatirii tezei anuale studentul valorifica abilitatile dobandite pe parcursul anilor de
studii, acumuleaza deprinderi de a lucra cu literatura stiintifica si de instruire, manifesta iscusinta de
a aplica cunostintele obtinute si de a face concluzii corecte.

In linii mari, aceastd tezd urmareste scopul major de sistematizare si aprofundare a cunostintelor
teoretice aferente temei alese.

Astfel, studentul, pentru a obtine la finele ciclului I licenta si, eventual, mai apoi, daca va dori sa
obtina si masteratul (la finele ciclului II al studiilor superioare), trebuie sa aleaga tema de cercetare
inca la Inceputul anului II. Numai in asa mod el va putea cerceta problema si evalua rezultatele
inregistrate la diferite niveluri:

e comunicari la conferintele stiintifice;
e tezadean;

e teza de licenta;

e teza de master.

Tematica tezelor de an este elaborata de titularul cursului si aprobata la sedinta de catedra astfel
incat chiar la prima ora a cursului, profesorul, de rand cu alte obiective §i forme de activitate in
cadrul cursului, caracterizeaza si esenta etapei incipiente de formare a competentelor de cercetare
stiintifica prin elaborarea unei teze de an.

In asa mod, teza de an reprezinti o lucrare scrisa in cadrul unei discipline din planul de
invatamant, ce se reduce la o trecere in revistd a surselor bibliografice accesibile, publicatiilor vizand
un anumit aspect al cursului formulat ca o tema de cercetare-aprofundare, o acumulare a unui volum
de informatii la subiectul ales ce depaseste nivelul atins la aceastd problema in cadrul cursului oferit
de profesor. Astfel, studentul achizitionand informatia din diverse surse o poate sistematiza si
structura intr-un plan propriu.

In rest, lucrarea va respecta, din punct de vedere structural, cerintele grafice proprii si altor lucrari
(licenta, masterat, doctorat) stipulate in capitolele II-VI1I ale acestui ghid.

In fond o cercetare stiintifica se constituie pe urmitoarele faze principale:

» observarea unui fapt

» formularea unei probleme

» propunerea unei ipoteze

> realizarea unui experiment controlat (acel in care prin anumite tehnici se pot inlatura
variabilele, ce pot masca rezultatul) pentru a testa validitatea ipotezei.

La general, orice investigatie stiintifica porneste de la o problema inca nerezolvatd sau de la una
partial rezolvata. In acest sens, este foarte important ca formularea temei de cercetare si reflecte clar
aspectul problemei care urmeaza a fi rezolvata. De acest lucru are grija conducatorul stiintific caruia
1 se va Incredinta indrumarea cercetarii. El va asigura si Incadrarea temei de cercetare In tematica de
de cercetare ale titularilor cu aspect de liste cu teme ce se revede la inceputul fiecarui an de studiu).

Studiile universitare (ciclul I) finalizeaza cu sustinerea examenului de licenta care include pentru
monospecialitati:

% doua probe ce constituie evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate;



% 0 proba ce consta in sustinerea unei lucrari de licenta elaborata de absolvent sub
indrumarea unui cadru didactic in fata unei comisii de licenta.

Pentru specialitdtile duble examenul de licenta include:

% trei probe ce constituie evaluarea cunostintelor la disciplinele fundamentale si de
specialitate I si II;
% sustinerea tezei de licenta 1n fata comisiei examenului de licenta.

Dupa absolvirea studiilor superioare de licentd, continua cele masterale, la finalizarea carora se
elaboreaza si se sustine in fata comisiei teza de master.

Prin ea masterandul continud sa-si aprofundeze cunostintele acumulate in ciclul intai, isi
dezvolta in continuare capacitdtile de cercetare stiintifica, obtinand si posibilitatea de specializare
intr-un domeniu anumit. Astfel, masteratul contribuie la aprofundarea studiilor academice.

Tema tezei de master poate fi o continuare a celei de licenta sau o noud elaborare, in functie de
profilul masterandului, optiunea lui, precum si de viitoarea activitate in economia reald, in spatiul
public si privat.

Masteratul poate fi si o preconditie pentru inscrierea la doctorat care poate asigura continuitatea
in cercetarea stiintifica demarata prin licenta sau chiar prin teza de an.

Proba finald a examenului de licentd o constituie prezentarea si sustinerea tezei de licenta.

Prin teza de licenta se intelege o lucrare realizata la finele studiilor superioare de licenta (ciclul
I). In ea studentul prezinta rezultatele unei anumite cercetiri, realizate de sine stititor, in cadrul unei
discipline (sau de natura interdisciplinara) ce tine de planul de studii, folosind cunostintele si
capacitatile acumulate pe parcursul formarii sale ca specialist si care serveste drept bazd la
confirmarea calificarii de specialist licentiat (cu studii superioare universitare).

Proba de prezentare si sustinere a lucrarii de licentd evalueaza capacitatea absolventilor de a
procesa si de a utiliza creativ cunostintele dobandite si informatiile din bibliografia studiatd pentru
rezolvarea unei aplicatii, studierea unei teme sau realizarea unui studiu de caz din domeniul
specializarii absolvite si capacitatea de a justifica si de a sustine cu argumente logice, fundamentate
stiintific solutiile propuse sau concluziile formulate in lucrarea elaborata.

Pentru specialitatea Agronomie cu 240 credite ECTS, teza de licenta se elaboreaza in baza datelor
experimentale obtinute pe parcursul a doi-trei ani, in cadrul efectudrii experientelor de camp.

De reguld, tema tezei de licenta se concretizeaza numai dupd elaborarea cu succes a tezei de an.
In unele cazuri ea poate reprezenta o continuare a investigatiei asupra problemei acestei teze, dar
cercetarea va deveni mai largd si mai profunda, cu implicare mai mare a aspectelor de cercetare
practica si experimentala insotite de generalizari teoretice adecvate. In asa mod, la redactarea tezei de
licentd se va analiza si teza de an ce a precedat-o si care poate deveni partial sau integral parte
componentd a tezei de licentd. Conditia ce se cere a fi respectatd este urmatoarea: rezultatele lor sa
nu sa se contrazica esential.

Lucrarea de licenta nu este:

e compunere, povestire, eseu,

e colectie de citate;

¢ inventar bibliografic;

e pretext pentru opinii personale la o temd datd — oricat de interesante ar fi acestea — ne-

fundamentate pe fapte si rezultate de cercetare;

e compilatie.

Doritorii de a lua masteratul pot continua cercetarile la tema tezei de licenta in cadrul tezei de
master, dar conducatorii stiintifici sunt obligati sd studieze si sd indice in avizele lor deosebirile
calitative dintre cele doua teze. Pentru precizare: materialul tezei de licenta poate ocupa nu mai
mult de 25 - 30 % din volumul tezei de magistru.

Teza de master este prin esenta sa o lucrare stiintifica originala, fundamentata stiintific, care
contine rezultate teoretice si/sau experimentale in domeniul respectiv de studiu — 0 cercetare
realizatd de sine statator de catre studentul inmatriculat la studii superioare masterale (ciclul II). Ea
demonstreaza ca pretendentul la titlul de Master a inregistrat anumite rezultate in activitatea de
investigare in domeniul in care el se specializeazi in mod deosebit.




Astfel, teza de licenta/master trebuie sa constituie o lucrare de investigatie in care se contine o
evidentiere a unei probleme actuale dintr-un domeniu, necercetatd inca sau insuficient cercetata, si
care propune o anumitd solutionare stiintificdA dupa caracter si originala dupa modalitatea de
concepere. Ea trebuie sd contind o analizd multilaterald a materialului in studiu, o argumentare
adecvata a rezultatelor obtinute si, mai ales, In cazul tezei de master, o viziune de perspectiva a
problemei in cauza.

Tematica tezelor de masterat vizeazd domenii interdisciplinare cu grad avansat de noutate si
contine probleme de cercetare la nivel institutional, national si international.

Mentionam ca diferenta dintre teza de licenta si cea de master consta in urmatoarele:

» prima reprezintd un studiu cu caracter practic-aplicativ in care studentul analizeaza,
clasificd si comenteaza /elaboreaza suporturile practice ale unei probleme concrete, in
aspectul ei actual, ce tine de o disciplind universitara, atribuindu-i o viziune teoretica si
completand informatia deja existenta in alte surse prin studierea lucrarilor contemporane;

» adoua este un studiu cu preponderenta teoretic, in care studentul cerceteaza o problema cu
caracter general ce tine de specificul specialitatii, in care isi aprofundeaza cunostintele si
elaboreaza o viziune noud, personalizatd a aspectelor necercetate inca sau slab cercetate,
care atestd nivelul de specializare in domeniul dat si demonstreaza ca volumul sau de
cunostinte teoretice si de deprinderi practice, acumulate pe parcursul studiilor de masterat,
este, din punct de vedere calitativ, net superior in comparatie cu cel al unei alte persoane
fara acest gen de studii.

La unele specializari (informatica, economie, ecologie, agronomie) teza de master poate
contine o rezolvare originald a unei probleme practice cu implementare si cu o solida fundamentare
teoretica.

Ambele tipuri de tezd au menirea:

e de a dovedi ca pretendentul la Diploma de licenta sau Diploma de master este capabil de a

evidentia, cerceta si analiza anumite fenomene din domeniul in studiu;

e de a convinge cititorul ca pretendentul stie sa expuna corect si logic particularitatile
fenomenelor in studiu, respectand toate cerintele inaintate fatd de elaborarea unei lucrari
stiintifice;

e de a demonstra ca autorul poseda cunostinte profunde in domeniul de studiu, poate prezenta
o viziune originald, si Tn multe privinte noud, centrata pe alte investigatii din domeniu,

e de a sesiza o cunoastere profunda a literaturii de specialitate, inclusiv a informatiei din
Internet, deprinderi de a selecta, sistematiza si analiza materialul empiric, folosind
metodologia contemporana de investigatie, de a formula concluzii logice si argumentate din
analiza efectuata;

e de a confirma ca pretendentul poate aplica creativ cunostintele si deprinderile cdpatate pe
parcursul studiilor, elaborand sau perfectiondnd tehnologii si modele noi de informare.

Teza elaborata este un indiciu convingator al finalizarii cercetarii la nivelul pe care si 1-a propus
autorul 1n prealabil; ea permite evaluarea cunostintelor normative si a deprinderilor de a le
utiliza in activitatea sa.

Spre deosebire de alte lucrari stiintifice (rapoarte, articole etc.), in care autorul isi expune
gandurile si ideile sale teoretice Intr-un mod pe care il considerd oportun, teza de licentd/master se
supune anumitor cerinte de rigoare pe care autorul trebuie sd le cunoascd si sd le respecte,
demonstrand prin aceasta cd el detine un anumit grad competitiv de cunoastere stiintifica.

Teza trebuie sa aiba in mod obligatoriu un caracter inovator, adica, dupa expunerea rezultatelor
deja obtinute de alti cercetdtori si analiza opiniilor exprimate de ei referitor la problema in cauza,
este necesar ca autorul sd-si prezinte parerea personald, cu argumente §i contraargumente, referitor la
opiniile detectate si cele propuse de alti autori (cercetatori).

Teza trebuie sa aiba de asemenea un caracter practic, adica rezultatele obtinute trebuie sa
contribuie la perfectionarea unor cursuri teoretice sau practice, sa gaseasca aplicare intr-un
domeniu al activitatii umane, sa lichideze anumite deficiente ale unor prelucrari deja existente.

Primul pas in realizarea unei teze de licenti/master este formularea temei/problemei de
cercetare, determinarea precisa a obiectului de studiu si a factorilor pusi in discutie, prezenta unor




materiale care nu se supun concluziilor existente, sau care nu au fost incd luate in consideratie in
studiile anterioare. Numai in cazul in care studentul/masterandul poseda o baza materiald importanta
de investigatie (exemple, opinii, surse bibliografice, prelucrari etc.) care ii va permite realizarea
cercetarii, el va obtine rezultatele scontate.

2. CADRUL GENERAL AL TEZEI DE CERCETARE STIINTIFICA

2.1 Teza stiintifica: arii de cercetare, scopul si obiective urmarite
Teza stiintifica constituie o investigatie sistematicd a unui domeniu i sinteza a studiului critic al
problemei. Ea va implica formularea de idei sau arii de cercetare, care pot fi:
% calitative (implica finalitati explorative, colectare de date si analiza lor), si
%+ cantitative (implica o ipoteza empirica, demonstrabild experimental).

Originalitatea unei teze (in special a celei de licentd/master) porneste de la aplicabilitatea acesteia
in plan profesional sau social. Astfel, una dintre componentele esentiale ale unei teze de performanta
o reprezinta aplicabilitatea sociald sau tehnologica a acesteia.

Elaborarea si sustinerea tezei de cercetare stiintifica, va oferi studentului:

o abilitatea de-a solutiona independent probleme legate de domeniul sau de formare;

e capacitatea sa de a relata rezultatele stiintifice obtinute, in cadrul unui proiect de
cercetare/aplicare;

e abilitatea de a-si prezinta lucrarea de sine statator.

Modalitatea de realizare si de elaborare a tezei (licentd/masterat) tine de domeniul de formare
profesionald, constituind in mare masura o cercetare profunda in baza unui micro-experiment sau a
unui studiu de caz.

Astfel, teza de licentd/masterat reprezintd finalizarea studiilor superioare de licentd/masterat
(ciclul T si II), prin care se masoard, se apreciazd si se estimeaza nivelul de pregatire al
studentului/masterandului pentru activitate in domeniul specialitatii si profesiei alese.

Scopul tezei de cercetare stiintifica rezida in:

e atestarea nivelului teoretic general al studentului/masterandului necesar pentru a

generalizarea si sistematiza cunostintele acumulate;

e aprofundarea cunostintelor teoretice i evidentierea aptitudinilor practice ale absolventilor
prin solutionarea independentd a sarcinilor reale ce tin de domeniile respective de
specializare;

e capacitatea acestuia de a aplica cunostintele acumulate in practica;

e realizarea scopurilor propuse si stabilirea aptitudinilor de cercetare stiintifica.

Prin elaborarea tezei studentul isi manifesta capacitatea sa de a cerceta, investiga, formula
ipoteza, recomandarile si propunerile personale.
Obiectivele principale ale tezei de an vizeaza:
m extinderea orizontului profesional si intelectual;
m fundamentarea practica a cunostintelor la specialitate;
m acumularea, sistematizarea si accentuarea deprinderilor la disciplinele de profil si cele
conexe,
m asimilarea si aplicarea metodelor stiintifice referitoare la directia de cercetare;
m claborarea si argumentarea concluziilor §i recomandarilor etc.
Obiectivele principale ale tezei de licenta/master au drept tint::
» fundamentarea teoretica a cunostintelor in domeniul ales;
« dezvoltarea aptitudinilor de studiere, analiza si sinteza a literaturii;
« dezvoltarea aptitudinilor de aplicare 1n practica a cunostintelor teoretice acumulate;
« elaborarea §i argumentarea stiintifico-teoretica a concluziilor si recomandarilor.
Substanta tezei de cercetare stiintificd si modul de elucidare, sustinere a acesteia trebuie sa
reflecte indeplinirea urmatoarelor sarcini:
 examinarea $i argumentarea teoretica a continutului categoriilor teoretice, problemelor
abordate 1n teza;



« analiza informatiei selectate si acumulate in perioada practicii de cercetare;

» elaborarea propunerilor si recomandarilor concrete, argumentate si intemeiate stiintific
privind perfectionarea activitatilor internationale, avand In vedere atat practica altor
state, cat si specificul national.

O teza de cercetare concentreaza reflectia gradului de profesionalism, capacitatea de cercetare si
efectuare a studiului stiintific, de patrundere in esenta fenomenului supus analizei, nivelul de
stapanire a terminologiei, de apreciere a substantei functionalitatii si de elaborare a unor strategii,
decizii.

Teza de licentd/master mai trebuie sd constituie o rezolvare noua a unei probleme de importanta
stiintificd printr-o argumentare, o analizd profunda si multilaterald a literaturii de specialitate si a
rezultatelor din practica obtinute pand la momentul sustinerii tezei.

2.2. Etapele elaborarii tezei stiintifice
Teza de licentd/master este o lucrare elaborata si realizata individual in limitele timpului stabilit
de catre Regulamentele scolii superioare si instructiunile interne ale institutiei date.

Fiecare absolvent, impreuna cu coordonatorul lucrarii, elaboreaza un plan de lucru, repartizat
pe etape de timp, numit ,,Planul calendaristic de indeplinire a lucrarii de cercetare” (a se vedea
modelul in anexa nr. 2).

Pentru a realiza lucrarea de licentd in cele mai bune conditii sugerdm parcurgerea urmatoarelor
etape posibile:

1. Documentarea teoretica pentru a stabili titlul temei si a analiza evolutia conceptelor temei.
Aceasta implica studiul diferitelor materiale (carti, articole din reviste si Internet, baze de date si
articole din Internet, diverse studii si cercetari). Toate sursele sunt notate pentru a putea realiza
bibliografia finald. Accentul se pune pe aspectele de noutate stiintifica si legatura cu realitatea.

2. Stabilirea obiectivelor lucrdrii, planului cercetarii (research proposal) si crearea unei structuri
(cuprins ,,versiunea 07)

3. Consultarea nr. 1.. Pana la sfdrsitul lunii noiembrie va avea loc discutarea urmatoarelor
probleme cu coordonatorul tezei:

a. Definitivarea obiectivelor lucrarii, adica schitarea raspunsului la intrebarea ,,Ce vreau sa
demonstrez in lucrarea mea?”

b. Prezentarea unei structuri (plan) provizorii a lucrarii, precum si a listei cu materialele
bibliografice studiate. Coordonatorul poate oferi si alte surse bibliografice si materiale
aditionale, idei, directii de analiza si cercetare.

c. Validarea structurii lucrarii si cercetarii de catre coordonator.

4. Elaborarea cadrului de referintd teoretica, metodologica si aplicativd privind tema de licenta
(redactarea ,,Introducerii” si Capitolului 1 — ,,Cadrul teoretic”). Aici pot fi incluse concepte,
teorii, acceptiuni, metode folosite in alte cercetdri, rezultate ale acestora, sensuri, evaluarea
literaturii de specialitate, etc.

5. Construirea abordarii aplicative cuprinde: determinarea mediului 1n care se va face aplicatia,
alegerea tehnicilor si instrumentelor de cercetare, identificarea, culegerea, analiza datelor,
interpretarea si sinteza lor.

6. Consultarea nr. 2. Validarea de catre coordonator a etapelor 4 si 5 (cel tarziu pana sfarsitul
lunii martie)

7. Realizarea cercetarii aplicate, prelucrarea datelor, scrierea rezultatelor, redactarea capitolului
,Rezultatele cercetarii si discutarea”.

8. Consultarea nr. 3. Etapa a 7-a pentru feed-back (cu minimum o lund inaintea perioadei de
depunere a lucrarii la secretariat)




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

Realizarea ultimelor corectii si revizuiri; stabilirea versiunii finale a cuprinsului. Elaborarea
capitolului intitulat ,,Concluzii (incheiere)”, revederea, redactarea definitiva a ,,Introducerii”.
In ,Concluzii” vor fi prezentate propunerile si recomandirile practice pentru eventualele
cercetdri ce vizeaza in special teza de licentd/masterat);

Analiza de catre autor a lucrarii in faza de redactare initiald, consultarea si obtinerea de
aprecieri, observatii si sugestii de la diferiti specialistii, practicieni, profesori si cercetatori
asupra lucrarii;

Verificarea, definitivarea redactarii lucrarii in intregime, culegerea la calculator, pregatirea
anexelor corespunzatoare si a bibliografiei;

Prezentarea tezei realizate in prima varianta coordonatorului lucrarii;

Sustinerea preventiva a tezei cel tarziu o luna inainte de inceputul examenelor de licenta;

Ultimele completari, rectificari si redactdri - conform observatiilor coordonatorului si, dupa
acceptul acestuia (vezi unele momente vizand redactarea definitiva in capitolul 6. 6.3),
lucrarea se coperteaza in 2 exemplare (pentru arhivare la catedra si biblioteca);

Prezentarea lucrarii la catedra de profil pentru a fi inregistratd si recomandatd pentru
sustinere;

La recomandarea catedrei, lucrarea este prezentatd recenzentilor oficiali interni/externi;
autorul ia cunostinta de observatiile acestora;

Consultarea nr. 4 se face la coordonator cu lucrarea finalizata in vederea acceptarii depunerii
ei la secretariatul facultatii. Elaborarea de catre autor a notei explicative (rezumatului lucrarii
conform structurii indicate in capitolul 8 al prezentului ghid), iar de catre coordonator - a
referintei de evaluare (conform structurii propuse in anexa 3). Lucrarea este considerata
acceptatd numai in cazul in care coordonatorul, in urma evaludrii continutului ei, acorda
minimum nota 6. Lucrarile care nu trec aceasta etapa nu vor fi acceptate pentru sustinere.

Depunerea lucrarii la secretariatul facultatii.

Pregatirea raportului (discursului) de prezentare a temei (vezi structura in capitolul 9, 9.1) in
fata Comisiei de Licenta si, respectiv, a tezei de master in fata Comisiei de Master (iar a tezei
de an - in fata grupei academice de studenti din care face parte);

Familiarizarea obligatorie a autorului cu 2-3 zile pana la sustinere cu recenziile la lucrare si
semnarea lor;

Sustinerea tezei de an (in fata grupei), a tezei de licentd/master — in fata Comisiei de
Licenta/Comisiei de Master.

Numarul de consultari cu indrumadtorul pot fi diferite, in functie de caz.

Remarca: pozitiile 13, 15, 17, 18, 20 — nu se referd la teza de an.

In procesul de lucru asupra lucririi se cere a utiliza rational timpul si respecta limitele stabilite
pentru realizarea tezei. Se recomanda a rezerva pentru fiecare etapd un anumit numar de zile,
reiesind din fondul de timp general stabilit pentru indeplinirea lucrarii. Autorul va depune un anumit
efort pentru a reusi sa prezinte lucrarea In termenii stabiliti.
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3. ALEGEREA SUBIECTULUI SI TEMEI CERCETARII

3.1. Alegereatemei
O teza poate fi elaborata prin:

% Cercetare experimentald (cvasiexperimentala).

0 Conditii fundamentale: model experimental adecvat, constituire corespunzatoare a
loturilor experimental si de control, alegere, masurare §i analizd adecvatd a variabilelor,
utilizare corespunzatoare a procedurilor de analiza statistica, controlul erorilor, concluzii
corespunzatoare 1n raport cu rezultatele experimentale.

% Cercetare corelationald bazata pe metode de investigatie psihologica (chestionare,
teste, observatii si interviuri structurate, etc.).

0 Conditii fundamentale: model de cercetare consistent, constituire adecvati a
esantionului (sau esantioanelor), alegere, masurare §i analizd adecvatd a variabilelor,
utilizare corespunzatoare a procedurilor de analiza statistica, controlul adecvat al erorilor,
concluzii adecvate rezultatelor.

% Studiu de metaanaliza

0 Conditii fundamentale: preconizarea pentru studiere a unui numdir impunator de
publicatii la tema respectiva, criterii adecvate de includere-excludere in studiu, procedura
adecvata de analiza, finalizarea analizei prin concluzii relevante, care depdsesc simpla
aditionare a concluziilor unor cercetari diferite.

% Cercetare calitativa

0 Conditii fundamentale: tema va fi abordabilda numai prin metode calitative, definirea
clara a temei, definirea riguroasd a metodei si aplicarea ei sistematica, includerea datelor
necesare unei eventuale replicari a studiului, concluzii concordante cu datele colectate.

% Cercetare aplicativa

0 Conditii fundamentale: tema relevantd sub aspectul finalitdtii practice, analiza critica a
solutiilor existente, metoda de cercetare consistenta, relevantd si semnificativda sub aspectul
potentialului de identificare a solutiilor aplicative, operationalizare adecvata a constructelor
psihologice, metode viabile de masurare si analizd a datelor cercetarii, controlul erorilor,
analiza critica a solutiei aplicative propuse pe baza cercetarii.

% Studiu teoretic

0 Conditii fundamentale: relevanta temei (sunt preferate teme de actualitate majora in
psihologie, care suscitd opinii variate, controversate), amplitudine bibliografica (acces la
referinte majore, numeroase, consistente), capacitate de raportare critica la sursele teoretice
s1 de promovare a unei viziuni proprii asupra temei tratate, sustinerea unui punct de vedere
sau deschiderea unei directii de dezbatere semnificative in raport cu tema abordata.

La alegerea temei se va tine cont de preferintele individuale: ce disciplind simfiti ca va atrage,
sau, daca nu va atrage nimic in mod special, ginditi-va ce disciplina va va permite sa va valorificati
bine calitdtile si sa realizati lucrarea (calitatea memoriei, abilitatile matematice etc.).

Drept criterii care pot sta la baza alegerii temei de cercetare pot fi:

% activitatea viitoare (dupa obtinerea diplomei) a studentului sau masterandului;

¢ aptitudinile personale de cercetare, analiza, prezentare, etc., (abilititi de modelare si

de analizd matematica, abilitati de sinteza, de clasificare, de imaginatie, abilitati de
analizd practicd, abilitati de analizad comparativa, etc.);
oricarei lucrari de licentd/masterat;

% disciplina preferata a studentului din timpul studiilor.

Orice investigatie isi 1a Inceputul de la o problema necercetata sau partial cercetata. De aceea este
foarte important ca formularea temei de cercetare sa reflecte clar aspectul problemei ce urmeaza a fi
rezolvat i In ce masura.

Alegerea temei (ca prim pas in realizarea tezei) se efectueaza independent de fiecare student sau
masterand .

La alegerea temei de cercetare studentul poate fi orientat de:
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- aptitudinile si Inclinatiile proprii,

- nivelul de cunostinte generale si de specialitate;

- capacitatilor de documentare bibliografica;

- prezenta instrumentariilor tehnice necesare;

- posibilitatea de a obtine informatii complementare din alte surse;

Un rol deosebit revine si cadrelor didactice cu care studentul/masterandul a colaborat pe
parcursul studiilor;

(teoretice si practice) pentru efectuarea analizei si cercetarilor concrete. Este bine ca autorul si
efectueze o cercetare bibliograficd pentru selectarea literaturii necesare prezente in colectiile
bibliotecii institutiei in care-si face studiile sau in alte biblioteci, la care are acces.

Temele tezelor de cercetare se elaboreaza de catre profesorii catedrei si se aproba la sedinta
catedrei.

Este important ca fiecare tema din portofoliul catedrei sa fie Insotitd de o bibliografie de initiere,
care va fi studiatd si extinsa apoi (in caz de este acceptata) de persoanele doritoare de a realiza
cercetari intr-un domeniu sau altul. De asemenea, se va indica si numele, prenumele, titlul stiintific,
gradul didactic al profesorului care propune tema.

Studentul poate propune si varianta proprie a temei de licenti/master. In acest caz ea se aproba
in mod obligatoriu de catre conducatorul stiintific si seful catedrei, ulterior fiind Inregistrata in
registrul corespunzator la catedra.

Astfel, studentul poate accepta cateva modalitati de alegere a temei:
e alege un subiect tinind cont de interesele proprii;
e accepta sugestia profesorului care ulterior va deveni coordonatorul tezei.
Alegerea coordonatorului stiintific al lucrdrii de licentd/master se poate face pana la alegerea
temei sau dupa.
Criteriile de care se tine seama la alegerea coordonatorului pot fi urméatoarele:

» disciplina pentru care a optat studentul (promovatd de un anumit profesor) si care a fost cel

mai bine Insusitad In perioada studiilor universitare sau de masterat;

» comunicarea liberd, stiintifica, bazatd pe respectul si aprecierea reciprocd intre student si

coordonator;

» nivelul academic respectiv al cadrului didactic. Lucrarea de licentd/master este o lucrare de

tip creativ, care necesitd o Indrumare stiintifica de nivel inalt. Lucrarea elaborata trebuie sa
fie bine fundamentata teoretic si practic.

3.2. Unele riscuri in procesul alegerii temei si coordonatorului

O lucrare de cercetare (tezd) eventual poate implica doua riscuri:

e platitudinea (banalitatea) parcurgerii unei carari sigure, dar deja batatorita (va lipsi
elementul inovativ).

e pericolul unei lucrari mai complicate decat ne-am putea permite, care nu se
soldeaza cu rezultatele asteptate.

In sugerarea de subiecte, profesorii pot urma doua strategii diferite [7]:

I. propun un subiect pe care ei il cunosc foarte bine si in procesul realizarii studiului il
vor putea indruma cu usurinta pe student;

[1. propun un subiect pe care ei nu-1 cunosc destul de bine si doresc sa se documenteze
pe parcursul realizarii lucrarii.

Se considera ca cea de a doua strategie este cea mai onesta §i generoasa.

Profesorul considera cd, coordonand teza, el insusi va putea sa fie purtat spre largirea propriilor
orizonturi, fiindcd ajutand autorul tezei, va acumula noi cunostinte. De obicei, profesorii aleg a doua
strategie, atunci cand au incredere n candidat, marturisind explicit candidatului ca subiectul este nou
si pentru ei si ca tind sa-1 cunoasca mai bine.

Profesorul poate respinge coordonarea tezei daca:

1. tema propusa de student nu corespunde arealului intereselor stiintifice;
2. tema este deja cercetata multiaspectual (conform cotelor stabilite);
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3. baza informationald, experimentald si instrumentarul necesar pentru realizarea temei este
insuficienta.

Exista si cazuri specifice (se face o cercetare ampla, de proportii) cand coordonatorul poate forma
o echipa de autori-cercetitori. In cazurile acestea el orienteazi cercetarea intr-o directie specifica,
anumite perioade de timp De exemplu, daca este un economist interesat de situatia industriei intr-0
anumita perioadd, va propune niste teme referitoare la sectoare particulare, cu intentia de a contura
un tablou complet al chestiunii. Atunci criteriul € nu numai legitim, dar si util din punct de vedere
stiintific si didactic. Candidatul va putea beneficia de sfaturi din partea unui profesor foarte informat
asupra problemei si va putea folosi ca material de fundal si de comparatie teze deja elaborate de catre
alti studenti despre subiecte corelate sau limitrofe. In plus, daca ulterior candidatul va face o lucrare
buna, mai poate spera la o publicare cel putin partiala a rezultatelor sale, fie si in ambianta unei opere
colective.

Exista totusi si unele inconveniente posibile:

1. Profesorul poate fi prea implicat in propria cercetare, facand presiune asupra candidatului.
Studentul/masterandul devine, astfel, un fel de ,,bdiat de mingi” care culege cu truda materialul pe
care apoi altii 1l interpreteaza. Profesorul poate utiliza in publicatiile sape de mai apoi informatii din
tezele de licentd sau masterat fara a cita autorul.

2. Profesorul urmareste munca asupra tezei cu pasiune, sugerand mai multe idei si dupa 0 anumita
perioada nu mai distinge ideile pe care le sugerase el de cele aduse de candidat, tot asa cum dupa 0
pasionanta discutie colectiva despre un anumit subiect, noi nu mai suntem capabili s ne amintim
care erau ideile cu care pornisem si care sunt cele ce le-am achizitionat prin provocarile altora.

In scopul evitiri unor astfel de inconveniente candidatul la titlul de licentiat/master, se va informa
despre viitorul sau coordonator la prietenii sdi, va contacta niste licentiati precedenti si-si va face o
idee cu privire la corectitudinea conducatorului. Studentul mai poate citi unele carti ale potentialului
sau coordonator, constatand daca acesta citeaza frecvent propriii colaboratori sau nu. in rest, riman
factorii imponderabili de stima si incredere.

Totodatd candidatul nu trebuie sd nimereascd Intr-o situatie nevrotica atunci cand se pune in
discutie problema plagiatului. De exemplu, daca veti face o tezd, sa presupunem, despre raporturile
dintre darwinism si lamarchism, veti observa, urmarind literatura de specialitate, cum ca si altii au
vorbit deja de acest subiect §i cd existd atatea idei comune tuturor cercetatorilor. In felul acesta, nu va
veti considera ,niste genii jefuite” daca, dupd un timp, alti cercetatori (profesori, asistentii lor,
colegi) se vor ocupa in continuare de aceeasi tema.

Prin furt veritabil de munca stiintifica se poate intelege mai curand:

- utilizarea de date experimentale care nu puteau fi culese decat facand un anumit experiment;

- transcrierea de manuscrise rare care nu fusesera transcrise mai inainte de cercetarea voastra;

- utilizarea de date statistice pe care nimeni nu le culesese mai inainte fara a fi citate (de retinut
odatd ce teza e sustinutd/publicata fiecare are dreptul de a o cita);

- folosirea traducerilor, efectuate de voi, din texte care nu fusesera traduse mai Inainte sau
fusesera traduse 1n altd modalitate.

Mentiondm cé studentul trebuie sa stabileasca singur dacd prin acceptarea unui subiect de teza se
va insera Intr-un proiect colectiv sau nu, si va evalua cu succes.

3.3 Confirmarea temei lucrarii si elaborarea graficului de realizare

Confirmarea temei lucrdrii de licentd/master alese are loc in baza unei cereri scrise de catre
candidati (a se vedea modelul in anexa 1) si este aprobatd prin ordinul rectorului institutiei la
solicitarea catedrei.

Dupa confirmarea temei urmeaza elaborarea programului individual calendaristic de lucru si a
graficului de prezentare a tezei, efectuat de cétre conducatorul stiintific In comun cu candidatul, in
scopul repartizarii rationale a timpului la intocmirea unor capitole si prezentarea lucrarii in ansamblu,
efectuarii controlului asupra tezei in termenii stabiliti.

Graficul se intocmeste de catre candidat in doui exemplare, unul pastrandu-se la conducatorul
stiintific al tezei, al doilea - la absolvent. Forma graficului privind realizarea tezei este prezentata in
anexa 2.
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Tema tezei de licentd/master nu poate fi confirmatd de Consiliul facultdtii, daca nu sunt
respectate urmatoarele conditii de baza:

- nu este asiguratd conducerea stiintifica;

- nu este aprobata la catedra;

- lipsesc conditiile de realizare a cercetarilor (de exemplu: planul de studii universitare sau cel
de studii de masterat, un curs teoretic din domeniu), nu este asigurata baza experimentala (in cazul
tezei cu aspecte experimentale) sau nu exista surse teoretice In domeniu etc.

Un rol marcant il are de asemenea si identificarea instrumentelor de lucru pentru cercetare
(calculatoare si software specializate), mijloace de comunicare (fax, e-mail, Internet), operatiuni de
fotocopiere, scanare, aparate de masura si control, cataloage, standarde etc.

4. CONDUCATORUL STIINTIFIC, CONSULTANTII TEZEI, STUDENTUL
(MASTERANDUL) SI RESPONSABILITATILE LOR

Fiecare tezd de licenta este coordonata de un conducator (indrumétor) stiintific care se numeste
prin ordinul rectorului din randurile profesorilor catedrei (de reguld cu grad stiintific sau didactic), la
propunerea catedrei. Or, o teza de succes trebuie sa fie discutata pas cu pas cu conducatorul stiintific,
in limitele posibilului.

Stabilirea cantitativd a coordondrii tezelor de licentd/master se realizeaza in functie de numarul
absolventilor si a cadrelor didactice existente la catedra, insa nu poate depasi urmatoarele norme:

e doctor habilitat/profesor — pana la 15;

e doctor/conferentiar — pana la 12;

e lector superior — pana la 10;

e lector — pana la 7 (avand un consultant — doctor sau doctor habilitat);

e asistent — pana la 4 (avand un consultant — doctor sau doctor habilitat);.

De reguld, coordonatori ai tezelor de licentd pot fi profesorii titulari care detin postul de lector
superior, titlul didactico-stiintific de conferentiar, profesor, gradul stiintific de doctor sau doctor
habilitat, persoanele care isi fac, sau si-au facut studiile de doctorat, precum si detinatorii diplomei
de master.

Functiile conducatorului tezei de licentd/master: precizarea temei si sarcinii de elaborare a tezei
respective, precizarea si coordonarea continutului si volumului capitolelor, recomandarea metodelor
s1 modelelor de solutionare a problemelor ce pot interveni, metodelor si mijloacelor de realizare a
sarcinilor preconizate, precum si controlul activitatii studentului pe parcursul elabordrii tezei.

A. Responsabilitatile conducatorului tezei sunt urmdtoarele:

+ sa recomande surse bibliografice de baza, necesare pentru elaborarea tezei de licentd;

* sd ajute absolventul in selectarea documentelor stiintifice si elaborarea planului lucrarii la
tema aleasa;

* sa precizeze tema si sarcinile pentru elaborarea tezei;

» sd indice materialele si datele necesare ce urmeazd a fi colectate din bibliografie, sa
contribuie la organizarea lucrarilor experimentale;

* sd acorde regulat autorilor de teze consultatii, sfaturi necesare.

* sd ajute studentul/masterandul la 1intelegerea si gruparea conceptelor si intrebarilor
(teoretice, practice);

* sa elaboreze graficul cu privire la realizarea planului de intocmire a tezei de cercetare (vezi
modelul in anexa 2.

* sa verifice sistematic realizarea strictd de catre student /masterand a planului de realizare a
tezei i sa raporteze lunar despre acest fapt sefului de catedra;

» sa stabileasca pentru student/masterand insarcinari individuale si sd monitorizeze
indeplinirea lor;

» sd verifice continutul capitolelor tezei realizate, efectudnd indrumadrile si consultatiile
oportune ce ar contribui la sporirea calitatii lucrarii,

* sd stabileasca pentru student termenul limita de elaborare a tezei;

* sd intocmeascd pentru fiecare tezd o referinta de apreciere si de recomandare pentru
sustinere.

Referinta va cuprinde (a se vedea modelul in anexa 3):
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- date despre autorul tezei de cercetare;

- informatie despre tema tezei de cercetare;

- informatie despre structura tezet,

- evidentierea momentelor pozitive si celor negative;

- concluziile corespunzatoare;

- evaluarea tezei (nota acordata) si semnatura conducatorului stiintific.

In procesul de solutionare a problemelor generale si specifice, studentul este ajutat, in caz de
necesitate, si de catre alti specialisti-consultanti de la catedra de profil sau de la alte catedre, mai ales
cand temele poarta caracter interdisciplinar.

» Activitati permise coordonatorului:
1. sugestii in legatura cu alegerea si definirea temei;
2. impunerea unor etape obligatorii si a unor momente de evaluare a progresului in
realizarea tezei,
sugestii cu privire la organizarea si realizarea cercetarii sau studiului;
sugestii privind orientarile teoretice si metodologice;
discutii pe subiecte cercetat de student si raspunsuri la intrebarile acestuia;
observatii critice si recomandari de corecti€;
sugestii bibliografice.
»  Activitati nepermise coordonatorului.
1.impunerea unor idei sau solutii impotriva celor preferate de autorii tezelor;
2.efectuarea in locul studentului a unor activitéti in procesul de realizare a temei.

Nookw

B. Consultantii tezei de licentalmaster au urmdtoarele responsabilitati:

» coordonarea cu conducatorul tezei a aspectelor temei ce urmeazd sd fie solutionate cu
suportul lor.

* initierea metodica a studentului pentru elaborarea unor cercetdri specifice, recomandand
sursele bibliografice necesare;

» verificarea continutului din compartimentele respective ale lucrarii.

C. In procesul elabordrii tezei studentul/masterandul trebuie:

* sa cunoasca §i sd poatd lucra cu sursele bibliografice de specialitate;

» sd formuleze clar, logic si argumentat metodele si modelele de solutionare a sarcinilor
preconizate, aplicand metode si tehnici experimentale si de analiza a rezultatelor;

* sd respecte graficul cu privire la indeplinirea planului de perfectare a tezei de licents;

* sd colaboreze activ cu conducatorul stiintific solicitand, in caz de necesitate, intalniri si
consultatii;

* sd raporteze despre indeplinirea graficului de lucru asupra tezei de licentd si despre
indeplinirea sarcinilor individuale - cel putin o data in sdptdmana, iar studentii sectiei cu frecventa
redusa - cel putin de doud ori pe luna.

* sa prezinte coordonatorului stiintific, la termenul stabilit, partile elaborate din lucrare
* sa prezinte lucrarea de licenta coordonatorului stiintific inainte de copertare, pentru ca acesta
sa aiba posibilitatea sa intervind cu observatii ce necesitd impun completari si/sau modificari;
» Responsabilitatile candidatului:
1. wva alege tema lucrarii dintre cele propuse de coordonator sau va propune el inSusi o tema din
cadrul disciplinelor si domeniilor studiate;
2. va respecta datele promovarii consultatiilor stabilite de comun acord cu coordonatorul si
notate 1n fisa lucrarii;
3. va tine cont de observatiile si sugestiile conducatorului. Daca nu e de acord cu acestea, va
furniza argumente in sprijinul opiniilor sale si isi va asuma responsabilitatea consecintelor;
4. va indica sursa bibliografica pentru orice idee ce nu le apartine atat in textul lucrarii, cat si in
sectiunea ,,Bibliografie”. In caz contrar lucrarea va fi respinsa;
5. vaprezenta lucrarea in termenii stabiliti.
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» Exigente etice:

Lucrarea trebuie sa reflecte integral munca autorului. Sursele bibliografice vor fi mentionate in
lista de referinte. Contributiile de sprijin din partea altor persoane sau institutii vor fi mentionate la
capitolul multumiri.

Multumirile (Sunt de naturd optionald) pot fi plasate la finele Introducerii.

Ca mod de particularizare, recomandam doar trecerea de la alinicrea stanga-dreapta la alinierea
centrala si trecerea de la fontul normal la cel italic (cursiv).

Multumirile (catre persoane sau institutii) presupun o redactare speciald, cu chenar mai mare
decat celelalte pagini, de obicei pe centrul paginii. Exprima recunostinta fata de o persoana (eventual
profesorul coordonator) sau de o institutie (universitatea, biblioteca, firma etc.) pentru ajutorul
primit.

In primul rand, trebuie sa multumiti celor ce v-au ajutat la culegerea datelor, in al doilea rand —
celor ce v-au facilitat accesul la anumite date, in al treilea rand — celor ce v-au comentat in mod critic
si constructiv lucrarea si abia in al patrulea rand cadrului didactic coordonator. Evident, daca este
cazul, trebuie s multumiti si celor ce v-au sprijinit financiar: entitate juridica, o fundatie, un institut,
un program de cercetare sau o bursa de studii.

Este bine ca fiecare nume sa fie insotit de institutia pe care o reprezinta si informatii despre
sprijinul efectiv pe care persoana respectiva vi 1-a acordat.

Incercati sa fiti recunoscatori, fara a fi lingusitori; cutati sa fiti obiectivi in a separa ajutorul dat
de unele persoane, in virtutea obligatiilor profesionale, de sprijinul informal, dar substantial si
autentic, pe care l-ati primit din partea unor oameni ce nu ocupa neaparat o ,,functie”.

Toate sursele bibliografice, primare sau secundare, publicate sau nepublicate, sunt proprietatea
intelectuala a autorilor sau institutiilor care au produs acele materiale. Prin urmare, autorul tezei
de an, licenta, master trebuie sd citeze in mod corect toate sursele din teza (figuri, tabele, ilustratii,
diagrame). Se citeaza nu doar preluarea unor fraze de la alti autori, dar §i parafrazarea si
sintetizarea ideilor exprimate de acestia. Eludarea (ocolirea, ignorarea intentionata) acestor norme
etice poarta numele de plagiat.

Prin plagiat se mai intelege utilizarea ideilor sau cuvintelor unei persoane si prezentarea lor
drept creatie proprie fara mentionarea sursei.

Plagiatul reprezinta un act contrar conduitei academice. Plagiat se considera de asemenea si
prelucrarea fara citare a figurilor, tabelelor, schemelor.

Pentru a evita plagiatul, candidatul indeplineste o declaratie privind asumarea pe propria
raspundere, ce se plaseaza la finele tezei dupa anexe (anexa 9).

5. PROCEDURA DE ELABORARE A TEZEI DE LICENTA/MASTER

5.1. Elaborarea sumarului ipotetic si a planului tezei
In rezultatul studierii surselor stiintifice candidatului la titlul de licentiat/master cristalizeaza
ipoteza de lucru si alcatuieste prima varianta a planului tezei. Pentru a reusi se recomanda a fi utilizat
urmatorul algoritm-model de actiuni [6]:
% documentarea bibliografica (studierea surselor informationale, de arhiva, a datelor
statistice etc.);
selectarea, analiza si documentarea asupra elementelor cercetarii,
formularea ipotezelor de lucru;
experimentarea si/sau confruntarea materialului in analiza:
prelucrarea datelor;
analiza rezultatelor;
verificarea ipotezelor;
generalizarea;
consultarea cu specialistii din domeniu si corectarea lucrarii.
Activitatea asupra tezei va incepe cu formularea temei, redactarea introducerii §i a sumarului —
adica momente pe care, de reguld, orice autor le face la sfdrsit. Statul pare paradoxal daca nu luam in
calcul faptul ca nu putine carti plaseaza sumarul tocmai la inceput, astfel incat cititorul sa-si faca
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imediat o idee asupra continutului tezei. Altfel zis, a trasa chiar din start sumarul tezei in aspect de o
ipotezd de lucru Inseamna a defini imediat ambianta (continutul mai mult sau mai putin brut al
materiei de cercetare al tezei).

Evident ca, pe masura ce cercetarea continud, acest sumar ipotetic se va modifica/restructura de
mai multe ori. Prin urmare, spre finalizarea lucrarii el poate capata o forma cu totul diferita.

Pentru inceput acest sumar va fi provizoriu si va avea aspectul unui plan de lucru pe care ni-I
propunem. Ar fi bine ca fiecare capitol sa fie precedat de un rezumat explicativ al viitorului sau
continut. Procedand astfel, vom reusi obtinerea unei claritati mai bune cu privire la ceea ce
urmeaza sd realizdm in aceastd lucrare. Cu ajutorul unui astfel de sumar, vom putea explicit
comunica coordonatorului tezei despre continutul cercetarii la care intentionam sa purcedem.
Important e sd avem o idee clara nu doar despre punctul de plecare in elaborarea cercetarii si punctul
final la care trebuie sd ajungem, ci si despre etapele pe care le vom parcurge pana la terminarea tezei.
E ceva analogic cu o partidd de sah in care trebuie anticipat sa cunoastem ciclul de mutari ce vor fi
facute pentru a da sah adversarului.

Este important sd nu va aventurati sa scrieti sumarul fard a consulta mai multe surse
bibliografice.

Un plan de lucru va mai cuprinde:

e titlu tezei care poate fi modificat de mai multe ori pana la realizarea finala.

e sumarul-plan de lucru (de dorit a fi cat mai analitic). El poate fi scris pe o coald de hartie mare
unde, 1n niste casute, veti face Insemndrile necesare.

e introducerea.

Introducerea (prefata) nu este altceva decat un comentariu analitic al sumarului in stilul: "Prin
aceasta lucrare ne propunem sa demonstram urmatoarele... Cercetarile precedente au lasat deschise
multe probleme, informatiile colectate sunt incd insuficiente. In primul capitol, vom incerca si
stabilim punctul cutare...; In al doilea capitol, vom aborda problema cutare... In concluzie, vom
incerca si demonstrim asta §i asta.. etc. In atare limite, metoda pe care o vom urma este
urmatoarea... $i aga mai departe".

Gratie acestei introduceri ,,fictive” (fictive fiindca o veti reface de o multime de ori pana teza va
fi terminata) ideile vor fi axate pe o linie directorie care va fi supusd schimbarilor in dependenta de
modificarile din sumar.

In acelasi timp introducerea vi ajutd si controlati devierile si impulsurile voastre. Introducerea
ajutd si in procesul de comunicare cu coordonatorul. Acesta din urma se convinge ca aveti deja niste
idei puse la punct cu privire la arealul cercetarii.

Scrierea independenta a unui plan cu mici comentarii, a introducerii in aspect de sumar ipotetic e
deosebit de valoroasa pentru studentul care inca are putind experientd in expunerea ideilor, redactarii
(scrie) textului, formularii ipotezei. De aceea elaborarea acestora 1i va servi si ca un mijloc_de
exersare in insusirea maiestriei de a scrie o lucrare, a redacta un text.

In asa mod, introducerea va reprezenta ceva asemanator cu o primi recenzie a propriei lucrari
deja facute.

Introducerea §i sumarul se vor schimba in functie de informatiile obtinute, posibilitatile de
documentare, schimbarile §i noutatile din campul cercetdrilor stiintifice, parerile si concluzie
autorilor, interventiile coordonatorului stiintific, limitele si constrangerile conjuncturale si temporale
etc.. Si aceasta e normal si firesc. Sumarul si introducerea finale (cele ce vor ajunge la etapa culegerii
textului la calculator) se vor deosebi mult_de cele initiale. Este un lucru normal care denota ca
cercetarea a fost facuta la nivel.

In felul acesta sumarul stabileste si oglindeste subdiviziunea logica a tezei (centru si periferie,
subiect central si ramificarile sale etc.), capitole si subcapitole.

Planul initial al tezei se elaboreaza in 2-3 variante si are 2-3-4 capitole si subcapitole respective
dupd situatie — de la 2 pana la 3-4. Denumirea capitolelor trebuie sa reflecte strict tema, iar
denumirea subcapitolelor — sa corespunda cu cea a capitolelor. Planul trebuie sa reflecte
consecutivitatea continutului lucrarii, ideile ce vor fi dezvoltate in lucrare, trebuie sa asigure o buna
repartizare a materialului pe parti.
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Se mai cere a se respecta o serie de cerinte la formularea titlurilor, capitolelor si a subdiviziunilor
mai mici:
- sa fie scurte, concise si explicite;
- sa ofere informatii, cat mai clare, mai complete asupra continutului lucrarii;
- necorespunderea dintre titluri §i continutul lucrarii, va determina intrebari adaugitoare la
sustinere, va influenta nota de evaluare;
- a evita titlurile improprii (necorespunzatoare, nepotrivite), generale sau enigmatice.

Variantele planului lucrarii pot fi discutate cu colegii, cu Specialisti cu coordonatorul pentru ca in
final din cateva sa se aleagd una — acceptabila de toti.

Discutiile vor favoriza si elaborarea unei structuri mai reale a lucrarii, vor contribui la
evidentierea mai precizatd a paragrafelor, la o combinare mai logicd a componentelor lucrarii. Pe
parcursul realizarii tezei, mai pot interveni unele corectii, concretizari, care se vor efectua numai cu
acordul coordonatorului.

Cea mai mare atentie si un volum considerabil de timp va reveni ,,Partii de fond" a lucrérii:
textele teoretice si analitice, tabelele, figurile, schemele, formulele, calculele, generalizarile,
concluziile. Partea de fond este constituita din capitole, care la randul sau se divizeaza pe niveluri —

primul, al doilea, al treilea nivel: Capitolul I; Subcapitolul 1.1.; Subcapitolul 1.1.1.; Subcapitolul
1.2.; Subcapitolul 1.3. etc.

Numerotarea se face in continuitatea cifrelor. Intre numerele, care determini subdiviziunile
nivelurilor, se pune punct. Se numeroteaza numai partea de fond a lucrarii. Intr-o continuitate aparte
se numeroteaza tabelele, schemele si desenele lucrarii.

Materialul pentru realizarea temei se acumuleaza treptat in baza studierii: manualelor,
conspectelor de lectii, monografiilor, articolelor stiintifice, siturilor electronice. Se colecteaza de
asemenea si date concrete pentru partea practica a lucrarii.

Sursele selectate, si planul tezei se discuta si se aprobd de conducatorul stiintific, apoi ulterior, in
dependentd de plan, conducatorul stiintific, impreund cu candidatul, stabileste graficul de lucru
asupra tezei (a se vedea modelul in anexa 2), insarcinarile individuale si graficul consultatiilor.

Coordonatorul stiintific participd activ si, posibil, decisiv la alegerea temei de licentd/master si
cunoaste cel mai bine problematica ce urmeaza a fi abordatd. De aceea el este acela care va stabili in
ce masura vor fi abordare problemele, in ce ordine logica si cu ce finalitate.

Réspunderea pentru calitatea stiintifica s1 originalitatea lucrdrii de licentd/master revine
deopotrivda conducatorului stiintific si absolventului. Coordonatorul stiintific este persoana cea mai
informata cu privire la bibliografia existentd in domeniul abordat in lucrare.

Studentul poate intocmi planul lucrarii (mai ales in cazul in care el insusi alege tema lucrarii de
licentd/master), dar planul trebuie, in mod obligatoriu, validat de catre coordonatorul stiintific inainte
ca candidatul sa inceapa lucrul efectiv asupra lucrarii.

Planul intocmit si validat trebuie s@ fie respectat intocmai. Modificarea conditiilor initiale poate
justifica modificarea planului lucrarii (cu acordul coordonatorului stiintific) cauzate de:

* aparitia de noi surse bibliografice;

* modificarea conditiilor de procurare a datelor necesare realizarii aplicatiei practice;

» modificari legislative sau institutionale;

* modificarea conceptiei absolventului sau a coordonatorului stiintific privind tema lucrarii
de licenta/master, etc.

5.2. Identificarea surselor bibliografice, cercetarea si abordarea lor
Oriunde 1n lume, Biblioteca a fost si va ramane un centru de informare si documentare, promotor al

valorilor spirituale. Orice biblioteca lucreaza pentru utilizatori, oferindu-le toata informatia de care
acestea au nevoie.

Cercetatorul universitar contemporan beneficiaza de un sistem de informare prietenos si accesibil
pus la dispozitie de Biblioteca Stiintifica a Universitatii de Stat ,,Alecu Russo”:

- Servicii electronice
«+ Catalogul on-line cu informatii despre documentele din colectia Bibliotecii, care poate fi consultat
la terminalele TinRead / OPAC precum si pe site-ul Bibliotecii: http://www.libruniv.usb.md:
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e Biblioteca Digitala: full-textele lucrarilor cadrelor didactice si ale bibliotecarilor universitari:
cursuri, prelegeri, culegeri de exercitii, curriculumuri;

e Revistele stiintifice elaborate de universitarii balteni (full-texte): Fizica si tehnica: procese,
modele, experimente; Arta si educatie artistica; Limbaj §i context = Speech and Context;
Glotodidactica; SEMN; Tehnocopia, NRF (Noua Revista Filologicd), Confluente Bibliologice
disponibile on-line;

e Catalogul achizitiilor recente
http://www.libruniv.usb.md , incepand cu anul 2006

¢ Expozitii on-line: achizitii recente / tematice

¢ Blogul elFL-OA Moldova http://oarm.blog2x2.net care_faciliteaza accesul deschis la Informatii si
resurse stiintifice electronice (reviste, teze de doctorat) din Moldova.

- Servicii de referinte electronice

»intreabi bibliotecarul” - reprezinti un serviciu de bibliotecid pentru utilizatorii aflati la
distanta accesat prin intermediul paginii web http://libruniv.usb.md

Pe aceastd cale nu se oferd raspunsuri exhaustive, ci doar ghidare si orientare in gasirea
informatiei. Raspunsul 1l veti primi in functie de complexitatea cererii, cel mult 2 zile.

e Utilizarea acestui serviciu este gratuita;

e Fiecare cerere trebuie sa cuprinda o singura solicitare;

e Intrebirile trebuie si fie concrete, specificind cat mai multe detalii despre subiect;

e Verificati corectitudinea adresei electronice! Biblioteca nu este responsabila de nefunctionalitatea

adresei Dvs. electronice;

e In arhivi vor fi stocate intrebarile si raspunsurile oferite. Se vor furniza:

referinte bibliografice din cataloagele electronice si traditionale proprii sau din alte surse de
informare ale Bibliotecii;
e raspunsuri la cereri de referinte factografice, in conformitate cu profilul colectiilor si serviciilor
Bibliotecii;

¢ informatii generale privind Biblioteca (structura, adrese, conditii de acces, orar, servicii etc.);
informatii de redirectionare catre o alta institutie (bibliotecd, centru de documentare etc.) care ar
putea oferi raspunsul la cererea dumneavoastra de referinte).

NOTA: NU SE ACCEPTA cereri de realizare a unor traduceri, referate sau bibliografii complexe.

- Acces INTERNET:
> Bazele de date EBSCO Publishing
(http://search.epnet.com) contin 18 mii documente cu text integral, carti, brosuri, ziare, indru-

ege ey

» Academic Search Premier este o baza de date multidisciplinara academica, care contine 4 701
reviste stiintifice fulltext; 8 144 reviste cu abstracte, dintre care 3 618 reviste stiintifice recenzate
(,,peer - reviewed”).

» Business Source Premier contine 7 792 publicatii full-text si 8 060 publicatii cu abstracte; 1 250

sinteze economice pe tari si informatia despre 10 000 companii; 150 monografii economice

aparute la edituri academice de prestigiu etc.

MasterFile Premier contine 2230 reviste full-text care acopera un spectru larg de domenii

business, educatie, sanatate, stiinta, probleme multiculturale.

Regional Business News numara 75 de reviste, ziare si buletine de stiri si acopera toate zonele

metropolitane si rurale din Statele Unite.

ERIC - baza de date a Departamentului de Educatie SUA, contine abstracte din 980 reviste din

domeniul educatiei; 530 reviste full-text; 2 200 brosuri full-text; abstracte ale tezelor de doctorat.

Baza de date MEDLINE contine informatii din domeniul medicinii. In aceasti bazi de date

creatd de National Library of Medicine din Statele Unite, poate fi realizatd cautarea notitelor

bibliografice si abstracte din 4800 reviste.

» GreenFILE ofera informatii despre toate aspectele influentei omului asupra mediului
inconjurdtor. Aceasta este o colectie de surse ce reflectd probleme ca incalzirea globala, poluarea,
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agricultura ecologica. Baza de date contine referate, aproximativ 295 mii Inregistrari, aces liber
full-text pentru 4.600 inregistrari.

AGORA (Acces to Global Online Research in Agri-culture) O baza de date full-text ce
asigura accesul la peste 400 titluri de reviste stiintifice din domeniul agri-culturii, alimentatiei,
stiintelor sociale si biologice. Colectia AGORA include reviste stiintifice a celor mai prestigioase
edituri academice de pe mapamond: Blackwell Publishing, CABI Publishing, Elsevier, Kluwer
Academic, Publishers, Williams & Wikins, Oxford University Press, Springer -Verlag... destinata
cercetatorilor, profesorilor, studentilor, precum si tuturor celor interesati in domeniu.

HeinOnline ofera acces la peste 1200 reviste publicate de universitatile americane si europene
(ex. Yale Journal of International Law, Oxford Journal of Legal Studies etc.), inclusiv cele ale
barourilor de avocati (ex. American Bar Association Journal etc.) si cuprinde peste 550 texte
clasice, monografii si antologii din domeniul jurisprudentei incluse in renumita Bibliography of
Early American Law si recomandate de catre Association of American Law Schools.

Baza de date MoldLex - full-textele actelor juridice cu caracter normativ — public adoptate in
Republica Moldova, incepand cu anul 1989.

Baza de date SumarScanat - propune noi modalititi de informare privind continutul cértilor,
publicatiilor in serie in limba engleza, franceza, germana, inclusiv Fondul Wilhelmi.

Opere muzicale in format MP3 - contine lucrdri muzicale copiate de pe discurile de vinil si
CD-uri.

- Servicii de informare traditionale:

Colectie enciclopedica in 42 de limbi - peste 1 milion de documente (carti, reviste, AV,
electronice), circa 270 mii titluri.

Colectia de reviste - 150 734 ex., inclusiv peste 3 695 ex., din Proiectul (initiat in anul 1993) The
East & Central European Journal Donation Project ,,So-cial Recearch” (SUA, New-York)
in limba engleza pe diverse domenii: Filozofie, Psihologie, Economie, Drept, Muzicologie,
Filologie, Istorie.

Lucrari de referinte: bibliografii, enciclopedii, dictionare, rapoarte, sinteze, ghiduri.

Colectii ale structurilor internationale:
CD al ONU.
Biblioteca Depozitard Regionald a Bancii Mondiale.
Punctul de Informare al Biroului Consiliului Europei.
Punctul de Informare si Documentare NATO.
Colectia AGEPI.
Colectia Institutului Cultural Roman, Directia Romanii din afara Tarii.
Colectia Asociatiei Pro Basarabia si Bucovina, filiala ,,C. Negri”,Galati.
Colectia Wilhelmi.

Catalogul unei biblioteci constituie primul instrument de informare, cu care ia contact direct

cititorul, avand rolul de a cuprinde si ordona dupa criterii bine stabilite suma datelor pe care le detine
pentru a le oferi utilizatorilor sai. Catalogul este instrumentul intermediar intre beneficiar si fondul
de documente existente in biblioteca.

Utilizatorii au acces la 2 tipuri de cataloage:

© Catalog traditional

© Catalog electronic

Principalul suport in catalogul traditional este figsa de catalog.

Din punctul de vedere al structurarii informatiei cataloagele traditionale se grupeaza in:
= alfabetic

= sistematic

= analitic sistematic

= pe materii

= topografic

Pentru a fi functional, catalogul de biblioteca trebuie sa indeplineasca o serie de conditii:
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= sa fie flexibil, adicd sd permitd intercalarea notitelor bibliografice privind noile achizitii si
eliminarea informatiilor despre documentele casate, ca sa fie usor accesibil, si poata fi
consultat de oricine

= sa fie unitar si alcatuit dupa acelasi principiu, si s urmareasca aplicarea lor cu consecventa.

Utilizand catalogul de biblioteca, utilizatorul va gasi raspuns la urmétoarele intrebari:

= Poseda biblioteca un document concret al carui autor si titlu este cunoscut?

= Ce fel de lucrari ale unui autor anume sunt in biblioteca?

= Ce lucrari exista despre o anumita persoana?

= Cate exemplare dintr-o lucrare exista in biblioteca?

= Poseda biblioteca documente la un subiect concret?

Numarul si tipul de cataloage necesare intr-o bibliotecd, se va stabili in functie de complexitatea

Catalog alfabetic — catalog in care descrierile bibliografice sunt organizate in ordinea alfabetica
a autorilor, titlurilor.

Catalogul alfabetic pe nume de autori si titluri este catalogul care cuprinde descrierile principale
la nume de autori — persoana, autori colectiv sau titlu, precum si descrierile auxiliare, aranjate in
ordinea alfabetica a autorilor sau titlurilor documentelor.

Catalogul alfabetic raspunde la intrebdrile:

= Ce opere ale unui autor, ce editie a unei anumite opere sau volum exista in biblioteca?

= Ce s-a scris despre un anumit autor?

= Unde se gaseste cartea cautata?

Pentru a putea raspunde la astfel de intrebari catalogul alfabetic va contine in mod obligatoriu cel
putin o descriere pentru fiecare carte catalogata, iar situatia cand lucrarea are mai multi autori, cand
este cunoscutd mai ales dupa titlu, cand la realizarea ei au colaborat si alte persoane (traducator,
prefatator, ilustrator s.a.), va avea atitea descrieri cate se impun de fiecare situatie in parte.

In catalogul alfabetic se vor include intr-o singuri insiruire alfabetica toate tipurile de descrieri pe
care le necesita diversele tipuri de documente si anume:

= figele descrierilor principale cu vedeta de autor - persoana fizica, autor-colectiv, titlu;

= figele descrierilor complementare;

= figele de trimitere (generale si speciale).

Fisele contin informatii despre autorul cartii, titlul ei, locul, anul de editie, editura, numarul de
pagini. Figele sunt aranjate in ordinea alfabetica a autorilor, titlurilor cartilor.

Catalogul sistematic - catalog care este structurat dupa un anumit sistem de clasificare a
cunostintelor umane de la general la particular, tindnd seama de legaturile logice sau istorice dintre
numeroasele discipline existente si ramurile lor.

Dupa G. Lasso de la Vega, acest catalog ,urmareste sa transforme intreaga colectie a unei
biblioteci intr-o singurd lucrare stiintifica, impartitd in capitole si subcapitole, fiecare dintre ele
reprezentand o ramura sau o subramurd a stiintei in care se grupeaza, la randul lor, logic si stiintific,
cartile care trateaza despre fiecare dintre ele...”

Catalogul sistematic este utilizat in activitatea de informare intrucat el dezviluie colectiile
bibliotecii in functie de continutul lor.

In Catalogul sistematic este inserati exact aceeasi informatie care se detine in catalogul alfabetic,
insa ordonarea este pe domenii de stiinta.

Elementul care da intrare fisei in Catalogul sistematic este indicele C.Z.U. (Clasificare Zecimala
Universala) - limbaj de documentare utilizat in indexarea si regasirea informatiei. Totalitatea
cunostintelor umane fiind grupate in 10 clase. sistemul de indexare fiind cel numeric.

CZU - sistem de clasificare bazat pe clasificarea zecimald a lui M. Dewey care acoperd toate
cunostintele umane, dupa un model comun de subiecte legate intre ele

Catalogul electronic (OPAC): - este un motor de cautare a documentelor apartinand unei
biblioteci, realizat conform unor principii standardizate facilitaind regasirea acestor documente de
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catre utilizatori cu ajutorul unui calculator. Catalogul reprezinta o baza de date care contine
informatii despre publicatiile existente 1n biblioteca.
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decupare, cautari combinate cu ajutorul operatorilor logici dupa mai multe criterii etc. Utilizatorul, in
demersul sdu de cercetare, are posibilitatea de a combina mai multe subiecte, utilizand operatorii
logici, sa modeleze modificari interactive ale strategiei de cautare in functie de rezultat. Eficienta
cautarilor dupa subiect depinde in mare masurd de limbajul de informare. Un mare avantaj al
catalogului electronic, este faptul ca beneficiarul are posibilitate sa-1 consulte si on-line, aflandu-se
fizic 1n afara bibliotecii, accesand pagina Web. Mai multe biblioteci din tard si de peste hotare ofera
utilizatorilor posibilitatea de a consulta cataloagele on-line.

Fisierele de lucru

Un proverb latin spune ca ,,Cine noteaza citeste de doua ori”. Cata dreptate avea distinsul carturar
si istoric roman Nicolae lorga cind afirma ca cea mai buna scoald e aceea in care inveti inainte de
toate a Invata. Important este sd invatdm, cum sa iInvatdim, cum sd facem fatd exploziei
informationale si avalangelor de cunostinte, cum sa selectam, sa filtrdm, sa analizdm, sa ordonam, sa
comparam s§i sa structuram informatiile, cum sa le dezvoltadm si mai ales cum sa cream altele noi.

Un bun cercetator trebuie sa dea dovada de inteligenta, imaginatie, cunostinte de specialitate si de
culturd generald, perseverenta, curiozitate stiintifica si in permanentd entuziasm pentru cucerirea
noului. Céci lectura nu inseamna doar pricepere si intelegere, conectare la universul de idei al cartii
ci, in acelasi timp, presupune fixarea informatiilor pentru o regasire ulterioara.

Aceasta cerintd nu poate fi satisfacuta decat printr-o planificare si organizare sistematica de
invatare si munca intelectuald, de informare, prelucrare si aplicare a cunostintelor.

Notele personale fac parte din tehnica muncii intelectuale, ele contribuie la disciplinarea
procesului de lectura si studiu. Este vorba de o deprindere de a recepta intr-un mod critic informatia
si de a sintetiza continutul ei.

Tehnicile muncii intelectuale ne pot insa ajuta sa ne orientdm 1in vastitatea cunostintelor existente,
sa Tnsugim esenta lor si sd contribuim si noi la dezvoltarea stiintei, a cunoasterii in general.

Primul pas in munca de cercetare este crearea fisierului destinat acumularii informatiei la care
puteti apela ori de cate ori aveti nevoie. Bine structurat el poate fi supus in orice moment
modificarilor 1 completdrilor pe masura ce se identificd documente noi.

Urmeaza investigarea colectiilor de documente aflate in Biblioteci, Arhivelor Nationale, situri
electronice, Baze de date. Portaluri, bibliografii electronice unde se vor cauta mai ales izvoarele
inedite, nepublicate, precum si a documentelor electronice.

Tot ce consideram necesar pentru intocmirea lucrarii vom nota pe fise documentare de format 1/4
sau 1/2.

Vom pleda pentru urmatoarele tipuri de fise:

a) fisa extras;

b) fisa rezumat;

c) fisa regest;

d) fisa de trimitere;

e) fisa de atentionare;

f) fisa bibliografica.

Cea mai simpla si cea mai comoda fisa este fisa extras, deoarece pe ea se trec pasaje intregi,
sub formi de citate, indicAndu-se numele autorilor. In general, se extrag concluzii, afirmatii care pot
forma elemente de baza pentru discutii.

Fisa extras se foloseste si in cazul izvoarelor pentru documentare, cronici, manuscrise,
documente de arhiva. In acest caz fisa va contine in stinga sus: emitentul actului, beneficiarul
actului, locul, data emiterii (anul, luna, ziua), continutul actului care poate fi integral, rezumat sau
combinat.

Fisa rezumat este mai dificil de realizat deoarece presupune mai multd practica in problema
selectarii materialelor publicate si elaborarii unui rezumat. Pe aceste fise trebuie indicate paginile din
lucrare sau din document care s-au rezumat.
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Fisa regest cuprinde atét citate cat si rezumate.

Fisele extras, rezumat si regest alcatuiesc fisa principala, informativa. Se poate Intampla ca pe
parcursul lecturii una din aceste categorii de fise sa ne fie necesara si la un alt capitol decat cel pentru
care a fost facuta initial. In acest caz se alcituieste o fisd de trimitere care este o fisa identica (dublet)
cu prima si pe care o putem folosi de mai multe ori.

Fisa bibliografica, este fisa pe care se trece fiecare lucrare sau articol in parte. Ea se realizeaza
atunci cand alcatuim bibliografia problemei si cand incepem lectura propriu-zisa.

Orice fisa bibliografica va cuprinde numele si prenumele autorului, titlul si subtitlul lucrarii,
numele celui care prefateaza lucrarea, numele traducdtorului, editia, volumul, locul publicarii,
editura, anul aparitiei, numarul de pagini, planse, harti, eventual titlul colectiei si numarul publicatiei
din serie. Daca avem articole sau studii se va adauga titlul periodicului, numarul volumului data
(ziua, luna, anul), paginile intre care se afld articolul sau studiul. In cazul documentelor se noteaza
arhiva, fondul arhivistic; dosarul, anul, fila.

Fisierul poate avea forma traditionala sau electronica.

6. EXIGENTE VIZAND ASPECTUL GRAFIC SI TEHNOREDACTAREA TEZEI

6.1. Cerintele privind structura tezei
Paginile tezei (exceptind pagina de titlu), inclusiv anexele, diagramele si ilustratiile, se
numeroteaza.
Prima pagina se considera pagina de titlu, insa indicarea cifrei 1 se omite.
Pagina de titlu se intocmeste conform standardelor stabilite (a se vedea modele in anexele 4, 5,
6 respectiv pentru teza de an, de licenta si teza de master).

Dupa foaia de titlu se prezintd adnotarea tezei in limba romana si una-doud limbi de circulatie
internationala (a se vedea anexa 7).

Daca in text se utilizeaza abrevieri — lista lor se plaseaza in continuare dupa adnotare.

Structura tezei, indiferent de categoria ei, trebuie sa contina consecutiv urmatoarele puncte ale
cuprinsului:

ADNOTARE

LISTA ABREVIERILOR

INTRODUCERE (nu se numeroteaza ca capitol);

CAP. 1. CADRUL TEORETIC AL PROBLEMEI STUDIATE

CAP. 2. METODOLOGIA CERCETARII

2.1. Designul cercetarii
2.2. Participantii
2.3. Instrumente de cercetare
2.4. Procedura de cercetare
CAP. 3. REZULTATELE CERCETARII
3.1. Analiza datelor
3.2. Interpretarea rezultatelor si discutii
CAP. 4. CONCLUZII SI IMPLICATI
4.1. Concluzii majore si aplicatii practice
4.2. Limitele cercetarii si directive noi de cercetare
BIBLIOGRAFIE
ANEXE (tabele, diagrame si ilustratii).

Cuprinsul — lucrarea va prezenta un cuprins (sumar) care va contine cel putin titlurile tuturor
capitolelor insotite de numarul paginii la care incepe fiecare capitol. El este plasat indata dupa foaia
de titlu.

Introducerea tezei este "cartea de vizita" si trebuie sa fie scrisd in asa fel, incat sa trezeasca
interes sporit pentru studiul preconizat . Introducerea este etapa in care incepe sa se manifeste
autorul, etalandu-si cunostintele si capacitatile de a elabora o teza.

Ea va fi prezentata pe 2-3 pagini, devenind un argument puternic al cercetarii realizate. Se va
prezenta sintetic relevanta temei In literatura internationald, situatia cercetarilor relationate cu
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subiectul ales si motivatia alegerii temei, indicind domeniile care nu au fost explorate sau care
solicita investigatii suplimentare si reconsiderari.

Desigur, introducerea este inceputul lucrarii. Ea se intocmeste cu scopul intelegerii si aprecierii
juste a lucrarii, reliefand, totodata, unele situatii de problema si ipotezele de lucru, In ansamblu,
constituind si o explicatie a titlului lucrarii.

De obiceli, introducerea va cuprinde o prezentare mult mai ,,personalizatd” decat cea folosita in
capitolele continutului propriu-zis al lucrarii i va reflecta, in mod obligatoriu, urmadtoarele aspecte
(dimensiuni):

- argumentarea motivelor alegerii temei;

- analiza istoriografica a temei alese (localizarea atat la nivel temporal, cét si spatial si conceptual

a acesteia);

- actualitatea cercetarii (problemei) pentru stiinta si practica actuald, pentru rezolvarea unor
necesitati curente importante;

- obiectul cercetarii;

- scopul, obiectivele si sarcinile cercetarii stiintifice;

- baza metodologica a cercetarii, metode si procedee de analizd si studiu, printre care:
matematico-demonstrativd, generalizarii, abstractizarii, modeldrii, axiomatizarii, observatiei,
experimentului, comparatiei, analogiei etc);

- ipoteza cercetarii;

- inovatia stiintifica a cercetarii;

- valoarea practica a lucrarii;

- aprobarea lucrarii (vizeaza teza de licentd si masterat);

- continutul (caracteristica) pe scurt a structurii si a fiecarui compartiment al tezei (ce contine
introducerea, capitolele, concluziile);

- insemndtatea atat stiintificd, cat i practica a tezei.

Actualitatea temei investigate va reflecta gradul in care studentul trebuie sa constientizeze
oportunitatea §i importanta cercetarii efectuate, sd argumenteze din punct de vedere stiintific.

Gradul de studiere a temei. Studentul va evoca stadiul actual al cercetarilor in tard si in
strainitate la problematica abordata. In acest context se face o scurtd trecere in revistd a literaturii
stiintifice publicate in domeniul supus discutiei in plan istoric, caracterizand succint aportul adus de
specialisti la cercetarea temei.

Scopul si obiectivele tezei. Scopul studiului rezulta din formularea problemei pe care studentul
si-a propus s-0 cerceteze iar sarcinile (obiectivele) propuse — din titlurile capitolelor si paragrafelor
intocmite. La indicarea scopului si obiectivelor se vor utiliza cifrele (1, 2, 3 etc.) liniile de pauza [- -].

Astfel Introducerea:

- expune aspectul general al subiectului;

- este echivalentul unei expuneri sumare a temei pentru cei neinitiati;
- precizeaza aspectul particular al problemei abordate.

- indica succint scopul lucrarii.

Continutul tezei

Reiesind din scopul, obiectivele si sarcinile tezei se elaboreaza structura si continutul textului de
baza (de fond) care poate avea de la 2 pana la 4 titluri (capitole).

Lucrarea va contine o parte generald (capitolul ,,Cadrul teoretic al problemei cercetate”), care
va descrie stadiul actual al cunoasterii in domeniu; cercetarile personale ale studentului (capitolul
.Metodologia cercetarii” si capitolul , Rezultatele cercetarii in discutii”). Astfel, partea
experimentald a unei lucrari de licentd/masterat va avea caracterul unui articol original si va respecta
structura IMRAD: (I — Introducere, M — Material si Metoda, R — Rezultate, A — and, D — Discutii).

Capitolul ..Cadrul teoretic_al problemei cercetate” va prezenta principalele teorii/modele

explicative, indicand dezvoltarea si progresul adus de cercetarile recente, precum si perspectivele de
cercetare ulterioara.

Capitolul teoretic cuprinde deci o trecere in revista a literaturii de specialitate dedicate temei

studiate. Se va urmari o prezentare in egald masurd completd, dar si sinteticd, acordandu-se
importanta surselor relevante, pe de o parte, si celor mai recente, pe de alta parte.
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Este important ca studentul sa demonstreze capacitatea de a integra diverse contributii teoretice
in unitati tematice cu privire la subiectul studiat si de a se raporta critic, independent, la acestea.

Pentru ca teza sa reflecte opinia si aportul personal al autorului (studentului) la studierea temei
respective, este necesar ca in lucrare sa se prezinte situatia actuald in domeniul de investigatie ales.
Se vor expune opiniile specialistilor, autorilor care au studiat si continud sa cerceteze problema data
sau care activeaza in domenii stiintifice inrudite. O atentie deosebitd se va acorda opiniilor expuse de
savantii §i cercetatorii consacrati, trecandu-se apoi la studii de caz, articole si alte materiale stiintifice
de ultima ora.

Se va acorda atentie speciala aspectelor controversate, in raport cu care studentul poate manifesta
0 evaluare critica.

Atunci cand opiniile savantilor prezintd divergente sau sunt chiar diametral opuse, autorul tezei
trebuie sd demonstreze cu argumente stiintifice motivul acestor opinii contrare §i sd poatd explica
problema data, bazandu-se pe metodologia de cercetare propusa.

In asa mod continutul teoretic al temei analizate va asigura o evaluare critici, originala si creativa
a cercetirilor existente si relevante din domeniul temei investigate. In acest sens, vor fi prezentate
principalele teorii §i solutii propuse pentru rezolvarea diverselor aspecte ale temei analizate, precum
si limitele acestora. Prezentarea cercetarilor anterioare se va realiza dupa criterii precis determinate,
care pot fi cronologice (temporale), tematice ori de altd naturd. Aceastd parte a lucrarii va
fundamenta, de asemenea, optiunile si solutiile propuse de student/masterand cu referire la diverse
aspecte ale temei investigate.

La finalul studiului teoretic se va realiza condensarea notiunilor-suport ce vor fi utilizate in
lucrare, precum si a legaturilor dintre elementele analizate, sub forma unei reprezentari grafice (o
schema logicd poate fi binevenita, chiar daca nu va fi inseratd in lucrare). Studierea atentd a unui
minim de lucrdri de documentare va va feri de situatia delicatd in care vi se poate reprosa ca ati
inventat din nou roata sau vreti sd brevetati apa caldd. La indemana exista diverse materiale
documentare: cursurile de lectii, manuale, publicatii din biblioteca, materialele recomandate sau
informare oferite de Internet.

Prin continutul ei, baza teoretica a lucrarii trebuie sa se centreze pe fundamentarea si
elaborarea ulterioara a ipotezelor avansate. Altfel zis selectia si analiza surselor teoretice se va
face in asa fel incat sa sustind procesul de elaborare a ipotezelor care vor sta la baza propriei
cercetari. Aceasta parte a tezei trebuie sa demonstreze capacitatea candidatului de a selecta cele mai
relevante surse bibliografice, de a le cita si analiza critic, de a-si formula propriul punct de vedere
asupra subiectului studiat.

Ipotezele adesea risca sd fie elaborate cu unele deficiente si printre cele mai frecvente pot fi
mentionate:

* sunt improprii, nu au legatura cu obiectivele sau Intrebarile cercetarii (practic, ipotezele
unei cercetdari nu trebuie sa fie altceva decat raspunsurile pe care le avanseaza
cercetatorul la aceste intrebari, pe baza literaturii de specialitate §i a propriilor
estimari);

= sunt generale si nu fac referire la variabile masurabile, care sa poata fi testate statistic;

= sugereaza relatia cauzala intre variabile (,,determina”, ,influenteaza™, etc.), dar de fapt
acestea nu sunt masurate n context experimental;

= sunt prea complexe, fac referire la mai mult de doua variabile, In timp ce procedura de
testare statistica include numai doua variabile;

= jpotezelor nu le corespunde o testare statistica adecvata.

ATENTIE! Nu va insusiti bucati de text care nu va apartin, fara a le cita sursa si fara a le
evidentia ca citate! Orice preluati din literatura reinterpretati, reformulati, treceti prin filtrul
propriei dumneavoastra personalititi, incercati sa reganditi ceea ce a vrut sa spuni autorul.
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In final, un sfat insistent: fiti consecventi in ceea ce priveste timpurile verbelor folosite intr-un
capitol sau altul: folositi ori timpul prezent ,.X arata ca ...”, ori perfectul compus ,,.X a aratat ca...”
dar nu alte combinatii, decat cele pe care le impune logica frazei.

in capitolul ,,Metodologia cercetarii sau Material si metoda, in functie de specificul lucrarii,
veti preciza metoda de cercetare, tehnicile utilizate pentru culegerea datelor (ce date au fost culese, si
ce tehnici au fost utilizate pentru prelucrarea datelor). Mai frecvent sunt aplicate metodele de
cercetare: observarea, experimentarea si modelarea.

Observareca duce, de reguld, la descoperirea noului, experimentul inseamnd modificarea
controlata a ceva In vederea imbunatatirii unei tehnologii, pe cdnd modelarea imbunatateste
capacitatea noastra de predictie (prevestire).

Observand cunoastem mai bine ceea ce ne inconjoard, experimentand controldm mai bine atat cat
putem controla, modeland putem anticipa mai bine ce se va intampla, daca vor interveni schimbari.

Adica, si observatia, si experimentul, si modelarea se bazeaza pe formularea unor ipoteze, ce
trebuie validate pe cale statistica. Ceea ce diferentiaza cele trei categorii de metode este masura in
care cercetatorul face apel la instrumente statistice, mai mult sau mai putin complicate.

Culegerea si analiza datelor se poate realiza in doua moduri:

» prin metode cantitative (aplicate pe scara larga in diferite genuri de cercetari);

» prin metode calitative.

In primul caz datele sunt rezultate ale unor masurdri, pe cand in cel de al doilea datele sunt
rezultatele unor aprecieri (de obicei bazate pe chestionare sau interviuri).

In aceasta sectiune (capitol) studentul va demonstra in mod detaliat:

* dacad lucrarea constituie sau nu un studiu de caz (este sau nu o parte a analizei unui fenomen de

amploare), se va prezenta localizarea cercetdrilor (locul unde s-au produs) si se va argumenta de

ce aceastd localizare este relevanta pentru studiu;

» ce metode de cercetare a utilizat: observatia, experimentul, analiza...);

* tipul de date ce au fost aplicate si sursele primare (date proprii) sau secundare (date culese de

alti cercetatori, depistate in literatura);

» modul in care au fost culese datele (ce tip de masuratori s-au facut, cind, ce instrumente s-au

folosit);

» modul in care au fost analizate datele (analiza statistica, analiza calitativa);

* daca s-a verificat validitatea datelor (care au fost modalitatile de reducere a erorilor, de ex.

confruntarea mai multor surse de date);

* daca este asigurata replicabilitatea experimentului (in ce masura, un alt cercetator folosind

aceiasi metodologie ar ajunge la aceleasi rezultate).

Prin urmare capitolul Metodologia cercetarii va contine urmatoarele componente:

e subiectii, obiectele cercetarii;

e instrumentul/instrumentele de investigare-descriere;

e designul experimental (in cazul unor experimente de laborator acesta va fi foarte amplu

tratat);

e procedura de lucru.

Altfel zis, prin acest capitol trebuie sd se raspunda la mai multe intrebari printre care:
cu ce (cu cine) s-a lucrat?, (animale de experienta, esantioane de elevi etc.);
care au fost loturile (cati indivizi au fost supusi cercetarii) de studiu?;
care au fost criteriile de selectie a loturilor?;
criteriile de selectie a martorilor (loturile de control, nesupuse influentelor experimentului)?;
care au fost echipamentele si metodele utilizate?;
ce parametru / parametri urmeaza sa fie evaluat / evaluati?
metodele statistice folosite, semnificatia lor. Ele trebuie sa fie suficient de precise pentru ca
un cititor sa poata reproduce si verifica lucrarea raportata.

Prezentarea modelului cercetdrii presupune, deci, descrierea variabilelor cercetdrii, descrierea
esantionului (mod de constituire, criterii de includere sau de excludere, marime, populatie de
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referintd etc.). Se va avea in vedere ca prezentarea variabilelor s nu fie confuza, identificarea
variabilelor dependente si a celor independente sa fie explicita.

Vor fi descrise Tn mod adecvat metodele de investigatie, instrumentele utilizate in recoltarea
datelor: daca este vorba de teste ,,clasice”, bine cunoscute, se vor invoca referintele care le sustin din
punct de vedere teoretic §i practic-aplicativ, daca este vorba de instrumente realizate de autorul tezei,
se va dedica un spatiu corespunzator descrierii procesului de constructie si testare a calitatilor
psihometrice ale acestuia (analiza de itemi, consistenta interna etc.).

Rezultatele unei cercetdri sunt puternic influentate nu doar de caracteristicile instrumentelor
utilizate, ci si de modul in care se desfasoara aplicarea lor (procedura de investigare). O prezentare
succintd a acestei proceduri de investigare (modul de relationare cu subiectii, aspecte de organizare a
investigatiei, etc.) are menirea de a demonstra calitatea datelor recoltate.

Capitolul ,,Rezultate, interpretari si discutii” va cuprinde rezultatele ce trebuie sa decurga clar
din designul si metodele de cercetare utilizate. Tabelele si figurile care prezinta rezultatele cercetarii
vor fi incluse in aceastd parte a lucrdrii. Se vor prezenta toate rezultatele cercetarii (se are in vedere
cele preconizate pentru cercetare si cele imprevizibile).

Interpretarea datelor proprii va fi facuta si prin raportare la datele din literatura de specialitate,
indicandu-se similitudini si diferente.

Sectiunea interpretari si discutii urmareste trei obiective de baza:

1. saindice daca a fost sau nu realizat scopul, gradul de realizare al acestuia.

2. saargumenteze aportul inovativ al lucrarii la cercetarea problemei.

3. sd aprecieze calitatea si validitatea datelor.

4. sa compare rezultatele obtinute cu rezultatele unor studii similare publicate in literatura
de specialitate (datele cu privire la studii anterioare trebuie sa fie Insotite de referinte,
trimiteri). In caz daci se constatd diferente intre observatiile altor autori si rezultatele
proprii, acestea trebuie specificate, discutate si explicate.

Nu existd un anume plan-tip pentru promovarea discutiilor, insd, rezultatele obtinute de
student/masterand vor fi analizate in raport cu rezultatele obtinute de alti cercetdtori si in raport cu
aspectele teoretice urmarite. Discutiile trebuie sa releve aspectul inovator al studiului sau sa valideze
unele aspecte deja demonstrate.

Capitolul dedicat prezentarii rezultatelor va trebui sa valorifice in mod sistematic, clar si
inteligibil datele obtinute, in sprijinul testarii ipotezelor cercetarii. Din acest punct de vedere, se vor:

a. Prezenta si analiza datele. Datele statistice se vor supune unei analize pe doua niveluri:

»  analiza statistica descriptiva (prin indicatori adecvati scalei de masurare a variabilelor);
* testarea ipotezelor (prin proceduri adecvate fiecarei ipoteze, naturii si caracteristicilor
variabilelor).

In principiu, rezultatele trebuie si acopere cerintele modelului cercetirii si si vizeze in mod
direct si explicit ipotezele acesteia. Tabelele si figurile vor fi incluse in acest capitol numai in masura
in care sunt cu adevarat justificate.

Greselile frecvente la acest aspect pot fi urmatoarele:

» abuzul de grafice (este recomandabil sa se apeleze la grafice pentru ilustrarea unor relatii
intre variabile si nu pentru reprezentarea unor variabile individuale; grafice sau tabele plasate
la anexe, ceea ce face dificila intelegerea lucrarii;
tabele excesiv incarcate cu cifre, care fac dificild intelegerea acestora;
abuzul de statistica, prin utilizarea unor prelucrari nejustificate sau prin testarea aceleiasi
ipoteze cu mai multe teste statistice;
teste statistice inadecvate ipotezei sau naturii relatiei dintre variabile;

plasarea rezultatelor la testele statistice in sectiunea Anexe (rezultatele se introduc in text,

acolo unde se discuta semnificatia lor psihologica);

prezentarea incorectd a rezultatelor la testele statistice, de ex., se scrie numai valoarea lui p,

fara valoarea testului (se vor respecta recomandarile specifice pentru prezentarea rezultatelor

fiecarui test statistic in parte, asa cum sunt prezentate in cursul de specialitate);

» exces de zecimale (in mod obisnuit, doud zecimale sunt suficiente pentru majoritatea
indicatorilor statistici);

Y VV VYV
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» exces de valori numerice, prin preluarea nejustificatd a tuturor datelor afisate de programele
statistice, desi cele mai multe nu prezinta un interes direct si nici nu sunt intelese de student;

» absenta unor etichetdri adecvate a valorilor, fapt care face dificila intelegerea rezultatelor;
adesea, datele sunt preluate Tmpreund cu texte in limba engleza, emise de programele de
prelucrare;

b. Interpreta psihologic rezultatele, ceea ce inseamna ,traducerea” rezultatelor statistice in
concluzii cu semnificatie psihologica. Se vor sublinia relatiile dintre rezultatele proprii si cele
raportate in literatura de specialitate.

Greseli frecvente:

» prezentarea doar a rezultatelor numerice si a semnificatiei statistice, fara a se discuta sensul
psihologic al acestora;

» parerea eronatd potrivit careia neconfirmarea unei ipoteze de cercetare, prin admiterea
ipotezei de nul reprezintd un punct negativ al lucrarii (in realitate, daca modelul de cercetare a
fost bine realizat si corect aplicat, o infirmare statistica a ipotezei poate fi foarte semnificativa
din punct de vedere psihologic, iar autorul trebuie sa fie pregatit pentru a surprinde sensul
acestui rezultat).

In redactarea acestui compartiment al lucrarii pot fi utilizate unele dintre sugestiile referitoare la

stilul de scriere; cateva din ele urmeaza:
» ... rezultatele la analiza “X”, prezentate in tabelul “Y”, permit urmatoarele observatii:
* este evidenta ..., faptul se poate datora ... darsi ...
* 0 alta serie de date... cele prezentate in ...., pun in evidenta faptul ca ...; aceste date sunt in
acord ce cele obtinute de “X” in cercetarea din ...
La sfarsitul acestei sectiuni dupa discutii se pot si este bine sd se formuleze noi ipoteze de
cercetare.
Nota: Capitolele “Metodologia cercetarii” gi ” Rezultate, interpretari si discutii” pentru
teza de an sunt optionale.

Capitolul “Concluzii” trebuie redactat in relatie logicd cu obiectivele cercetdrii, intr-0
formulare limpede, neechivoca. Adicd, nu se vor admite formuldri confuze, neclare, cu doud
intelesuri sau care pot fi interpretate Tn mai multe feluri. Concluziile vor reflecta raspunsuri sau
solutii la intrebarile cercetarii.

Dacd introducerea lucrarii porneste de la un aspect general si ajunge la unul particular,
concluziile parcurg drumul invers, de la particular la general.

Acest capitol va incepe cu prezentarea succintd a motivatiei cercetdrii urmatd de concluziile
referitoare la rezultatele obtinute, evitand detalii si argumentari suplimentare. Este de dorit ca in
concluzii sa se indice contributia adusa in domeniu Tn urma cercetarii realizate, precum si implicatiile
sale practice.

Trebuie facuta o distinctie clara intre ,,rezultate” si ,,concluzii”; rezultatele se obtin din punerea
in practica a tehnicilor de culegere si analiza a datelor, concluziile, insa, interpreteaza rezultatele, ce
trebuie reproduse in lucrare fard a lansa idei (prejudecati) despre cauzele fenomenului sau a unor
corelatii.

in capitolul ,,Concluzii, trebuie revazute succint, in ordinea prezentarii in lucrare, contributiile
originale ale autorului lucrarii. Intr-un context mai larg veti compara cercetarea dumneavoastra cu
cercetarile altora, evidentiind momentul inovativ al cercetarii si raportand rezultatele dumneavoastra
la alte teorii sau aplicatii.

Capitolul poate contine un subcapitol distinct dedicat ,,contributiei personale” (nu vizeaza si teza
de an), in care vor fi mentionate cele mai relevante aspecte care au constituit contributia individuala
la realizarea temei.

In acest capitol se pot face si aprecieri cu privire la dificultiti intampinate pe parcursul
cercetdrii, eventualele puncte slabe ale acesteia, precum si deschideri catre alte directii de cercetare
legate de subiectul respectiv.
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Incheierea tezei trebuie si cuprinda concluzii stiintifice si practice, propuneri concrete de
solutionare a problemelor abordate. De asemenea iIncheierea analizeaza si apreciaza gradul de
indeplinire a sarcinilor enuntate in introducerea tezei de an/licentd/master.

In aceasti parte a lucrarii se regisesc cele mai importante concluzii din lucrare, opinia personala
privind rezultatele obtinute, precum §i sugestii cu privire la posibilele directii de cercetare ulterioard
la problema in cauza.

Nu se admite formularea in incheiere a concluziilor §i propunerilor ca o repetare simpla a
datelor, ce se contin in calculele efectuate si care nu au o expunere textuala argumentata.

Concluziile autorului se formuleaza si se expun imediat dupd prezentarea calculelor, analizarea
tabelelor. Din ele, cele mai importante se expun in incheierea lucrarii.

Concluziile unei teze stiintifice (de la sfarsitul lucrarii) nu se numeroteaza ca si capitol aparte.

Este recomandabil ca prezentarea lucrdrii sd asigure o trecere naturalda dintr-o sectiune
(compartiment) in alta si dintr-un capitol in altul. Nu trebuie sa admitem ca fiecare unitate sa fie o
~insula”separata in ,marea” lucrarii.

Capitolul ,,Bibliografie” — constituie ultima parte a lucrarii §i va contine lista tuturor surselor
de informatie utilizate de catre absolvent pentru redactarea lucrarii.

Bibliografia nu se va numerota ca si capitol al lucrarii. (A se vedea detalii mai multe si cerinte
fatd de citari si prezentare a listei referintelor in capitolul 7 al acestui ghid).

Anexele (daca este cazul) sunt plasate intr-o sectiune separatd, care nu se numeroteaza ca
capitol. Ele includ material ilustrativ, tabele, grafice, explicatii etc. Fiecare anexa se va mentiona cel
putin o data in textul lucrarii. Ele se numeroteaza in ordine crescitoare (Anexal, Anexa 2, etc).

Din numarul total de pagini al lucrarii, partea teoretica va reprezenta circa 30%, partea practica
(material si metoda de lucru, rezultate obtinute si discutii) — 50-60%, iar concluziile, bibliografia si
eventual anexele — pana la 10%.

6.2. Cerinte fata de volumul si aspectul grafic al textului (tezei)

Volumul tezei de an se recomanda a se incadra in limitele de 15-20 pagini; cel al tezei de
licenta — in limite de 30-40 de pagini, iar al tezei de masterat — de 50-60 pagini culese la calculator.
In acest volum nu se includ anexele, diagramele si ilustratiile.

Atat teza, cat si nota explicativa scrisd de autorul ei se elaboreaza in limba romana.

Textul redactat al tezei se imprima la calculator (teza de an se poate scrie cu 0 mare acurateta,
claritate, interpretare caligrafica), pe foi albe, formatul A 4, cu 28 randuri pe foaie.

Redactarea lucrarii se va face cu font (caractere) Times New Roman cu dimensiunea de 12
puncte (pt), la 1,5 randuri in rama foii cu camp de sus si de jos a cate 20 mm/25mm, la dreapta —
10/15 mm, in stanga - 30 mm (pentru copertare). Astfel, randul va cuprinde 64-68 de semne grafice,
luandu-se in consideratie si intervalele dintre cuvinte:

Ar fi bine sa fie apreciata si impartdasitid o initiativa de manierd ecologicd a unei facultati
naturaliste cum este Facultatea de Stiinte ale naturii si Agroecologie, ce edifica naturalisti in toata
firea lor, apologeti ai naturii. Ea vizeaza economisirea hdrtiei, prin urmare si de reducere a risipei
patrimoniului naturii (arborilor) prin plasarea textului pe ambele parti ale foii.

Expunerea textului se face de la persoana a treia sau de la persoana | plural. De exemplu: in loc
de expresiile ,la parerea mea”, ,eu consider” etc., se vor folosi formulele ,autorul este de parerea”,
,in opinia autoului”, ,Se poate considera” sau : - ,noi consideram”, ,,dupa parerea noastra”, ,,in
opinia noastrd” (a se vedea si alte recomandari stilistice in anexa 13).

Propozitia se incepe din aliniat numai atunci, cand se trece la un nou fragment de expunere, la o
idee noud, cand se incepe un nou capitol, subcapitol.

Fiecare capitol incepe cu o pagina noua.

Intre subcapitole se lasa un interval (adica se incepe peste un rand).

Denumirea capitolului se scrie din alineat simetric, pe centru, cu litere majuscule, cu font 12pt
pronuntat (Bold). Titlurile subcapitolelor si ale subdiviziunilor se scriu cu litere mici font 12pt Bold
(cu exceptia primet litere, care trebuie sa fie majusculd).

Cerintele date sunt valabile si la reflectarea diviziunilor in cuprins.

In titluri nu se admite trecerea cuvintelor dintr-un rand in altul. La sfarsitul titlului nu se pune
punct. Daca titlul este compus din doua propozitii, acestea se separa prin punct.
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Notiunile si cuvintele care se repetd de multe ori in text, pot fi inscrise folosind abrevierile
respective. Abrevierea cuvintelor in text si in titlurile figurilor se permite numai conform regulilor de
ortografie, punctuatie si normelor in vigoare.

Daca in lucrare se adopta un sistem de prescurtare a cuvintelor, atunci inainte de Introducere,
dupa adnotare se va indica lista abrevierilor adoptate.

Ca mijloace de evidentiere in text se pot folosi:

 litere majuscule. De exemplu: Astfel putem afirma ca INTENTIA si SCOPUL in
comunicare nu sunt factori identici;

+ ingrosare (bold) mai des pentru a sublinia un titlu ce apare la inceputul unui paragraf;

 sublinierea. De exemplu: Aspectul continutul include...;

* spatiul dublu dintre litere. De exemplu: Aceste unitati sunt numiteintentioneme;

« cursivul (italic — mai alese pentru evidentierea unor cuvinte cheie in text). De
exemplu: Forma cea mai reusitd de analizd a celor doud elemente este integrarea lor in aceiagi
parametri;

Este rezonabil a se limita doar la doud modalitati de particularizare a textului, pentru a nu incarca
inutil aspectul lucrarii (ori italic si bold, ori italic si subliniere, ori bold si subliniere).

Nu se va pune punct dupa titluri sau dupa textul figurilor si graficelor. O virguld, un punct,un
semn de intrebare sau exclamare 1l vom lipi de cuvantul anterior, iar spatiul il vom lasa dupa el, nu
invers ori cu spatii si de o parte si de alta.

Daca in text se utilizeaza de multe ori acelasi cuvant, termen sau sintagma se poate recurge la
abrevierea lor. Cand efectudam abrevierea, trebuie indicatd initial forma completd si intre paranteze
abrevierea. Abrevierile utilizate vor fi prezentate intr-o lista, inainte de cuprinsul lucrarii.

E obligatoriu ca textul lucrarii sa aiba un aspect estetic (fara insemnari, corectari, pete, conturari
cu pixul sau creionul, foi indoite etc.).

Numerotarea paginilor, inclusiv a ilustratiilor si anexelor se face cu cifre arabe, de la pagina de
titlu pana la ultima pagina a lucrdrii, incepand cu Introducerea. Numarul de pagina se insereaza sus
pe dreapta. Nu se admit omiteri, repetari sau asa-zisele apendice literale de tipul (8a), (12b) sau
altele.

Antetul paginii (nu e obligatoriu) — apare pe toate paginile incepand cu introducerea si va
contine numele absolventului (in stanga) si al capitolului (in dreapta).

La numerotarea capitolelor si paragrafelor se folosesc atat cifre arabe, cat si romane. De obiceli,
cu cifre romane se numeroteaza compartimentele cele mai importante, iar cu arabe - cele care
specifica, care decurg din cele principale, care concretizeaza.

Numarul subcapitolului contine numarul capitolului si numarul subcapitolului, separate cu un
punct. De exemplu: 2.5. Se citeste: capitolul 2, subcapitolul cinci.

Formulele: daca sunt mai multe, se numeroteaza cu cifre arabe incepandu-se de fiecare data de
la cifra 1 in cadrul fiecarui capitol. Numarul lor se compune din numarul capitolului si numarul de
ordine al formulei in capitol, separate cu un punct. Numarul formulelor, cu exceptia celor din
anexe, se va indica cu cifre arabe, in partea dreapta a formulei, in partea dreaptd a foii, la nivelul
formulei, intre paranteze rotunde. De exemplu:

1dV <. (2.4)

R? dt
La fel se fac si referirile la formule.

Exemplu:

Calculul se efectueaza conform formulei (2.3).
In formule se folosesc coeficienti si simboluri standard. Coeficientii §i simbolurile se explicd in
text sau imediat sub formula.

Exemplu:
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Unde: rysirp — coeficientii de crestere numerica a prazii si respectiv a jertfei;
¥1— coeficientul de agresiune a pradatorului;
¥ — coeficientul de aparare a prazii;
N; — numarul de indivizi-prada;

N2 — numarul de indivizi-pradatori.

Formulele care urmeaza consecutiv una dupa alta se separa prin virgula.

Figurile

Numarul figurilor trebuie sa fie suficient pentru explicarea textului. Figurile (scheme, desene,
schite, fotografii) prezentate in lucrare trebuie sd@ satisfacd cerintele Sistemului Unic de
Documentatie Tehnicd conform cédruia acestea se numeroteazd cu cifre arabe corespunzator
capitolului, utilizandu-se abrevierea ,,Fig.”

Figurile vor fi prezentate centrat. Sub acestea se trece numarul figurii (prima cifra este identica
cu cea a capitolului din care face parte; a doua cifrd indica numarul de ordine al figurii din capitol;
intre ele si dupd ultima se pune punct), urmeaza denumirea $i, daca este necesar se indica si sursa.

De exemplu: Fig.2.1. Convertirea energiei radiante in alte forme in ecosistem (dupd Dice, citat de
Stugren, 1982) etc. Numarul figurilor si tabelelor se va reprezenta doar prin doua cifre, prima din care
va indica numadrul capitolului (indiferent de divizarea lui in subcapitole), iar a doua — numarul de
ordine a figurii/tabelului. Numarul figurii se plaseaza mai jos de ea si este urmat de inscriptia
explicativa cu font 11. In caz de necesitate, ilustratiile pot fi denumite si pot contine text explicativ.
In asa caz cuvantul ,,Fig.” si titlul acesteia se scriu mai jos de textul explicativ. De exemplu:

ENERGIE
RADIANTA

Hidrati de carbon
| e————————

Fig.2.1. Convertirea energiei radiante n alte forme in ecosistem (dupa Dice, citat de Stugren, 1982)

(Nota: dupa denumirea figurii punct nu se pune)
Orice tabel sau figurd trebuie sa argumenteze o idee din text. Evitati sa introduceti tabele ce nu
probeaza afirmatiile din studiu doar pentru a afisa faptul ca ati studiat ,,ceva”.
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Figurile, de reguld, trebuie tot timpul introduse in contextul discutiei prin referire, In urmatoarea
maniera: ,,dupa cum se observa din structura pe clase de diametre (figural), arboretul este...” s NU
prin introducere directa ,, structura arboretului pe Clase de diametre este prezentata in figura 1.

Exista tabele foarte mari si ar fi mai bine ca ele sa fie plasate intr-o anexa. La unele tabele se
poate renunta, deoarece nu fac decat sa reproduca o informatie deja prezentata detaliat in text.

Se va evita, de asemenea, folosirea tabelelor si graficelor pentru aceeasi informatie (o greseala
foarte frecventd este folosirea unui tabel prezentand de exemplu variatia temperaturii lunare, urmat
de un grafic cu aceiasi informatie — un adevarat pleonasm ,,stiintific”).

Tabelele se numeroteaza succesiv cu cifre arabe in limita capitolului (fard semnul Ne sau nr.). De
exemplu:

Tabelul 2.1. Titlul tabelului

Cap de tabel Coloana Rubrica

subcoloana ‘ Subrubrica

Denumirea tabelului trebuie sa reflecte esenta informatiei prezentate in el.

(Nota: dupa denumirea tabelului punct nu se pune).

Tabelele se numeroteaza la fel cu 2 cifre, prima reprezentand numarul capitolului, iar cea de a
doua reprezentand numarul tabelului din capitolul respectiv.

Daca in capitol sunt mai multe tabele, numarul lor se indica in felul urmator: Tabelul 2.3.,
Tabelul 2.4. etc. Astfel, fiecare din tabelele textului trebuie sa aiba denumirea sa si numeratia
consecutiva, incepand cu prima si terminand cu ultima. Tabelele din anexa intrd in numeratia
anexelor corespunzatoare.

Titlurile rubricilor din tabel incep cu majusculd, iar titlurile subrubricilor - cu literd mica.
Titlurile se scriu la numarul singular. Marimea minima a caracterelor textului din tabel trebuie sa fie
8 pt. Rubrica ,Nr. crt." nu se include in tabel. In caz de necesitate, numerotarea indicatorilor si
parametrilor se efectueaza in partea stanga a titlurilor cu cifre arabe, dupa care se pune punct.

Daca indicatorii numerici din rubricile tabelului au diferite unitdti de masura, acestea se indicd in
titlul fiecarei rubrici. Daca toate valorile numerice dintr-o coloand au aceeasi unitate de masura,
aceasta se indica in titlul coloanei respective. Daca toti parametrii din tabel au aceeasi unitate de
masura, atunci aceasta se indica dupa titlul tabelului.

in cazul cand dimensiunile tabelului depasesc dimensiunile formatului, atunci tabelul se
divizeaza, transferand o parte a tabelului pe alta pagind. Titlul se indicd numai pentru prima parte a
tabelului, iar pentru celelalte parti se scrie ,,Continuarea tabelului" cu indicarea numarului de ordine
al tabelului. Inceputul tabelului se repeti. Coloanele si randurile tabelului se numeroteazi si la
trecerea tabelului de pe o pagina pe alta.

Continuarea tabelului 1.4

S S [ ———
XXXXX XXXXXX XXXXXX
XXXXXX XXXXXX

Tabelele si desenele se plaseaza imediat dupa ce au fost numite. Vom avea grija ca orice grafic
sau tabel sa fie comentat in text.

6.3. Unele principii vizind stilul de scriere a tezei si criterii de verificare a textului
Este recomandabila respectarea urmatoarelor principii privind stilul de scriere a tezei:
% pertinenta — nu vizati subiecte vaste si tratari exhaustive; fixati-va pe un aspect strict
delimitat, realizabil cu fortele unui student;
% focalizarea — nu tatonati in toate directiile (alegand orice ce poate fi atribuit subiectului),
ci ghidati-va tot timpul de obiectivele si ipotezele stabilite;
% detasarea — nu deveniti sclavii bibliografiei; folositi-o si nu va lasati folositi de ea,
coplesind lucrarea de citate; indrazniti a comenta cele citate cu opinii personale;
% fair-play-ul — nu “ajustati” si nu “fortati” rezultatele si infirmarea unei ipoteze este tot un
rezultat stiintific!; importantd este maniera generala de lucru, corectitudinea ei; trebuie
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doar sa verificati ipotezele (daca se verifica sau nu) si nu sa le demonstrati (sa le faceti sa

se verifice) !
% sobrietatea — redactati intr-un stil impersonal (nu “mi-am facut...,,am aplicat...”, ci ,s-a
facut...”, ,s-a aplicat ...” ), dar dati o nota personald lucrarii prin modul de prezentare,

observatiile si comentariile pe care le faceti.
Pentru redactarea finala a textului lucrarii gtiintifice verificati:
daca ati respectat aspectul recomandat pentru lucrare (marimea si tipul caracterelor (font);
marginile libere sus-jos-dreapta-stanga, formatul A 4;
daca ati acoperit cu informatie toate capitolele recomandate;
corectitudinea ortografica si gramaticala;
daca ati respectat regulile de redactare referitoare la tabele si grafice (paginile );
structura paragrafelor si a frazelor (fraze de max. 3-4 randuri, paragrafe de 3-4 fraze);
daca referinta la un grafic sau tabel este pe aceeasi pagina cu graficul sau tabelul respectiv (este
bine ca tabelele foarte mari sa fie prezentate intr-o anexa);
daca lucrarile citate in text se regasesc la bibliografie si invers;
paginatia finala si aspectul lucrari inaintea listarii;
Pentru prezentarea lucrarii veti verifica daca:
» este concordantd Intre ceea ce apare pe ecran si ceea ce prezentati in forma orala, pentru
fiecare slide in parte;
va incadrati in timpul alocat prezentarii (10-15 minute, 10-15 slide-uri) ;
este evident contrastul text-fundal si nu deranjeaza (verificati concordanta culorilor);
sunt suficient de mari fonturile (marimea caracterelor) (proba ,,bratului intins”) ;
sunt clare ideile;
ati numerotat paginile prezentdrii (raportului de prezentare);
ati verificat complet prezentarea, inclusiv numele acesteia;
ati salvat prezentarea in format pps.

Un sfat util pentru ultima verificare a corectitudinii textului:

Cand textul este corectat de persoana ce I-a conceput si 1-a plasat pe monitorul calculatorului,
fara sa fi fost listat in prealabil, se pot strecura unele greseli. Ochiul este deja obisnuit cu aspectul
paginii si poate scapa o serie de mici greseli; corectorul ortografic incorporat in editor — pelling-ul —
verifica doar corectitudinea cuvintelor, insd nu si cea a propozitiilor sau frazelor! Pentru a evita
aceasta capcand a obisnuintei, este bine sa selectati cate cinci-sase pagini si sa schimbati (apasand un
buton sugestiv din bara de unelte) modul de prezentare a textului, trecand de la o singura coloana —
asa cum au fost scrise paragrafele anterioare — la doua coloane, asa cum este redactatd aceasta
sectiune.

Schimband aspectul paginii, obtinem sansa de a descoperi mai usor unele greseli gramaticale sau
de exprimare care erau trecute pana acum cu vederea, datorita faptului ca, involuntar, privirea nu se
oprea la anumite cuvinte sau grupuri de cuvinte cu care era deja foarte obisnuitd. Dupa ce faceti
aceastd verificare, selectati din nou paginile respective si reveniti la o singurd coloana.

A\
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7. REGULI PRIVIND ASIGURAREA BIBLIOGRAFICA A TEZEI

Elaborarea unei lucrari stiintifice presupune prezentarea unei bibliografii si a citdrilor din alte
opere.

Orice cercetdtor este dator sd cunoasca normele speciale de referinta ce se contin in standardele
de bibliologie, informare $i documentare SM SR ISO 690 Documentare. Referinte bibliografice.
Continut. Forma si structurd; SM SR ISO 690-2:2005 Informare si documentare. Referinte
bibliografice. Partea 2: Documente electronice complete sau parti de documente; TOCT NUCO 832-
Mexroc. cranmapt. bubnmorpaduyeckoe omucanue W cChUIkd. [IpaBuia cokpaiieHus CJIOB Ha
HWHOCTPAHHBIX A3bIKAX.

Referintele bibliografice reflecta gradul culturii informationale a unei lucrari de cercetare.

Referintele bibliografice sunt expresia documentarii autorului vis-a-vis de problema cercetata.
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Descrierea bibliografica a documentelor trebuie:

= sainglobeze toate informatiile necesare pentru a identifica usor documentul in cauza,

= sa fie deslusitd, sd nu contind prescurtdri de cuvinte in afara celor prevazute de stasul in
vigoare;

= fiecare element bibliografic al unui sau altui document trebuie separat cu ajutorul semnelor de
punctuatie.

Elementele obligatorii ale referintelor bibliografice sunt sistematizate pe tipuri de resurse
informationale: publicatii oficiale, carti, articole, documente electronice si parti ale acestora: autori,
titluri, loc publicare, editurd, anul publicarii, paginatia, data accesarii sitului.

Bibliografia generala este situatd la finele lucrarii, ordonarea documentelor fiind alfabetica
conform urmatoarei structuri:

= Publicatii oficiale;

* Documente scrise cu caractere latine (engleza, francezd, germand, romand... (ordinea
alfabetica);,

= Documente scrise cu caractere chirilice (ordinea alfabetica);

Principala sursi de informare pentru alcituirea referintei bibliografice este documentul
propriu-zis. Sursa primara de informare in cadrul documentului este pagina de titlu. Titlul
documentului trebuie reprodus asa cum apare pe pagina de titlu. Daca documentul nu are pagina de
titlu informatia necesard o poate furniza coperta, caseta editoriala de pe ultima pagina, oricare
informatie din interiorul documentului.

Punctuatia este importanta: fiecare element al referintei trebuie separat prin virgula (,), punct si
virgula (;), punct (.)

e Limba descrierii este de regula limba originalului. Pentru articole sau alte lucrari editate
peste hotarele republicii, referintele cu caractere chirilice pot fi transliterate conform
standardului de Stat: SR I1SO 9: 1997. Informare si documentare. Transliterarea caracterelor
chirilice in caractere latine. Limbi slave si neslave.

Exemplu:
Gana, [.LM.; Zubcov, A.L. Redkie i is¢ezalsie vidy ptic Moldovy. Ch.: Stiinga, 1989. 170 p.
Libimova, Natalia Ghennadievna. Menedzment — puti k uspehu. M.: Agropromizdat, 1992. 62 p.

Prezentarea autorilor

Autorul publicatiei se prezintd in referinta bibliografica cu numele urmat de prenume si /sau fara
patronimic. Dupd nume se pune virgula (,).
Exemplu: pe carte este indicat autorul in felul urmitor — Serban-Alexandru Stinescu. In referinta
bibliografica vom scrie Stinescu, Serban-Alexandru.

In referinta bibliografici se mentioneaza unul, doi sau trei autori ai unei lucrari. Succesiunea
autorilor este cea indicata pe foaia de titlu a lucrarii. Autorii sunt divizati prin punct/virgula (;).

Pentru publicatii care au mai mult de 3 autori ca responsabilitate principald se mentioneaza:
primul, primii doi sau primii trei autori. Celelalte nume pot fi omise. Atunci cind se omit mai multe
nume, omisiunea se evidentiaza prin adaugarea abrevierii et al.” sau ,.. a.”

Datele referitoare la publicare se inregistreaza in felul urmator: loc, editor, an.
Exemplu: Dumbraveanu, Andrei. Mediul si mass media: Suport de curs. Ch.: CEP USM, 2007. 235
p. ISBN 978-9975-70-113-6

Prenumele si patronimicul care fac parte dintr-un nume inclus in referinta pot fi reduse la initiale,
cu conditia ca aceasta sa nu producd confuzie cu privire la identificare (existenta unei persoane cu
nume de familie si initiale identice).

Exemplu: Arsene, Mihai lon poate fi prezentat Arsene, M. I.

Numarul standard

Numarul standard ISBN (International Standard Book Number) atribuit documentului trebuie
reprodus sub forma indicatd pe publicatie. Numarul standard este elementul obligatoriu al referintei.
Exemplu: ISBN 978-9975-67-634-2

Daca pe document sunt atestate 2 numere de ISBN vom indica ambele numere.
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Exemplu: ISBN 973-675-263-1; ISBN 9975-74-889-9

Evidentiere si punctuatie
» Elementele principale ale referintei bibliografice sunt evidentiate special intr-un mod sau altul
(majuscule, caractere Bold sau Cursiv) la decizia persoanei care alcatuieste referinta
Este important ca autorul sa pastreze uniformitatea variantei alese.

Exemplu: CANEEV, Elena sau Caneev, Elena sau Mediul ambiant

Exemplu: CANEEV, Elena. Arborii din jurul tau. Ch.: Lyceum, 2003. 64 p. ISBN 9975-9794-3-2
sau

Exemplu;: Caneev, Elena. Arborii din jurul tau. Ch. : Lyceum, 2003. 64 p. ISBN 9975-9794-3-2

Ionita, Olga; Negru, Andrei. Speciile de Crepis L. (Asteraceae) din flora Basarabiei. In:
Mediul ambiant, 2009, nr. 5 (47), p. 11-15.

Inaintea specificirii documentului gazdi se scrie: pentru caractere latine — In :
pentru referintele in limba rusda — B:

Exemplu: Belotcaci, Ala. O lectiec de ecologie pentru un viitor ecologic. In: Didactica
Pro..., 2003, nr. 6 (22), p. 55-57.

Exemplu: CaBenko, B. C. ['to6anbHbIi S5KOJOrMYECKU KPU3UC U OMOTHYECKAsT PETYIISIIHUS.
B: Oronoeus u acusnw, 2010, nr. 10 (107), p. 4-8.

Ordonare

< Publicatiile oficiale sunt prezentate in urmatoarea ordine: legi, hotarari

B Lege privind protectia inventiilor: nr. 50-XVI din 07.03.2008. In: Monitorul oficial al Republicii
Moldova. 2008, nr. 117-119, p.7-22.

B Hotararea Guvernului Republicii Moldova privind participarea Republicii Moldova la expozitiile
internationale in anul 2010: nr. 71 din 09.02.2010. In: Monitorul oficial al Republicii Moldova.
2010, nr. 23-24, p. 52.

2 In liste referintele sunt, de reguld, prezentate in ordine alfabetici a primului element sau intr-0
succesiune numerica, corespunzdtoare ordondrii citdrilor in text.

< Publicatiile descrise cu caractere diferite (latine si chirilice) formeaza doud randuri alfabetice:
cele cu caractere latine (romanesti si straine) un rand; cele cu caractere chirilice alt rand.

Mai multe publicatii ale unui autor pot fi expuse in simpla ordine alfabetica a titlurilor sau sunt
prezentate 1n ordine invers cronologicd a anului de editare.

Citarea este o forma scurtd a referintei care identifica publicatia din care s-a extras citatul sau
ideea comentatd. Standardul 1SO 690 propune 3 modalitati de prezentare a referintelor publicatiilor
din care sunt extrase citatele:

* Indicarea referintei inserate in text intre paranteze rotunde
Exemplu: ,,Mediul inconjurdtor constituie un subsistem de factori cu care interactioneaza alt
Subsistem, cel viu, si care, luat impreuna, gratie relatiilor (schimbului reciproc de materie, energie si
informatie), formeaza un sistem unitar si indisolubil, compus din aceste 2 subsisteme- organismul si
mediul...” [Dediu, Ion I. Tratat de ecologie teoretica: studiu monografic de sinteza. Ch. : Ed.
Phoenix, 2007, p. 99.]

= Referinta la indicarea numéarului sursei citate din bibliografia de la finele lucrarii.
Exemplu: ,,Mediul inconjurdtor constituie un subsistem de factori cu care interactioneaza alt
subsistem, cel viu, si care, luat impreuna, gratie relatiilor (schimbului reciproc de materie, energie si
informatie), formeaza un sistem unitar si indisolubil, compus din aceste 2 subsisteme- organismul si
mediul...” [15, p. 99].

* Indicarea referintei complete in subsolul paginii.
Exemplu: ,,Mediul inconjurator constituie un subsistem de factori cu care interactioneaza alt
subsistem, cel viu, si care, luat impreund, gratie relatiilor (schimbului reciproc de materie, energie si
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informatie), formeaza un sistem unitar si indisolubil, compus din aceste 2 subsisteme - organismul si
- 1
mediul...”

= In cazul lipsei unei liste de referinte de la sfarsitul lucririi, citarile adiugate textului ca noti de
subsol trebuie sa fie complete.

= Atunci cand se fac trimiteri la aceiasi lucrare, uneori chiar la acelasi pasaj din lucrarea respectiva,
pentru a evita reproducerea integrata a referintei bibliografice, se foloseste termenul latin Ibidem (tot
acolo, in limba rusd ,tam >e”), dar numai in cazul cand urmétorul citat vine imediat dupa prima
referinta:

Exemplu: ,Lumina face parte din categoria factorilor ecologici fundamentali, de neinlocuit.
Importanta luminii pentru organismele vii, ca factor mezologic, este vitala si multilaterala.. 2

Daca intre prima trimitere si urmatoarea s-a intercalat o alta nota, mentiunea ibidem nu mai este
valabila

In cazul cand se citeaza mai multe lucriri ale unui autor (pentru a evita repetarea numelui) se
foloseste termenul ldem, urmand a scrie doar titlurile lucrarilor sau articolelor respective.

Exemplu: ,,Polimorfismul biologic sporeste in mare masura capacitatile adaptive ale populatiei
si implicit, face sd creasca potentialul speciei in general de a functiona normal, sa prospere,
mentindndu-si homeostazia in conditiile schimbtoare ale mediului inconjuritor...”

Apud (la) se intrebuinteaza cand in text folosim un citat dintr-0 lucrare sau un izvor istoric pe
care nu l-am citit direct ci lI-am preluat din alta lucrare pe care o mentionam in subsol
Exemplu: ,,Locuitorii acestei tari ar fi putut cu timpul sa aiba un folos mult mai insemnat din acest
ram de economie, deoarece campurile sunt pline cu cele mai alese flori, iar pe de alta parte padurile
inca oferd un material abundent pentru ceard si miere...””

Note subsolice (trimiterile in subsolul paginii)

In situatia in care se citeaza (ex. definitii, puncte de vedere, clasificiri etc.), se mentioneazi cifre
(ex. rata inflatiei, pozitie In clasamente, PIB etc.) sau se doreste explicarea unor termeni (ex.
stakeholders, formule folosite), se vor introduce note de subsol (,,Footnotes”) pentru a se indica sursa

Acestea se numeroteaza unitar pentru toata lucrarea.

Ele se despart de text cu un blanc de doua randuri: dupd primul rand se traseaza cu linia de
subliniere o linie despartitoare de 12-14 diviziuni, apoi urmeaza al doilea rand cu trimiterile
necesare. Daca lucrarea se culege la calculator, trimiterile se culeg cu doud decimale mai mici decat
cele din text, adica daca in text literele au marimea de 12, in trimiteri ele vor avea marimea de 10.

Exemplu:

... dacd padurile in secolul XVIII ocupau circa 50% din suprafata uscatului, la finele secolului XX —
numai 23%°

MOSTRE

Carte cu 1 autor

Boaghie, Dumitru. Reconstructia ecologica a padurilor. Ch.: CEP USM, 2005. 275 p. ISBN
9975-70-574-X
Carte cu 2 autori

Mehedinti, Ion-Lucian; Tocu, Elena Carmen. Economia si managementul mediului. Galati:
Ed. Fundatiei Universitare ,,Dunarea de Jos”, 2007. 315 p. ISBN 978-973-627-367-4
Carte cu 3 autori

Ursul, Arcadie; Rusandu, lon; Capcelea, Arcadie. Dezvoltarea durabila: abordari
metodologice si de operationalizare. Ch.: Stiinta, 2009. 252 p. ISBN 978-9975-67-634-2
Carte cu 4 autori si mai multi

Doctoreanu, I. s.a. Ecologie, spirit... $i mai mult decat atat: anului int. al Planetei Pamant 2008-
2009. Ch.: Universul, 2008. 120 p. ISBN 978-9975-47-021-6

! Dediu, lon I. Tratat de ecologie teoretica: studiu monografic de sinteza. Ch.: Ed. Phoenix, 2007, p. 99

% 1bidem, p. 131

® Idem, Ecologia populatiilor. Ch.: Ed. Phoenix, 2007, p. 22

4 Apud Cantemir, D. ,,Descrierea Moldovei” citat de Besliu, Mihai. Afaceri in apicultura. Ch, 2010, p. 5

5 Vidineanu, V. Managementul dezvoltarii: o abordare ecosistemica. Bucuresti: Editura Ars Vivendi, 2004, p. 58
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din anale

Nastasescu, Cheorghe. Homeotermia in ontogenia a doua specii de pasari salbatice (Fulica atra
L. si Fringilla coelebs L.). In: An. §t. ale Univ. din Bucuresti. Biologie, 2004, anul LIII, p. 75-79.
Carti ce se descriu la titlu

Anuarul Statistic al Republicii Moldova, 2006 = Cratuctudeckuii exxeronnuk Pecryonuku
Momnnosa = Statistical Yearbook of the Republic of Moldova. Ch.: Statistica, 2006. 560 p. ISBN 978-
9975-9828-1-8

Materialele simpozioanelor, conferintelor

Agricultura ecologica, agroturism si organismele modificate genetic: Experienta Poloniei
pentru Moldova = Dkoiorudeckoe cenbCKoe X03IHUCTBO, arpOTYyPU3M H FT€HETUYECKUU H3MCHEHHBIC
opranusmsel Ilonbsckuit ombiT st MongoBel = Organic agriculture, agrotourism and genetically
modified organisms: Polish experience for Moldova: Materialele conf. st. intern., Moldova, 29 oct.
2005. Ch.: Eco-Tiras, 2005. 246 p. ISBN 978-9975-66-043-3

Contributii din antologii, culegeri

Gherman, Olimpiu. Realizari si tendinte ale politicii agricole ale Republicii Moldova racordate
la cerintele de integrare europeana. In : Economic growth in conditions of internationalization Intern.
Sci. and Practical Conf., 5-th ed., oct. 21-22. Ch., 2010, vol. I, p. 218-222.
Din reviste

Cuza, Petru. Variabilitatea frunzelor stejarului pufos (Quercus pubescens Wild.) in Republica
Moldova. In: Mediul ambiant, 2010, nr. 5 (53), p. 7-14.
Din ziare

Gumovschi, Andrei. Defrisind padurile, ne autocondamnam la un mod de trai infect. In:
Curierul agricol, 29 sept., 2007, p. 3.

Referinte bibliografice electronice
Monografii

Cotiga, Constantin. Ecologie si protectia mediului [online]. Craiova: Editura Sitech, 2010. 422
p. ISBN-978-606-530-249-5 http://www.librariaeminescu.ro/isbn/606-530-249-5/Constantin-
Cotiga__Ecologie-si-protectia-mediului

Tkauenko, K. I'. ; PeiinBaaba, B. M. Can nenpepsiBHoro netenus [online]. CII6:
N3narensckuii 1om «Heay, 2004. 288 p. ISBN 5-7654-3470-3 [citat 12 dec. 2010]. Disponibil pe
Internet:
http://books.google.com/books?id=40loFPesV4C&printsec=frontcover&dg=subject:%22Gardening
%22&hl=ru&ei
Contributii

Budescu, Dumitru. Agricultura ecologica in perspectiva anului 2010. In: Sandtatea plantelor,
[online] 2003, nr. 53, [citat 12 dec. 2010], p. 7. Disponibil pe Internet:
http://agribios.tripod.com/romana/id34.html

Ciobanu, Beatrice-Adriana. Protectia mediului inconjurator principalul obiectiv al omenirii in
secolul al XXI-lea [online] [citat 12 dec. 2010]. Disponibil pe Internet: http://www.e-
scoala.ro/ecologie/protectie.html

Plimadeala, Gheorghe. Fitotehnia — sectorul principal al agriculturii. Structura si specializarea
teritoriala. In: Geografia economica mondiala : (Note de curs pentru studentii Facultatii Economie)
[online], Balti: Presa univ. balteand, 2009, p. 184-199. ISBN 978-9975-931-54-0 [citat 12 dec. 2010]
Disponibil pe Internet:
http://tinread.usb.md:8888/tinread/fulltext/plamadeala/geog_mond.pdf

Kononenko, Cepreii. PancoBblif )MbIX- HCTOYHUK NOJTHOLIEHHOTO Oenka. B: JKusomnosoocmeo
Poccuu http://www.zzr.ru/archives/2009/06/06-2009 07.pdf
http://www.zzr.ru/archives/2009/06/06-2009_07.pdf

®ucunuH, B.; Kaprapamsuiam, A. Hayka u nmpakTuka — 3a KJIETOYHYIO TEXHOJOTHIO. B:
JKueomnosoocmeo Poccuu [online] 2009, nr. 1, [citat 12 dec. 2010], p. 17-18. Disponibil pe Internet:
http://www.zzr.ru/archives/2009/01/01-2009_04.pdf
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8. ,,SUITA DE DOCUMENTE” CE TREBUIE INTOCMITE IN PRAG DE SUSTINERE

Teza de an/licentd/master se culege la calculator conform cerintelor in vigoare §i se prezintd
conducdtorului stiintific cu 10 zile fnainte de inceputul sesiunii de sustinere a examenelor si
respectiv a tezelor de an/licentda/master.

Cand planul de lucru asupra tezei de licentd/master este realizat, conducatorul stiintific scrie 0
referinta de apreciere si recomandare a tezei pentru sustinere (a se vedea modelul anexa 3), iar
autorul ei - scrie 0 nota explicativa .

Nota explicativi reprezinta o lucrare a autorului in volum de 5-7 pagini (circa 3 pagini pentru
teza de an) culese la calculator la doud intervale cu prezentarea succintd a continutului tezei.
Structura ei va fi similara referatului (raportului) de prezentare a tezei care se elaboreaza catre
sutinerea lucrarii — vezi capitolul 9 (9.1).

Cele mai reusite note explicative (in dependentd de calitatea tezei de licentd/master), la
propunerea catedrei, pot fi publicate, multiplicate si utilizate in procesul de invatamant ca material
didactic, respectand cu strictete drepturile de autor.

In afard de referinta conducitorului stiintific si de nota explicativi a autorului, teza de
licentd/master necesitd si 0 recenzie (aviz) internd sau externa care reprezinta o parere, o opinie
expusd pe marginea lucrarii de licenta inainte de sustinerea ei.

Recenzia (avizul) tezei de licentd/master se scrie in doud exemplare, cel putin cu 4-5 zile pana
la sustinerea tezei, purtand semndtura recenzentului (consemnare: teza de an nu va fi supusa
recenzarii).

In calitate de recenzenti ai tezelor pot fi numiti specialisti, practicieni, profesori ai disciplinelor
de profil, de regula, din alte institutii de invatamant.

Recenzia trebuie s reflecte evaluarea urmaitoarelor aspecte:

> denumirea tezei si date despre autor;

> respectarea exigentelor de structurai si volum ale tezei: introducere, capitole, incheiere

(concluzii), bibliografie;

» respectarea exigentelor aspectului grafic al lucrarii: formatul (dimensiunile si plasarea
textului in pagini), marimea caracterelor si a intervalului dintre randuri, nivelul
redactarii etc.;
definirea si actualitatea problemei, scopul, obiectivele, metodele si importanta practica
si stiintifica a cercetarii;
calitatea ipotezei de lucru;
fundamentarea stiintifico-teoretica, selectarea literaturii stiintifice la tema si calitatea
analizei ei;
calitatea analizei rezultatelor obtinute prin cercetare;
concluziile: numarul, calitatea, concordanta cu textul lucrarii, aplicabilitatea si
prezenta recomandarilor;

> calitatea notei explicative a autorului tezei de licenta;

> evidentierea momentelor pozitive ale tezei si a celor mai putin reusite.

In baza documentelor prezentate de conducatorul stiintific si recenzenti, in baza calitatii notei
explicative a autorului, catedra elaboreaza si aproba in cadrul unei sustineri de proba lista
studentilor admisi la sustinerea tezelor de licentd/masterat.

Cu 2-3 zile pana la sustinere, autorul tezei, in mod obligatoriu, ia cunostinta de recenzia
lucrarii sale si 0 semneaza.

Dupa ce recenzia a fost semnata de autorul tezei, ea nu mai poate fi modificata.

VV VY 'V

9. PROCEDURA SUSTINERII TEZEI DE AN/LICENTA/MASTER

9.1. Aspecte organizatorice generale vizind organizarea sustinerii tezei

Seful catedrei, in baza tezei de licenta/master, a referintei conducatorului stiintific §i a avizului
recenzentului prezentate la catedrd, ia decizia privind admiterea studentului la sustinerea tezei. Daca
seful de catedrd considera imposibild admiterea studentului la sustinerea tezei, aceasta Intrebare se
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discutd la o sedintd a catedrei cu prezenta obligatorie a absolventului si a coordonatorului stiintific.
Hotararea catedrei se prezinta la rectorat.

Sustinerea tezei este publica si, dupa importanta sa, echivaleaza cu un examen de absolvire ce se
desfasoara in fata Comisiei.

Remarca: teza de an se recomanda a fi sustinutd in mod public in fata colegilor de grupa in
cadrul unei ore de seminar (lucrare practica) sau extracurricular, solicitand implicarea tuturor
studentilor in evaluare. Pentru aceasta, studentii vor nota, anonim, pe niste fise nota ce i-0 acorda
colegului. Profesorul va gasi o forma pentru a lua in consideratie nota medie a studentilor in
determinarea notei finale. In continuare aceasti noti va fi utilizatd in calcularea notei finale de
insusita curenta la disciplina in cadrul careia se sustine teza de an.

De regula, catedrele practica si o sustinere preliminard (de proba) a tezei de licentd — ca 0
repetitie Tnainte de sustinerea in fata Comisiei care e formatd din 4-6 profesori specialisti in domeniu
si Presedintele comisiei. Secretarul comisiei consemneaza desfasurarea si rezultatele sustinerii.

In unele cazuri asemenea sustineri sunt benefice pentru studentii mai slab pregititi, ele servind
un prilej de exersare si pregatire suplimentara catre sustinerea in fata comisiei.

In situatia in care conducitorul stiintific nu face parte din Comisia de sustinere, el poate participa
la sustinerea lucrarii in calitate de invitat.

Comisia de evaluare a tezelor de licenta/master va include cel putin 3 membri si presedintele.

Comisia de organizare a examenului de licenta (respectiv a evaludrii tezelor de masterat) are
obligatia de a anunta data si locul sustinerii tezelor si de a planifica ordinea intrarii candidatilor. La
sustinerea lucrarii, candidatii se prezinta cu cel putin o jumatate de ora Tnaintea de sustinere.

Cu 1-2 zile finaintea sustinerii, absolventul ia cunostintd de observatiile, doleantele
coordonatorului si recenzentilor tezei, isi noteazad aceste obiectii, pentru a putea argumenta pozitiile
sale si a le comenta in timpul sustinerii. Inaintea sustinerii, absolventul se informeazi la catedra de
profil, despre modul de desfasurare a sustinerii.

Pentru sustinere, absolventul isi pregateste din timp referatul (raportul) de prezentare a
continutului tezei in fata Comisiei de examinare (respectiv — de evaluare a tezelor de masterat).

Referatul va avea urmdtoarea structura:

motivul alegerii temei tezei de licenta;

scopurile si sarcinile care au fost puse;

caile lor de realizare;

argumentele privind inovatia si actualitatea temei;

caracteristica obiectului de cercetare;

metodele utilizate la scrierea tezei;

subiectele capitolelor tezei de licenta, (utilizand tabele, figuri, pregatite din timp);

concluziile si propunerile.

Cadrul didactic coordonator va Insoti absolventul in fata Comisiei.

ATENTIE! Absenta absolventului la data, ora si locatia stabilite pentru sustinere se poate solda

cu neadmiterea acestuia la examenul de licenta.

9.2. Prezentarea tezei in fata Comisiei si unele ,.secrete” ale reusitei

Prezentarea lucrarii de licentd/master in fata Comisiei constituie un aspect la fel de important ca
si elaborarea lucrarii.

Calitatea prezentdrii lucrarii de an/licenta/master, bineinteles, nu poate substitui valoarea
intrinseca a lucrarii: o lucrare slaba sau mediocra nu va putea fi salvata de o prezentare stralucitoare,
deoarece argumentele prezentdrii se situeaza intotdeauna la nivelul valorii lucrarii. De altfel, in
momentul prezentarii lucrarii, comisia de examinare este deja edificata asupra valorii lucrarii de
licenta/master, ea fiind studiatd cu mult timp inainte. Totodata, in referatul (referinta) Intocmit de
catre coordonatorul stiintific al lucrdrii pentru membrii comisiei de examinare, este deja propusa o
nota.

Ceea ce urmareste, in fond, comisia de examinare la sustinerea publicd a lucrdrii poate fi
sintetizat In urmatoarele:
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o masura in care candidatul stapaneste continutul lucrarii de licentd/master;

o cat de capabil este pentru o prezentare sintetica si coerenta a unui continut mult mai vast;

o gradul in care este capabil sd prezinte corect argumente care justificd: tema aleasa,

modalitatile de cercetare, concluziile desprinse, propunerile facute;

o capacitatea candidatului de a sustine o discutie, pe baza de intrebari sau contraargumente,

aparand propriul punct de vedere;

o persuasiunea (darul de a convinge) si capacitatea candidatului de a convinge in realizarea

obiectivului propus;

o masura in care candidatul este permeabil la observatii critice si recomandari, pe care le

integreaza in viziunea personala asupra subiectului in discutie.

De o deosebita insemnatate este si incadrarea vorbitorului in timpul acordat pentru relatare.

Pentru aceasta sunt necesare:

- dimensionarea corectd a volumului expunerii;

- pregatirea prealabila a sustinerii orale (exercitii).

Cel mai frecvent, absolventul isi expune raportul in timp de pana la 15 minute (10-15 min).
Unele metode ce pot fi utilizate pentru a se putea incadra in aceastd normad de timp:

1. nu ”povestiti” lucrarea de licentd/master si nu descrieti tot ceea ce ati facut in ea, caci acest
lucru este deja cunoscut de catre membrii comisiei. Prezentarea continutului lucrarii se va rezuma la
prezentarea obiectivelor urmarite in fiecare capitol, fara nici o detaliere analitica;

2. nu descrieti demonstratii matematice. Daca existd asemenea demonstratii In lucrare, de
buni seama ca sunt preluate din literatura de specialitate si nu prezintd nici un dubiu (doar daca
obiectivul lucrarii il constituie analiza criticd a acestor demonstratii) si NU este necesar sd le mai
reluati. Chiar cand realizati o demonstratie ineditd, este bine sd prezentati doar rezultatul obtinut
(dacd este nevoie, comisia de examinare va cere sd prezentati amanunte);

3. nu spuneti tot ce stiti despre un subiect pe care-1 abordati. Ceea ce aveti de spus trebuie
spus _concis invocand doar rezultatele esentiale proprii (nu uitati sa discutati cu specialigti in
domeniul abordat). In cazul in care membrii comisiei doresc si se convingi de profunzimea
cunostintelor dumneavoastrd In domeniu, vd vor pune, cu siguranta, intrebdri suplimentare §i atunci
veti avea prilejul sa va etalati cunostintele.

4. nu descrieti continutul planselor sau al altor materiale de prezentare vizuala. Materialele
respective se prezintd prin ele insele si, desigur, nu ele sunt subiectul discutiei. Referiti-va doar la
continutul lor, dacd acesta sprijind cele spuse verbal.

5. nu detaliati concluziile si propunerile. Aceasta nu inseamna, in nici un caz, trunchierea sau
renuntarea la unele concluzii sau propuneri, ci doar exprimarea cu maximum de concizie §i claritate.
Concluziile si propunerile desprinse din analiza intreprinsa trebuie prezentate in esenta lor si nu in
detalii.

Pentru a atinge asemenea ,performante”, este necesara exersarea prezentarii lucrarii sub forma
simularii acesteia, atat pentru a reusi incadrarea in timp cat §i pentru a obtine o exprimare concisa $i
clard, o argumentare logicd si coerentd, o fortd de convingere care sa realizeze un impact maxim
asupra comisiei de examinare.

In general, succesul expunerii publice a lucririi presupune o prezentare selectiva si diferentiati a
rezultatelor in functie de obiectivele si problemele comunicarii si de timpul acordat.

Expunerea orala se face pe baza unui plan pregatit din timp care trebuie sa fie logic, bine gandit,
fixat 1n prealabil impreuna cu conducatorul stiintific.

Orice sustinere publica trebuie sa se intemeieze pe o pregatire complexa, de continut (fond) si de
forma, intre care vom retine cu deosebire:

* introducerea: in cadrul careia vorbitorul enunta in linii generale problema cercetata in scopul de a
trezi cat mai mult interesul auditoriului;
* continutul sau tratarea subiectului constd 1n prezentarea (expunerea) ideilor de baza si
argumentelor de sustinere;
* concluzia sau peroratia care are menire dubla:

e pe de o parte — una de recapitulare a principalelor idei si probleme;

e pe de alta parte — de a consolida convingerea auditoriului asupra validitatii si justetei
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concluziilor.

Algoritmul de baza al oricdrei sustineri publice consta in capacitatea candidatului de a destepta
interesul auditoriului si de utilizare in acest scop a rationamentelor logice si a argumentelor practice.

Candidatul trebuie sa poata realiza o cat mai buna expunere orala ce va consta in organizarea si
transmiterea liber, convingatoare a propriilor idei. In acest scop, el trebuie si poati folosi o intreagi
gama de mijloace de expresie, dintre care:

-cuvantul;

- sintaxa (folosirea cuvintelor i a propozitiilor in fraza, in vorbire);
- cadenta si armonizarea frazei;

- sugestivitatea stilului;

- debitul verbal;

- caldura cuvantului, a mesajului;

- gesticulatia adecvata;

- atitudinea, tinuta etc.

Pentru ca expunerea sa nu fie monotond, vorbitorul mai trebuie sa stie sa utilizeze:

- anumite pauze;

- schimbari de ritm si de ton;
- interogatii retorice;

- umorul bine temperat.

Calitatea sustinerii publice este, iIn mare masura, dependentd de gradul de stapanire a unor
cunostinte si a unei arte retorice ce presupune: exprimarea si dictia corecte, discursul coerent, stilul
expunerii — elegant, armonios si bazat pe un vocabular ales.

Nu se recomanda a citi textul referatului de prezentare a tezei de pe foaie, ci e bine si fie
rostit liber si expresiv. Doar uneori pretendentul "poate sa-si arunce privirea" in text pentru a aduce
un exemplu, un nume, o cifra etc.

Pentru a evita monotonia la prezentare si a favoriza scoaterea in evidenta a celor mai importante
momente, se pot utiliza scheme, tabele, planse, mostre, mijloace tehnice etc.

Prezentarea se va face in PowerPoint cu un numar maxim de 15 slide-uri, cu urméatoarea structura
orientativa: titlul lucrarii — cu mentiunea verbala prin care se argumenteaza alegerea temei, scopul
lucrarii, ipotezele lucrarii, structura lucrarii — capitolele, elementele specifice ale lucrarii, obiectivele,
metodele folosite si concluziile la care s-a ajuns. Se va pune accent pe partea practica/aplicativa.

Este indicata folosirea a 2, 3 tabele sau statistici relevante cu privire la fenomenul urmarit (respectiv
rezultatele partii practice).

Unele recomandari in detaliu vizand sfaturi si o posibila structura a prezentarii pot fi consultate
in anexa 8.

Dupa prezentarea lucrarii, presedintele comisiei organizeaza discutiile asupra temei prezentate.
Ele sunt orientate spre momentele insuficient argumentate, spre comentariile nu prea reusite ale
exemplelor, spre afirmatiile prea categorice.

Candidatul e dator sd cunoasca foarte bine lucrarea ca sa se impund prin prestanta pozitiei,
decentei si corectitudinii rdspunsurilor.
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9.3. Arta de a raspunde reusit la intrebirile membrilor comisiei

Unele intrebari vizeaza problematica abordata, altele se pot referi si la alte chestiuni atinse in
lucrare si posibil de a fi cercetate in viitor.

Intrebarile au rolul de a convinge comisia de capacitatea dvs. de a purta un dialog critic, de natura
stiintificd pe marginea problematicii abordate sau pe marginea altor probleme de specialitate. Din
acest motiv, ele trebuie tratate cu maximum interes §i atentie, deoarece contributia lor la nota finala
poate fi extrem de importanta.

Pentru a da raspunsuri adecvate la intrebarile Comisiei absolventul trebuie :

a) sd noteze fiecare Intrebare cu grija si solicitudine. Pentru aceasta va dispune de hartie si
stilou.

b) sd inteleagd corect intrebarea, in caz contrar va ruga sa fie repetatd. Nu este bine ca, din
dorinta de a nu deranja, sa nu se solicite repetarea intrebarii neintelese, deoarece se poate intampla ca
raspunsul sd nu satisfaca exigentele celui care a adresat intrebarea si notarea finald se va solda cu
consecinte negative.

¢) raspunsul la intrebare va fi scurt, punctual. Nu e bine sd se faca introduceri sau corelatii,
deoarece ele ar putea fi interpretate ca incercare de a eluda (ocoli, evita) intrebarea la care nu
cunoasteti raspunsul, pe de o parte, iar, pe de altd parte, se va consuma si timpul pus la dispozitie
pentru sustinere.

d) chiar daca raspunsul la o intrebare este dat deja in lucrare, nu se va face o simpla trimitere
la aceasta. Se poate folosi o introducere eleganta de tipul: “asa cum am aratat si in lucrare..., etc.”.

e) o importantd deosebitd o are si forma de prezentare a raspunsului la intrebari. Raspunsul
trebuie sa fie dat cu sigurantd dar nu cu ostentatie (nu demonstrativ, provocator, nu cu etalare
pretentioasd). Chiar daca intrebarea este relativ simpla, ea nu se va expedia cu un raspuns insuficient,
ci se va raspunde complet la ea, cu toata solicitudinea (bundvointa) de care sunteti in stare.

Nota finala depinde in temei de trei elemente complementare:

» continutul lucrarii, exprimat in nota prezentata in referat de cétre conducatorul stiintific;

» calitatea prezentarii lucrarii,

» calitatea raspunsurilor la intrebarile comisiei de examinare. De aceea partea de raspunsuri la

intrebari trebuie administratd cu cea mai mare atentie.

9.4. Diplomatia dialogului cu comisia de examinare in timpul sustinerii tezei

9.4.1. Tinuta candidatului in timpul dialogului
Prezentandu-se in fata Comisiei pretendentul va demonstra:
» sigurantd de sine, fara a depasi pragul suficientei (increderii exagerate de sine);
 fermitate in exprimarea punctelor de vedere, fara a trece in inflexibilitate (inflexibil — care nu
poate fi indoit, induplecat);
* solicitudine si disponibilitate pentru dialog si schimb de opinii;
» claritate si concizie 1n asertiunile (enunturi date ca adevarate) facute;
 coerentd a discursului demonstrativ;
 atitudine stiintifica fatd de materialul prezentat (adica prudentd si circumspectd fata de
asertiuni prea transante, chiar daca ele sunt fundamentate pe analize empirice riguroase).
Pe baza ,,regulilor” de mai sus vor fi tratate si intrebarile sau comentariile care vor fi facute de
catre membrii comisiei pe marginea materialului prezentat.
Inainte de a face interventiile cerute de intrebiri sau de comentarii, se recomanda si folositi unele
sintagme de introducere de tipul:
* in opinia mea, aceastd problema trebuie abordata ...
+ din cate imi dau seama, aici este vorba despre ...
* literatura de specialitate mentioneaza in acest sens faptul ca, de multe ori, se intampla ca ...
* mi se pare cd in aceasta chestiune apare o contradictie intre ... i ...
 daca-mi permiteti, as dori sa spun ca, de fapt, ceea ce eu am intentionat, a fost sa ...
* cred (credem) ca, totusi, o anumita legatura se poate face intre ... si ...
* dupa parerea mea, adevarata problema care se ridica aici nu este ... ci ...
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Aceste sintagme pun 1n evidentd, pe de o parte, respectul si consideratia cu care este tratat
partenerul de discutie iar, pe de altd parte, confera interventiilor dvs. acea notd de relativitate
stiintifica necesara oricarei dezbateri profesionale.

Alte sugestii referitoare la modul in care raspundeti la intrebari pot fi urmatoarele:

* nu ocoliti raspunsul la intrebari. Chiar daca o anumita intrebare va surprinde prin continutul
ei, folositi una dintre formulele de relativizare de mai sus si prezentati-va punctul de vedere. Faceti,
daca este nevoie o anumita ,,invaluire” pana cand sesizati substratul intrebarii (nu exagerati aceasta
etapa de ,,cautdri”, nu taraganati timpul) si imediat ce v-ati revenit, punctati direct, precis si concis
raspunsul;

 nu refuzati sa raspundeti la orice fel de intrebare, chiar daca raspunsul dvs. nu va fi perfect;

» dacd nu intelegeti o anumita intrebare, nu ezitati sa solicitati fie repetarea intrebarii fie
precizdri suplimentare. Aceasta nu poate sd deranjeze, dacd este facuta cu toatd consideratia, si
folosind o formuld elegantd. ,Pretul” repetdrii intrebarii este intotdeauna mai mic decat cel al
raspunsului eronat datoritd neintelegerii intrebarii.

Nu se recomanda interpretarea comentariilor membrilor comisiei de examinare decat in cazul in
care autorul comentariului va cere in mod expres sa va expuneti punctul de vedere intr-0 chestiune
sau alta.

9.4.2. Cum se procedeazi daca membrii comisiei ”dau peste cap” planul de prezentare a

lucrarii

Care sunt cauzele unui astfel de comportament al comisiei:

¢ timpul limitat pe care comisia il are la dispozitie;

¢ faptul ca partea pe care comisia propune s-o abordati (de obicei, partea aplicativa) este destul
de interesantd, incat comisia prefera sa renunte la partea teoretico-metodologica si doreste sa va
concentrati pe contributia dvs. personal;

¢ comisia cunoaste Tn amdnunt lucrarea dvs. si doreste sd puncteze mpreund cu dvs. unele
aspecte fie mai controversate, fie mai importante;

¢ comisia doreste sa verifice gradul si calitatea cunoasterii, de catre autorul lucrarii, a
continutului acesteia.

Daca, dupd epuizarea problemei pe care a solicitat-o comisia, aceasta nu se grabeste sa
formuleze alte chestiuni la care trebuie sa va referiti, nu_asteptati pana cand comisia va face acest
lucru (poate nici nu doreste s-o facd). Dupa o pauza care nu trebuie sa se prelungeasca prea mult
(pentru a nu deveni penibilad pentru toatd lumea) incercati sa dezvoltati cea mai importantd chestiune
pe care ati pregatit-0 din timp.

Pe tot parcursul prezentarii veti demonstra o tinutd respectuoasd, dar lipsita de umilintd,
deoarece dvs. nu veniti sa solicitati ceva nemeritat ci, dimpotriva, veniti sd dovediti faptul ca meritati
ceva. Atitudinea dvs. va fi, deci, plina de siguranta, dar lipsita de infatuare (infumurare, ingamfare),
sugerand deplinul control asupra problematicii puse in discutie, dar evitand sd faceti impresia de
,,atotstiutor”.

Atmosfera de confruntare intre membrii comisiei si pretendent trebuie sa fie productiva, sa
uUrmareascd evidentierea calitdtilor si capacitatii acestuia de specialist bine inzestrat cu cunostinte,
calitativ format, cu deprinderi profesionale in a intelege, compara, aprecia si solutiona probleme din
domeniu. In ultima instanta, in felul acesta, se va contura calificativul meritat de candidat.

9.5. Scenariul sustinerii tezei de licenti/master
Sustinerea va decurge dupad urméatorul algoritm:

e presedintele Comisiei sau vice-presedintele anuntd sustinerea, prezintd membrii
Comisiei si agenda zilei respective (numarul pretendentilor, durata zilei de muncd);

e vice-presedintele prezinta absolventul si numeste tema tezei, conducatorul stiintific;
presedintele oferd autorului tezei cuvant pentru expunerea continutului tezei si
rezultatelor obtinute;
absolventul expune raportul asupra tezei timp de pana la 15 minute;

e absolventul raspunde la intrebarile adresate de cei prezenti (se desfasoara discutia);
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Raspunzand la intrebari, absolventii au dreptul sd recurga la lucrarea sa pentru a da un raspuns

mai amplu, mai convingator, folosind cifre, fragmente din lucrare.

e conducatorul stiintific caracterizeaza calitatile personale ale pretendentului, referindu-se
la atitudinea fatd de munca asupra tezei in general (in lipsa conducatorului, secretarul
comisiei prezintd continutul referintei conducatorului);

e recenzentul isi expune parerea asupra tezei, invocand obiectiile si sugestiile sale din
avizul sdu; 1n absenta recenzentului, avizul se citeste de catre secretarul comisiei.
absolventul raspunde la obiectiile si sugestiile facute de recenzentul;
dupd sustinerea tuturor lucrarilor proiectate pentru ziua data, urmeaza discutia inchisad a
membrilor comisiei cu precizarea notelor medii si calcularea de catre presedinte a notei
medii generale;

e presedintele anuntd rezultatele in fata absolventilor si oferd cuvant de reflectii tuturor
doritorilor: absolventi, cadre didactice;

e presedintele felicitd pretendentii si declard inchisa sedinta Comisiei de licenta.

Nota finala se deduce, reiesind din calitatea lucrarii indeplinite, din aprecierea coordonatorului

si recenzentului, din calitatea raportului prezentat si cea a raspunsurilor la intrebarile puse in cadrul
sustinerii tezei (a Se vedea convertirea in note anexa nr.10).

In general, ponderea fiecirui criteriu in calcularea notei finale pentru teza de master se

stabileste de catre Senatul institutiei organizatoare de studii de masterat.

La evaluarea tezei de licenti se vor lua in calcul urmatoarele:
gradul pregatirii intelectuale si cunostintele in domeniul problemelor tratate in lucrare;
corectitudinea formularii instrumentarului conceptual: problema cercetarii, ipoteza, obiectivele,

metodele, actualitatea cercetarii;

unitatea organica a continutului tezei si concluziilor generale;
capacitatea de argumentare, priceperile si deprinderile de valorificare a rezultatelor cercetarii,
noutatea investigationala/creativitatea;
caracterul aplicativ practic al tezei de licenta;
continutul si calitatea notei explicative;
aprecierea conducatorului stiintific expusa in referinta;
aprecierea recenzentului.
Pentru evaluarea tezei de master se vor utiliza urmatoarele criterii [2]:
a) Actualitatea temei;
b) Calitatea fundamentarii stiintifice;
€) Realizarea obiectivelor cercetarii;
d) Calitatea/complexitatea metodologiei cercetarii;
e) Relevanta practica a studiului efectuat;
f) Calitatea prezentarii (lizibilitate, grafica, elocinta etc.);
Dupa sustinere, exemplarul tezei de licenta/masterat e predat la catedrd, apoi se transmite in

arhiva institutiei date, printr-o documentare speciala.
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ANEXE

Anexa 1. Modelul cererii-tip de aprobare a temei tezei stiintifice

DOMNULE DECAN,
Subsemnatul(a) , student(d) la Facultatea
specialitatea , anul , grupa , forma de invatamant (ZI

FR), buget/contract (de subliniat), va rog sa binevoiti a-mi aproba tema lucrarii de licentd/master
intitulata

avandu-1 conducator stiintific pe
Lucrarea de licentd/master doresc sa o sustin in sesiunea (luna si anul)

Mentionez cd am participat la interviul cu conducétorul stiintific si am acceptul acestuia pentru tema
de mai sus.

DATA Semnatura
DE ACORD,

Data
Conducator stiintific, (gradul didactic, numele, prenumele, semnatura)

Decanului Facultatii




Anexa 2. Modelul formularului de evidenta a activitatilor de elaborare a tezei de licenti/master

Ministerul Educatiei al Republicii Moldova
Universitatea de Stat "Alecu Russo" din Balti

Facultatea

Catedra

Seful

Aprob

20

catedrei,,

2

Formular

de evidenta a activitatilor de elaborare a tezei de licentd/master

Tema tezei

Numele, prenumele studentului-absolvent

Specialitatea, grupa

Numele, prenumele si titlul stiintific si stiintific-didactic al coordonatorului stiintific

Insarcinare

Continutul lucrérilor de elaborare a tezei si termenii e realizare

Nr. Continutul lucrarilor

Termen de
realizare

Note despre
realizare

Fazele de realizare si prezentare a compartimentelor

Nr. Denumirea compartimentului

Termen de
realizare

Note despre
realizare

Sustinerea preventiva a tezei va avea loc la ,,
Insarcinarea a fost formulata si transmisa studentului la ™
semnatura coordonatorului stiintific

semnatura studentului

2

20

20

46
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Anexa 3. Modelul continutului referintei tezei de licenti/master

Universitatea de Stat ,,Alecu Russo' din Balti
Facultatea

Specialitatea

REFERINTA
asupra lucrarii de licenta a absolventului  promotia 2009

|.Tema:

2. Caracterul si utilitatea lucrarii:

3. Structura lucrdrii si coerenta tratdrii temei:

4. Principalele probleme tratate:

5. Aprecieri asupra continutului stiintific:

6. Aprecieri asupra redactarii lucrarii si a formei de prezentare:

7.Mentiuni: (se pot face precizari privind motivatia absolventului si atitudinea manifestata in cadrul
activitatii de elaborare a lucrdrii, inclinatiile de care a dat dovada, capacitdtile si aptitudinile
personale, deficiente in elaborarea lucrarii, contributia personald a absolventului etc.)

8. Concluzii: Lucrarea analizata satisface exigentele necesare pentru a fi sustinuta in fata comisiei de
licenta. (facultativ, se poate trece si formula: ...si 0 apreciem cu nota...) '

9. Conducitor stiintific
Data:
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Anexa 4. Pagina de titlu a tezei de an

UNIVERSITATEA DE STAT "ALECU RUSSO", BAL’[I
FACULTATEA DE STIINTE ALE NATURII ST AGROECOLOGIE
CATEDRA DE GEOGRAFIE, BIOLOGIE SI CHIMIE
(CATEDRA DE TEHNOLOGII AGRICOLE (AGROECOLOGIE))
(font 14, Bold, centered)

NUMELE, Prenumele (autorului)
font 14, Bold, centered)

Teza de an
font 14, Bold, centered

TEMA TEZEI

font 16, Bold, centered

Conducitor stiintific (dr. conf./ lector superior ...) Prenumele NUMELE

Autor:

Balti, 20
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Anexa 5. Pagina de titlu a tezei de licenta

UNIVERSITATEA DE STAT "ALECU RUSSO", BALTI
FACULTATEA DE STIINTE ALE NATURII ST AGROECOLOGIE
CATEDRA DE GEOGRAFIE, BIOLOGIE SI CHIMIE
(CATEDRA DE TEHNOLOGII AGRICOLE (AGROECOLOGIE))
(font 14, Bold, centered)

NUMELE, Prenumele (autorului)
font 14, Bold, centered)

TEMA TEZEI

font 16, Bold, centered

Teza de licenta in (stiinte ale educatiei, stiinte ale naturii...)

(font 14, Bold, centered )

Conducitor stiintific (dr. conf./ lector superior ...) Prenumele NUMELE

Autor:

Balti, 20
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Anexa 6. Pagina de titlu a tezei de master

UNIVERSITATEA DE STAT "ALECU RUSSO", BALTI
FACULTATEA DE STIINTE ALE NATURII ST AGROECOLOGIE
CATEDRA DE GEOGRAFIE, BIOLOGIE SI CHIMIE
(CATEDRA DE TEHNOLOGII AGRICOLE (AGROECOLOGIE))
(font 14, Bold, centered)

NUMELE, Prenumele (autorului)
font 14, Bold, centered)

TEMA TEZEI

font 16, Bold, centered

Teza de master in

(font 14, Bold, centered)

Conducitor stiintific (dr. conf./ lector superior ...) Prenumele NUMELE

Autor:

Prenumele NUMELE -(semnéitura)

Balti, 20




Anexa 7. Adnotarea tezei

Teza de fata reprezintd un studiu

The present thesis is a study.......
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Anexa 8. Recomandari privind o posibili structura a prezentarii tezei in PowerPoint
Slide-ul 1: titlul lucrarii, numele si prenumele autorului: gradul didactic, gradul stiintific
(daca e cazul), numele si prenumele conducatorului stiintific
Slide-ul 2: cuprinsul prezentarii + cuvintele cheie (prezentate in sectiunea Introducere a
tezei)
Slide-ul 3: scopul, obiectul si obiectivele cercetarii
Slide-ul 4: materialul utilizat in cercetare
Slide-ul 5: metoda utilizata in cercetare
Slide-ul 6-12: rezultate (aspectele cercetdrii care se doresc a fi comunicate comisiei in
forma de tabel, grafic, imagine)
Slide-ul 13-14: concluzii, eventual si o bibliografie selectiva utilizata in lucrare
Slide-ul 15: se multumeste comisiei si prezentei pentru atentie si se intreabad comisia daca

exista intrebari

Vom retine unele recomanddri fati de continutul si aspectul slide-urilor:

Doar idei, nu fraze sau propozitii. Nu propozitii, daca-s de ajuns 1-2 cuvinte;

e Incadrati fiecare idee intr-0 singura linie;

e De preferat imagini, nu text;

e Larezultate — doar figuri, tabele, si cat mai putin text;

e Daca e text — sa fie usor receptionat (7-10 randuri intr-un slide);

e In textul prezentarii, nu folositi caractere mai mici de 16! Pentru a verifica
marimea caracterelor, departati-va de monitorul calculatorului la o lungime de
brat si cititi tot textul. Dacd anumite paragrafe sunt ilizibile, va trebui sa mariti

caracterele.

e Nu folositi animatie de text! Puteti folosi in schimb tranzitia animata de la un
slide la altul, dar fiti consecventi si utilizati acelasi efect, de-a lungul intregii
prezentari.

e [Evitati prezentarea unor tabele prea incarcate, cu mai mult de 4-5 linii si coloane.

e Numerotati videoformatele. Aceastd facilitate este oarecum ascunsd; ca si in
Excel, trebuie sa vizualizati zona de headerfooter (View—Header and Footer).
Numerotdnd videoformatele, dati posibilitatea celor ce va ascultd sa comenteze
anumite aspecte sau sa va adreseze intrebari mai precis formulate. Dacd nu
oferiti un astfel de reper la care cineva din comisie sa se raporteze, s-ar putea sa

aveti parte de intrebari nu prea comode, asa ca atentie!
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e Nu folositi fotografii cu multe detalii ca fundal al prezentdrii. Dacd acestea dau
foarte bine in prezentarile destinate vizualizarii pe monitor, pe ecran situatia este
cu totul alta. Puteti prezenta fotografiile ca atare, la finele prezentdrii, daca
apreciati ca astfel veti fi mai convingatori.
e Vom evita citirea textului de pe slide, or ochii dvs. trebuie sa priveasca in ochii
comisiei, nu pe ecranul de proiectie. Ceea ce ¢ scris pe ecran trebuie doar sa va

ghideze in prezentare;

e Nu se va ldsa pe ecran o imagine in timp ce se vorbeste despre ceva ce nu este

prezentat 1n slide.
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Anexa 9. Declaratie privind asumarea raspunderii

DECLARATIE
privind asumarea raspunderii
Subsemnatul(a) , absolvent(a) al Universitatii de Stat
,»Alecu Russo” din Balti, Facultatea , Specialitatea ,

inscris la examenul de licentd declar pe propria raspundere ca lucrarea de fata este rezultatul
muncii mele, pe baza cercetdrilor mele si pe baza informatiilor obtinute din surse care au fost
citate si indicate, conform normelor etice, in note si in bibliografii.
Declar ca nu am folosit in mod tacit sau ilegal munca altora si ca nici o parte din lucrare
nu incalca drepturile de proprietate intelectuala ale altcuiva, persoana fizica sau juridica.
Declar ca lucrarea nu a mai fost prezentata sub aceasta forma vreunei institutii de
invatdmant superior in vederea obtinerii unui grad sau titlu stiintific ori didactic.

DATA
Semnatura
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Anexa 10. Grila cu criterii de evaluare a tezei (se completeaza de catre fiecare membru al comisiei
si pentru fiecare candidat aparte)

Respectarea
exigentelor
de structura oo .
Nr. Numele si si volum ale Abilitati de Abilititi de C.)pmlfa Aprecierea
d/o - prezentare . (calificativul/ . Nota
prenumele tezei sustinere a recenzentului :
. . . a S nota) condu- - medie
candidatului (introducere, . discutiei N o (recenzia)
- raportului ’ ciatorului
capitole,
concluzii,
bibliografie)
1 2 3 4 5 6
1. Bujor Natalia 9 8 7 8 8 8
2.

*sunt convertite in nota de fiecare membru comisiei
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Anexa 11. Barem de apreciere
Nota 10 — se atribuie in cazul cand:
a) teza de licenta contine material teoretic si practic;
b) este intocmitd conform cerintelor de continut si structurd, se prezintd pentru sustinere Cu
material ilustrativ;
C) avizul si recenzia nu contin observatii;
d) se sustine liber, studentul raspunde concret la intrebari.
Nota 9 — se atribuie in cazul cand:
a) teza de licenta este intocmitd corect dupa continut si structurd, contine material practic si
teoretic, se prezintd material ilustrativ la sustinere;
b) avizul conducatorului si recenzia nu contin observatii;
c) la sustinere studentul vorbeste liber si raspunde la intrebarile suplimentare.
Nota 8 — se atribuie in cazul cand:
a) teza de licenta este intocmita corect dupa continut si structurd, contine material practic si
teoretic, se prezinta material ilustrativ la sustinere;
b) avizul conducatorului si recenzia nu contin observatii;
c) la expunerea tezei studentul uneori recurge la materialul pregatit din timp;
d) raspunde la intrebarile suplimentare si Se admite una sau doua greseli de exprimare dupa
continut §i esenta.
Nota 7 — se atribuie in cazul cand:
a) teza de licenta este intocmita corect dupa continut si structurd, contine material practic si
teoretic;.
b) nu se prezintd material ilustrativ la sustinere;
) avizul si recenzia contin unele observatii neinsemnate;
d) la sustinere studentul citeste textul pregatit;din timp
e) raspunde bine la intrebarile suplimentare, insd admite unele erori in esenta si continutul
problemei.
Nota 6 — se atribuie in cazul cand:
a) teza de licenta este intocmita corect dupa continut si structurd, contine material practic si
teoretic;
b) nu se prezinta material ilustrativ la sustinere;
c) avizul si recenzia contin observatii serioase la temei;
d) la sustinere studentul citeste materialul pregatit si face unele greseli in timpul sustinerii;
e) raspunde bine la intrebarile suplimentare, insd admite unele erori in eSenta si continutul
problemei.
Nota 5 — se atribuie in cazul cand:
a) teza de licenta contine material practic si teoretic, insa nu este intocmita corect;
b) nu se prezinta material ilustrativ la sustinere;
c) avizul si recenzia contin observatii serioase la prezentarea temei;
d) la sustinere studentul citeste materialul pregatit si comite mai multe greseli;
e) nu raspunde corect la intrebarile suplimentare, cunoaste slab materialul.
Nota 4, 3, 2, 1 — se atribuie in cazul cand:
a) continutul tezei de licenta nu reflecta pe deplin tema abordata, nu este intocmita corect
b) nu se prezinta material ilustrativ la sustinere;
C) avizul si recenzia contin observatii serioase la prezentarea temei;
d) la sustinere studentul citeste materialul pregatit si comite greseli serioase;
e) nu raspunde corect intrebarile suplimentare, cunoaste slab materialul.
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Anexa 12. Recomandairi stilistice pentru redactarea lucrarii [13]

Teza trebuie redactata intr-un limbaj impersonal, caracteristic lucrarilor de cercetare (nu se
va utiliza persoana I-a singular). Lucrarea trebuie sa fie clara si concisa. Informatiile se vor
prezenta coerent §i corect, intr-o structurd logicd. Se va acorda atentia cuvenitd eliminarii
greselilor gramaticale si de editare.

Spatiu nu se lasa inaintea semnelor de punctuatie (virguld, punct, punct si virgula, doua

puncte),

ci dupa ele. Dupa deschiderea si respectiv inainte de inchiderea unei paranteze

(indiferent daca este paranteza dreapta sau rotundd) de asemenea se lasa spatiu.
Caracteristicile principale ale stilului stiintific [1-3] sunt:

+« Obiectivitatea unei lucrari de licenta se realizeaza prin forma de adresare.

Adresarea trebuie sa fie directd si impersonala (evitati folosirea persoanei I singular,

utilizati persoana a IlI-a singular). Exemplu: ,,Lucrarea de licenta este structurata dupa

modelul ... ” este de preferat propozitiei ,,Am structurat prezenta lucrare de licenta dupa

modelul... .

% Precizia textului lucrarii de licenta se obtine prin:

»  folosirea limbajului specific temei si domeniului abordat

*  evitarea omonimelor

*  evitarea expresiilor interpretabile (exemplu: ,,acum cateva decenii”, ,,in ultimii
ani”, etc.) sau ambigue (,,dincolo de granita valorilor normale™).

»  evitarea folosirii abuzive a negatiilor 1n aceeasi propozitie.

% Unitatea este asigurata prin folosirea unei terminologii constante, consacrate si
standardizate. Daca nu este posibild standardizarea terminologiilor de specialitate
utilizate, ele vor fi explicate la prima aparitie in text.

¢ Claritatea unui text este realizata prin limbajul folosit (folositi un limbaj obisnuit; nu
folositi ,,noianul” de cuvinte” din dictionarul de neologisme). Folositi fraze scurte,
frazele lungi devin confuze si obositoare. Evitati folosirea expresiilor imprecise.
Definiti toate abrevierile utilizate 1n text.

» Coerenta, caracterul logic al unui text asigura legatura dintre capitole si subcapitolele,
continuitatea ideilor, astfel ncat paragrafele sd decurgd firesc unul dupd celalalt.
Pentru asigurarea coerentei textului este necesara folosirea corectd a prepozitiilor,
conjunctiilor, adverbelor, locutiunilor utilizate ca operatori logici. Ele toate asigura
relatiile dintre propozitii (tab. 1).

L)

Tabelul 1. Cuvinte de legitura ce asigura coerenta textului

junctii si adv zitii si junctii \ i
Conjunct adverbe Prepozitii si conjunct Exemple de verbe
coordonatoare subordonatoare locutiuni
Analogie ,, adicd”, ,.de exemplu”, ,pe | ,lafelca”, ,,dupa cum...” ,la asta se. adauga si”, ,.este
langa”, ,, la fel” comparabil cu ...”
.. . .. in afara de”, ,,numai daca” .
Disjunctie wsau”,  fie”, ,nici” ” doar dacs” s ’ difera de ...”
»
" din contra”, ,desi ...” este contrat cu”, ,vizavi
Opozitie ,dar..” ” > 0CS d " >
e...
- - . N - entru c¢a”, ,,dat fiind ca” . -
Cauza caci”, ,,deci”, ,intr-adevar” ”g P ’ motivul este ca ...”
,,de vreme ce ...
Consecinti ~in  consecintd”, »prin | ,.incat”, ,acasa”, ,de rezultd din”, ,,urmeazi ca..”
’ urmare” manieraca...”

X/

% Concizia. Se recomanda o proportie adecvata intre continutul de idei si numarul de

cuvinte folosite pentru prezentarea ideii. Nu utilizati fraze daca puteti exprima ideea intr-
o propozitie. Capacitatea explicativa si argumentativa a absolventului este cu atat mai
mare cu cat numarul de cuvinte folosite pentru exprimarea unei idei este mic.

Atentie! Nu utilizati fraze telegrafice!
Utilizati substantivele si verbele cu generozitate. Folositi cu moderatie adjectivele si
adverbele.
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Sobrietatea. Scopul unei lucrari de licentda este informativ si se poate atinge prin
logica, forta demonstratiei. Greseli: implicarea afectiva a autorului, abuz de figuri
retorice. Stilul de scriere al textului lucrarii de licenta trebuie sa fie direct si sobru.
Forta textului unei lucrari de licenta rezida in folosirea mai frecventa a verbelor
fata de celelalte parti de vorbire (substantive, adjective, adverbe) a timpurilor,
modurilor si diatezelor acestora. Este de preferat folosirea diatezei active [6].
Accesibilitatea stilului lucrarii de licenta depinde de lexicul utilizat. Lucrarea trebuie
scrisd pentru a informa si a convinge de viabilitatea ideilor sustinute nu pentru a
impresiona cititorul. Evitati:

Repetitia cuvintelor in propozitie: ,,Aceste fapte sunt de fapt fapte ...”

Cacofoniile (cacofonie = suprapunere de sunete discordante; lipsd de armonie) sau
pleonasmele (pleonasm = eroare de exprimare constand in folosirea alaturatd a unor
cuvinte, constructii, propozitii etc. cu acelasi inteles): ,,abces intrahepatic la nivelul
ficatului”: daca este intrahepatic e clar ca e la nivelul ficatului;

Temeni si fraze ce trebuie evitate

- Adverbe: sunt utilizate de cele mai multe ori abuziv.

- Glume sau jocuri de cuvinte nu se permite de a fi utilizate intr-o lucrare de licenta: ,,bun”,
Hrau”, . frumos”, ,stupid”, ,grozav”, etc.; folositi cuvinte sau fraze precise cand evaluati
calitatea unei metode (exemplu: metoda A necesitd mai putine materiale Tn comparatie cu

metoda B).

- ,,perfect”: nimic nu este perfect.

-,,0 solutie ideala™: e o judecata si in lucrarea de licentd/master nu avem voie sa emitem judecati.
- ,astdzi”: astazi este ziua de ieri a zilei de maine.

- ,,curand”: cat de curand? (deseara? in urmatorii 10 ani?).

- ,,am fost surpringi sa ...”: si ce-i daca ati fost?

- ,,pare”: nu are importantd cum pare un anumit lucru.

- ,,pare sa arate”: ceea ce conteaza sunt faptele.

- ,in termeni de ...”: exprimare vaga.

- diferit”: diferit fata de ce? cat de diferit?

»multi”: termen vag (cat de multi?)

- ,probabil”: se foloseste doar ca si termen statistic.
- ,evident”: termen vag (evident pentru toata lumea?)
- ,impreunad cu”: foloseste doar ,,cu”.
- ,aceasta”, ,,aceea”: se poate face referire la subiectul propozitiei anterioare, intreaga propozitie
anterioard, intregul paragraf anterior, etc.
- ,eu voi descrie”: textul trebuie scris la impersonal.
. 2 . 2 29 9 . 29 2 3 . .
- ,putin(e)”, ,,cel mai mult”, ,toate”, ,,toti”, ,,oricare”, ,fiecare”: trebuie folosite cu atentie. O
lucrare de cercetare stiintifica trebuie sd transmitd o informatie precisa.
- .trebuie”, ,.ar trebui”: cine spune asta?



