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Abstract. The article discusses the legal decision-making process through the prism of decision
theory and the provisions of current legislation. The categories of legal decisions and the stages of
elaboration of normative and individual legal decisions are elucidated. In particular, the following
decision-making styles and methods of legal decision-making are explored: the logical method
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the modelling method, the scenario method. The demands made on the decision-maker and the ways
of activating his or her thinking are also highlighted.
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Procesul decizional este activitatea umana care are ca finaliate alegerea unei modalitati de
atingere a unui obiectiv. Procesul decizional este unul dintre tipurile de activitate manageriala.
Eficienta sistemului de management este determinatd in mare masurd de calitatea deciziilor
manageriale. Acest proces este cercetat cu precadere in stiintele economice si matematice, mai putin
la nivelul stiintelor juridice.

Problema ludrii deciziilor oportune si optime este deosebit de relevantd pentru activitatile din
domeniul juridic, cele ce tin de elaborarea actelor normative, precum si cele determinate de aplicarea
legislatiei. Functiile de pregatire si de luare a deciziilor juridice sunt cele mai responsabile si
complexe, deoarece asumarea acestor decizii vizeaza direct drepturile si libertdtile oamenilor si
interesele statului.

Decizia juridica este actul juridic cu caracter normativ fie individual, ca expresie a vointei
decidentului, elaboratd de cétre organul competent/functionarul in vederea realizarii atributiilor si
finalitdtilor statului, care reglementeaza relatii sociale de valoare fie solutioneaza anumite stari de
fapt. Deciziile juridice se divizeazd, dupa caracterul prevederilor, in decizii juridice normative si
individuale. Deciziile juridice cu caracter normativ rezulta din activitatea de legiferare si de normare
a relatiilor sociale de catre organul legislativ si organele administratiei publice centrale si locale,
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exprima prevederi normative si sunt numite acte normative. Deciziile juridice cu caracter individual
deriva din activitatea de aplicare a dreptului de catre organele competente ale statului, exprima solutii
juridice de caz, fiind numite acte individual juridice sau acte de aplicare a dreptului [1, p. 207]. Pe
langa aceste categorii de decizii juridice, se pot distinge, de asemenea:

- Dupa criteriul separatiei puterilor in stat: 1) decizii legislative; 2) decizii administrative; 3)
decizii judecdtoresti;

- Dupa competenta decidentului: 1) decizii organizationale, luate de decident in vederea
realizarii atributiilor functionale; 2) decizii de apreciere, luate pe baza cunostintelor,
experientei de viata si profesionale dobandite de catre decident;

- Dupa conformitatea cu legislatia in vigoare: 1) decizii legale; 2) decizii ilegale;

- Dupa gradul de previziune a efectelor: 1) decizii luate in conditii de certitudine; 2) decizii
luate 1n conditii de incertitudine (de risc);

- Dupa modul de luare a deciziei si vointa exteriorizata: 1) decizie unilaterald; 2) decizie
colegiala.

- Dupa fundamentul obiectiv/subiectiv al deciziei: 1) decizii rationale, luate pe baza analizei
obiective a informatiilor disponibile; 2) decizii intuitive, luate pe baza intuitiei sau a starilor
interioare ale decidentului etc.

In domeniul juridic prevaleaza deciziile legale, organizationale, rationale, luate in conditii de
certitudine, elaborate de catre toate organele puterii de stat. Deciziile rationale, spre deosebire de
deciziile intuitive, sunt luate pe baza judecdtilor, cunostintelor, experientei de viata, profesionale
dobandite de decident, bazate pe constiinta juridica (ideologia juridica) a decidentului. Deciziile
rationale se iau pe baza unei analize obiective a informatiilor disponibile, urmand succesiunea
etapelor procesuale. In teoria generala a dreptului aceste etape sunt numite etape de elaborare a actelor
normative, vizand deciziile juridice cu caracter normativ [1, p. 146 - 158] si etape de aplicare a
dreptului de catre oganele competente ale statului, in cazul deciziilor juridice individuale [1, p. 203].

Procesul decizional juridic se realizeza in urmatoarea consecutivitate a etapelor.

In primul rand, se pune un diagnostic al problemei, se evalueaza dificultitile de rezolvare a
acesteia si capacitatile de care dispune decidentul; se colecteaza, se sistematizeaza si se evalueaza
informatiile relevante. Ca etapa de elaborare a deciziei juridice normative consta in efectuarea
studiilor de cercetare in scopul fundamentarii necesitatii sau lipsei acesteia. Studii care se efectueaza
pentru cunoasterea temeinica a realitdtilor social-economice ce urmeaza a fi reglementate si a cadrului
normativ relevant [1, p. 148]. Ca etapa de elaborare a deciziilor juridice individuale de catre agentul

de aplicare a dreptului se exprima in stabilirea starii de fapt.

ege v,
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luare a deciziilor. Restrictiile sunt acele reguli si conditii stabilite din exteriorul sistemului examinat
sau impuse de caracteristicile lui organizatorice. Printre restrictiile obisnuite pentru problemele
decizionale pot fi nominalizate: resursele materiale, financiare, de personal, de timp, informationale,
organizatorice etc. Pentru sistemele socio-economice este foarte important sa se tind cont de
constrangerile impuse de legile si actele normative pe care decidentul nu are posibilitate s le evite
[2, p. 44 - 45].

In domeniul elaboririi deciziilor cu caracter normativ conditiile se stabilesc expres in legislatie.
Potrivit art. 23, alin. (1), Legea nr. 100/2017, proiectele actelor normative sunt elaborate de catre
autoritatile publice abilitate, conform programelor si planurilor aprobate in modul stabilit de lege,
precum si la solicitarea Parlamentului, a Presedintelui R. Moldova, a Guvernului. Proiectele de acte
normative sunt conditionate de consultarea publica, avizarea proiectului actului normativ de cétre
autoritatile a caror competentd are tangentd directd sau indirectd cu obiectul de reglementare a
proiectului actului normativ, efectuarea expertizelor (anticoruptie, juridica, dupa caz, expertiza de
compatibilitate cu legislatia Uniunii Europene etc.) [3]. In domeniul aplicarii dreptului de catre
organele competente ale statului, aceste restrictii sunt identificate cu cerintele legale n vigoare, or
aceasta etapa se numeste stabilirea starii de drept (incadrarea juridica a faptei, motivarea de drept a
faptului).

In al treilea rand, se contureazi solutiile alternative (elaborarea proiectelor decizionale) care
par a fi cele mai bune, se face o evaluare preliminara si se prognozeaza consecintele implementarii
acestora. La aceasta etapa pot fi elaborate proiecte alternative a deciziei normative. Cu prlejul aplicarii
dreptului, se interpreteazd prevederile legale selectate de catre organul competent, in vederea
intemeierii legale adecvate a proiectului decizional pe marginea cauzei examinate. Aceasta este etapa
de pre-decizie, dupa care se face alegerea finald a unei alternative. In mod special, alegerea
alternativei vizeaza aplicarea sanctiunilor alternative de catre organul judecatoresc, prevazute de
legiuitor in sanctiunile normelor juridice penale, contraventionale etc. Deoarece alegerea solutiei este
adeseori dificila, decidentul trebuie sa fie determinat sa ia cea mai echitabila si justa, dar nu cea mai
bund, decizie in situatia respectiva. Deciziile juridice se iau in limitele cadrului legal in vigoare de
catre decidentii competenti, evaluandu-se plenar premizele elaborarii deciziei normative, toate
circumstantele cauzei, imprejurarile de fapt, in cazul emiterii deciziei juridice individuale.

In cele din urma, demareazi etapa de adoptare/emitere a deciziei de cdtre organul competent,
sub forma unui act juridic cu caracter normativ sau individual, care determina valoarea si destinatarii
deciziei. Pentru a fi eficientd, la urmatoarea etapa succesiva, decizia trebuie sa fie adusa la cunostinta
subiectilor vizati, numita si publicarea actului juridic, notificarea, comunicarea actului decizional.

Etapa posterioara implicita este executarea (implementarea, punerea in aplicare) deciziei
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juridice. Imediat ce decizia este pusa in aplicare, se obtine un feedback, se activeaza sistemul de
monitorizare si control al punerii in aplicare a acesteia, se evalueaza consecintele acesteia si se
compara rezultatele cu cele preconizate. Feedback-ul permite ajustarea in timp util a deciziei
implementate, pentru a reduce cat mai mult posibil efectele negative ale acesteia.

Aceasta este ordinea 1n care sunt luate multe decizii juridice, de exemplu, de cétre un ofiter de
urmadrire penald, Tncepand cu etapa de initiere a unui caz penal pana la punerea sub invinuire si
trimiterea ulterioard a cazului in instanta. Decizii similare sunt luate in litigiile de drept civil aflate pe
rolul instantelor judecatoresti.

De remarcat, dezavantajul deciziilor rationale consta in faptul ca decidentul se concentreaza
exclusiv pe ratiune, cunostintele sale, experienta anterioard, altfel zis pe ideologia juridica
profesionala. Insa, datoritd excesului de rationare, este posibil ca decidentul s ignoreze intima lui
convingere, aprecierile subiective (,,vocea interioara”) privind problema si solutiile optime, prin
urmare, sa rateze noi alternative asociate cu acestea. Un decident care are incredere exageratd in
judecata si experienta sa poate, constient sau chiar inconstient, atunci cand ia o decizie, sa nu
reuseasca sa profite de noile informatii care ii sunt disponibile. Aceastad abordare a procesului de luare
a deciziilor este unul dintre motivele erorilor juridice si judiciare, in special.

Subiectul necesar in procesul decizional juridic este organul competent al statului in persoana
functionarului decident. Fatd de decident se inainteazd un cumul de exigente: - profesionalism; -
legalitate; - integritate; - intelect dezvoltat; - spirit analitic; - predictabilitate; - echilibru emotional; -
atitudine respectuoasa fatd de oameni etc. Personalitatea decidentului este influentata de un ansamblu
de factori psihologici: - personalitatea decidentului si particularitatile sale psihologice; - calitatile
personale ale decidentului; - experienta, cunostintele, nivelul de competenta profesionala, orientarile
valorice, atitudinile, motivatia decidentului.

Stilul decizional este conditionat de stilul de conducere al unui manager ca mod obisnuit de a
se comporta cu subordonatii sai pentru a-i influenta sau a-i determina sa actioneze. Stilul de conducere
si stilul decizional denotd caracteristicile personale ale managerului/decidentului, intelegerea
subiectiva a sistemului de management al unitdtii fie a organului puterii de stat si locului sau in
asigurarea performantei eficiente a subordonatilor.

Factorii care determina stilul de conducere a decidentului in raport cu subordonatii sunt:

1) particularitatile personale ale sefului ca decident (conceptia personald de management;
orientdrile valorice; pregatirea manageriala; pozitia profesionala si de serviciu; rolurile manageriale
etc.); 2) particularitatile obiectelor managementului (subordonatii si echipele profesionale); 3) factorii
sistemici si organizatorici sau manageriali (exemplul stilului de lucru al unui superior; gradul de

libertate organizationald a managerului in exercitarea atributiilor sale; sistemul de delegare a
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atributiilor existent in unitate; normele manageriale si regulile de conduita; procedurile manageriale
existente pentru luarea deciziilor si circuitul documentelor etc.).

Stilul de conducere (autoritar, democratic, liberal) are un impact semnificativ asupra procedurii
de luare a deciziilor. De exemplu, conducatorul unui organ de aplicare a dreptului care adera la un
stil de conducere autoritar, 1si bazeaza deciziile in primul rand pe propria opinie, pe viziunea sa asupra
situatiei problematice si pe modalitétile de solutionare a acesteia. Aceste decizii sunt de obicei sub
forma de ordine, dispozitii, ordonante, incheieri, decizii etc. care trebuie executate neconditionat de
catre subordonati. Este un stil tipic de conducere in sistemul organelor puterii de stat, identificat cu
metoda imperativa de reglementare a relatiilor sociale. Insa excesul de imperative are un impact
negativ asupra subordonatilor, limitandu-le autonomia de vointa si creativitatea, fiind un impediment
pentru o reflectie independenta.

Stilul democratic de conducere la etapa de luare a deciziilor permite discutarea colegiald a
alternativelor posibile, a celei mai bune modalitati de atingere a obiectivelor, decidentul ia in
considerare opiniile personalului la elaborarea solutiilor. Un stil liberal de luare a deciziilor este
caracterizat de un comportament pasiv al managerului, de distantarea acestuia de acest proces, cu o
cedare efectiva a functiilor de conducere unui lider informal.

Metodele de luare a deciziilor sunt modalitati specifice de rezolvare a unei probleme de catre
decident. Metodele de luare a deciziilor juridice sunt operatiuni intelectuale concentrate ale
decidentului in procesul de reglementare juridica a relatiilor sociale sau de solutionare juridica a unei
stari de fapt. Metodele de luare a deciziilor pot varia in functie de tipul de problema sau de problema
care trebuie rezolvata. In teoria deciziilor problemele sunt clasificate, de regula [2, p. 26; 6, p. 173 -
176], dupa cum urmeaza:

- probleme - standard care au o structura clara, relatii cauza - efect, analogii;

- probleme bine structurate, care pot fi impartite in subprobleme, pentru fiecare dintre acestea
existand, de obicei, un set de solutii (de exemplu, pentru solutionarea problemelor juridice standard
si a celor bine structurate, exista solutii standard, in situatii tipice, prevazute in actele normative de
drept material si drept procesual si care reglementeaza in mod clar si explicit, etapizat, secventa de
analiza a situatiilor si de rezolvare a problemelor);

- probleme slab structurate, in care directiile de solutionare si relatiile cauza - efect sunt departe
de a fi clare (de exemplu, activitatea unui ofiter de urmarire penald, a unui avocat in situatii vagi,
problematice, care il Incurajeaza sa caute in mod activ o varietate de informatii, sa evalueze posibilele
consecinte ale deciziilor luate, ghidandu-se de experienta sa profesionald, cunostintele, intuitia sa);

- probleme nestructurate, care, de obicei, nu au analogii, relatiile cauza - efect nu sunt complet

clare, iar metodele de solutionare nu sunt definite. De exemplu, interventia si combaterea
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consecintelor situatiilor de urgenta cu caracter natural.

In procesul decizional se utilizeaza un ansamblu de metode solicitate la diferite etape. In teoria
deciziilor toate metodele de luare a deciziilor se divizeaza in doud grupuri: formalizate (matematice)
si neformalizate (euristice) [4, p. 38].

Metodele formalizate, bazate pe rezultate cantitative de calcul, sunt utilizate in rezolvarea
problemelor bine structurate si, partial, slab structurate pentru a evalua optiunile de decizie, a selecta
si a justifica cea mai buna optiune. Metodele neformalizate sunt utilizate in probleme complexe slab
structurate si nestructurate pentru a genera optiuni de solutionare, a le analiza si evalua, a selecta si a
justifica cea mai buna solutie. Metodele formalizate utilizate pentru justificarea si selectarea solutiilor
optime includ: - modele si metode economico-matematice care formalizeaza interrelatiile dintre
procese si fenomene; - analiza de sistem care permite dezvaluirea interactiunilor dintre partile
constitutive ale sistemelor si strategia lor de dezvoltare; - evaluari si judecati de specialitate care
permit specialistilor calificati sa aprecieze semnificatia fenomenelor, factorilor, previziunile de
dezvoltare a sistemelor, raportul dintre factorii deterministici si probabilistici. Metodele matematice
(de cercetare operationald) sunt Tmpartite in urmatoarele grupuri: analiticd, statisticd, programare
matematica, teoria jocurilor [4, p. 39; 47 - 52].

Metoda logica este utilizata constant in procesul de luare a deciziilor juridice prin formele
specifice de gandire: analiza si sinteza, inductie si deductie, analogie, abstractizare si concretizare.

Analiza este o metoda logica operationala de descompunere a intregului in elemente separate
si de examinare a fiecaruia dintre ele. De exemplu, in procesul de elaborare a unei decizii juridice
individuale, starea de fapt si starea de drept sunt supuse analizei. Analiza este indisolubil legata de
sinteza (combinarea tuturor datelor obtinute in urma analizei). Sarcina sintezei este de a reproduce
mental principalele conexiuni dintre elementele situatiei/starii. Sinteza face posibila descoperirea
esentel proceselor si stdrilor, stabilirea unor relatii cauzad - efect in cadrul acestora, de exemplu,
stabilirea cauzei - efect intre fapta ilicitd savarsita si prejudiciul cauzat, precum si prezicerea evolutiei
lor. Analizand situatia/starea, examinand elementele analizate, trebuie de sintetizat imediat si de
stabilit existenta unor legaturi intre aceste elemente. Fiecare verigd a analizei este legatda Tn mod
inseparabil de sinteza si, invers, sinteza da nastere la o analizad ulterioard. Numai in acest caz, apar
conditiile pentru evaluarea corectd a situatiei/stdrii si pentru a prevedea dinamica ei In viitor.
Important s se evalueze elementele esentiale care sunt decisive pentru actiune, de exemplu, in
procesul penal vor fi evaluate doar probele pertinente si concludente in raport cu starea de fapt. Prin
urmare, nu trebuie analizate toate datele, ci doar cele care sunt esentiale in contextul specific, totusi,
se intampld adesea ca un factor aparent neimportant si fie de fapt decisiv. In evaluarea

procesului/starii, este necesar sa se determine mai intai care dintre elementele sale sunt primare,
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esentiale, care sunt secundare si care nu influenteaza deloc procesul. Analiza si sinteza sunt strans
legate de inductie si deductie.

Inductia este miscarea gandirii de la particular la general, de la o serie de fapte la o legitate.
Deductia, dimpotrivd, merge de la general la particular, de la legitate la manifestarile sale individuale.
Metoda inductiva este utilizata implicit, atunci cand este posibil s se traga concluzii generale pe baza
unui fapt particular, sa se facd legaturi intre fenomene separate si o legitate. Deductia, pornind de la
general la particular, permite, pe baza legilor cunoscute, sa se treaca la predictia manifestarilor sale
particulare. Metoda inductiei este inseparabild de deductie, asa cum analiza este inseparabild de
sinteza. In timp ce inductia determina, pornind de la fapte individuale, ce lege se manifest in conditii
date, deductia rezolva problema opusa: cum se poate manifesta o lege in conditii specifice date.
Deductia, de regula, este folosita atunci cand se trag concluzii. Concluziile in procesul de aplicare a
dreptului se configureaza la etapa cercetarii starii de fapt si incadrarii juridice a faptei, emiterii actului
de aplicare a dreptului intr-un final.

Din aparatul metodologic al logicii formale face parte abstractizarea ca studiere a unei probleme
separat de totalitatea altor factori. In procesul decizional juridic abstractizarea, fara concretizare, nu
poate oferi o solutie practica, deoarece distanteaza starea de drept de starea de fapt. Analogia este
metoda logica care se bazeaza pe asemanarea a doua fenomene dintr-un mediu/sistem, care se
aseamana in alte medii/sisteme. Atunci cand decidentul recurge la analogie, este necesar sd apeleze
la experienta sociald si personala, la legile generale si la observatii. O analogie oferd o presupunere
initiald cu privire la posibila dezvoltare a procesului, care, fiind ulterior verificata cu ajutorul altor
metode logice, contribuie la elaborarea deciziei corecte.

In procesul aplicirii dreptului organul competent poate constata o lacuni in legislatie pe care
va fi tinut si o depaseasca, apeland la metoda analogiei. In limbajul juridic procedeele sunt numite
analogia legis si analogia iuris. Analogia legii (analogia legis) este procedeul logic utilizat de
organul de aplicare a dreptului intr-un caz cercetat, care isi Intemeiaza decizia juridicd pe o norma
juridica asemanatoare (analoagd), in lipsa celei necesare. Analogia dreptului (analogia iuris),
intervine in caz de imposibilitate de aplicare a analogiei legii, in absenta normei juridice necesare, cat
si a normei juridice asemandtoare, organul de aplicare a dreptului apeleaza la principiile dreptului in
vederea intemeierii deciziei juridice. In actul de aplicare, in partea de motivare de drept, decidentul
va justifica necesitatea utilizarii analogia iuris, va numi si enunta principiul dreptului. Aplicarea
analogiei legii este prohibita in dreptul penal si dreptul contraventional, ramuri de drept intemeiate
pe principiul legalitatii faptelor [1, p. 213 - 214].

In procesul decizional juridic este important si se stabileascd relatii de cauzalitate intre

elementele starii de fapt (de exemplu, fapta ilicita si prejudiciu) in vederea elaborarii deciziei juridice.
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Cauzalitatea este forma universala de relatii obiective intre fenomene si procese ale realitatii.
Descoperirea legaturii cauzale intre fapta ilicitd savarsitd (cauza) si prejudiciul constatat (efectul) este
o sarcina dificild a organelor competente de examinarea cauzei penale, dar si o conditie necesard de
tragere la rdspundere juridicad a faptuitorului. Dificultatea rezida in faptul ca acelasi efect poate fi
provocat de cauze diferite care actioneaza separat, ceea ce responsabilizeazd enorm organele de
urmarire penala.

Metoda de modelare este axata pe o reprezentare a unui obiect, sistem, idei sub o forma care
diferd de fenomenul studiat, dar care reproduce anumite proprietati esentiale ale sistemului original.
Prin modelare vom intelege studierea obiectului supus cercetarii prin studierea modelului. Prin model,
un obiect ajutdtor, in multe cazuri special construit, pentru a usura cercetarea si obtinerea de noi
cunostinte despre obiectul original, care poate fi un fenomen, sistem, proces sau problema [2, p. 61].
Principiul similitudinii partiale (omomorfism) sta la baza construirii modelelor. Se crede cé crearea
unui model ne permite sa luam decizii obiective in situatii complexe pentru o simpla evaluare a
alternativelor de tip cauza - efect. Modelarea imaginara sau ideald se bazeaza pe o legaturd imaginara
intre model si obiect. Conventional modelarea ideala poate fi Impartitd in doud grupe: modelarea
formalizata si modelarea intuitiva. Orice rationament care nu foloseste modele formalizate si se
bazeaza numai pe experienta si intuitia cercetatorului poate fi considerat ca o modelare intuitiva [2,
p. 61 - 62]. Metoda modelarii o recunoastem in domeniul juridic sub forma precedentelor
juridice/judiciare, reconstituirii faptei, experimentului in procedura de urmarire penald, prezentarea
spre recunoastere a persoanelor si a obiectelor [5].

Metoda expertizei este metoda care ii permite agentului de aplicare a dreptului (organ de
urmdrire penald, procuror, instantd de judecatd) sa consulte diversi specialisti (de exemplu: contabili,
psihiatri, medici legisti, psihologi etc.), prin dispunerea expertizei judiciare [5], conform normelor
procesuale, si sd ia in considerare opiniile acestora in procesul de elaborare a deciziei juridice
individuale. Asa cum se precizeaza in teoria deciziilor [2, p. 97], expertul este un specialist cu
calificare Tnaltd in domeniu, care are cunostintele necesare, experienta si rezultate pozitive in
activitatea practica, capacitatea si dorinta ce ii permite pregatirea procesului informational de luare a
deciziilor. In sarcinile expertului se includ, in particular evaluarea si analiza modului de functionare
a obiectului, elucidarea cauzelor si propunerea unor cai de a le aduce la un regim dorit de functionare.
Expertiza judiciard se efectueazd conform prevederilor art. 142 - 153, Cod de procedurd penald R.
Moldova, de catre expertul judiciar inscris in Registrul de stat al expertilor judiciari [5]. Legiuitorul
reglementeaza expres obligativitatea metodei expertizei judiciare in cauzele penale in art. 143, Cod
de procedura penala a R. Moldova [5]. Elaborarea decizilor juridice normative pretinde efectuarea

expertizelor economica, financiara, stiintifica, ecologica, anticoruptie, juridicd, de compatibilitate cu
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legislatia Uniunii Europene sau a altei expertize prevazute de legislatie, in functie de tipul raporturilor
sociale reglementate de actul normativ [3].

Metoda scenariilor este una dintre metodele de pronostic care permite identificarea tendintelor
probabile ale proceselor si a posibilelor consecinte ale deciziilor, pentru a alege cea mai potrivita
alternativa de gestionare. Un scenariu este inteles ca o imagine ipoteticd a dezvoltarii secventiale in
timp si spatiu a proceselor, reprezentand evolutia obiectului controlat in sectiunea de interes pentru
cercetdtor. Un scenariu este o evaluare relativa, conditionata, a posibilei evolutii a sistemului,
deoarece este intotdeauna construit pe baza unor ipoteze privind conditiile viitoare de dezvoltare.
Metoda scenariilor de luare a deciziilor prevede optiuni multiple, adicd dezvoltarea mai multor
alternative pentru o posibild evolutie a situatiei, a cdror examinare permite identificarea situatiilor
critice pentru luarea deciziilor, precum si stabilirea consecintelor posibile ale solutiilor propuse pentru
a le compara si a 0 alege pe cea mai eficienta [4, p. 74 - 75] De exemplu, in domeniul procesual-penal
metoda scenariilor se regaseste in ipotezele construite de catre organul competent care cerceteaza
fapta penald. In domeniul gestionarii situatiilor de urgentd, metoda scenariilor se identifici cu
dispozitiile derogatorii ale Comisiei pentru Situatii Exceptionale.

Metoda arborelui de decizie este cunoscuta pe larg in stiintele economice. Aceastd metoda este
o reprezentare schematica a procesului de luare a deciziilor pas cu pas, urmatd de o evaluare a
impactului rezultatelor posibile ale acestuia asupra deciziilor ulterioare [4, p. 75 - 76]. Arborele
decizional poate fi utilizat in activitatea procesual-penald, atunci cand, de exemplu, se planifica un
interogatoriu complex, in care persoanei interogate i se prezinta o anumita forma de probe.

Avand acces la diverse metode de luare a deciziilor, decidentul urmeaza sa-si stimuleze
activitatea de gandire constant. Modalitati recomandabile sunt:

1) Stimularea motivelor de activitate a géandirii. In orice activitate, pentru a atinge obiectivul
trebuie sa existe o dorinta puternica, o constientizare clara si o actualizare a necesitatii de a-l atinge.
Constientizarea faptului ca obiectivul nu poate fi atins fara activarea gandirii, cd sarcina stabilitd de
subiect trebuie rezolvata, este un stimulent important pentru procesul de gandire. De exemplu, dupa
ce preia un caz penal complex, un ofiter de urmarire penala cu atitudinea sa emotional-volitiva trebuie
sd-si formeze o atitudine mentala certa de a descoperi infractiunea. Ajunsd apoi in constiinta sa
juridica, aceasta atitudine devine un stimul important, un motiv puternic, un fel de dominanta a
activitatii de gandire care vizeaza solutionarea cauzei.

2) Implicarea activa in activitatea de cercetare. Unui ofiter de urmarire penala incepator, care
a primit materialele unui caz penal complex, i se poate recomanda sa se implice activ in investigatie
si sd nu amane cazul chiar si sub cele mai plauzibile pretexte ,,pentru mai tarziu”. Este oportun sa se

recurgd la actiuni de cercetare, indiferent cat de mult timp ar fi necesar. Dupa aceasta, vor aparea
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treptat primele succese, detalii noi si se va configura tabloul faptei cercetate. Aceste realizari i vor
aduce satisfactie profesionala, devenind un factor pozitiv care-i activeaza gandirea.

3) Verbalizarea proceselor de gandire in combinatie cu ordonarea informatiilor. Adeseori,
verbalizarea, schimbul de opinii cu colegii cu privire la starea cercetatd, configureaza problema,
dezviluie contradictiile ascunse si cunostintele insuficiente despre aceasta. Clasificarea si
sistematizarea informatiilor obtinute contribuie, de asemenea, la stimularea gandirii.

4) Stimularea in grup a proceselor de gdndire. De regula, un ofiter de urmarire penala
investigheaza independent un caz penal, totusi, in cazurile complicate, cand ancheta este in impas,
este recomandabil sa se transfere cazul unui alt lucrator, mai experimentat.

Asadar, luarea deciziilor este un proces psihologic complex in care constructiile logice sunt
adesea o reflectare pur exterioara a unor fenomene psihice mai profunde, ascunse nu numai
observatiei exterioare, ci si decidentului insusi, care influenteaza alegerea anumitor stiluri, tehnici si

metode de luare a deciziilor, relevante domeniului de elaborare si de aplicare a dreptului.
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