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SUSTAINABILITY- A SAFE APPROACH
TO ACHIEVING POSTMODERN EDUCATION

SUSTENABILITATEA- UN DEMERS SIGUR
IN CULTIVAREA EDUCA TIEI POSTMODERNE
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Abstract

This work represents an analytical foray into the opportunities to achieve postmodern education by cultivating
sustainability as a decisive factor in animating this process. Postmodern education is a new, digitized, interactive,
student-focused education, focused on infiltrating the teaching process of digital teaching methods, techniques, and the
use of digital technologies that make the cooperation between student and teaching staff more efficient. Since we are in
a post-modern society, education must shed its coat of modernism and step firmly on the path of postmodernism, which
will help develop a responsible and educated society that cares for the future of society. The research methodology
focused on the use of the following methods: analysis, synthesis, induction, deduction, abduction.

Key-Words: sustainability, postmodern education, university, sustainable university, innovative changes.
Jel: QO01, Q56, 123

Introducere

Universitdtile sunt adevarati vectori ai schimbarii, valorificand potentialul uman si
competente si valori umane, implantandu-le tinerilor specilisti, care pledeaza pentru valorificarea
potentialului inovational, dezvoltarea de metode de predare inovatoare, implementarea de noi
tehnologii.

Teoria si practica educatiei este intemeiatd, in mod traditional, pe modernism, in ceea ce
priveste ipotezele si idealurile acelei categorii de gandire.

De exemplu, educatia ca mijloc de transmitere a modelelor ratiunii critice, libertatea
individuala, iar progresul sunt toate parte a modernismului (Lash, 1990). In mod similar, conceptul
de student ca individ automotivat, autodirijat si rational este, la fel, o perspectivd modernista. Cu
toate acestea, multi dintre acesti factori sunt criticati de catre perspectiva postmodernista.

Postmodernismul subliniaza constructia unui individ sub impactul factorilor externi (limbaj,
contexte), distinctivi de sursele adevarului si rolul dorintelor inconstiente In plus, postmodernismul
provoaca direct conceptele, abordarile, procesele existente, structurile si ierarhiile cunostintelor.

Continut

Dintr-o perspectiva modernista, rolul educatiei este de a ajuta studentii sa-si realizeze
potentialul ca agenti auto-directionati si auto-motivati, astfel incit sd devind indivizi complet
autonomi si capabili (Lash, 1990). Aceasta implicdi modelarea din perspectivd subiectivd a
studentilor.

Din perspectiva postmodernistd, acest rol al educatiei este unul problematic. Ca urmare,
postmodernismul influenteaza discutiile si deciziile cu privire la curriculum, pedagogie, organizarea
structurala si rolul cadrului didactic, dar o face intr-un mod in care acestea sunt adesea nevazute sau
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subtile. Prin urmare, ideile postmoderniste devin incorporate in dezbaterile din domeniul
educational.

Educatia postmoderna este influentata de o multitudine de factori externi, precum:

1. Schimbarile inovationale in procesul educational — educatia postmoderna este o educatie
adaptiva, la o multitudine de factori, precum: Invatamantul la distanta, invatamantul
online, cercetarea cross-disciplinard, focusarea pe problemele globale ale societatii,
necesitatea asigurdrii de solutii prompte si eficiente de depasire a provocarilor. Educatia
postmoderna incearcd sa elucideze modalitati concrete de depdsire a principalelor
provocdri cu care se confruntd societatea. Astfel, asigurarea echilibrului economic-
social-de mediu devine o preocupare a educatiei postmoderne ce impune schimbari In
cadrul sistemelor educationale moderne.

2. Tehnologiile informationale — tehnologiile informationale au adus o contributie
deosebitda sistemului educational, dat fiind faptul ca, drept urmare a implementarii
diferitor tehnologii informationale, au aparut asa elemente ale educatiei postmoderne
precum: e-learningul, e-tutoringul, educatioan interculturald etc., care au spart
stereotipurile si au necesitat o remodelare urgenta.

3. Motivatia actorilor educationali — daca acum zeci de ani in urma actorii educationali
erau motivati de necesitatea de a studia, descorperi noi domenii, de a se implica in
activitati de cercetare, la moment, ca urmare a dezvoltdrii societatii, actorii educationali
devin motivati cu dificultate, oferindu-li-se diferite perspective in alte domenii.

4. Contextul creat la nivel de tara — fiecare tard, in functie de nivelul de dezvoltare
macroeconomicd, de politicile educationale implementate, incearca se se adapteze la
noile contexte si sd genereze noi modele ale educatiei postmoderne, care se diferentiaza
major de principiile educatiei moderne.

Un alt factor care a manifestat un impact decisiv asupra sistemului educational a fost
pandemia. Postmodernizarea spatiului educational in pandemie a condus la un tip mixt de modele
interne si europene de educatie, punctand necesitatea unor noi reforme, pierderea valorilor
invatamantului modern, crizele profesionale ale personalului didactic si crizele dezvoltarii
profesionale ale viitorilor specialisti.

In acest sens, este important si gisim modalititi de conservare a celor mai bune tehnologii
de optimizare si a scenariilor semnificative pentru modernizarea procesului educational in
hiperspatiul deschis al institutiilor de Invatamant superior national si european. Realitdtile
postmoderne ale educatiei au recunoscut prioritatea procesului de invétare fata de rezultatele
acestuia, importanta prestarii competente a serviciilor educationale, in centrul carora se afla un
anumit actor de Invatare, cu nevoile sale sociale si cu anumite resurse personale disponibile in
desfasurarea activitatilor educationale si profesionale. Educatia postmodernd, in perioada de
pandemie, a condus la consolidarea invatamantului la distantd ca model pedagogic deschis de
educatie, folosind instrumente informationale moderne, pentru a asigura interactiunea tuturor
participantilor la procesul de invatare.

Introducerea sistematicd si In timp util a tehnologiilor informationale moderne in
invatamantul online, inclusiv retelele sociale de comunicatii informationale, disponibilitatea testarii
computerizate a abilitdtilor cognitive ale actorilor educationali, desfasurarea cursurilor la distanta,
manuale electronice si conferinte stiintifice online sau comunicare interactivd intre studenti si
profesori pe platformele MOODLE, prin e-mail, programul SKYPE, sau instrumentele platformei
Z0O0OM, GOOGLE MEET, CISCO WEBEX si actualizarea constanta a diverselor tehnologii
metodologice pentru implementarea invatamantului la distantd, sunt componente integrante ale
modelului postmodern de educatie.

Sistemul postmodern de invatdamant nu poate fi numit independent, adicd nu este lipsit de
cele mai bune traditii ale modelului clasic sau modern de invatare, in plus, combina tehnologiile
pedagogice traditionale si inovatoare ca doi vectori metodologici si aplicati interconectati, dar
totodata diferiti.
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In acelasi timp, constructiile teoretice complexe privind scopurile educatiei si functia
procesului de invatdmant si-au pierdut din valoare; in schimb, clientii educationali au sarcini si
oportunitati semnificative de a studia pe tot parcursul vietii datoritd serviciilor educationale la
distantd, precum si de a se autoactualiza in mai multe domenii profesionale, printr-o combinatie de
munca si studiu, economisind timp fard deplasarea 1n spatiu si resursele obtinute.

Educatia postmoderna, ca factor al Invatarii inovatoare, are intentia de a pregdti nu doar
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,omul care stie”, ci si ,,omul care actioneaza” in determinarea raportului dintre reproductiv si
productiv, activ si creativ.

Problema dezvoltarii inovatiilor educationale este relevantd, deoarece provoacd o rezonanta
sociala si stiintificd largd, creste eficacitatea procesului educational. Tehnologiile inovatoare
utilizate Tn sistemul de invatamant superior sunt considerate ca modelatoare de catre profesor, care
tine cont de continutul, formele si metodele procesului de invatdmant in conformitate cu scopul
stabilit cu utilizarea noutatii. In practica activititilor educationale ale universititilor moderne, sunt
utilizate astfel de tehnologii de invatare ca: nvatare diferentiatd, invatarea bazatd pe probleme,
contextuald, tehnologia informatiei, invatarea orientatd spre personalitate (Bondarchuk, 2020).

Procesul inovator al invatarii in invatdmantul economic aratd cd problema reformarii
educatiei este legatd de gasirea unor noi modalitdti eficiente de organizare si implementare, inovare
in educatie. Calitatea instruirii va creste semnificativ odatd cu introducerea unor astfel de
tehnologii. Se va putea implementa invatamantul la distanta si diverse modele moderne de Invatare:
e-learning (e-learning); m-learning (invatare mobild), blended-learning (invdtare combinatd),
flipped-learning (invatare inversatd) (Gurevich et al., 2015).

In contextul cultivarii educatiei postmoderne, sustenabilitatea devine o competentd, o

resursd, dar si o fortd ce trebuie cultivatd la toate nivele. Universitatile care tind sd se alinieze la
educatia postmodernd, sunt obligate sd introducd schimbari in activitatea lor, sd se conformeze
mediului dinamic, sa dea dovada de flexibilitate, competitivitate si sustenabilitate.

Una dintre schimbadrile pe care universitdtile, in calea lor spre sustenabilitate ar trebui sa le
introduca, sunt schimbdrile inovationale, care reprezintd un demers sigur spre atingerea
sustenabilitdtii mediului universitar. Consideram ca schimbarile inovationale sunt extrem de
necesare intr-o societate a inteligentei si competitivitatii, in contextul implementarii
managementului sustenabilitdtii universitare.

In opinia noastra, schimbdrile inovationale sunt acea categorie de schimbdri care implicd
implementarea de noi metode, tehnologii, platforme de invdtare, inovatii in invatamantul superior,
inovationala, prin implicarea tuturor membrilor comunitatii academice.

Schimbarile inovationale in universitati reprezintd un imperativ in secolul XXI, secol al
inteligentei, dinamismului, tehnologiilor, inovatiilor, secol care modeleaza activitatea institutiilor de
invatamant superior si le obligd sd cerceteze, sd inoveze, sa dezvolte noi platforme in vederea
cresterii competitivitatii lor.

Necesitatea implementarii schimbdrilor inovationale in procesul de invdtdmant a fost
accentuat de criza pandemica, unde universitatile au trebuit sa identifice rapid solutii viabile de
depasire a provocarilor aduse de pandemie.

In Republica Moldova, in ultimii 12 ani, se evidentiazd o dinamica de reducere a
universitdtilor, de la 33 de institutii in anul 2011, la 24 de institutii, Tn anul 2022. Institutiile de stat,
s-au redus de la 19 unitéti, in anul 2010, la 16, In anul 2022, dar cele private s-au redus de la 14
institutii, in anul 2010, 1a 9, in anul 2022, sau cu 35%.

Din datele tabelului, deducem ca dinamica numarului de studenti la institutiile din Moldova
este si ea in descrestere, urmand un trend negativ pentru perioada 2011-2022, de la 107813 studenti
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in anul de invatdmant 2010-2011, la 89529 de studenti in anul 2014-2015, inregistrandu-se o
scadere cu 17%, ca in anul 2021-2022 sd ajungd la 59647 de studenti sau cu 34% fata de anul 2015
si cu 45%, fata de anul 2010-2011. Acest lucru este explicat prin rata natalitdtii scdzutd, prin
plecarea tinerilor peste hotare si incadrarea 1n institutiile de Tnvatamant de acolo si migratia tinerilor
in vederea reintregirii familiilor.

Tabelul 1. Dinamica institutiilor de invitimant superior
din Moldova, 2010-2022.

Indicatori 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17 /18 18/19 19/20 | 21/22
Numérul
total de 33 34 34 32 31 31 30 29 29 24 24

institutii
Numérul de

institutii de 19 19 19 19 19 19 19 19 19 16 16
stat

Numdrul de

institutii 14 15 k] 13 12 12 11 10 10 8 8
nestatale

Numérul de

2 107813 103956 102458 97285 89529 81669 74726 65543 60608 59033 | 59647
studenti total

?;;t: e 61202 | 58576 | 57371 | 55067 | 51496 | 47217 | 42828 | 38054 | 35091 | 34443 | 35049
E;tbf:;“e 46611 | 45380 | 45087 | 42218 | 38033 | 34452 | 31898 | 27489 | 25517 | 24590 | 24598
Studenti din

institutiile de 88791 84946 83008 78919 72474 66938 62108 55341 50620 | 50200 | 57228
stat

Studenti din
institutiile 19022 19010 19450 18366 17055 14731 12618 10202 9988 8833 2419
private

Sursa: Biroul National de Statistica, 2022

Analizand dinamica studentilor din Republica Moldova incadrati in perioada 2011-2022 in
universitdtile de stat, se proiecteaza un trend negativ pentru intreaga perioada de analizd. Astfel,
dacd in anul 2010-2011 1n institutiile de stat isi faceau studiile 88791 de studenti, atunci in anul
2014-2015 numarul lor s-a redus cu 18,4%, ajungand la 72474 de studenti, ca la nivelul anului
2021-2022 numarul lor sd ajungd la 57228 de studenti, inregistrandu-se o scadere cu 35% fata de
anul 2014-2015 si cu 36% fatd de anul 2010-2011.

Totodata, analizdnd dinamica studentilor incadrati in institutiile de Invatamant superior
private, putem observa ca, si aici se inregistreaza un trend negativ, de la 19 022 studenti in anul
2010-2011, lIa 17 055 studenti in anul 2014-2015, ca in anul 2021-2022 s ajunga la 2419 studenti,
sau cu 86% mai putin decat in anul 2014-2015 si cu 87,3% fata de anul 2010-2011.

In tabelul 2, am redat repartizarea absolventilor dupa categoria de universititi statale sau
nestatale. In perioada 2010-2021, dinamica absolventilor institutiilor de invitimant superior din
Moldova inregistreazd un trend negativ, de la 28 408 absolventi, in anul 2010, la 24 274 de
absolventi in anul 2015, ca in anul 2021 sa ajunga la 14084 de absolventi. Aceasta demonstreaza ca
numdrul absolventilor a scdzut in anul 2021 cu aproximativ 40% fata de anul 2015 si cu
aproximativ 50% fatd de anul 2010.

Atat absolventii de la institutiile de stat, cat si cei de la institutiile nestatale, inregistreaza un
trend negativ. Absolventii din institutiile de stat, in perioada 2010-2020, au inregistrat o tendinta
descrescdtoare, de la 22370 de absolventi in anul 2010, la 18867 de absolventi in anul 2015, ca in
anul 2020 sa ajungd la 12108 absolventi, remarcandu-se o scadere cu 36%, fata de anul 2015 si cu
46% fata de anul 2010.
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Tabelul 2. Repartizarea absolventilor institutiilor de invatamant superior
dupa categoria de institutie statala sau nestatala, 2010-2021.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Total 28408 27788 | 26730 | 24848 24274 | 23630 | 21886 19943 18142 | 16266 | 14650 | 14084
Statale 22370 22111 | 21548 | 20105 19649 18867 | 17632 16228 14945 | 13267 | 12108 | 11653
Nestatale 6038 5677 5182 4743 4625 4763 4254 3715 3197 2999 2542 2431

Sursa: Biroul National de Statistica, 2022

Pe de alta parte, acelasi trend negativ il observam si la absolventii institutiilor nestatale,
unde, n anul 2010, s-au inregistrat 6038 de absolventi, ca in anul 2015 sa se reduca la 4763 de
absolventi si in anul 2021 numarul lor total sa ajunga la 2431 de persoane. Se constata ca, in anul
2021, numarul absolventilor s-a redus cu 47% fata de anul 2015 si cu 58% fata de anul 2010.

In tabelul 3, am redat dinamica numarului de studenti total si al celor inmatriculati dupa
forma de finantare a studiilor la buget sau contract.

Tabelul 3. Dinamica numarului de studenti total
dupa forma de finantare a studiilor, 2011-2022.

10/11 11/12 12/13 1314 | 14415 1516 | 16/17 | 1718 1819 | 19220 | 20121 | 21/22
Numiralde | go70y | gi046 | 53008 | 78010 | 72474 | 66938 | 62108 | 55341 | 50620 | 47745 | 49540 | 50197
studenti, total
buget 30907 | 29175 | 28340 | 28008 | 27470 | 26669 | 25872 | 23260 | 21883 | 20754 | 21735 | 21760
contract 57884 | 55771 | 54668 | 50821 | 45004 | 40269 | 36236 | 32081 | 28737 | 26991 | 27814 | 28437
]“mi:t‘:;ﬂa-“’ 23128 | 23018 | 23086 | 22417 | 20501 | 20939 | 18990 | 16459 | 15858 | 16599 | 18143 | 17444
buget 9527 9381 10241 | 10263 | 9807 9348 9029 7300 7595 7662 | 7728 | 7608
contract 13601 | 13637 | 12845 | 12154 | 10694 | 11591 9961 9159 8263 8937 | 10415 | 9836

Sursa: Biroul National de Statistica, 2022

in baza datelor prezentate in tabelul 3., deducem ca, in perioada 2011-2021, numarul total de
studenti s-a redus de la 88791 de persoane, in anul 2011, la 72474 de persoane, in 2015 ca in 2021
sa ajungd la 49549 de persoane. Observam, de asemenea, cd in 2021 s-a inregistrat o descrestere a
numarului de studenti cu 32% fata de anul 2015 si cu 45% fata de anul 2011. Putem remarca faptul
cd, in ultimii 2 ani, datoritd pandemiei, numarul total al studentilor a crescut usor, de la 47745 de
studenti, in anul 2019-2020, la 49549 de studenti, la nivelul anului 2020-2021.

Pandemia a modificat stereotipuri, a modificat valori, a punctat necesitatea de adaptare a
institutiilor de invatamant superior intr-un nou context. Implementarea invatdmantului online, a
devenit o salvare pentru universitatile din Intreaga tara. Desi nepregatita, comunitatea academica a
infiltrat noi metode de predare interactive, a utilizat platformele de promovare a orelor precum
Google Meet, Teams, Cisco Webex etc. Totodata, trebuie sa remarcdm faptul ca, atat studentii cat si
cadrele didactice s-au confruntat cu dificultati enorme care solicitau actiuni prompte, rapide,
eficiente care ar asigura calitate in desfasurarea procesului educational. Cercetand rezultatele unui
studiu desfasurat in cadrul Academiei de Studii Economice a Moldovei in perioada octombrie 2021,
in randul a 221 de studenti de la specialitatea Business si Administrare, studentii, Tn mare parte, sunt
satisfacuti de Tnvatdmantul online, fapt notat de 42% dintre respondenti. Totodatd, 81% au notat ca
s-au adaptat usor la noile exigente aduse de pandemie, dar si la noile modificari din sistemul de
invatamant superior (Solcan, 2021).

Pe de alta parte, 26% dintre studenti au notat ca motivatia lor, in contextul invatdmantului
online a crescut, pe cand 39% au notat ca motivatia nu s-a modificat, iar 27% au notat cd motivatia
a scazut.

Principalele provocari cu care s-au confruntat studentii in contextul invatamantului online au
fost lipsa comunicdrii cu colegii/ profesorii, notat de 53,4% dintre respondenti, un volum mare de

103



muncd legata de activitatea individuald, notat de 49,3% dintre respondenti, lipsa concentrarii la
lectiile online (44,3%) etc.

Pe langd aceasta, studentii au reiterat si prezenta problemelor tehnice care provocau
probleme in perceperea materialului precum: intreruperi in procesul de prezentare a materialului
(49,3%), probleme de sunet (40,7%), viteza slaba a internetului (38,0%) etc.

Pe de altd parte, respondentii studiului au notat si principalele beneficii aduse de
invatamantul online precum: posibilitatea de a combina serviciul cu studiile (80,5%), economisirea
timpului pentru deplasarea la/ de la universitate (76%), invdtarea intr-un mediu confortabil si
familiar (59,7%), digitalizarea prcesului de invitare (59,3%) etc

Concluzii

In vederea evaluirii situatiei privind dezvoltarea sistemului de invatamant superior in ultimii
12 ani, a fost cercetatd dinamica institutiilor de invdtdmant superior din tara, dupa forma de
proprietate si numarul de studenti. Astfel, analizele ne permit sd scoatem in evidenta ca, in ultimii
12 ani, se inregistreaza o dinamicd negativa a numdarului de institutii de Invatamant superior, de la
33 de institutii inregistrate in 2011 la 24 de institutii in anul 2022. Acesta situatie este una benefica,
dat fiind faptul ca amplificd necesitatea universitatilor de a-si racorda activitatile, politicile si
strategiile pe dimensiunea atingerii sustenabilitatii.

In acelasi context, a fost cercetati dinamica studentilor institutiilor de invatamant superior
din Moldova. Astfel, in perioada evaluatda, 2010-2022, a fost inregistrat un trend negativ al
studentilor din institutiile de invatimant superior din tard. In acest sens, dinamica negativi
manifestd un impact dramatic asupra activitatii institutiilor de invatdmant superior, impunandu-le
sd-si reorganizeze managementul universitar pe dimensiunea eficientei energetice, a colectarii
deseurilor, in vederea economisirii de resurse, pe de o parte, dar si a castigarii implementarii
masurilor de atingere a sustenabilitatii.

In vederea atingerii educatiei postmoderne, universititile trebuie si-si dezvolte:

» Sa-si reevalueze cultura organizationala centrandu-se mai mult pe schimbarile inovationale
care afecteazd mediul universitar, si care impune o adaptabilitate rapida din partea
institutiilor de invatdmant superior;

» Sa-si redefineasca obiectivele strategice In vederea acordarii unei atentii sporite asupra
digitalizarii si dezvoltarii de strategii inovationale care vor ajuta universitatile in depdsirea
multiplelor provocari cu care se confruntd. Dezvoltarea sistemlor de elearning, e-tutoring,
invatamantului la distanta, platformelor de invatare precum MOODLE, sunt doar céateva
elemente care vor ajuta universitatile sa paseasca ferme pe calea educatiei postmoderne;

» Sa-si dezvolte avantaje competitive inovationale fiecare universitate trebuie sa se focuseze
pe identificarea avantajelor inovationale care le vor ajuta sa paseasca ferm pe calea atingerii
educatiei postmoderne;

» Sa-si dezvoltate modele proprii de atingere a sustenabilitatii fiecare universitate trebuie sa-
si dezvolta modele de atingere a sustenabilitatii, prin focusarea pe domeniile predare,
cercetare, cooperare, efectudnd schimbari majore in fiecare dintre aceste domenii.

» Reevaluarea planurilor de invatdamant si introducerea unitatilor de curs ce tin de
sustenabilitate, amplificarea cercetdrilor pe tematica sustenabilitatii, alocarea unei sectiuni
pe siteul universitatii destinate activitatilor de atingere a sustenabilitatii, sunt doar cateva
dintre masurile care ar ajuta universitatile in atingerea sustenabilitatii.
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