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ADAPTABILITY - A SUREFIRE WAY TO ACHIEVE THE SUSTAINABILITY
OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS
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Abstract: Lucrarea prezintd un studiu complex privind demersurile de adaptabilitate ale insittutiilor de
invatamdnt superior aplicate in context (post) pandemic. Lucrarea prezintda o incusiune teoretico-metodologica

in ce mai nesustenabild, mai dezechilibratd. In acest context apare necesitatea de a aplica mdsuri eficiente de
echilibrare, de atingere a echilibrului economic-social-de mediu, care ar ajuta societatea sd pdseascd ferm pe calea
sustenabilitatii. Universitatile, in calitate de agenti ai schimbarii, de artizani al valorilor inovative in societate, sunt
obligate sa se adapteze in vederea punctarii masurilor eficiente de atingere a sustenabilitatii. Adaptabilitatea
devine o pdrghie de succes in eficientizarea racordarii institutiilor de invatamdnt superior in atingerea
sustenabilitatii. Aplicarea celor mai relevante tehnici, metode si modele va ajuta universitatile sa-si racordeze
sistemele spre atingerea sustenabilitatii. Metodologia cercetarii s-a focusat pe utilizarea urmdtoarelor metode:
analiza si sinteza, inductia si deductia, abstractia stiintificd, documentarea. In concluzii, putem mentiona cd
institutiile de invatamdnt superior care pretind a fi competitive sunt obligate sd-si adapteze obiectivele strategice,
politicile si strategiile, curriculum-urile, programele de studiu, activitatile practice in vederea atingerii
sustenabilitatii. Aceasta va ajuta universitdtile sa-si sporeasca atractivitatea si imaginea sa, dar si sa devind
competitive in ochii beneficiarilor sdi.
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INTRODUCERE

in vederea atigurarii unei dezvoltari continue, schimbarile sunt indispensabile, iar
adaptabilitatea devine o cale de succes de implementare a schimbdrilor. Astfel, Intr-un nou
context, unul pandemic, fiecare entitate a fost nevoita sa se adapteze, sa-si modifice modelul de
management, sa identifice cai de succes 1n vederea pastrarii pozitiei de pe piata, dar si a imaginii
sale. Astfel, atdtmediul de afaceri, cat si institutiile de invatamant superior au fost nevoite sa
identifice noi avantaje competitive care le-ar ajuta sd ramana pe piata, sa depaseascd provocarile
impuse de pandemie.

Dacd ar fi sa analizdm impactul pandemiei asupra institutiilor de invatdmant superior,
atunci trebuie sd remarcdm ca universitatile au fost nevoite sa dea dovada de o adaptabilitate
rapida la noul context dificitar. Totodata, asigurarea calitatii procesului educational a impus
modificarea modelelor educationale, digitalizarea procesului educational, implementarea noilor
platforme educationale, adaptarea metodelor de predare, modificarea stereotipurilor privind
impactul digitalizarii asupra sistemului educational. Desi aceste schimbari s-au realziat rapid,
putem afirma cu sigurantd cé ele au manifestat un impact pozitiv in perfectionarea sistemului
educational in contextul atingerii sustenabilitatii. Asa cum sustenabilitatea implica asigurarea
unui echilibru dintre paliera economica-sociald-de mediu, universitatile, in contextul pandemiei,
au pasit ferm pe calea adaptabilitatii prin schimbari benefice in vederea atingerii sustenabilitatii.
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CONTINUT

Cercetand cadrul conceptual al sustenabilitatii, putem mentiona ci, Glavic si Lukman, in
lucrarile lor, au examinat termenul de sustenabilitate unde puncteazd ca ,,pamantul apartine
fiecarei generatii pe durata existentei sale, care i se cuvine pe deplin si in intregime, nici o
generatie nu poate face datorii mai mari decat pot fi platite pe durata propriei existente” (Glavic,
Lukman, 2007). Interpretdnd abordarea cercetatorilor, precizdm ca sustenabilitatea implica
necesitatea de a consuma responsabil, de a manifesta preocupdri strategice cu privire la
bunastarea generatiilor viitoare, care au dreptul de a trdi intr-o societate mai bund. Fiecare
generatie este responsabila de consumul sau, de comportamentul sdu fata de sine si stakeholderii
sai. Astfel, rezulta cd sustenabilitatea implica o responsabilitate corporativa de care trebuic sa
dea dovada fiecare in vederea atingerii sustenabilitatii.

Pe de altd parte, Gilman mentioneaza ca sustenabilitatea se referd la ,,capacitatea unei
societati, ecosistem, sau orice sistem existent, de a functiona continuu intr-un viitor nedefinit fara
a ajunge la epuizarea resurselor cheie” (Gilman, 2017). Din interpretarea abordarii conceptuale,
reiese ca sustenabilitatea implica o continuitate a activitataii sistemelor, asigurarea unor conditii
de a activa fara perturbari, fard a compromite generatiile viitoare, fara risipa si impact negativ
asupra sistemelor.

in acelasi context, Brawn mentioneaza ci ,,sustenabilitatea este conceptul care se rezuma
la capacitatea de sustinere si este folosit de multa vreme de biologi, Insd pana acum a fost doar
rareori luat in consideratie de economisi”. A venit timpul cand economistii, $i nu numai ei,
trebuie sa ia in considerare ,,capacitatea de sustinere” a resurselor pentru realizarea oricarei
activitati indiferent de organizatia in care se desfasoaoara (Simonis, 2008).

Din interpretarea abordarii conceptuale, specificam ca cercetitorul intelege prin
sustenabilitate o cooperare dintre bunastarea economica si dezvoltarea societdtii, o interactiune
eficientad dintre latura economica, sociald si de mediu. Astfel, dacd dorim sd manifestaim un
comportament sustenabil, trebuie sia ne preocupam de asigurarea unei echilibru dintre
dimeniunea economica, sociald si de mediu a sustenabilitatii. Desi, deseori, atingerea echilibrului
pare a fi de nerealizat, totusi, aplicarea parghiilor, principiilor si metodelor eficiente ar putea
sustine atingerea echilibrului dorit.

Pe langa aceasta, Muscoe, 2005, abordeaza sustenabilitatea din perspectiva a retine sau a
sprijini de jos. ,,O comunitate trebuie sa fie sprijinita de jos-de catre locuitorii actuali si viitori.
Unele locuri, prin combinarea specificd a caracteristicilor fizice, culturale si poate spirituale,
inspird oamenii sa aiba grija de comunitatea lor. Acestea sunt locurile in care sustenabilitatea are
cele mai mari sanse de existentd” (Muscoe, 2005). Din abordarea sustenabilitatii, putem reitera
necesitatea de a consolida eforturile, la nivelul intregei societati, de jos in sus, in vederea
asigurdrii unui viitor mai bun, prin prisma preocuparilor manifestate pentru asigurarea
echilibrului economic-social-de mediu.

In opinia noastra, sustenabilitatea reprezintd procesul de asigurare a dezvoltarii si
progresului, in contextul asigurarii unui echilibru dintre securitatea ecologica, echitatea sociald
si bundstarea economicd, prin care generatiile prezente nu perturbeaza accesul generatiilor
viitoare la resurse si manifesta un comportament responsabil fata de viitor. Consideram ca
demersul de atingere a sustenabilitétii este unul complex, dificil, insd realizabil prin prisma
eforturilor consolidate la nivelul societitii, care poate fi materializat printr-un consum rational,
prin activitati eficiente de reducere a impactului negativ asupra mediului inconjurator.

In aceeasi ordine de idei, noile obiective ce tin de sustenabilitate, din perspectiva anului
2030, ,,subliniaza, printre altele, relevanta invatdmantului superior in eforturile pentru un viitor
mai bun” (Grecu, 2014).
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Includerea in curriculum a obiectivelor ONU de asigurare a sustenabilitatii va sprijini
dezvoltarea competentelor orientate spre viitor, in contextul educatiei postmoderne. Acest lucru
poate fi realizat prin promovarea schimbarilor sociale, economice si politice, care pot fi sustinute
de lideri si specialisti profesionisti. Au fost reiterate 17 Obiective de Dezvoltare Durabild prin
prisma carora poate fi atinsa sustenabilitatea.

Pe ldnga aceasta, conform Programului de Actiuni Globale ale Educatiei privind
Sustenabilitatea, adoptat de UNESCO 1in 2014, se poate afirma cid ,acordurile politice,
stimulentele financiare si tehnologiile moderne nu sunt suficiente pentru a realiza
sustenabilitatea” (UNESCO, 2014).

Schimbarile radicale sunt indispensabile, in special, in modelarea relatiilor intr-un context
social si impreuna cu ecosistemul pamantului. Pentru a asigura sustenabilitatea care sd raspunda
nevoilor generatiilor prezente si viitoare, este necesara ,,dotarea” tuturor indivizilor cu cunostinte
si abilitati adecvate pentru a forma un sistem de valori legate de sustenabilitate.

in acelasi context, cercetatorii din domeniul sustenabilitatii, Erpenbeck si Rosenstiel
evidentiaza ca ,,sustenabilitatea necesitd o schimbare 1n constiinta oamenilor si oferd un cadru
pentru decizii si actiuni suplimentare. In conformitate cu aceasta, este necesard o ,,noud culturd a
invatarii” (Erpenbeck et al., 2003).

In acelasi context, importanta atingerii sustenabilititii a fost punctatd si la Summit-ul
Millennium, care a fost dedicat problemelor de a asigura un mediu sigur pentru sdnatatea umana.
Tinand cont de poluarea continud a mediului, s-a decis ca, in cele din urma, comunitatea
mondiald sa-si reconsidere atitudinea fatd de numeroase principii fundamentale adoptate la Rio
de Janeiro si sd gdseasca raspunsuri la urmatoarele intrebari:

1. Cum sa oprim epuizarea rapida a resurselor naturale de pe Pamant?

2. Cum sa atingem un echilibru intre nevoile economice, sociale si nevoia de a oferi un
mediu sigur pentru sandtatea generatiilor prezente si viitoare?

3. Cum pot fi consolidate parteneriatele pentru a raspunde nevoilor de baza ale tuturor
oamenilor? (Suslenco, 2021)

Cercetarile au continuat, si doi ani mai tarziu, sefii a 200 de state si guverne participante
la Summit-ul mondial privind sustenabilitatea de la Johannesburg (2002) si-au asumat
responsabilitatea comuna pentru dezvoltarea si consolidarea celor trei componente integrante ale
sustenabilitatii (cresterea economicd, dezvoltarea sociala si protectia mediului) la toate nivelurile
(Grecu, 2014).

Potrivit lui Sarni si Capozucca (2012), ,sustenabilitatea este consideratd un factor
motivator pentru creativitate care poate ajuta intreprinderile prin cresterea eficientei functionarii
lor, prin scaderea costurilor si limitarea impactului negativ asupra mediului” (2012, p. 8).
Intrucat fiecare decizie poate afecta alti parametri pe termen lung si scurt, este important sa
promovam ideea de sustenabilitate in toate actiunile aplicate. Preocuparea cu privire la
sustenabilitate a aparut ca urmare a cresterii rapide a populatiei, economiei si consumului
resurselor naturale (Sarni, Capozucca, 2012).

Facand o scurtd retrospectiva a abordarilor privind atingerea sustenabilitatii, putem
mentiona cd, in secolul XX, s-a conturat si fundamentat ideile de sustenabilitate, pe cand in
secolul XXI a fost ilustratd o orientare vitala pentru dezvoltarea umanitatii.

Factorii sustenabilitdtii sunt strans interrelationati si interdependenti. De exemplu, este
clar ca dezvoltarea economica nu poate fi sustenabild daca:

- cerintele de mediu sunt neglijate;

- exista lipsa trecerii la tehnologii mai ecologice;

- neglijarea dezvoltarii sistemului de sdnatate, educatie, securitate sociala etc.;

- persista lipsa asigurarii distribuirii echitabile a resurselor intre oament;
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- este prezenta neglijarea nevoilor generatiilor viitoare;

In aceeasi ordine de idei, in vederea depasirii contradictiilor enuntate anterior, Raportul
Comisiei Brundtland, ,,Viitorul nostru comun”, recomanda actiuni urgente in opt domenii cheie:

- populatie si resurse umane;

- siguranta alimentara;

- probleme de urbanizare;

- energie;

- industrie;

- biodiversitate si ecosisteme;

- conflictele si degradarea mediului;

- ideologie unificatd in management (Brundtland, 1987).

Rezolvarea problemelor in aceste domenii va ajuta la depasirea contradictiilor si la
asigurarea sustenabilitatii.

Teoria sustenabilitatii, in contrast cu teoria fizicd si matematica a durabilitatii, este o
stiintd sociald Inca de la inceput, prin urmare, trebuie inteleasd si aplicata corect la diverse
aspecte ale vietii noastre, tinand cont de caracteristicile si traditiile locale.

Totodatd, din cercetarile efectuate, putem contura cateva elemente ale sustenabilittii,
unde economia, starea naturii si viata societatii sunt intr-o armonie deplind. Cu toate acestea,
aceasta teorie nu poate fi refuzatad in practica si in cautarea unei evaludri reale a situatiei actuale
din lume, in vederea atingerii echilibrului.

Obiectivele de baza ale sustenabilitatii sunt axate pe 3 domenii de baza:

1. Securitatea ecologica - conservarea integritatii ecosistemelor, capacitatea de transport
a biosferei, conservarea biodiversitatii si imbunatatirea starii mediului global;

2. Bunastarea economicad - dezvoltarea economiei, cresterea eficientei acesteia, depasirea
inegalitdtii economice;

3. Echitatea sociald- crearea conditiilor de viatd decente pentru toti, justitie sociald,
conservarea diversitdtii culturale, dezvoltarea constitutionald (Grecu, 2014 ).

Un pilon de baza in asigurarea sustenabilitdtii in cadrul societdtii este educatia
sustenabild, care se axeazd pe asigurarea unei educatii fundamentate pe o culturd a
sustenabilitatii, ce se straduie sd asigure un echilibru intre securitatea ecologica, bunastarea
economica si echitatea sociala.

In opinia noastrd, educatia sustenabili este consolidatd prin schimbarea mentalitdtii
generatiei prezente in vederea asigurarii unei echilibru economic, social, de mediu, in vederea
oferirii accesului generatiilor viitoare la resursele planetei, utilizand o cultura a sustenabilitatii,
prin metode moderne de predare axate pe cultivarea sustenabilitatii si a educatiei postmoderne.

Unul dintre pilonii de baza a sustenabilitdtii este educatia universitara si anume institutiile
de invatdmant superior care sunt actorii principali, cei care contribuie la diseminarea culturii
sustenabilitatii in societate, formeaza abilitdti si deprinderi studentilor ce tin de sustenabilitate si
coerenta dintre filiera sociald, ecologica si cea economica.

Problema necesitatii de atingere a echilibrului este abordatd in universitati, deoarece
cursurile, orele de seminarii si laboratoare orientate spre teme de sustenabilitate ajuta la
modelarea de mentalitéti orientate spre o dezvoltare sustenabila.

Institutiile de invatamant superior educd generatii si contribuie la dezvoltarea societatii
moderne orientate spre sustenabilitate. Universitatile nu sunt doar institutii de nvatamant, ci
concentreaza potentialul cultural si intelectual, servesc drept platforma pentru dezvoltarea si
implementarea ideilor inovatoare.

Universitatea este un actor al schimbarilor, unul dintre motoarele cheie ale progresului in
stiintd si tehnologie. Rolul universitatii in societatea modernd este discutat activ in comunitatea
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stiintifica. Institutiile de invatdmant superior isi schimba structura si modelele de guvernare
pentru a face fatd provocarilor din vremea noastra. Institutiile de invatamant sunt transformate
din universitati clasice 1n centre de cercetare si educatie. Tot mai multe functii sunt investite in
universitati.

intr-o lucrare realizata de Velazquez et al. (2006), autorii s-au concentrat pe regulile
fundamentale ale sustenabilitatii in invatamantul superior (Velazquez et al., 2006). Autorii au
folosit un model empiric pentru a descrie necesititile de bazd care sunt importante pentru
mentinerea sustenabilitatii in campusuri. In aceasta lucrare, autorii au analizat patru faze diferite
ale sustenabilitatii in Invatamantul superior care au fost dezvoltate pe baza recenziei literaturii si
a studiului empiric de ei:

1. Prima fazd este dezvoltarea viziunii sustenabilitdtii in institutiile de invatamant
superior;

2. Faza a doua este orientatd spre identificarea misiunii $i a obiectivelor universitatii
sustenabile;

3. Faza a treia identifica necesitatea credrii unui comitet pentru sustenabilitate;

4. In faza a patra se identifica strategiile de sustenabilitate.

Aceste patru faze prezintd toate elementele de sustenabilitate din cadrul institutiilor de
invatdmant superior. Identificam 4 elemente de sustenabilitate din cadrul Invatamantului
superior, precum: educatie; cercetare; informare; parteneriat.

Fazele sustenabilitatii in invatamantul superior trebuie respectate in vederea atingerii
obiectivelor de sustenabilitate (fig. 1.).

Figura 1
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in functie de cele 4 faze enuntate anterior, putem elucida doua mijloace fundamentale
pentru toate aceste patru elemente ale sustenabilitatii, care meritd a fi implementate in cadrul
institutiilor de Invatamant superior sunt: sensibilizarea atingerii sustenabilitatii si utilizarea
tehnologiei, care ajuta la reducerea problemelor de mediu.

In cadrul conferintei Rethinking Higher Education din Stockholm din 30 martie 2019, O.
P. Ottersen, presedintele Karolinska Institute, a apreciat ca ,,obiectivele de sustenabilitate sunt
concrete si vizeaza pe fiecare 1n parte” (Agheorghiesei, p. 25). Totodata, Ottersen, mentioneaza
ca integrarea acestora in invatamantul superior se poate realiza prin prisma celor 4C (fig.2.).
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Figura 2. Cei ,,4C” ai integrarii obiectivelor de sustenabilitate in invatamantul superior

concret

curriculum creativ

colaborativ
Sursa: Agheorghiesei, D. T. (2019, p. 25)

Concret — asa cum institutiile de invatamant superior sunt menite s educe generatii, sa
cultive dorinta de a Invata, cadrele didactice trebuie sa dispund de cunostinte, abilitati, deprinderi
care sa le ajute sa predea in contextul atingerii sustenabilitatii. Astfel, dezvoltarea potentialului
uman valoros orientat spre atingerea sustenabilitatii ajutd cadrele didactice sd formeze abilitati si
competente de sustenabilitate studentilor.

Creativ — procesul de predare, cercetare pe care cadrele didactice il realizeaza in cadrul
institutiilor de invatdmant superior trebuie sa utilizeze metode creative, inovative, care ar
sensibiliza, stimula studentii de a se implica in activitati de atingere a sustenabilitatii.

Curriculum — continuturile predate de catre cadrele didactice trebuie sa implice cursuri,
continuturi, unitati de Invatare axate pe sustenabilitate, unde studentii ar avea posibilitatea de a-si
fundamenta competente de sustenabilitate.

Colaborativ — prin prisma colaborarii cross-disciplinare, a cooperarii dintre educatie si
cercetare, dintre institutiile de invatamant superior si toti stakeholderii sai, institutiile de
invatdmant superior vor putea si implementeze, evalueze, coordoneze, monitorizeze si sa
revizuie rezultatele obtinute de institutia de invatdmant superior pe dimensiunea atingerii
sustenabilitatii.

Totodata, la aceeasi conferintd, H. Clarck, fostul prim ministru al Noii Zeelande, a
punctat importanta deosebitd a institutiilor de invatdmant superior in atingerea sustenabilitatii.
Aportul universitatilor in atingerea sustenabilitatii, schematic, este redat in fig.3.

Figura 3. Rolul universitatilor in atingerea sustenabilitatii la nivel de societate

rolul de predare (profesorii trebuie sd integreze ODD 1n continuturile tematice ale
cursurilor)

)rolul colaborativ (cercetare cross-disciplinara)

) rolul de masurare si evaluare (a actiunilor in vederea atingerii ODD)

) rolul de cunoastere bazata pe dovezi |

) rolul de sustinere (de a fi o voce de aparare /cultivare a sustenabilitatii)

Sursa: Agheorghiesei, D. T. (2019, p. 25)
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Prin urmare, se poate afirma cé actiunile universitatilor in domeniul educatiei formale,
precum si activitatile non-formale (extracurriculare) privind atingerea sustenabilitatii pot avea un
impact pozitiv asupra formarii competentelor relevante pentru solutionarea problemelor sociale
si de mediu.

Concluzii

in final, putem reitera ci dezvoltarea unei viziuni cu privire la educatia privind
sustenabilitatea este o necesitate pentru universititile competitive. In lumea moderna, importanta
si rolul stiintei si al educatiei depaseste posibilitatea dobandirii de noi cunostinte si aplicarea lor
in practica, prin promovarea educatiei postmoderne. Educatia a fost intotdeauna un instrument
eficient pentru schimbarea stereotipurilor gandirii si a comportamentului, pentru modernizarea
societdtii, a economiei si a statului, In ansamblu. Or, educatia are, astdzi, un rol central in crearea
schimbarilor necesare pentru realizarea sustenabilitatii.

In vederea atingerii sustenabilitatii, consideram ca universititile trebuie si realizeze
urmatoarele schimbari:

1. Remodelarea sistemului managerial universitar — sistemul managerial al universitatilor
care doresc sa atingd sustenabilitatea si incearca sa realizeze eforturi In acest sens, trebuie sa
implementeze un management al sustenabilitatii universitare, care ar lua in calcul, in demersul
sau strategic, Obiectivele de Dezvoltare Durabila dar si aplicabilitatea lor in activitatile
operationale ale universitatii.

2. Adaptarea noilor metode de predare si continuturi tematice — in vederea atingerii
sustenabilitatii, universitatile trebuie sa-si modifice abordarile privind desfasurarea procesului
educational, in vederea inserarii noilor metode de predare, pe de o parte, dar si a noilor
continuturi tematice axate spre atingerea sustenabilitatii.

3. Intensificarea cercetarilor in domeniul sustenabilitatii - cercetdrile in domeniul
sustenabilitatii sunt o altd directie de schimbare pe care universitatile trebuie sa le dezvoltare,
daca doresc sd devind sustenabile. Organizarea de evenimente stiintifice pe tematica
sustenabilitatii, publicarea de articole si alte materiale pe tematica data, ar ajuta la sensibilizarea
societdtii in necesitatea atingerii sustenabilitatii.

4. Cooperarea cu mediul de afaceri — 1n vederea orientdrii spre sustenabilitate,
universitatile trebuie sd intensifice cooperarea cu mediul de afaceri in vederea sensibilizarii
societatii, in atingerea sustenabilitatii. Organizarea, in comun, a activitdtilor stiintifice,
participarea, In comun, la diverse simpozioane, traininguri, activitati de inverzire, de restabililire
a obiectivelor, pot ajuta societatea sa constientizeze necesitatea educatiei sustenabile.
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