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INTRODUCERE

Prezentul ghid este intocmit in conformitate cu planul de studii la
specialitatea ,,Business si Administrare”, care prevede studierea cursului
,Logistica intreprinderii” in anul III, semestrul 5 de catre studenti.
Utilizarea ghidului la unitatea de curs ,,Logistica intreprinderii” constituie
un suport practic pentru activitatea studentilor, prevede obtinerea abilitatilor
pentru gestionarea activitatilor de miscare a marfurilor pe piata, ca
produselor intreprinderii.

Schimbarea paradigmelor in aria logisticd este, in mare masura,
rezultatul mutatiilor care au loc in domeniul managementului si
marketingului, in ultimele decenii. Organizatiile au depasit pragul pentru a
intra intr-o lume a interdependentelor. Dezvoltarea relatiilor intre membrii
canalelor de marketing a condus la crearea retelelor de firme, la promovarea
conceptelor de lant de aprovizionare-livrare si parteneriat. Focalizarea
asupra nevoilor si asteptarilor pietei tintd a adus in prim plan importanta
majora a nivelului serviciului logistic oferit clientului.

In cadrul lectiilor practice la unitatea de curs ,,Logistica intreprinderii”
se creeazd o oportunitate studentilor sa inteleagd cd pentru toate
organizatiile este esential:

— sa obtina eficienta superioard, vizibilitate Tnalta si satisfactia clientului
de-a lungul intregului lant cerere/oferta;

— sa operationalizeze in lantul ofertei fiind cel mai potrivit pentru testare,
deoarece lanturile adaptive devin nu numai un avantaj competitiv, ci si
o cerintd pentru a supravietui,

— sa-si realizeze potentialul de maximizare a eficientei, profitului si
valorii, integrand si angrendnd complet componentele fundamentale
ale tehnologiei, datelor si procesului;

— sa identifice provocarile fard precedent in managementul distributiei si
al transportului, tinand cont de principalele distrugeri in lantul ofertei,
recurgand la proiecte de imbunatatire.



LUCRAREA DE LABORATOR NR. 1

Tema: Continutul si componentele logisticii
Scopul lucrarii este nsusirea continutului si a componentelor logisticii
intreprinderii.
Subiecte de discutat:
Evolutia istorica a logisticii. Definirea logisticii
Factorii motori ai evolutiei logistice
Definirea conceptelor de distributie fizica si logistica
Logistica moderna si lantul de aprovizionare — livrare
Mixul activitatii logistice. Activitati de baza si activitati de sustinere
Termeni-cheie: logistica, distributie fizica, mixul logistic, canal
logistic, logistica interna, logistica externd, transport, gestionarea stocurilor,
depozitarea marfurilor, servirea clientilor, strategia firmei, gestionarea
materialelor, logistician, fluxuri informationale,cumparare.
Intrebari de discutat:
Descrieti care este locul si rolul logisticii in cadrul firmei.
Explicati definitia logisticii data de Asociatia Franceza.
Identificati care este legatura dintre logistica si strategia firmei.
Numiti si descrieti activitdtile mixului logistic.
Identificati si descrieti conexiunile logisticii cu marketingul.
Studiu de caz 1

Firma Genesis SA din Iasi este o firma infiintatd Tn 1992 avand ca si
principal obiect de activitate productia si comercializarea de faiantd si
obiecte sanitare (chiuvete, cizi de baie, WC-uri). In prezent firma are 3
sectii de productie si 500 de angajati. Dotarea cu echipamente de care
dispune Genesis este de ultima ora, ele fiind importate din Italia in urma cu
6 luni. Procesul de productie este in mare parte automatizat, productivitatea
este mare, iar comenzile de la clienti sunt constante. In interiorul firmei
manipularea si transportul produselor se face in principal cu ajutorul
benzilor rulante, moto si electrostivuitoarelor, carucioarelor transpalete si
electrocarelor. Firma dispune atat de depozite de materii prime, cat i de
depozite de produse finite. Din totalul productiei, 60% este destinata
exportului in Germania si Franta, iar 40% pietei interne. Transportul
productiei la beneficiar se face cu firma specializatda Transat SRL cu
autocamioane de tip TIR. Acum 2 luni firma a primit o comanda pentru
chiuvete de baie in urmatoarele conditii:

— produsele sa fie de tip CH 60 culoare albastra;

— cantitatea ce trebuie livrata — 1500 buc.;

— conditii de livrare standard — 8 buc. pe fiecare palet;
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— locul de livrare — Freiburg Germania, firma Fritz GmbH;

— perioada de livrare — 1-5 Decembrie anul curent;

— conditiile de platd au fost stabilite prin contractul semnat intre cele
doua firme, tinandu-se cont inclusiv de costurile de transport ale firmei
Transat SRL - verificarea calitdtii produselor se va face de catre 2
specialisti germani, inainte de Incarcarea In camioane.

Tindnd cont de cele ardtate pand acum se cere sa raspundeti la
urmatoarele intrebari:

1. Care sunt caracteristicile de baza ale firmei Genesis SA? Dar ale
logisticii utilizate in firma?

2. Care sunt echipamentele care se utilizeaza in logistica interna si
externa a firmei?

3. De ce conditii trebuie sa tind seama compartimentul logistic al firmei
pentru onorarea comenzii?

4. Ce marime credeti cd ar trebui sd aibd compartimentul logistic al firmei
si cui ar trebui si i se subordoneze?

Studiu de caz 2
Folosind datele din figura 1 completati tabelul in ordinea
corespunzatoare  dezvoltarii  operatiunilor activitatii  logistice la
intreprindere. Pentru aceasta este nevoie ca numarul operatiunilor sa fie
inscrise 1n coloanele tabelului 1.

Cumpdrarea i Managementul Distributie fizici
aprovizionarea materialelor in
productie
ke
Sursa de - . ';‘ ,,E,
materiale > Depozitare 7% Producere 2—»| Depozitare [ 3}
5] wn
o
b

Figura 1. Nivelurile de dezvoltare logistica la intreprindere

1) incarcarea materiei prime in mijlocul de transport;
2) transportarea materiei prime de la furnizor la depozit;
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3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

transportarea materiei prime de la depozit in sectia producere;
producerea produselor;

descarcarea produselor finite in depozit;

marcarea produselor in depozit;

cintarirea produselor in depozit;

ambalarea produsului finit in depozit;

incércarea in mijlocul de transport a produsului finit in depozit;

10) transportarea produsului finit consumatorilor;

11) descarcarea produsului finit consumatorului;

12) cintarirea materiei prime in depozit;

13) analiza de laborator a materiei prime;

14) transportarea produsului finit in depozitul de pastrare intermediar;
15) descarcarea materiei prime in depozitul intermediar;

16) sortarea produsului finit in depozit.

Tabelul 1

Rezultatele repartizarii operatiunilor logistice dupa nivelul dezvoltarii

activitatilor logistice

Nivelul de dezvoltare a logisticii la intreprindere

I-ul Il-lea Il-lea IV-lea

1.

Test grila

Cea mai complexd definitie arata ca logistica este:

a) un proces triplu de planificare, aprovizionare si onorare a unei
comenzi;

b) un proces simplu de planificare, aprovizionare si onorare a unei
comenzi;

c) un proces amplu de planificare, aprovizionare si onorare a unei
comenzi;

d) un proces dublu de planificare, aprovizionare si onorare a unei
comenzi care permite satisfacerea necesitatilor consumatorilor.

Unul dintre aspectele fundamentale ale logisticii pune accentul pe:

a) amploarea spatiala a distributiei fizice;

b) integrarea serviciilor in activitatile logistice;

) scopul operatiunilor de distributie fizica;

d) fluxul fizic al materiilor prime.
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. Conceptul de logisticd include toate activitatile necesare

managementului fluxului de bunuri:

a) intre productie si asamblare;

b) intre componentele firmei;

c) intre furnizarea de materii prime si utilizarea finala;

d) intre distributie si clientul final.

. Unul dintre obiectivele fundamentale ale logisticii este:

a) atingerea unui nivel scazut de servire la cele mai scazute costuri
posibile;

b) atingerea unui nivel ridicat de servire la cele mai mari costuri
posibile;

¢) atingerea unui nivel ridicat de servire indiferent de costuri;

d) atingerea unui nivel ridicat de servire la cele mai scazute costuri
posibile.

. Misiunea logisticii este in esenta furnizarea bunurilor catre client:

a) cu obtinerea unui profit minim;

b) indiferent de profit;

C) cu obtinerea unui profit maxim;

d) cu obtinerea unui profit mediu.

Referinte bibliografice

. BALAN, C. Logistica. Bucuresti: editia a Ill-a revazuta si adaugita,
Editura Uranus, Bucuresti 2006

. OLEINIUC, M.; CHISELIOV, L; SLUTU, R. Culegere de probleme la
disciplinele  , Economia  firmei”, ,Marketing”, ,Logistica”,
»~Managementul aprovizionarii si desfacerii”, ,,Managementul
calitatii”. Balti: INCE, 2018

. POSEA, C., Managementul logisticii firmei. Bucuresti: Editura
Fundatiei Roméania de Maine, Bucuresti, 2005

. SERBULESCU, L., (coordonator), Logistica marfurilor — Studii de
caz. Bucuresti: Editura Fundatiei Romania de Maine, Bucuresti, 2010

. TUDOR, O. Grile cu variante. Disponibil: https://www.academia.edu
/10504188/Grile_cu_variante_Logistica?email_workcard=view-paper




LUCRAREA DE LABORATOR NR. 2

Tema: Servirea clientilor

Scopul lucrarii este identificarea coordonatelor si a componentelor
servirii clientilor, precum si strategia de servire logistica a clientilor.
Subiecte de discutat:

Coordonate conceptuale ale servirii clientilor
Conceptul de servire a clientilor
Componentele majore ale servirii clientilor
Importanta servirii clientilor
Strategia de servire logistica a clientilor
Termeni-cheie: servicii endogene, servicii exogene, strategii de servire,
clienti, nevoile clientilor, segmentarea pietei, elementele anterioare
tranzactiei, elemente post-tranzactionale de servire, variabile absolute de
servire a clientilor, variabile relative de servire a clientilor, variabile
longitudinale, variabile transversale.
Intrebari de discutat:
1. Identificati si descrieti coordonatele conceptuale ale servirii clientilor.
2. Numiti si caracterizati elementele pre-tranzactionale de servire a
clientilor.
3. Numiti si caracterizati elementele asimilate tranzactiei de servire a
clientilor.
4. Numiti si caracterizati elementele post-tranzactionale de servire a
clientilor.
5. Identificati variabilele absolute si relative in servirea clientilor.
6. Ce presupun variabilele longitudinale si transversale in servirea clientilor.
Probleme de rezolvat

Problema 1. intreprinderea comercializeaza piese de schimb pentru
automobile a unei marci concrete. Lista de piese de schimb este de 2 000
tipuri de piese, din care la intreprindere sunt humai

Determinati nivelul de servire a clientilor.

Problema 2. Intreprinderea ofera servicii de transport, descarcare si
montare a marfurilor. Timpul oferit pentru transport este de 80 min,
descarcarea marfii 20 min, montarea 60 min. In totalitatea serviciilor oferite
de acestd intreprindere intra si Incarcarea si sortarea marfurilor care se
efectuiaza in 40 min. Timpul pentru aceste procese este de 45 min.

Determinati nivelul de deservire a acestei intreprinderi.

Problema 3. Intreprinderea comercializeazi piese pentru calculatoare
de anumite modele. Gama sortimentala contine 3050 modele, dintre care
intreprinderea are permanent in stoc 1200 modele.
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Determinati nivelul de deservire a acestei intreprinderi.

Test grila

. In elementele pre-tranzactionale de servire a clientilor nu se include:
a) disponibilitatea produselor;

b) declaratia scrisa referitoare la politica de servire a clientilor;

) planurile de rezerva pentru situatiile de forta majora;

d) programele de pregatire a personalului organizatiei.

. In elementele asimilate tranzactiei de servire a clientilor nu se include:
a) disponibilitatea produselor;

b) declaratia scrisa referitoare la politica de servire a clientilor;

c) furnizarea de informatii referitoare la stadiul onorarii comenzii;

d) starea marfurilor la receptia cumparatorului.

. In elementele post-tranzactionale de servire a clientilor nu se include:
a) oferirea unei garantii pentru produs;

b) instalarea produselor;

¢) durata ciclului comenzii;

d) solutionarea reclamatiilor clientilor.

. In cadrul variabilelor absolute de misurare a servirii clientilor nu se
include:

a) numarul comenzilor primite;

b) numarul returnarilor de produse;

¢) numarul rupturilor de stoc;

d) ponderea comenzilor executate.

. In cadrul variabilelor relative de masurare a serviciilor clientilor nu se
include:

a) ponderea articolelor inexistente in stoc;

b) ponderea comenzilor executate;

¢) ponderea retururilor;

d) numarul liniilor de produse anulate.

Referinte bibliografice

. OLEINIUC, M.; CHISELIOV, L; SLUTU, R. Culegere de probleme la
disciplinele  ,JEconomia  firmei”, ,Marketing”, ,Logistica”,
~Managementul aprovizionarii si desfacerii”, ,,Managementul
calitatii”. Balti: INCE, 2018

. SERBULESCU, L., (coordonator), Logistica marfurilor — Studii de
caz. Bucuresti: Editura Fundatiei Romania de Maine, Bucuresti, 2010

. TUDOR, O. Grile cu variante. Disponibil: https://www.academia.edu
/10504188/Grile_cu_variante Logistica?email_workcard=view-paper
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LUCRAREA DE LABORATOR NR. 3

Tema: Cumpararea marfurilor
Scopul lucrarii este analiza conceptului si a obiectivelor cumpararii
marfurilor, precum si a deciziilor strategice referitoare la cumpararea
marfurilor.
Subiecte de discutat:

1. Abordarea moderna a cumpadrarii. Conceptul de cumparare.
Obiectivele cumpararii
Sursele de cumparare
Cumpararea si realizarea cu fortele proprii
Decizii strategice referitoare la sursele de cumparare
Relatiile dintre cumparator si vinzator
Termeni-cheie: aprovizionare, negociere, reducerea costurilor, strategie
de achizitie, cumparare de la furnizor unic, tranzactie, piata, cerere, oferta.

Intrebari de discutat:
Ce reprezinta cumpararea marfurilor in logistica?
Care este misiunea cumpararii marfurilor in logistica Intreprinderii?
Indicati si descrieti obiectivele cumpararii marfurilor.
Numiti céile de realizare a economiilor in domeniul cumpararilor in
logistica.
5. Descrieti cum are loc identificarea, evaluarea si selectarea furnizorilor
din aspectul logisticii.

agrwn

el A

Studiu de caz

Pentru clientul Sieber, producator de mici dimensiuni de electronice,
concentrarea pe competentele cheie era prioritara, motiv pentru care inves-
titia intr-un nou depozit nu se justifica in fata dezvoltarii capacitatii de
productie. In acest context, dorea ca mai multe elemente ale proceselor de
aprovizionare sa fie externalizate pentru a reduce complexitatea propriilor
activitati de aprovizionare.

Descrierea problemei

Locatia de productie a clientului Sieber se afld in muntii elvetieni intr-
o zona mai putin favorabild din punct de vedere al eficientei transporturilor.
Volumul in crestere al livrarilor in aceasta locatie a insemnat nu numai
majorarea costurilor logistice, ci si un risc suplimentar pentru siguranta so-
ferului, deoarece cidile de acces nu corespundeau traficului intens. Aceste
conditii au favorizat colaborarea dintre Sieber si clientul sau in gasirea unei
solutii. Sieber opera deja un depozit din Elvetia In cdutarea unei solutii
langa frontiera cu Austria si Germania. Depozitul era usor accesibil si avea
0 conexiune bund la autostrada.
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In plus, atat Sieber cat si clientul siu cautau solutii pentru sporirea
eficientei proceselor de aprovizionare si transport in supply chain. Pentru ca
ambele companii erau orientate atat catre Tmbundtatirea eficientei cat si
catre abordarea aspectelor privind sustenabilitatea, au inclinat cétre o
solutie care ar genera mai putine livrdri cu volume in crestere in
aprovizionare.

Solutia

Ambii parteneri au realizat cd era reciproc avantajos din punct de
vedere al eficientei si al mediului sd se utilizeze capacitatea moderna
existenta de depozitare. Sieber putea oferi clientului capacitate de stocare
dedicata ce putea fi adaptata flexibil volumului si dimensiunilor bunurilor
pe care clientul avea nevoie sa le stocheze. Sieber a preluat, de asemenea,
organizarea livrarilor, consolidarea si livrarea componentelor produselor in
succesiunea corespunzatoare catre client. Aceasta solutie a redus numarul
livrarilor prin munti cu un factor de 100. Ceea ce insemna aproximativ 210
livrari/saptamana catre client putea fi concentrat acum in doua livrari de la
depozitul Sieber. Pentru a oferi date sigure, in timp real, cu privire la
procesele de aprovizionare ale clientului, a fost instalat un sistem IT care
facea legatura intre cele doua companii. Depozitul modern, de mari
dimensiuni al Sieber, oferea avantaje In termen de flexibilitate a capacitatii,
fiind construit sa lucreze pentru mai multi clienti.

Clientul putea evita investitia in constructia si intretinerea unui nou
depozit iar cerintele sale au ajutat Sieber la optimizarea utilizarii propriei
capacitati de depozitare. Depozitul Sieber era construit conform
standardelor de eficientd si echipat cu tehnologie de ultima ora, eficienta
din punct de vedere al consumului de energie, cum ar fi sistemul de
iluminat care, de exemplu, aprindea luminile pe un anumit culoar al cladirii
si le oprea automat cand nu erau utilizate.

Acest angajament pentru eficientizarea utilizarii energiei a reprezentat
un factor semnificativ in convingerea clientului si colaboreze cu Sieber. In
primul rand, depozitul Sieber era mai usor de utilizat si mai sigur de accesat
in comparatie cu locatia clientului, oferind in plus posibilitatea de a
consolida livrarile de componente de productie. Era necesar ca un singur
camion sa se deplaseze citre locatia de productie a clientului de doua ori pe
saptdmana, reducandu-se astfel deplasarile camioanelor si impactul acestora
asupra mediului si asupra riscurilor de siguranta.

Clientul putea, de asemenea, si diminueze complexitatea coordonarii
aprovizionarii de la diversi furnizori. El transmitea comenzile catre Sieber,
care stabilea livrarea corespunzétoare si sustinea structurile organizationale
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asociate. In plus, beneficia de cresterea flexibilitatii fard a fi nevoit si
blocheze lichiditati in activele logistice, platind numai pentru capacitatea de
depozitare necesara la un moment dat.

Sieber se confruntd cu mai multe provocari. In special capacitatea de
depozitare trebuia analizatd luand in calcul asigurarea alocarii de spatiu
suficient de fiecare datd. Volumul bunurilor care trebuiau stocate pentru
client trebuia cunoscut in avans sau, cel putin, estimat cu precizie. Dimen-
siunile si greutatea tuturor produselor trebuiau, de asemenea, cunoscute in
avans. In plus, era important si se cunoasca bunurile care necesita conditii
speciale de stocare, precum marfurile periculoase sau care trebuiau stocate
la un anumit nivel de temperatura sau umiditate.

Conexiunea cu clientul prin intermediul sistemelor moderne de
informatii s-a dovedit esentialda pentru succesul proiectului, pentru
impdrtasirea informatiilor privind comenzile si cerintele de aprovizionare in
timp real pentru evitarea rupturilor de livrare.

Indicati conform studiului de caz:

Beneficiile generale pentru Sieber

Beneficiile din punct de vedere economic

Beneficiile din punct de vedere al mediului

Beneficiile din punct de vedere social

Limitari

Provocari

Probleme de rezolvat

Problema 1. Calculati indicatorii necesari consumului de materiale a
intreprinderii la intervale egale de timp, dacd volumul anual necesar este de
200 000 kg, volumul optim al cererii este de 40 000kg. Timpul aprovizio-
narii cu marfuri stipulat in contract este de 15 zile, timpul de retinere a
comenzii este de 3 zile, numarul zilelor lucritoare este de 250 zile.

Tabelul 2
Calcularea indicatorilor necesari consumului de materiale
la intervale egale de timp

oML

N Indicatorii . C.a'C“"%' Rezultatele
crt. indicatorilor

1. | Consumul, kg 200000

2. | Volumul optim al comenzii, kg 40000

3. | Timpul aprovizionarii, zile 15

4. | Timpul de retinere a comenzii, zile 3

5. | Volumul de consum in zi, unitati/zile

6. | Timpul epuizdrii stocului, zile
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Volumul consumului prognozat in timpul

7. C
aprovizionarii, unitafi
8 Volumul maxim al consumului in timp,
" | unitati
9. | Produse de rezerva, unitati
10. | Pragul de rentabilitate a rezervelor, unitati
11. | Volumul maxim de rezerve, unitati
12. Pragul de rentabilitate a materialelor

consumate, zile

Problema 2. Determinati cantitatea optima a marfurilor pentru

aprovizionare cu materiale daca cheltuielile pentru o unitate produs este
8,33 unitafi monetare, cheltuielile anuale pentru pastrarea stocului 0,1
unitati monetare. Necesitatea anuala de stocuri este 1500 unitati.

Problema 3. Determinati volumul circulatiei de marfuri timp de o luna
in depozit in baza urmatoarelor date: prin depozit au trecut 20 000 t marfa,
din care 8 000t marfa sau pastrat 5 zile, 5 000 t s-a pastrat 7 zile, iar 7 000t
s-au pastrat 10 zile.

Tabelul 3

Indicatorii initiali si de calcul

marfurilor 1n depozit

::\Ir; Indicatorii Calcularea indicatorilor
1. Timpul perioadei de calcul 30 zile
2. Cantitatea de marfuri trecuta prin depozit in Q=20 000t
perioada de calcul
3. Cantitatea totala de marfa pastratd in
depozit timp de 30 zile (t/zile)
4, Timpul mediu de pastrare in depozit a
marfurilor
5. Determinarea volumului de circulatie a

Test grila

1. Achizitia urmareste cumpararea bunurilor la un cost:

a) minim si indiferent de surse:

b) minim si din surse competente si sigure;

) optim si indiferent de surse;

d) optim si din surse competente si sigure.
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. Dintre intrarile care fac obiectul achizitiei nu se regésesc in bunul finit:
a) componentele;

b) serviciile;

C) articole de intretinere;

d) materiile prime.

. Dintre intrarile care fac obiectul achizitiei se regasesc in bunul finit:
a) serviciile;

b) articole de intretinere;

C) articole de reparatii;

d) echipamente de birotica.

. Nu reprezinta obiectul achizitiei procurarea de:

a) bunuri semifinite;

b) bunuri imobiliare;

C) articole de intretinere;

d) piese de schimb pentru utilaje.

. Printre caracteristicile achizitiei de bunuri nu se distinge:

a) cumpararea la cel mai favorabil cost;

b) necesitatea unei selectii atente a surselor;

c) caracterul necesar;

d) rationalizarea operatiunilor specifice.
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LUCRAREA DE LABORATOR NR. 4

Tema: Transportul marfurilor

Scopul lucrarii este analiza elementelor economice a transportului,
modurilor de transport precum si a deciziilor referitoare la transport.
Subiecte de discutat:

Importanta economica a transportului
Elemente de economie a transporturilor
Modurile de transport
Decizii referitoare la transportul de marfuri
Termeni-cheie: cost de transport, capacitate de transport, transport
multimodal, transport auto, transport aerian, transport feroviar, transport
maritim, transport prin conducte, transport international, conosament,
conosament nominativ, expeditor, destinatar, paletizare, contanerizare,
motostivuitor, benzi rulante.

Intrebari de discutat:
Analizati importanta transportului la nivel micro si macroeconomic.
Descrieti impactul transportului asupra competitivitatii intreprinderii.
Numiti si caracterizati modurile de transport.
Analizati cdile de reducere a costului de transport.
Indicati avantajele si dezavantajele transportului rutier.

Probleme de rezolvat
Problema 1. In cadrul unui terminal activeazd 20 unititi (H,) de
incércare-descarcare, zilnic in exploatare sunt 15 unitati (H;). Timpul de
lucru al unitatilor este 8 ore (T ). Determinati coeficientul incarcaturii
extensive K o a unititilor in urmitoarele conditii: In cazul mdririi
numarului de unitati de incarcare-descarcare cu 20%, H; 18 unitati; In cazul
maririi timpului de lucru a unitatilor cu 100%, T 16 ore.

Problema 2. Firma ,,X” prestatoare de servicii de transport auto si
feroviar, transportd la comanda unei firme comerciale cutii cu produse
alimentare. Identificati care mijloc de transport este mai eficient conform
tabelului 4.

el A

arwdPE

Tabelul 4
Datele initiale ale problemei
(I:Ir; Indicatori Unitati de masurare | Semnificatia
1 Clrf:ulatja marfurilor intr-o| V Cutii/lung 20 000
perioada
2 Cheltwg!l pentru efectuarea K Dolari /comanda 20
comenzii
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Procentul (partea) de| s

3. |cheltuieli pentru pastrarea 0,03
stocurilor in mediu

4. |Pretul pentru un camion P. Dolari/camionul 1000

5 YOlum}ll marfuri Incarcate| Ve NI, cutii 10 000
in camion

6. |Pretul pentru un vagon Py Dolari/vagonul 1500

7 YOlumul marfuri Incarcate| Vp, NI, cutii 20 000
in vagon

8. |Pretul unitatii de marfa Pum. Dolari/cutia 15

Pentru determinarea mijlocului de transport eficient completati
indicatorii din tabelul 5

Tabelul 5
Calcularea costurilor medii pentru transportare si pastrare a marfurilor
Nr. . . Unitati de | Formula |Semnificatia
Indicatori <
crt. masurare | de calcul
1. |Nivelul optim al comenzii Q Cutii
Transportul cu camionul Dolari/luna
2. |(cheltuieli de transport si
pastrare)
3. |Mirimea reald a comenzii Qrc. Cutii
4. |Cheltuieli de pastrare Kpe | Dolari/lund
5 Cheltuieli pentru efectuarea K. Dolari/luna
comenzii
6. |Cheltuieli de transport Kic. | Dolari/luna
Cheltuieli de transport cu Kpe. | Dolari/cutia
7. |camionul pentru o unitate
produs
Transportul cu vagonul Dolari/luna
8. |(cheltuieli de transport i
pastrare)
9. |Mirimea reald a comenzii Qv Cutii
10. |Cheltuieli de pastrare Ko,
11 Cheltuig!i pentru efectuarea Ky, Dolari/luna
comenzii
12. |Cheltuieli de transport Kiv. | Dolari/lund
Cheltuieli de transport cu Kpv. | Dolari/cutia
13. |camionul pentru o unitate
produs
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Problema 3. Compania ,Delta” are trei fabrici de asamblare a
microprocesoarelor. Cea din orasul ,,X” are o productie lunara de 1700 de
unitati. Fabrica din orasul ,,Y” produce 2000 unitati pe luna, iar cea din
oragul ,,Z” 1700 unitati. Microprocesoarele sunt vandute in patru magazine.
Magazinul ,,A” a emis o comanda de 1700 de unitati pentru luna urmatoare,
magazinul ,,B” are o cerere de 1000 unitati, iar magazinul ,,C” de 1500 de
unitati, iar pentru magazinul ,,D” cererea este de 1200 unitati. Costul de
transport al unui microprocesor de la fiecare fabrica pana la fiecare magazin
este prezentat in tabelul 6.

Tabelul 6
Costul de transport al unui microprocesor, dolari
Nr. - Magazine
crt. Fabrici A B C D
1. Orasul X 5 3 2 6
2. Orasul Y 4 7 8 10
3. Orasul Z 6 5 3 8

In calitate de manager de distributie, formulati un model matematic
pentru a gasi cel mai ieftin mod de distributie.

Problema 4. in fiecare luna sunt tiparite cite 5000 de exemplare din
revista AutoMagazin la 2 tipografii: o tipografie in orasul ,,B”, ,,C”-
tipografia a doua. De aici revistele sunt transportate la centrele regionale de
distributie. Luna aceasta centrul ,,.X” a comandat 4000 de exemplare,
centrul ,,Y” a cerut 2000 de reviste, iar centrul de distributie ,,Z” a cerut
2500 de copii. Costurile de transport de la fiecare tipografie la centrele de
distributie sunt date 1n tabelul 7.

Tabelul 7
Costurile de transport de la tipografie la centrele de distributie, lei

Nr. Tipografii Centre regionale de distributie

crt. X Y y4
1. Orasul B 0,07 0,05 0,10
2. Orasul C 0,03 0,11 0,04

Gasiti cel mai ieftin mod de distributie.

Test grila
1. Care sunt factorii care pot influenta fundamental selectia transportului:
a) caracteristicile clientului, produsului, mediului si intreprinderii;
b) caracteristicile comenzii, timpului, locului si intreprinderii;
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c) caracteristicile ofertantului, preturilor, destinatarului si intreprinderii;
d) caracteristicile de greutate, grad de fragilitate, marime si forma.

. Care dintre variantele de mai jos nu reprezintd caracteristicile
produsului:

a) greutatea;

b) marimea comenzii;

C) marimea si forma;

d) gradul de fragilitate.

. Care dintre variantele indicate nu reprezinta caracteristicile clientului:
a) pozitia geografica fata de depozit;

b) trasaturile punctului de livrare;

¢) echipamentul mecanic de manipulare;

d) politici financiare.

. Care dintre variabilele indicate nu reprezinta caracteristicile
companiei.

a) strategia nivelului de servire;

b) ariile de vanzari;

¢) amplasarea depozitelor;

d) uzura morala si deteriorarea.

. Navigatia de linie presupune:

a) o navigatie organizata si regulatd pe o rutd comerciald data;

b) o navigatie neregulata, care nu este legata de o anumita ruta;

C) o navigatie organizata si neregulata pe o rutd comerciala data;

d) o navigatie neregulatd, care este legata de o anumita ruta;
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LUCRAREA DE LABORATOR NR. 5

Tema: Stocurile de marfuri
Scopul lucrarii este de insusire a metodologiei de optimizare a
stocurilor de productie in conditiile cererii constante inregistrate pe piata.
Subiecte de discutat:
1. Stocurile in sistemul logistic
2. Planificarea stocurilor
3. Controlul stocurilor
Termeni-cheie: stoc de marfuri, stoc de baza, stoc de siguranta, stoc in
tranzit, costul stocajului, stoc minim, stoc maxim, stoc mediu, cost de
aprovizionare, cost de pastrare.
Intrebari de discutat:
1. Caracterizati functia stocului de asigurare a circulatiei neintrerupte a
marfurilor.
Caracterizati functia stocului de echilibrare a productiei cu consumul.
3. Identificati factorii care influenteaza nivelul, dinamica si structura
stocului de marfuri.
Analizati indicatorii stocurilor de marfuri.
Descrieti particularitatile gestiunii stocurilor de marfuri.

N

ok

Rezolvati problema dupa metodologia indicata

Elementele problemei: in conditiile cererii si a consumului relativ
constant, reaprovizionarea stocurilor se face la intervale egale de timp si
in cantitati relativ egale, asa cum este cazul combinatelor zootehnice, care
practica tehnologii de tip industrial, intreprinderilor de industrializare
(procesare) a produselor agricole, combinatelor de vinificatie etc.
Exemplul nostru se face pentru ,nutreturi combinate” (produsul A),
utilizate intr-un complex pentru cresterea si ingrasarea porcilor si pentru
,sticle de imbuteliat vin” (produsul B), folosite la un combinat de
vinificatie. Datele necesare studiului de caz sunt cuprinse in tabelul nr. 8.

Tabelul 8
Elementele de calcul necesare pentru prognozarea stocurilor

Nr. — . Produsul

d/o Explicatii Simbol U.M. A B

1. |Consumul normat pe trimestru Q. tone (buc.) | 10.050 |2.250.000

2. |Perioada de calcul T, zile 90 90

3. Interv'al'ul ‘P?d‘u dintre doua T, zile 53 19
aprovizionari

19



v Explicatii Simbol | U.M. APrOdUSU'B
4. |Consumul zilnic C, t/zi (buc./zi) | 111,67 | 25.000
5. |Costul _unitar de lansare a C mii, lei 6.380 14.000
comenzil
6. |Costul unitar de stocare Cs lei 4.000 10
Tabelul 9
Cantitatile de materiale si termenele de primire a acestora in unitate
Produsul ,,Nutreturi combinate” Produsul ,,Sticle pentru imbuteliat vin”
Cantitatea Cantit.atea Cantitatea Canti'gatea
Data |Intervalul .. _ |teoreticaa| Data |Intervalul . . |teoreticd a
I primita . N I primita . .
primirii| in zile (t) Q) perioadei | primirii | in zile (t) Q) perioadei
(Q*t) Q™)
4.01 5 650 3250 10.01 21 500 10500
8.01 4 500 2000 30.01 20 400 8000
15.01 7 750 5250 10.02 10 200 2000
18.01 3 350 1050 28.02 18 300 5400
24.01 6 600 3600 15.03 15 300 4500
28.01 4 525 2100 10.04 26 500 13000
2.02 5 600 3000 30.04 20 400 8000
10.02 8 850 6800 15.05 15 400 6000
14.02 4 450 1800 5.06 20 500 10000
17.02 3 300 900 15.06 10 300 3000
22.02 5 500 2500 30.06 15 600 9000
27.02 5 550 2750 20.07 20 700 14000
5.03 6 650 3900 30.07 10 300 3000
9.03 4 400 1600 10.08 10 400 4000
14.03 5 600 3000 25.08 15 600 9000
20.03 6 700 4200 20.09 25 500 12500
24.03 4 450 1800 15.10 25 600 15000
30.03 6 625 3750 10.11 25 500 12500
30.11 20 500 10000
20.12 20 500 10000
Total - 10050 53250 - - 9000 169400
Se cere:
1. Optimizarea stocului curent prin metoda calculului direct.
2. Determinarea stocului curent optim prin metode economico-matematice.
3. Calcularea altor indicatori ai optimizarii stocurilor.
4. Elaborarea unui referat de prezentare a rezultatelor lucrarii, de analiza

si interpretare a acestor rezultate.
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Metodologia de rezolvare
1. Pentru determinarea stocului curent prin metoda calculului direct, se
vor utiliza urmatoarele relatii de calcul:
SC = CZ 'TZ
unde: Sc — marimea stocului curent pentru resursa materiald luata in calcul,;
T, — intervalul dintre doud aprovizionari;
C; — consumul mediu zilnic, care se calculeaza dupa relatia de calcul:
_Nep
C;= T
unde: N¢p — necesarul de consum pentru perioada prognozati;
Tzp— perioada prognozata pentru care se face calculul (an, trimestru).

In cazul in care intervalul mediu dintre doud aprovizionari este
variabil, se va calcula intervalul mediu dintre douad aprovizionari, cu
ajutorul urmatoarei relatii de calcul:

. E=9t
z 2?21 Q_}'
unde: n —numarul intrarilor de materiale (nr. de partizi);
] —notatia simbolica a fiecarei partizi;
Q| — cantitatea fiecarei partizi J;
tj — intervalul de timp dintre doua aprovizionari succesive.

2. Stocul curent optim dintr-un material se va determina prin metoda
Rambeaux A., utilizind urmatoarea relatie de calcul:

Qn'CI
Se= 2-2n"*L
‘ Tzp - Cs

~
unde: Qp — consumul normat, in perioada de calcul, pentru 0 anumita resursa

materiala ;
C| —costul de lansare a unei comenzi de aprovizionare;

Cs —costul de stocare (depozitare), pe unitatea de produs, pe zi.

3. Utilizdnd elementele formulei de baza, de determinare a stocului
optim de materiale, se vor calcula si alti indicatori care caracterizeaza
procesul de gestionare eficienta a stocurilor de resurse materiale, astfel:
a) Intervalul mediu dintre doud aproviziondri succesive, care se

stabileste cu ajutorul relatiei:

STy
Qn

b) Numarul aproviziondarilor (partizilor) prognozate a se efectua in
perioada de calcul, care se stabileste cu ajutorul formulei:

No=n
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c) Cheltuielile de aprovizionare specifice stocarii materialelor se
determina dupa formula:

Cas = \2 'Qn'sz : C: - Cs

Test grila

. Stocul de baza reprezinta:

a) o cantitate de bunuri stocata in vederea comercializarii;
b) o cantitate de bunuri destinata protectiei,

¢) bunuri destinate acoperirii rupturilor de stoc;

d) bunuri achizitionate anticipat.

. Stocul 1n tranzit este format din:

a) bunuri periculoase;

b) bunuri aflate in depozitul furnizorului;

C) bunuri aflate in depozitul clientului;

d) bunuri aflat in miscare sau asteptare.

. Mairimea incertitudinii legate de stocurile in tranzit este:

a) direct proportionald cu viteza de deplasare a marfurilor;
b) direct proportionala cu distanta fata de furnizor;

C) invers proportionald cu distanta fata de furnizor;

d) independenta de distanta fata de furnizor.

. Stocul de siguranta reprezinta:

a) o modalitate de protectie fata de certitudinea cererii;

b) o modalitate de protectie fata de incertitudinea stocului;
€) o modalitate de protectie fata de incertitudinea cererii;
d) o modalitate de protectie fatd de certitudinea livrarilor;
. In vederea micsordrii stocului de siguranti, incertitudinea poate fi
redusa prin:

a) cresterea preciziei previziunii;

b) cresterea stocului de baza;

C) scaderea stocului in tranzit;

d) eliminarea stocurilor.
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LUCRAREA DE LABORATOR NR. 6

Tema: Depozitarea marfurilor

Scopul lucrarii este de a insusi metodele de determinare a suprafetei
necesare depozitarii resurselor materiale destinate agriculturii sub diferite
forme (vrac, rafturi etc.).

Subiecte de discutat:

1. Evolutia conceptului de depozitare
2. Rolul si functiile depozitelor

Termeni-cheie: depozit de marfuri, depozit de distributie, depozit
contractual, depozite obtinute prin leasing, depozite proprii, depozite pe
baza unui contract de Inchiriere.

Intrebari de discutat:
Definiti notiunea de depozitare din punct de vedere economic si tehnic.
Analizati functia de depozitare si pastrare a marfurilor.
Analizati functia de consolidare a livrarilor.
Descrieti functia de formare a sortimentului comercial.
Analizati functia de prestare de servicii cu valoare adaugata.
Rezolvati problema dupa metodologia indicata

Elementele problemei: Pentru materialele depozitate in vrac si in
rafturi, datele necesare calcularii indicatorilor propusi in lucrarea de
laborator sunt redate in tabelul nr. 10.

arwdE

Tabelul 10
Elemente privind depozitarea in vrac si in rafturi a resurselor materiale
si produselor agroalimentare

Nr. Explicatii Simbol um, | Valoarea
d/o ’ termenului
A. Pentru depozitarea in vrac
1. |Stocul maxim normat Smn tone 450
2. |Cantitatea depozitata pe m.p. Qmp Tone/m” 2
3. |Suprafata de receptie S, 35
4.  |Suprafata de livrare S m, 20
5. |Suprafata birourilor Sy m’ 10
6. |Suprafata culoarelor interioare Seul m’ 25
7. |Suprafata sortare/calibrare Ss m° 30
8. |Suprafata constructii (stalpi, lifturi) Se m° 15
B. Pentru depozitarea in rafturi
9. |Stocul maxim normat Smn tone 500
10. |Greutatea volumetrica Gy t/m° 2
11. [Volumul unei despartituri Vi m’ 1,875
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r. Explicatii Simbol | um. |, Valoarea
d/o termenului
12. |Coeficientul de umplere a unei
despartituri P Ky % 0
13. |Numadrul despartiturilor dintr-un raft Ny Nr. 6
14. |Lungimea unui raft L m 5
15. |Latimea unui raft | m 15
16. [Inaltimea rafturilor i, m 9
17. |Inaltimea depozitului Iy m 12
18. [Suprafata auxiliara Sa m° 90
19. |[Suprafata de sortare/calibrare Ss m° 30
20. |Suprafata constructii (stalpi, lifturi) Se m° 15

Se cere:
Determinarea suprafetei principale de depozitare in vrac, a suprafetei
totale si a indicelui de utilizare a suprafetei totale.

. Calcularea suprafetei principale, a suprafetei totale, a indicelui de

utilizare a suprafetei totale si a indicelui de utilizare a volumului
depozitului, pentru depozitarea in rafturi.

. Elaborarea unui referat de prezentare si analizd a rezultatelor lucrarii

utilizare a depozitelor.

Metodologia de rezolvare
Indicatorii specifici depozitarii resurselor materiale in vrac se vor cal-
cula, mai intai, pentru fiecare sortiment de resursa materiala si apoi pe
total depozit (in cazul in care, in acelasi depozit, se pastreaza mai
multe categorii de resurse materiale), utilizindu-se relatiile de calcul:
a) pentru determinarea suprafetei totale de depozitare se utilizeaza
urmatoarea relatie de calcul:
St:Sp +Sa +SS +SC

unde: St —suprafata totald de depozitare a unei categorii de resurse materiale

(in prezenta lucrare aplicativa avem o singura categorie de resursa materiala);
Sp — suprafata principald a unui depozit;

Sg — suprafata auxiliard a unui depozit;

Sg—

suprafata de sortare a materialelor, pregatire, calibrare etc.;

Sc¢ — suprafata ocupata cu elemente de constructii si cladiri cum sunt: stalpi,
coloane, lifturi pentru transportul materialelor etc.
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b) pentru determinarea suprafetei principale de depozitare se utilizeaza
urmaétoarea relatie de calcul:

unde: S_ - stocul maxim normat din resursa materiald pentru care se face
calculul;

Qmp — cantitatea din materialul respectiv, ce poate fi depozitat pe un metru
patrat de suprafata principala.

c) pentru determinarea suprafetei auxiliare a depozitului se utilizeaza

urmatoarea relatie de calcul:
Sa =Sy +S]+Sp +Scul
unde: S, — suprafata destinatd receptiei resurselor materiale;
S, — suprafata destinata livrdrii resurselor materiale;
S, — suprafata destinata birourilor;
S, — suprafata destinata culoarelor interioare.

In cazul in care, in cadrul aceluiasi depozit, se pastreaza resurse
materiale de diferite sortimente si categorii, atunci, pentru determinarea
suprafetei totale, se utilizeaza 0 relatie de calcul ce insumeazi toate
suprafetele totale ale fiecarei categorii, astfel:

n

S = Z Sei
i=1

unde: S_—suprafata totald a depozitului;

i —notatia simbolica a sortimentelor de resurse materiale ce se pastreaza in
acelasi depozit;
n— numarul resurselor materiale din acelasi depozit.
2. Pentru calcularea suprafetei principale, in cazul depozitarii resurselor
materiale in rafturi, se vor utiliza urmatoarele relatii de calcul:
a) pentru determinarea numarului total de despartituri se utilizeaza
urmatoarea relatie de calcul:
Smn
Vo G, - Ky
unde: N gt — numrul total de despdrtituri necesare pentru depozitarea unui
sortiment de resursd materiala;
V, —volumul unei despartituri (exprimat in m, cm etc.);

G, — greutatea volumetricd a resurselor materiale care se depoziteazd
(exprimata in t/ m3 , kg/ cm3 etc.);
K, — coeficient de umplere a unei despartituri:
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b) pentru determinarea numarul de rafturi se utilizeazd urmatoarea
relatie de calcul:
_ Ng
- Ndr - - -

unde: N_— numarul de rafturi necesare pentru depozitare unei anumite
cantititi de resurse materiale;
N ¢r —numar de despartituri dintr-un raft.

c) pentru determinarea suprafetei de depozitare pe care sunt

amplasate rafturile se utilizeaza urmatoarea relatie de calcul:

Srf=L-I Ny , in care:

N,

unde: S _ suprafata de depozitare destinati rafturilor;
L — lungimea unui raft (exprimata in metri);
| — latimea unui raft (exprimata in metri).
d) suprafata principala de depozitare in cazul depozitarii in rafturi
este egala cu suprafata destinata rafturilor:
Sp=Sif
e) pentru determinarea suprafetei totale de depozitare se utilizeaza
urmatoarea relatie de calcul:
St=Sp+Sa+Ss+SC
In cazul in care in depozit sunt pastrate mai multe categorii de
resurse materiale, desi nu face obiectul lucrari aplicative prezente, pentru
determinarea suprafetei principale de depozitare, se utilizeaza urmatoarea

relatie de calcul:
m
Sp = Z Stfi
j=1

unde: Sp — suprafata principala pentru amplasarea rafturilor, in care se
depoziteaza mai multe categorii de resurse materiale;
j — notatia simbolica a diferitelor sortimente de resurse materiale care se
depoziteaza in rafturi;
m — numarul sortimentelor j care se depoziteaza in rafturi.
3. Gradul de utilizare a suprafetei principale de depozitare se va calcula
prin raportarea suprafetei principale la suprafata totala, astfel:
[y = 2 .100 sau [ys = &
t St
unde: | . —indicele de utilizare a suprafetei totale de depozitare.

In cazul pastrarii resurselor materiale in rafturi, se poate calcula si
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gradul de utilizare a volumului depozitului:
V,
Tyvd = 71: 100
unde: 1 . —indicele de utilizare a volumului depozitului;
V,— volumul principal al depozitului;
Vit — volumul total al depozitului.

Pentru referatul de prezentare si analizd este necesar sa se

suprafetei de depozitare si a volumului depozitului.

Probleme de rezolvat
Problema 1. Determinati coordonatele centrului de greutate a
depozitelor dupa urmatoarele coordonate: D1 (2,2), D2 (3,5), D3 (5,4), D4
(8,5). Considerand ca descarcarile de la depozit pana la fiecare client sunt
egale.
Problemd 2. In baza datelor din tabelul 11 determinati centrul de
greutate a localizarii depozitului.

Tabelul 11
Date privind coordonatele depozitelor
Nr.crt | Depozitul coordonatele Cantitatea saptaminala de marfuri
1. D, 2,2 800
2. D, 3,5 900
3. D; 54 200
4, D, 8,5 100
5. Total 2000
Test grila

1. In functie de tipul de marfi si conditiile de depozitare unul ditre
tipurile de depozite este:
a) depozitul pe termen lung;
b) depozitul pentru marfuri generale;
¢) depozit de stocare;
d) depozit contractual.

2. Depozitele pentru produsele generale permit pastrarea:
a) numai a unor bunuri care necesita conditii speciale;
b) unei game variate de stocuri;
C) unei game restranse de produse;
d) unei game variate de bunuri.
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. Depozitele specializate permit pastrarea:

a) unui anumit bun sau a unei grupe de bunuri;

b) unei game variate de bunuri;

C) unei cantitdti variate de produse;

d) numai a unor bunuri care nu necesita conditii speciale.
. Depozitele de stocare sunt destinate:

a) mentinerii stocurilor de baza pe termen scurt;

b) mentinerii stocurilor speculative pe termen lung;
C) mentinerii stocurilor de baza pe termen lung;

d) mentinerii stocurilor de siguranta pe termen scurt.
. Functionarea depozitelor de distributie presupune:

a) stationarea unei cantitati mari de bunuri;

b) circulatia unei cantitati mari de bunuri;

C) circulatia unei cantitati mici de bunuri;

d) pastrarea in conditii speciale.
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LUCRAREA DE LABORATOR NR. 7

Tema: Depozitarea marfurilor
Scopul [lucrarii il constituie insusirea metodelor de determinare a
suprafetei necesare depozitarii resurselor materiale si  produselor
agroalimentare sub diferite forme (vrac, rafturi etc.).
Subiecte de discutat
1. Tipologia depozitelor
2. Amplasarea depozitelor
3. Aranjarea marfurilor in depozit
Termeni-cheie: amplasarea depozitului, cost de depozitare, consumator
industrial, amplasare in functie de piatd, amplasare in functie de productie,
depozite de colectare, depozit de repartizare, depozit de tranzit, depozite
sezoniere, depozite specializate, depozite combinate, depozite generale,
depozite deschise, depozite semideschise, depozite inchise.
Intrebari de discutat:
1. Identificati si analizati factorii care influenteaza amplasarea teritoriala
a depozitelor.
Analizati particularitatile amplasarii depozitelor in functie de piata.
3. Analizati particularitatile amplasarii depozitelor in functie de
productie.
Identificati criteriile de clasificare a depozitelor.

1o wy

N

o ks

Rezolvati problema dupa metodologia indicata
Elementele problemei: exemplul se refera la depozitele ce urmeaza a se
construi, in cadrul céarora depozitarea se realizeaza pe rafturi suprapuse
(rafturi metalice), elementele necesare fiind cuprinse in tabelul nr. 12.

Tabelul 12
Elementele privind depozitarea in rafturi a resurselor materiale

iy Explicatii Simbol| UM, | Yaloarea
1. |Numarul de palete dintr-o stiva N, nr. 5

2. |Numarul de incarcaturi unitare ce vor fi depozitate N nr. 12

3. | Suprafata ocupata de 0 incarcatura unitara S m.p. 20

4. | Adancimea unui rand e, nr. 4

5. | Suprafata unei jumatati de culoar SC 5 | mp. 0,75

6. |Suprafata unui rand S, m.p. 2,5
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7. |Marimea lotului de produse supus pregatirii Q, | tone 800

8. Suprafata necesard pentru pregatirea unei tone S m.p. 2
de resurse P

9 Timpul  necesar pentru pregatirea resurse- i sile 10
lor materiale

10. Cant_lta_tewaA totala de resurse materiale ce poate C, tone 9,600
fi primita intr-un an

11.| Cantitatea de produse descarcate pe m.p. d tone 2

12.| Cantitatea de resurse materiale livrate intr-un an L, tone 8.000

13.|Lungimea unei laturi a depozitului L m 255

14.|Latimea unei laturi a depozitului I m 10

15.|Grosimea zidului g m 0,5
Numarul de zile om pentru care resursele .

16. - _ z zile 0,8
materiale se vor afla pe suprafata de descércare
Se cere:

1. Determinarea suprafetei pentru depozitarea propriu-zisa a resurselor
materiale.

N

Determinarea suprafetei de livrare si receptie.

3. Determinarea suprafetei necesare pentru efectuarea operatiilor de
pregatire a resurselor materiale pentru livrare.

4. Determinarea suprafetei ocupate de elementele constructive ale

depozitului.

Calcularea suprafetei totale a unui depozit ce urmeaza a se construi.

6. Elaborarea unui referat de interpretare si analiza a rezultatelor lucririi

aplicative.

o

Metodologia de rezolvare:
1. Fiind vorba de produse a caror pastrare se asigura in rafturi, pe palete,
suprafata necesara pentru depozitare se poate determina dupa relatia:
N

Sg= —-5-iy-ip- i
da ng 1 2 3
unde: S, - suprafata de depozitare propriu-zisa;
N — numarul de incarcaturi unitare care vor fi depozitate;
n, —numarul de palete dintr-o stiva;

s — suprafata ocupata de 0 incarcatura unitara;
i, — coeficientul pentru suplimentarea suprafetelor de depozitare, avand in

vedere amplasamentele care riman neocupate in anumite momente, la
fiecare categorie de resursa materiala;
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i, — coeficientul pentru suplimentarea suprafetelor de depozitare, avand in

vedere culoarele din fata rafturilor;
i, — coeficientul pentru suplimentarea suprafetelor de depozitare, avand in

vedere culoarele principale si cele din lungul rafturilor (i3 = 1,15 dat fiind
faptul ca stocul se reinnoieste lunar).

Relatiile de calcul pentru ceilalti doi coeficienti sunt urmatoarele:

— pentru coeficientul in vederea suplimentarii suprafetelor de
depozitare, avand 1in vedere amplasamentele care rdmén
neocupate in anumite momente:

, Cr* Ns* €
=1+ ——T
unde: ¢, — coeficientul de rotatie a stocurilor, legat de unitatea de acces

,randul” (este 1, dat fiind faptul ca stocul se compune din mai multe loturi
depozitate la un loc);
e, — adancimea unui rand (numérul de amplasamente).

— pentru coeficientul pentru suplimentarea suprafetelor de depozitare,
avand in vedere culoarele din fata rafturilor :

i =14 2
Sr
unde: S_/, — suprafata unei jumatai de culoar;
S, — suprafafa unui rand (raft).
2. Suprafata necesara pentru receptia produselor agroalimentare si a
resurselor materiale de natura agricola, poate fi calculata astfel:
unde: C, - cantitatea maxima de resurse materiale ce poate fi primita intr-o
Zi in interiorul unui depozit;
d — cantitatea de resurse materiale ce poate fi descarcata (receptionatd) pe o
unitate de suprafata (m.p.);
z — numarul de zile pentru care resursele materiale se vor afla pe suprafata
destinata primirii produselor sau de descarcare (0,8 zile).
La randul sau, cantitatea maxima de resurse materiale ce poate fi
primita intr-0 zi in interiorul unui depozit, se calculeaza dupa relatia:
C
C, = ——
. 365 - - - -
unde: C, - cantitatea totala de resurse materiale pe care o va primi depozitul

intr-un an.
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In ceea ce priveste suprafata optimd necesari pentru livrarea
resurselor materiale, poate fi calculatd dupa relatia urmatoare:

Sl = E Z
unde: L, - stocul maxim de resurse materiale care poate fi gasit la un
moment dat pe rampa de livrare.
Acest stoc se poate determina dupa urmatoarea relatie de calcul:

L,= L
Z7 365

unde: Lt — cantitatea de resurse materiale ce trebuie livratd intr-un an de
catre 0 unitate specializata in depozitarea resurselor materiale sau a
produselor agroalimentare.
Sintetizand, suprafata de livrare si receptie este datd de suma
dintre suprafata de receptie si suprafata de livrare, astfel:
S =S+ S,
3. Suprafata necesara pentru pregatirea produselor, in vederea livrarii,
se calculeaza astfel:
5, = Qp " Sp
360
unde: S — suprafafa necesard pentru pregdtirea resurselor materiale in
vederea livrarii catre beneficiari;
Qp — marimea lotului de resurse materiale supuse pregatirii pentru livrare;
Sp — suprafafa necesara pentru pregatirea unei tone de resurse materiale;
t — timpul necesar pentru pregatirea resurselor materiale.

4. Determinarea suprafetei ocupate de diferite elemente constructive ale
depozitului se face, de obicei, prin insumarea suprafetelor ocupate de
peretii externi ai depozitului, precum si de elementele constructive de
sustinere ale depozitului respectiv. in cazul de fata, aceastd suprafati
este data de relatia:

S.=2-L-g+2-1-g
unde: S - suprafata ocupata de elementele constructive ale depozitului;
L —lungimea unei laturi a depozitului;
g —grosimea zidului depozitului;
| — latimea unei laturi a depozitului;

5. Pentru determinarea suprafetei totale a unui depozit ce urmeaza a se
construi, se utilizeaza urmatoarea relatie de calcul (care, de altfel, nu
reprezintd altceva decét insumarea celor patru suprafete prezentate mai
sus):

St= Sd+ STl+Sp+ SC
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Probleme de rezolvat
Problema 1. Folosind metoda calculului centrului de greutate,
determinati coordonatele optime a amplasarii depozitelor de material de
constructie, in baza punctelor de localizare a clientilor acestor depozite.

Tabelul 13
Datele privind distanta de la client la depozit si cantitatea de material livrate
Nr.
clientului X, km Y, km Q, tone
1 76 159 168
2 201 856 201
5 319 445 285
! 218 487 219

Problema 2. Pentru prelucrarea materialelor la depozitul intreprinderii
preducatoare se folosesc masini de incércat - descarcat care lucreaza cu
energie electricd, de asemenea depozitul este si iluminat. Datele despre
cheltuielile de energie electrica sunt prezentate in tabelul 14. Determinati
costurile fixe si variabile din totalul costurilor pentru energie electrica.

Tabelul 14
Date privind lucrul in depozitul de marfuri
Volumul | Cheltuieli Volumul Cheltuieli de
Perioada |marfurilor, |de energie | Perioada |marfurilor, energie
mii tone electrica mii tone |electrica, mii lei
lanuarie 16,5 5022,2 lulie 14,9 4945,0
Februarie 13,2 4867,8 August 11,6 4790,5
Martie 16,5 5022,2 Septembrie 12,4 4829,2
Aprilie 21,5 5253,9 Octombrie 13,2 4867,8
Mai 18,2 5099,4 Noiembrie 16,5 5022,2
lunie 19,8 5176,6 Decembrie 19,8 5176,6
Total mediu pe luna 16,18 5006,1
Test grila
1. Nu este un plan de manifestare a rolului depozitelor in sistemul logistic

al unei firme:

a) atingerea unor obiective de marketing;
b) coordonarea ofertei cu cererea;

¢) reducerea costurilor logistice;
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d) consolidarea livrarilor.

Posibilitatea coordondrii ofertei cu cererea consta 1n:

asigurarea cantitatilor de produse necesare pentru satisfacerea cererii;
coordonarea managementului achizitiei si al transporturilor;
posibilitatea reducerii timpului de livrare;

crearea unor spatii cares a permitd suplimentarea stocurilor de baza cu
stocuri desiguranta.

Contributia  depozitarii la reducerea costurilor logistice se
materializeaza prin:

asigurarea cantitatilor de produse necesare pentru satisfacerea cererii;
coordonarea managementului achizitiei si al transportutilor;
posibilitatea reducerii timpului de livrare;

crearea unor spatii care si permitd suplimentarea stocurilor de baza cu
stocuri de siguranta.

Contributia depozitarii la atingerea unor obiective de marketing se
concretizeaza prin:

asigurarea cantitatilor de produse necesare pentru satisfacere cererii;
coordonarea managementului achizitiei si al transportutilor;
posibilitatea reducerii timpului de livrare;

Crearea unor spatii care sa permitd suplimentarea stocurilor de baza cu
stocuri de siguranta.

Durata de pastrare a bunurilor in depozite, presupune:

mentinerea produselor pe termen lung, sezonier si temporar;

reuniunea produselor provenind de la mai multe surse de aprovizionare
intr-un singur transport;

reuniunea bunurilor provenite de la depozite diferite ale aceluiasi
furnizor;

obtinerea unor avantaje cum ar fi reducerea costurilor de depozitare.
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