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REFLECTII METODOLOGICE PRIVIND ATINGEREA SUSTENABILITATII iN MEDIUL
UNIVERSITAR
SUSLENCO Alina, dr., conf. univ., USARB

In this paper we have analyzed the possibilities, the requirements for achieving sustainability that stand in the way
of universities. As artisans of knowledge, higher education institutions need to find the most relevant and effective means to
move towards achieving sustainability, not only at the university campus level but also at the level of curriculum, training
and academic performance. Thus, the adoption of a relevant, effective methodology focused on concrete standards becomes
indispensable for competitive higher education institutions. The research methods used focused on the use of the following
methods: induction, deduction, scientific abstraction, analysis, synthesis, qualitative research. We believe that a
competitive higher education institution is obliged to step firmly on the path of sustainability based on its own methodology
focused on efficiency and performance, sustainability in relation to all stakeholders involved.
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Odatd cu penetrarea tot mai largd a fenomenului de globalizare in ramurile vietii, se amplificd necesitatea de
asigurare a unui echilibru pe intreaga planetd, ingloband diversele sectoare in calitate de parghii care pot contribui la
eradicarea dezechilibrului si la normalizarea sistemului.

Desi, pare a fi usor de realizat, acest fenomen este unul extrem de complex, deoarece implica eforturile tuturor
tarilor lumii care trebuie sa se centreze pe asigurarea echilibrului, implicand toate sectoarele de activitate. Deoarece
economiile tarilor lumii functioneaza diferit, avand diverse interese nationale, realizarea echilibrului, este, deseori, greu de
atins.

Un punct de plecare in realizarea echilibrului ar fi o conceptualizare a necesitétii realizarii lui si includerea
obiectivelor de realizare in activitati concrete stipulate la nivel national, transformate in strategii concrete si functionale
aplicate corect si eficient la nivel national, ca ulterior, sa se faca resimtit efectul aplicarii lor la nivelul societatii.

Asigurarea echilibrului poate fi realizata prin mai multe modalitati:

- asigurarea unui echilibru social;

- asigurarea unui echilibru ecologic;

- asigurarea unui echilibru economic [1]

Elementele componente ale procesului de asigurare a echilibrului sunt extrem de flexibile la nivelul economiilor
nationale, contribuind echivoc, la atingerea unui echilibru global. Fiecare dintre aceste elemente contribuie la asigurarea
echilibrului international In masura implicarii statelor lumii in elaborarea si implementarea strategiilor sustenabile care
asigurd acest proces.

In acest context, evidentiem educatia ca componennti de bazi a procesului de sustenabilitate deoarece educatia, prin
intermediul culturii academice, a valorilor si principiilor sale, a metodelor si tehnicilor sale, contribuie nemijlocit la
formarea abilitatilor, deprinderilor, competentelor ce tin de activitati sustenabile aplicate corect si la timp, la nivel national.
De aceea, putem evidentia rolul decisiv aleducatiei in asigurarea sustenabilitatii la nivel national.

Cercetarile din domeniul managementului universitatilor au fost completate de lucérile specialistilor Haspleslagh si
Jemison care analizeaza strategic pozitionarea folosind doua dimensiuni: autonomia organizationald si interdependenta
strategicd. Autonomia organizationald este definitd aici ca auto-guvernantd in a decide cu privire la valoarea si cota de
piatd a entitdtii organizationale, entitatea fiind In acest caz fie universitatea in ansamblu sau o unitate din cadrul
universitatii, cum ar fi o facultate, scoala, institut sau departament [2].

Pentru ca activitatile universitatii sa contribuie la dezvoltarea potentialului teritoriului, este necesar ca institutia de
invatamant sa functioneze si sa aplice managementul sustenabilitatii universitare.

Rolul educatiei in modelarea viitorului este recunoscut pe scara larga. Lumea devine din ce in ce mai complexa,
interdependenta si ne-sustenabila si acest lucru necesita o schimbare a stilului de viata. Astfel, rolul educatiei in asigurarea
sustenabild presupune gandire sistemica si abordari interdisciplinare. Cu toate acestea, ca in toate actiunile noi relevante si
vizionare, in care oamenii sunt angajati, exista intotdeauna o perioadd de ,fierbere” care este necesara pentru a dezvolta si
transmite idei, pentru a lansa discutii ample, pentru a perfectiona conceptele, pentru a le corecta si regla. Acest lucru apare
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in dezvoltarea sustenabila din invatamantul superior.

O prima incercare in definirea ,,universitatii sustenabile” s-a realizat la mijlocul anilor 1990, prin Declaratia de la
Talloires. Jean Mayer, presedintele Universitatii Tufts, din S.U.A., a convocat 22 de rectori universitari din Talloires,
Franta, pentru a-si exprima Ingrijorarile despre starea lumii si a elaborat un document prin care au fost identificate si
actiunile cheie pe care universitdtile trebuie sa le realizeze pentru a crea ,,universitatea sustenabila” [5].

Odata cu identificarea deficitului specialistilor in managementul mediului si domeniile aferente, evaluarea
consecintelor lor asupra mediului si a sanatatii publice, a fost identificat rolul universitatii ,,Universitatile educa
indivizi de care sunt cei mai responsabili dezvoltarea si organizarea institutiilor sociale. Din acest motiv universitatile au o
responsabilitate imensa de a sensibiliza, de a oferi cunostinte, tehnologii si instrumente optime in vederea dezvoltarii unui
management al sustenabilitatii universitare” [5].

Declaratia Talloires este un plan de actiune ce cuprinde zece puncte pentru incorporarea managementului
sustenabilitatii universitare prin predare, cercetare, operatiuni de informare. Acesta a fost semnata de peste 350 de rectori
universitari din peste 40 de tari. Semnatarii declaratiei s-au angajat sadopte si realizeze urmatoarele actiuni:

Cresterea gradului de constientizare a dezvoltarii mediului sustenabil.
Crearea unei culturi institutionale a sustenabilitatii.

Educatia privind comportamentul responsabil cu mediul inconjurator.
Promovarea conservarii mediului pentru toti.

Practicarea ecologiei institutionale.

Implicarea tuturor partilor interesate.

Colaborarea pentru abordari interdisciplinare.

Imbunitatirea capacitatii scolilor primare si secundare.

. Extinderea activitatilor la nivel national si pe plan international.

10.Mentinerea dinamicii [5].

Universitatea sustenabila a fost definita de Velazquez et al. ca: ,,0 institutie de invatdmant superior, in ansamblu
sau ca parte, care abordeaza, implicd si promoveaza, la nivel national sau global, reducerea la minimum a impactului
economic, social, ecologic negativ si efectele asupra sanatatii generate in utilizarea resurselor lor, prin posibilitatea de
realizare a functiilor de predare, cercetare, informare si administrare, dar si acordarea ajutorului societatii in realizarea
tranzitiei la stiluri de viata sustenabile” [4].

Ca raspuns la preocupdrile crescande ale societatii despre degradarea mediului apare cererea crescanda pentru
tranzitia citre o societate sustenabild, printr-o educatie sustenabild. In acest sens, institutiile de invitimant superior din
intreaga lume au inceput sa isi schimbe misiunile, practicile si abordarile educationale pentru a include sustenabilitatea ca
vector central al activitatii.

Iustrul cercetator E. Cortese sustine cd unele schimbari in activititile umane vor decurge din transformarea
universititii intr-una sustenabild prin schimbarea paradigmei cdtre un sistem de perspectivd, care va cuprinde
interdependenta complexa a activitatilor individuale, sociale, culturale, economice si politice, dar, nu in ultimul rand si
biosfera.

Cercetatorul mentioneaza ca ,,Viitorii oameni de stiinta, ingineri si oameni de afaceri vor proiecta tehnologii si
activitati economice care vor acorda sprijin in loc sd degraddm mediul natural sa imbunatatim sanatatea si bunastarea umana,
dar si s mimam interiorul limitelor sistemelor naturale [2].

Cortese sustine ca ,toti profesionistii vor intelege conexiunea lor cu lumea naturald. Ei vor intelege cum si
minimalizeze aceasta ,,amprentd ecologica”. Toate generatiile curente si viitoare de oameni vor putea satisface nevoile lor de
baza, manifestand o munca semnificativa prin oportunitatea de a-si realiza intregul potential uman personal si social”’[2].

Potrivit cercetdtorului, universitatea sustenabila poate fi reprezentatd prin intermediul figurii 1.
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Figura 1. Universitatea sustenabilia dupa Cortese
Sursa: adaptat de autor
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Potrivit lui Capozucca si Sarni (2012), sustenabilitatea este consideratd un factor motivator pentru creativitate care
poate ajuta intreprinderile prin cresterea eficientei functionarii lor, scaderea costurilor si limitarea mediului consecintele
proiectelor [6]. Intrucét fiecare decizie poate afecta alti parametri pe termen lung si scurt, este important si promovam
ideea de sustenabilitate In toate actiunile aplicate. Preocuparea cu privire la sustenabilitate a aparut ca urmare a cresterii
rapide a populatei, economiei si consumului resurselor noastre naturale.

Factorii sustenabilitdtii sunt strans interrelationati si interdependenti. De exemplu, este clar cd dezvoltarea
economica nu poate fi sustenabild daca:

- cerintele de mediu sunt neglijate;

- lipsa trecerii la tehnologii mai ecologice;

- neglijarea dezvoltarii sistemului de sanatate, educatie, securitate sociala etc .;

- lipsa asigurdrii distributirii echitabile a resurselor intre oameni;

- neglijarea nevoilor generatiilor viitoare;

- evitarea dezvoltarii democratiei.

Se pot distinge trei factori ai sustenabilitatii, care sunt strans legati de anumite valori umane universale, redati in
figura 2.

Echitatea sociali si stabilitatea politica Pace, echitate, democratie

Sustenabilitate ecologica Securitatea ecologich

Bunastarea economica . -
Dezvoltarea echilibrata

Figura 2. Factorii sustenabilitatii
Sursa: elaborat de autor

Intr-o lucrare realizati de Velazquez, et al (2006), autorii s-au concentrat pe regulile fundamentale ale

sunt importante pentru mentinerea sustenabilitatii in campusuri. In aceasta lucrare, autorii au analizat patru faze diferite ale
sustenabilitatii in Invataimantul superior care au fost dezvoltate pe baza recenziei literaturii si a studiului empiric de ei.

1. Prima fazi este dezvoltarea viziunii sustenabilitatii in institutiile de invatimant superior;

2. Faza a doua se centreaza pe identificarea misiunii si a obiectivelor universitatii sustenabile;

3. Fazaatreia identifica necesitatea credrii unui comitet pentru sustenabilitate;

4. Faza a patra se identifica strategiile de sustenabilitate.

~
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Sursa: elaborat de autor
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Schematic, cele 4 faze ale sustenabilititii in invatdmantul superior sunt redate in figura 3. Aceste patru faze
prezinta toate elementele de sustenabilitate din cadrul institutiilor de invatdmant superior. Putem identifica 4 elemente de
sustenabilitate din cadrul invatamantului superior, precum: educatie; cercetare; informare si parteneriat.

Implementarea sustenabilititii- acest element este specific campusului in sine. In figura 3 am redat fazele
sustenabilitatii in invatamantul superior.

Modelul ,,4C”, propus de Jones, Selby si Sterling, sugereaza ca actiunile universitatii sustenabile trebuie sa se
concentreze pe:

- curriculum;

- campus;

- comunitate institutionala;

- cultura organizationala [6].
activitati:

a) implementarea ,,clusterizirii” — formarea si deschiderea clasterelor universitare este inca un concept nou pentru
tara noastra deoarece clasterele In Moldova coexist doar la nvel de industrii. Consideram ca ar fi benefica conjugarea
eforturilor de deschidere a clasterelro universitare care ar putea spori competitivtatea universitatilor member dar, pe langa

b) asigurarea invatimantului dual — desi universitatile sunt centre de invatimant care pun un accent sporit pe
carcetare, educatie, care deseori este una teoretica, axata pe formarea de competente generale, transversale, ar fi benefic
de a implementa invatamantul dual in universitatile din Moldova care la randul siu ar ajuta universitatile sa devind mai
competitive si sa creasca fluxul de potentiali studenti oferindu-le direct posibilitatea aplicarii in practicd a metodelor,
teoriilor, principiilor invataate in cadrul insittutiie de Invatamant superior. Astfel, apare necesitatea de a asigura o buna
colaborare dintre mediul de afaceri si universitate. Studiind statisticile din domeniul dat si anume Indicele Global de
Inovare, care se concentreaza pe analiza colaborarii dintre universitate, pe de o parte, si mediul de afaceri, pe de alta
parte, se observa ca Moldova este cel mai slab pozitionata ocupand pozitia 120 din 143 posibile in anul 2019. Acest lucru
da dovada de o necesitate stringentd de a aplica invatdmantul dual prin omogenizarea orelor de studii a studentilor in
cadrul universitatilor si a orelor de practica si munca in cadrul companiilor din mediul de afaceri. Implementarea acestei
masuri va contribui sinergic la solutionarea si a multor alte provocari cu care se confruntd, astazi invatdmantul superior
din Moldova.

¢) dezvoltarea invitdmantului la distantd — dezvoltarea invatdmantului la distanta este o necesitate a institutiilor de
invatamant competitive, care pretend si ofere studentilor studii de calitate. In contextual internationalizarii si globalizarii
invatamantuluji, universitatile trebuie sa fie capabile sa ofere solutii de invatamant la distanta pentru studentii sdi. Acesta,
Astfel, universitdtile din Moldova trebuie s inceapa sd ofere studii de doctorat si master la distantd ca, pe viitor sa
gandeasca largirea acestei practice si asupra studiilor de licentd. Toarte aceste avantaje ca influx pozitiv de studenti
pogentiali, vizibilitate externd, competitivitate, colaborari internationale, vor deveni atuuri a universitatilor ce vor
implementa aceasta masura.

d) dezvoltarea parteneriatului ,,universitate- mediul de afaceri” — dezvoltarea partenerilatului dintre mediul de
afaceri si universitate devine un imperative pentru universitatile din Moldova care sutn foarte vulnerabile la acest sector.
Astfel, incheierea de acorduri de colaborare, deschiderea de extensii In vederea formarii specialistilor pe anumite domentii,
trebuiie sd intre In activitatile zilnice ale universititilor din Moldova. Acest lucru va ajuta universitatile sa ofere
studentilor sdi oportunitatea de a-si aplica propriile cunostinte in practicd, de a colabora cu manageri si angajati din
mediul de afaceri, de a-gi gasi mai usor un loc de munca, de a se realiza pe plan professional si a avea o cariera de succes.

e) dezvoltarea culturii universitare orientate spre sustenabilitate- aceastd necesitate apare odatd cu necesitatea de a
asigura o dezvoltare durabila care poate fi atinsa prin implicarea armonioasd mai multor piloni care contribuie la atingerea
sustenabil institutiilor de invatamant superior oferd o viziune largd, axatd nu doar pe un campus sustenabil dar si pe
valorificarea potentialului uman al profesorilor si colaboratorilor universitari prin cultivarea valorilor si principiilor,
obiectivelor orientate spre atingerea sustenabilitatii. Acest demers va ajuta institutiile de invatamant superior sa-si cultive
un capital uman valoros care va servi drept cale spre atingerea sustenabilitatii.

In acest context, spre final, reiterim ca in cadrul unei institutii de invatimant superior sustenabile, programele de
invatare includ explorarea campusului, parteneriate si initiative comunitare si cultura universitatii din perspectiva
culturald institutionald. Astfel, apare necesitatea ca politica si planurile de actiune ale universitatii s imbratiseze o
notiune holisticd de sustenabilitate care, intimp Imbina sanatatea economica, justitie sociala si alte preocupari umanitare.
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