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ARGUMENT

Evaluarea reprezinta, alaturi de predare si invatare, o componen-
ta operationala fundamentala a procesului de invatamant. Ea con-
stituie elementul reglator si autoreglator, de conexiune inversa. in
perspectiva corelatiilor sistemice predare-invatare-evaluare, evalua-
rea ne informeaza despre eficienta strategiilor si metodelor de pre-
dare-invatare, dar, in acelasi timp, si asupra corectitudinii stabilirii
obiectivelor operationale si a masurii in care acestea se regasesc
in rezultatele scolare. Problematica evaluarii in procesul de invata-
mant solicita cadrului didactic atitudini si demersuri de intelegere
semnificativ mai profunde si complexe. Este nevoie de atitudini pro-
active si de prelucrare stiintifica reflectiva a informatiilor didactice
psihopedagogice, precum si de dezvoltare a competentei de evalua-
re a viitorului cadru didactic.

Suportul de curs Evaluarea in invatamant isi propune sa ofere stu-
dentilor o imagine comprehensiva asupra tendintelor si orientarilor
actuale ale evaluarii. De asemenea, este evidentiat locul si rolul eva-
luarii in procesul instructive-educativ, accentul fiind pus pe evaluarea
diferitor tipuri de rezultate scolare; pe cunoasterea si aplicarea unor
noi metode de evaluare orientate spre aprecierea si valorizarea com-
petentelor elevilor, cat si pe formarea capacitatilor de autoevaluare.

Suportul de curs este structurat in sapte capitole.

Capitolul |, Evaluarea in procesul educativ, explica statutul si impor-
tanta evaluarii in activitatea educativa, prezinta caracteristici evolu-
tive ale conceptului de evaluare, detaliaza operatiile evaluarii, preci-
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zand functiile, nivelurile si ipostazele evaluarii; prezinta o clasificare
extinsa, in baza diverselor criterii, a tipurilor de evaluare, realizand si
o analiza comparativa a formelor de evaluare, descrie specificul eva-
luarii centrate pe elev.

Capitolul I, Metodologia evaluarii rezultatelor scolare, defineste con-
ceptele specifice metodologiei evaluarii rezultatelor scolare si descrie
metodele traditionale si cele complementare (alternative) de evaluare.

Capitolul lll, Instrumente de evaluare, dezvaluie esenta instrumen-
telor de evaluare utilizate in procesul didactic, argumenteaza nece-
sitatea si rolul referentialului de evaluare, clasifica si descrie tipurile
de itemi utilizati in test, enumera cerintele obligatorii in construirea
itemilor, detaliaza etapele de construire si administrare a testului
oferind exemple de elaborare a matricei de specificatii si a grilei de
evaluare.

Capitolul IV, Modalitati si sisteme de notare, argumenteaza necesi-
tatea notarii, prezentand avantajele si dezavantajele acestui proces in
activitatea evaluativa, concretizeaza necesitatea evidentei rezultate-
lor scolare si descrie diverse sisteme si modele de notare.

Capitolul V, Evaluarea criteriala prin descriptori, prezinta caracteris-
ticile evaluarii criteriale, detaliaza algoritmul evaluarii criteriale prin
descriptori, descrie cerintele cu referire la formularea criteriilor de
evaluare, caracterizeaza instrumentele de evaluare criteriala prin de-
scriptori si specifica modalitatile de procesare si interpretare a date-
lor evaluarii.

Capitolul VI, Succesul si insuccesul scolar, evidentiaza factorii mo-
delatori ai succesului scolar, descrie posibilitatile de stimulare a suc-
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cesului scolar si denota exigentele etice si deontologice in procesul
de evaluare.

Capitolul VII, Evaluarea activitatii cadrelor didactice, evidentiaza
provocarile actuale cu referire la evaluarea activitatii cadrelor didac-
tice, descrie functiile si modalitatile de evaluare obiectiva a activitatii
pedagogice si evidentiaza conditiile de eficientizare a procesului de
evaluare a activitatii cadrelor didactice.

Referintele bibliografice ofera posibilitate de documentare supli-
mentara si faciliteaza pregatirea pentru orele de seminar.

Rezumatul in scheme sintetizeaza informatia descrisa si facilitea-
za invatarea.

Destinat studentilor, masteranzilor, cadrelor didactice, suportul
de curs poate fi de real folos celor preocupati de esenta si calitatea
procesului de evaluare in scopul realizarii cu succes a activitatii pro-
fesionale.

Autorii



| EVALUAREA IN PROCESUL EDUCATIV

Continuturi: /

1.1. Conceptul de evaluare

1.2. Operatiile evaluarii

1.3. Functiile evaluarii

1.4. Tipurile si formele evaluarii

1.5. Specificul evaluarii centrate pe elev

Finalitati:  /
« sadefineasca conceptul de evaluare;

*  sa prezinte notele definitorii ale operatiilor evaluarii;
* sd analizeze functiile evaluarii;

« sa clasifice tipurile de evaluare dupa diverse criterii pedagogice;

* sd argumenteze importanta evaluarii obiective;

* sa stabileasca corespondenta dintre evaluarea obiectiva si cea

centrata pe elev.

Cuvinte-cheie: /

evaluare didactica, functiile evaluarii, operatiile evaluarii
(masurare, apreciere, decizie), eficacitate, eficienta, progres,
evaluare centrata pe elev, criteriu, evaluare criteriala, evaluare
initiala, evaluare formativa/de progres, evaluare formatoare,

evaluare sumativa.
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1.1. Conceptul de evaluare

Viata scolii sta sub semnul valorii si valorizarii. Nimic din ceea ce
se petrece in acest spatiu nu scapa exercitiului axiologic, de atribuire
a unor valori. Semnificarea si evaluarea reprezinta un moment esenti-
al al ,lantului” didactic. Intrucat actiunea didactica este premeditata
si vizeaza atingerea unor scopuri, este firesc ca cineva sa se interese-
ze daca ceea ce a fost planificat s-a realizat. Prin evaluare cinevaiain
seama o serie de repere legate de ceea ce realizam efectiv sau vrem
sa facem mai departe. Recunoasterea succesului ne deschide calea
spre noi nazuinte, spre noi realizari. Succesul genereaza trairi afective
pozitive, un tonus ce dinamizeaza, sustine si directioneaza conduita
manifestata deja intr-o masura mai mare sau mai mica. Evaluarea pe-
dagogica are reverberatii si asupra calitatii relatiilor la nivelul grupului
de elevi. Formarea unei culturi evaluative este unul dintre obiectivele
scolii moderne [27, p. 15-18].

Evaluarea trebuie conceputa nu numai ca un control al cunostinte-
lor sau ca mijloc de masurare obiectiva, ci ca o cale de perfectionare,
ce presupune o strategie globala a formarii. Operatia de evaluare nu
este o etapa supraadaugata ori suprapusa procesului de invatare, ci
constituie un act integrat activitatii pedagogice. Evaluarea constituie
o0 ocazie de validare a justetei secventelor educative, a componente-
lor procesului didactic si un mijloc de delimitare, fixare si interventie
asupra continuturilor si obiectivelor educationale [4]. Majoritatea ca-
drelor didactice si a evaluatorilor recunosc ca simpla acumulare de
date nu constituie inca o evaluare. Trebuie sa se emita o judecata de
valoare dupa o scara de valori, explicita sau implicita. Introducerea
unor elemente si exigente axiologice atrage dupa sine o serie de inte-
rogatii psihologice si filosofice:
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- De unde vin aceste criterii in functie de care se face o apreciere?

- Cine are sarcina sa le prescrie?

Ce probleme deontologice se ridica in acest context?

intr-o societate pluralistd, unde coexistd mai multe scari valorice
si serealizeaza o educatie intercultural, la care cod valoric se va face
referinta? Dar, daca valorile educationale intra in conflict, in anumite
imprejurari istorice (sa ne amintim ca, uneori, inainte de 1989, una se
cerea din partea instantelor politice supraetajate, si alta realizau — in
fapt — educatorii responsabili), de care opinie ne ghidam in evaluare?
lata cateva intrebari care releva complexitatea activitatii de evaluare,
mai ales atunci cand iesim din cadrul clasic al problemei in discutie.

Nu este mai putin adevarat ca dificultatile evaluarii pot trimite la veri-
tabile aporii, degajate de incercarea de a raspunde la intrebari de tipul:

- Cand evaluam: la inceputul, pe parcursul ori la sfarsitul proce-
sului?

- Ce se evalueaza: cunostinte, deprinderi, interactiuni, compo-
nente ale activitatii?

-  Cum evaluam?
- Cine evalueaza?
- Pentru ce evaluam?

Teoria si metodologia evaluarii au suferit o serie de schimbari de
optica, astfel incat se discuta despre o noua paradigma care presupu-
ne inlocuirea termenului de ,evaluare” cu acela de ,activitate evalua-
tiva”. Din aceasta sintagma se poate intelege deplasarea accentului
de la evaluarea ca instrument de masurare si control, la evaluarea pri-
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vita ca un ansamblu de actiuni, de procese cognitive ale elevului care
favorizeaza autoreglarea si autoreflectia in invatare. Din perspectiva
acestor idei, evaluarea trebuie sa devina dinamica si sa contureze tot
mai explicit sintagma exprimata de specialisti referitoare la comple-
xitatea procesului de evaluare scolara ca fiind ,invatarea asistata de
evaluare” [55, p. 1].

in vederea conceperii si aplicarii adecvate a evaluarii in activitatile
scolare, ar trebui sa se tina cont de cateva mutatii de accent, con-
statate in ultimul timp, avand drept consecinte o redimensionare a
strategiilor evaluative, in consens cu o serie de exigente, evidentiate
de C. Cucos (2008):

+ extinderea actiunii de evaluare, de la verificarea si aprecierea
rezultatelor — obiectivul traditional — la evaluarea procesului, a
strategiei care a condus la anumite rezultate; evaluarea nu nu-
mai a elevilor, dar si a continutului, a metodelor, a obiectivelor,
a situatiei de invatare, a evaluarii;

+ luareain calcul si a altor indicatori, altii decat achizitiile cogni-
tive, precum conduita, personalitatea elevilor, atitudinile, gra-
dul de incorporare a unor valori etc.;

« diversificarea tehnicilor de evaluare si cresterea gradului de
adecvare a acestora la situatii didactice concrete (extinderea fo-
losirii testului docimologic, a lucrarilor cu caracter de sinteza, a
modalitatilor complementare sau alternative de evaluare, pune-
rea la punct a unor metode de evaluare a achizitiilor practice);

+ deschiderea evaluarii spre mai multe perspective ale spatiului
scolar (competentele relationale, comunicarea profesor-eley,
disponibilitatile de integrare in societate);
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* necesitatea intaririi si sanctionarii rezultatelor evaluarii cat mai
operativ; scurtarea feedback-lui, a drumului de la diagnosticare
la ameliorare, inclusiv prin integrarea eforturilor si a exploatarii
dispozitiilor psihice ale elevilor;

« centrarea evaluarii asupra rezultatelor pozitive;

+ transformarea elevului intr-un partener autentic al profesorului
in evaluare prin autoevaluare, interevaluare si evaluare contro-
lata [27, p. 39-41].

Evaluarea, ca act didactic complex, are rolul de a optimiza cali-
tatea unei activitatii de predare-invatare. Conform ,Ciclului Deming”,
evaluarea reprezinta una dintre verigile importante in procesul de asi-
gurare a calitatii a unei activitati.

~1
_____J/ Planificare
e
Implementare
1

o ~J

Figura 1.1. Ciclul Deming [3, p. 19]
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In invatdmant, evaluarea a apérut tardiv, pe la inceputul secolului al
Xll-lea. Prima evaluare datata a fost in anul 1215, la Universitatea din
Paris, care a introdus in premiera un examen oral pentru absolvire, si
anume sustinerea unei lucrarii. Primul examen scris a fost utilizat la Tri-
nity College of Cambridge in anul 1702, pentru verificarea pregatirii stu-
dentilor la matematica. Datorita constituirii $i dezvoltarii sistemelor de
invatamant, a organizarii lor in ansambluri de institutii scolare ordonate
ierarhic si pe profiluri de formare, corelate structural si functional, tehni-
cile de evaluare s-au raspandit si perfectionat relativ repede [42, p. 5].

Docimologia reprezinta studiul sistematic al examenelor, analiza
stiintifica a modurilor de notare, a variabilelor notarii la examinatori di-
feriti si la acelasi examinator a factorilor subiectivi ai notarii, precum
si identificarea mijloacelor menite sa contribuie la asigurarea unei
examinari si evaluari [27, p. 28].

Paradigma docimologica fost marcata in timp de urmatoarele pa-
tru conceptii:

1. evaluarea ,comparativa”, a carei functie principala era de a com-
para elevii si de a-i clasifica, raportandu-i pe unii la altii, acordan-
du-le diploma sau alte distinctii dupa nivelul lor de reusita;

2. evaluarea ,prin obiective”, care are ca rol sa furnizeze infor-
matii functionale, permitand elevilor sa se situeze in raport cu
atingerea obiectivelor comune pentru toti elevii — (standarde
unitare) si oferind solutii de ameliorare;

3. evaluarea ,corectiva”, care are ca scop sa ofere elevului infor-
matii suplimentare in functie de dificultatile constatate pentru
a-i facilita invatarea;
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4. evaluarea ,congtientizata” sau ,formatoare”, care favorizeaza
participarea activa si autonomia elevului, furnizandu-i repere

explicite, in scopul de a lua in maini propria transformare, fiind
constient de propriile dificultati si lacune [43, p. 4].

Conceptul de evaluare a evoluat, s-a completat, s-a definitivat si el

de-a lungul timpului. Initial se punea semnul de egalitate intre evalua-

re si masurare, apoi pedagogia prin obiective considera ca evaluarea
presupune stabilirea semnelor de egalitate dintre rezultatele scolare
ale elevilor si obiectivele operationale prestabilite. Actualmente, eva-

luarea presupune formularea de judecati de valoare despre procesul

si produsul invatarii de catre elev. Literatura de specialitate propune
mai multe definitii ale evaluarii:

Bontas I.
(1998)

Cabac V.
(1999)

Evaluarea este actul didactic complex, integrat intregu-
lui proces de invatamant, care asigura evidentierea atat
a cantitatii cunostintelor dobandite cat si a calitatii lor,
care priveste valoarea acestora la un moment dat — in
mod curent, periodic si final — oferind solutii de perfecti-
onare a actului de predare-invatare [11, p. 124].

Evaluarea prezinta o activitate prin care sunt colectate,
asamblate si interpretate informatii despre starea, functi-
onarea si/sau evolutia viitoare probabila a unui sistem
(elev, unitate scolara etc.), activitate a carei specificita-
te este conferita de urmatoarele caracteristici: orientare
spre scop, competenta metodologica, existenta unor cri-
terii, prezenta unei secvente de interpretare, inregistrarea
si comunicarea rezultatelor, existenta unui efect retroac-
tiv si anticipativ [13, p. 74].

N



lonescu M.
(2003)

Cucos C.
(2008)

Cristea S.
(2000)

Radu I.
(2008)
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Evaluarea cuprinde o suita de acte prin care educatorul
se informeaza asupra atingerii obiectivelor si poate emi-
te o apreciere asupra activitatii [38, p. 149].

Evaluarea scolara este procesul prin care se delimiteaza,
se obtin si se furnizeaza informatii utile, permitand lua-
rea unor decizii ulterioare [27, p. 28].

Evaluarea este un proces de masurare si apreciere a valo-
rii rezultatelor sistemului de educatie si invatamant sau
a unei parti a acestuia, a eficientei resurselor, conditiilor
propuse, in vederea luarii unor decizii de imbunatatire
[23, p. 147].

Evaluarea este o actiune de cunoastere (specifica) a
unor fenomene sub raportul insusirilor acestora, a starii
si functionalitatii unui sistem, a rezultatelor unor activi-
tati [66, p. 12].

Analiza definitiilor propuse imbina perspectiva sociologica, reali-
zabila la nivel de sistem cu cea psihologica, angajata la nivelul pro-
cesului de invatamant. Evaluarea la nivel de sistem urmareste gradul
de realizare a finalitatilor macrostructurale, iar cea la nivel de proces
a obiectivelor microstructurale, actiune care este determinata de co-
respondenta pedagogica dintre elementele activitatii didactice: com-
petente — continuturi — metodologie.
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1.2. Operatiile evaluarii

Evaluarea consta intr-o activitate complexa, care presupune
realizarea mai multor actiuni si operatii, aflate in interdependenta.
Structura activitatii de evaluare educationala include trei operatii
ierarhice la nivel de sistem si de proces: masurarea — aprecierea —
decizia [75, p. 19].

Masurarea este operatia prin care se asigura baza obiectiva a
aprecierii. Este prima operatie a evaluarii. Aceasta operatie constituie
o prima etapa in evaluarea considerata ca un demers sau un proces.
in opinia lui C. Cucos (2008), masurarea consta in operatia de cuan-
tificare a rezultatelor scolare, respectiv de atribuire a unor simboluri
exacte unor componente achizitionale, prin excelenta calitative [27,
p. 28]. Masurarea asigura rigurozitate evaluarii. Prin ea se strang in-
formatii de catre evaluator ,despre proprietatile sau caracteristicile
rezultatelor inregistrate, despre insusirile procesului, actiunii sau fe-
nomenului educativ dat”. Informatiile se colecteaza prin intermediul
tehnicilor si instrumentelor, care ,produc” dovezi semnificative despre
aspectele sau rezultatele luate in considerare. Cu cat instrumentele
de masurare: probe orale, scrise, practice, extemporale, lucrari de sin-
teza, teste etc. sunt mai bine puse la punct, cu atat informatiile sunt
mai concludente [22].

in viziunea lui I. Radu (2008), masurarea const in utilizarea unor
procedee prin care se stabileste o relatie functionala intre un an-
samblu de simboluri (cifre, litere etc.) si un ansamblu de fenomene
si obiecte, sau elemente ale acestora, conform unor caracteristici pe
care acestea le poseda. Autorul precizeaza ca masurarea nu este un
scop in sine, ea marcheaza numai un moment al evaluarii, fiind ur-

N
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mata de prelucrarea datelor obtinute recurgandu-se, atunci cand este
posibil, la metode statistice [66, p. 22-24].

Aprecierea constituie emiterea unei judecati de valoare, semnifi-
carea unui rezultat observabil sau masurabil intr-un cadru de referin-
ta axiologic [27, p. 67]. Prin aceasta operatie, pe baza informatiilor
culese prin masurare, dar si prin alte surse mai mult sau mai putin
formale (observare, analize etc.), se stabileste valoarea rezultatelor
scolare precum si a procesului de invatare. Aprecierea este deci ul-
terioard masurarii. In cazul aprecierii, alocarea de valori numerice,
literale sau calificative se realizeaza pe baza unor criterii precis iden-
tificabile, relativ independente de instrumentul prin care s-a facut
masurarea.

Ca operatie specifica, aprecierea valorifica consensul metodologic
al produsului / procesului in legatura cu criteriile specifice de evalua-
re a rezultatelor:

« criteriul raportului dintre calitatea resurselor existente la ,in-
trare” — calitatea procesului / activitatii didactice — calitatea
.produsului” / institutie sau eley, la ,iesire” (la sfarsitul orei, ca-
pitolului, cursului, ciclului de instruire etc.);

« criteriul raportului dintre obiectivele concrete stabilite la nivel
minim, mediu, maxim si obiectivele concrete atinse la sfarsitul
activitatii in termeni de performante si de competente minime,
medii, maxime;

« criteriul raportului dintre nivelul de performanta atins la ultima
actiune de evaluare si progresele / regresele pedagogice reali-
zate intre timp;
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« criteriul raportului dintre pregatirea profesionala a cadrului di-
dactic si nivelul de exigenta pedagogica asumat.

in concluzie, valorificarea integrala a acestor criterii permite emi-
terea unei judecati de valoare, operabila la nivel de diagnoza pedago-
gica, in termenii unei formule standardizate care descopera calitatile
si slabiciunile obiectului evaluat.

Decizia reprezinta operatia de evaluare care asigura prelungirea
aprecierii intr-o nota scolara, caracterizare, hotarare, recomandare
etc., cu valoare de prognoza pedagogica sau / si profesionala [22].

Decizia se consuma in luarea unor masuri cu privire la modificarile
dispozitivului de formare in asa fel incat procesul instructiv-educativ
sa castige in pertinent3 si eficienta. In acelasi timp, decizia poate con-
duce si la o recunoastere sau certificare a drumului parcurs de elev
pana intr-o anumita etapa [27, p. 67].

in decizie isi gasesc justificare si masurarea, si aprecierea. De abia
in aceasta etapa isi gasesc raspuns intrebari de tipul: Pentru ce eva-
luam? Pentru ce aplicam proba sau testul? Pentru ce examinam? etc.

Aceasta operatie intra in categoria judecatilor evaluative finale, de
o mare complexitate psihologica si responsabilitate sociala, care an-
gajeaza respectarea urmatoarelor criterii pedagogice:

+ valorificarea integrala a caracteristicilor specifice obiectului
evaluat (mediul sociocultural propriu institutiei, facultatii, fie-
carui student), interpretabile la nivel general, particular, indi-
vidual;

+ ameliorarea permanenta a calitatii procesului de invatamant,
in general, si a activitatii didactice/educative, in mod special;

N
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+ transformarea diagnozei in prognoza cu functie de anticipare
pozitiva a evolutiei institutiei, facultatii, fiecarui student/elev,
verificabila managerial la diferite intervale de timp;

+ asigurarea comunicarii pedagogice a deciziei in termeni mana-
geriali de indrumare metodologica a celui evaluat in cadrul unei
actiuni deschise in directia (auto)perfectionarii [75, p. 22].

Cele trei operatii sunt complementare, formeaza o unitate evalua-
tiva, ele manifestandu-se fie relativ distinct (prin raportare la timp), fie
relativ concomitent (in functie de natura probelor, scopurile urmarite,
urgenta sau operativitatea manifestate de evaluatori) [27, p. 67].

Or, cele trei operatii se afla intr-o stransa interdependenta. Evalu-
are inseamna: masurare + apreciere + decizie. Una fara alta, aceste
trei operatii nu se justifica. Evolutia sistemului de evaluare implica
modernizarea acestor trei operatii.

Pentru a intelege unele actiuni si operatii proprii domeniului evalu-
ativ, I. Radu (2008) precizeaza definirea conceptelor eficacitate, efici-
enta, progres [66, p. 74-75].

raportul dintre rezultatele produse si obiectivele vizate (rezultatele
asteptate). in situatia in care produsele unei activitati sunt pe masura
obiectivelor urmarite sau mai bune decat acestea, actiunea respecti-
va este considerata eficace (de calitate).

Eficienta priveste raportul dintre ansamblul efectelor unei actiuni,
pe de o parte, si cel al resurselor utilizate, pe de alta parte. O activitate
didactica poate fi eficienta daca se considera ca rezultatele pe care le
produce sunt in concordanta cu conditiile si resursele de care a dis-
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pus, desi este posibil ca eficacitatea acesteia sa fie slaba intrucat nu
a condus la atingerea obiectivelor vizate.

Progresul defineste raportul dintre rezultatele obtinute la un mo-
ment dat si rezultatele anterioare.

in consecint, din aceasta perspectiva, evaluarea performantelor
scolare poate fi definita ca masurare si apreciere a rezultatelor scolare
si a procesului didactic, prin raportarea lor la obiectivele vizate (efica-
citatea), la conditiile si resursele utilizate (eficienta) si/sau la perfor-
mantele / starile anterioare (progresul).

1.3. Functiile evaluarii

Evaluarea scolara reprezinta un ansamblu de activitati dependen-
te de anumite intentii. Acestea transcend datele imediate si contin-
gente, raportandu-se la o serie de functii. in aceasta ordine de idei, C.
Cucos (2008) sugereaza urmatoarele functii ale evaluarii:

* deconstatare: daca o activitate instructiva s-a derulat ori a avut
loc in conditii optime, o cunostinta a fost asimilata, o deprinde-
re a fost achizitionata;

+ de informare a societatii prin diferite mijloace, privind stadiul si
evolutia pregatirii populatiei scolare;

+ de diagnosticare a cauzelor care au condus la o slaba pregatire
si o eficienta scazuta a actiunilor educative;

+ de prognosticare a nevoilor si disponibilitatilor viitoare ale elevi-
lor sau ale institutiilor de invatamant;
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+ de selectie sau de decizie asupra pozitiei si integrarii unui elev
intr-o ierarhie, intr-o forma sau intr-un nivel al pregatirii sale;

* de certificare, prin care se recunoaste statutul dobandit de ca-
tre candidat in urma sustinerii unui examen sau a unei evaluari
cu caracter normativ;

+ pedagogicd, in perspectiva elevului (motivationala, stimulativa,
de orientare scolara si profesionala, de intarire a rezultatelor,
de formare a unor abilitati, de constientizare a posibilitatilor) si
in perspectiva profesorului (pentru a sti ce a facut si ce are de
realizat in continuare) [27, p. 73-74].

Cercetatorul A. Stoica [73, p. 10] prezinta functiile evaluarii sub
forma unui inventar care detaliaza si instrumentele de evaluare:

Tabel 1.1. Sfera de operare a functiilor evaluarii

Natura . . Instrumentele
. . Sfera de operare a functiei o
functiei ’ utilizate
Instrumente de
Identificarea nivelului evaluare diagnostica:
. . erformantei, a punctelor teste psihologice,
Diagnostica perto ’ p " € ps] ,g
tari si slabe pe domenii ale de inteligenta, de
performantei. cunoastere sau de
randament etc.
Estimarea domeniilor sau e
Teste de aptitudini, de
. . |azonelor cu performante N e
Prognostica capacitati sau abilitati

viitoare maximale ale
educabililor.

specifice.
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Natura
functiei

Sfera de operare a functiei

Instrumentele
utilizate

De selectie

Clasificarea candidatilor in
ordinea descrescatoare a
nivelului de performanta atins,
intr-o situatie de examen sau
de concurs. Functia se poate
actualiza, cu 0 mizd mai mic3,
in situatia necesitatii crearii
claselor de nivel.

Ideala este utilizarea
de teste standardizate
de tip normativ.
Functia este activata
si de catre anumite
componente ale
examenelor nationale.

De certificare

Recunoasterea statutului
dobandit de citre candidat in
urma sustinerii unui examen
sau a unei evaluari cu caracter
normativ.

Eliberarea de
certificate, diplome,
acte dovedind
dobandirea unor
credite etc.

Motivationala

Activeaza si stimuleaza
autocunoasterea,
autoaprecierea, valentele
metacognitive in raport
cu obiectivele procesului
educational stabilite de

la inceput sau In functie
de obiectivele de evaluare
comunicate anterior.

Feedback structurat
din partea
evaluatorului.

De consiliere

Orienteaza decizia elevilor si a
parintilor, in functie de nivelul
performantelor obtinute, astfel
incat orientarea scolara si/sau
profesionala a elevilor sa fie
optim3, 1n echilibru stimulativ
intre dorinte si posibilitati.

Discutii individuale,
»seri ale parintilor”,
vizite cu scop de
familiarizare a unor
institutii educationale,
alte forme de
consiliere pentru elevi
si parinti.
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La nivel de micro/macro sistem functiile evaluarii interactioneaza
conditionandu-se reciproc. Musata Bocos (2003) le reprezinta astfel:

Functia Functia
motivationala educativa

e ™

Functia Functia
de feed-back sociala
- - Functiile F :
uncia evaluarii g unctia
constatativa didactice iagnostica

|

Functia
predictiva/prognostica

\ Functia /

de certificare

i

Functia
selectie/discriminare

Figura 1.2. Relatiile dintre functiile evaluarii [10, p. 145]

Functiile evaluarii pot fi descrise si in raport cu implicatiile pe care
le au acestea in activitatea cadrului didactic si a elevului. In lucra-
rea ,Evaluarea criteriala prin descriptori in invatamantul primar. Ghid
metodologic. Clasa 1", autorii prezinta o sinteza a functiilor evaluarii,
reflectate in tabelul ce urmeaza.
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Tabel 1.2. Implicatiile functiilor evaluarii asupra actorilor evaluarii [45, p. 5]

Functiile
L. Pentru profesor Pentru elev
evaluarii
Indicator de baza al Aprecierea nivelului de
. radului de optimizare a regdtire si raportarea
Constatativi |52 0 A ptimiza pres >l raport
predarii si in sprijinirea rezultatelor la cerintele
invatarii profesorului
Evidentierea si Interpretarea
interpretarea lacunelor rezultatelor in
Diagnostica |existente In pregatirea termenii capacitatilor
elevilor, identificarea proprii si optimizarea
cauzelor autoevaluarii
. . Evaluarea sanselor si
Anticiparea progresiei o 0
. . . optimizarea stilului
Prognostica |elevilor; reconsiderarea o
.l : . de munc3, dozarea
strategiilor didactice .
efortului
Stimularea sau
— . |Organizarea in functie de diminuarea efortului
Motivationala . . . : .
performantele elevilor in functie de dinamica
rezultatelor
Reper pentru
Suport pentru plasarea aprecierea de
.. . |elevilor in ierarhia clasei sine si pentru
Decizionala . ; .
sau in raport cu standardele |relationarea sociala
docimologice in cadrul grupului de
apartenenta
Mijloc de informare a Element central
elevilor, parintilor si a pentru mediatizarea
Informationala |societatii cu privire la predictiilor privind
randamentul scolar evolutia scolara
realizat. ulterioara
24 )

N~ 000
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Toate functiile se centreaza in jurul unei functii: ce poate face scoa-
la pentru dezvoltarea spirituala a elevului? Cum se pun in functie toate
resursele — interne si externe — pentru dezvoltarea capacitatilor ele-
vilor? In practic3, in raport cu scopul evaluarii, unele functii vor avea
o pondere mai mare decat altele sau se vor urmari in exclusivitate.
Functiile evaluarii apar si se actualizeaza diferentiat, prin prevalenta
uneia fata de alta la un moment dat.

1.4. Tipurile si formele evaluarii

Didactica moderna concepe evaluarea ca o modalitate de trans-
mitere si insusire de cunostinte si de formare de abilitati, capacitati,
competente, comportamente etc., deoarece procesul de invatamant
este un proces unitar de predare — invatare — evaluare, aceste functii
contopindu-se, impletindu-se si conditionandu-se reciproc asigurand
o actiune educationala unitara si sistemica, o autentica activitate in-
tegrata.

Referindu-se la tipurile de evaluare, C. Cucos (2008) considera ca
acestea pot fi clasificate pornind de la mai multe criterii. Autorul a
sintetizat ideile propuse in acest sens de I.Radu (2000), D. Potolea.
M. Manolescu (2005), C. Moise (2007), C. Stan (2001b), D. Ungureanu
(2001), J. Vogler (2000) si a ajuns la mai multe ipostaze, descrise in
continuare [27, p. 121-126].

1. Dupa situatia de invatare:
* evaluarea naturala — bazata pe observarea activitatii elevilor;

* evaluarea specifica — realizata in conditii special create si pre-
supune elaborarea si aplicarea unor probe de evaluare.

A 25
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2. Dupa functia dominanta:

* evaluarea constatativa — se realizeaza o diagnoza descriptiva ce
consta in localizarea lacunelor si erorilor in cunostinte si abilitati;

* evaluarea predictiva — se urmareste prognozarea gradului in care
elevii vor putea sa raspunda pe viitor unui program de instruire.

3. Dupa momentul in care se integreaza in desfasurarea procesului di-
dactic:

* evaluareainitiala — este realizata la inceputul demersurilor instruc-
tiv-educative, pentru a stabili nivelul la care se situeaza elevii;

*+ evaluarea formativa — insoteste intregul parcurs didactic, orga-
nizand verificari sistematice in randul tuturor elevilor din toata
materia;

* evaluarea sumativa — se realizeaza, de obicei, la sfarsitul unei
secvente mai lungi de instruire (unitate de invatare, capitol, se-
mestru, an scolar, ciclu de scolaritate etc.).

4. Dupa statutul subiectului in dispozitivul evaluativ:

* evaluarea interna — este intreprinsa de aceeasi persoana / in-
stitutie care este direct implicata si a generat activitatea de
invatare (invatatorul / profesorul clasei);

* evaluarea externa — este realizata de o alta persoana / institutie
decat cea care a asigurat derularea predarii si invatarii.

5. Dupa referentul evaluarii:

* evaluarea procesului de invatare — se evalueaza atat achizitiile,
cat si procesul in sine;

N
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+ evaluarea sistemului de instruire — accentul se pune pe sistemul
in care se desfasoara educatia;

* evaluarea performantelor — acestea se materializeaza in
cunostinte, atitudini, valori, conduite;

* evaluarea achizitiilor realizate in afara scoli.
Dupa domeniul psihocomportamental:

*+ evaluarea in domeniul psihomotor — capacitati, aptitudini, de-
prinderi;

« evaluarea in domeniul socioafectiv — atitudini, sentimente, cre-
dinte;

* evaluarea in domeniul cognitiv — cunostinte.
Dupa rigurozitatea exprimarii rezultatelor evaluarii:
+ evaluarea cantitativa — rezultatele sunt exprimate cifric, exact;

« evaluarea calitativa — rezultatele se exprima in opinii, pareri, de-
ziderate etc.

Dupa acuratetea instrumentelor utilizate in evaluare:

+ evaluarea obiectiva — se aplica teste, probe algoritmizate si for-
malizate;

 evaluarea impresiva (subiectivd) — se aplica observarea, urmari-
rea progreselor, portofoliul, eseul etc.

Dupa referentul in concordanta cu care se realizeaza evaluarea:

* evaluarea normativa — apeleaza la o norma, furnizeaza pozitia
individului fata de altul intr-un grup;
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* evaluarea criteriala — apeleaza la un criteriu, se face judecand
performanta unui individ in functie de gradul de realizare a cri-
teriului stabilit in functie de obiective.

10. Dupa statutul evaluarii in realizarea progresului individului:

« evaluarea sumativa — arata nivelul la care a ajuns un elev la un
moment dat; este o judecata definitiva, care certifica sau sanc-
tioneaza calitatea celui evaluat, care se produce ,la termen”
(fiind o evaluare finald) si se bazeaza pe informatii obtinute in
urma unui test, examen ori cumuland datele obtinute in timpul
evaluarii continue;

« evaluarea formativa — nu certifica o etapa, ci permite amelio-
rarea rezultatelor, revenirea asupra celor invatate pentru a le
corecta si a facilita trecerea spre o alta etapa; se desfasoara
cu rigurozitate si este utilizata in luarea deciziilor privind acti-
vitatea continua.

in practica scolard cel mai des cadrele didactice opereaza cu ti-
purile de evaluare clasificate in dependenta de dimensiunea tempora-
Ia. Din aceste ratiuni, vom descrie fiecare dintre tipurile de evaluare:
initiala, formativa, sumativa, conform opiniei pedagogului C. Cucos
(2008) mentionate in lucrarea ,Teoria si metodologia evaluarii”:

Evaluarea initiala se efectueaza la inceputul unui program de in-
struire (ciclu de invatamant, an scolar, semestru, inceputul unui ca-
pitol si chiar a unei lectii). Ea este impusa de necesitatea anticiparii
procesului de formare prin cunoasterea pregatirii anterioare a elevilor,
a nevoilor de invatare, precum si de crearea premiselor necesare pen-
tru asimilarea noilor continuturi. Necesitatea realizarii evaluarii initia-
le decurge din mai multe circumstante reale:

N
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+ existenta unei eterogenitati in ceea ce priveste pregatirea ele-
vilor;

* asigurarea continuitatii in procesul de asimilare a cunostintelor
si de formare a capacitatilor;

* nevoia de a anticipa un proces de instruire adecvat posibilitati-
lor de invatare ale elevilor.

Evaluarea formativa se realizeaza predominant pe parcursul
desfasurarii procesului didactic si este menita sa verifice sistematic
progresele elevilor. Ea se realizeaza de la inceputul programului pana
la terminarea lui. Are ca scop sa-l informeze pe elev asupra obiecti-
velor pe care trebuie sa le realizeze si sa-i tina la curent pe elevi, pro-
fesori si parinti cu progresele inregistrate pe traseul catre obiectivele
vizate. Cunoasterea sistematica a rezultatelor activitatii desfasurate
are efecte reglatoare asupra acesteia, permitand ameliorarea ei conti-
nua. Permite, astfel, cunoasterea pregatirii elevilor, identificarea nea-
junsurilor dupa fiecare secventa si, in consecinta, adoptarea masurilor
considerate utile pentru ameliorarea randamentului elevului, precum
si a procesului.

Evaluarea sumativa (cumulativa) este modul de evaluare dinamica
arezultatelor scolare realizat predominant prin verificari punctuale pe
parcursul programului, incheiate cu o evaluare globala, de bilant, la
sfarsitul unor segmente de activitate relativ mari, in general cores-
punzatoare trimestrelor sau semestrelor, anului scolar sau ciclului de
invatamant. Ea opereaza sondaje atat in ceea ce priveste elevii, cat
si materia a carei insusire este verificata. Din cauza acestei carac-
teristici, evaluarea sumativa nu poate oferi informatii sistematice si
complete privind masura in care subiectii cuprinsi intr-un program de

4
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instruire si-au insusit continutul predat si nici daca un elev stapaneste
toate continuturile esentiale parcurse [27, p. 69-71].

Conform Regulamentului privind evaluarea si notarea rezultatelor in-
vatarii, promovarea si absolvirea in invatamantul primar si secundar, nu-
marul de evaluari sumative obligatorii pe perioada unui semestru, la
fiecare disciplina de studii, trebuie sa fie, cel putin, egal cu numarul
saptamanal de ore prevazute de Planul-cadru de invatamant pentru
anul scolar curent, dar nu mai mic decat doi.

Evaluarea finala a nivelului de competente specifice in invataman-
tul primar se realizeaza prin testarea nationala in invatamantul primar,
organizata si desfasurata in conformitate cu Metodologia aprobata
de ministerul de resort [67, p. 2].

Totodata, evaluarea sumativa realizeaza o functie de certificare a
elevilor, a competentelor dobandite, ceea ce este de natura sa ofere
subiectilor satisfactia recunoasterii sociale a acestor competente, iar
comunitatii — garantia unor comportamente in concordanta cu valori-
le proprii acesteia si cu cerintele indeplinirii unor roluri in viata sociala
[27,p. T1].

Evaluarea finala, de certificare a performantei educationale in in-
vatamantul secundar, se realizeaza la finele fiecarui ciclu de invata-
mant dupa cum urmeaza:

a) examenele nationale de absolvire a invatamantului gimnazial;
b) examenul national de bacalaureat.

Evaluarile finale, de certificare a nivelurilor din invatamantul se-
cundar se organizeaza si desfasoara in conformitate cu metodologii-
le aprobate de Ministerul Educatiei [67, p. 2].

N
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in literatura moderna de specialitate se opereaza si cu concep-
tul de evaluare formatoare. Caracteristicile comparate ale conceptelor

evaluare formativa si evaluare formatoare le-am sintetizat in tabelul ce
urmeaza, ca rezultat al analizei opiniilor autorilor C. Cucos (2008), G.
Nunziati (1991), G. Meyer (2000) [27, p. 125-126].

Tabel 1.3. Caracteristicile comparate ale conceptelor
evaluare formativa si evaluare formatoare

Evaluare formativa

Evaluare formatoare

Cadrul didactic orienteaza si
conduce elevul.

Elevului ii apartine initiativa de
invatare si evaluare. Profesorul
urmareste evolutia elevului,

oferindu-i sprijin si Indrumare.

Nu garanteaza de la sine ca elevul a
invatat, deoarece vine dinafara sa.

Este mai eficientd, pentru ca vine
din propria initiativa a celui care
invata si se implica in realizarea

unor materiale cu scop evaluativ.

Rolul prioritar este de reglare a
activitatii cu ajutorul profesorului.

Rolul prioritar este de reglare si
autoreglare a activitatii cu sprijinul
ambilor parteneri ai actiunii

educationale.

Analiza tipurilor de evaluare (initiala, formativa, sumativa) pune in

evidenta existenta unor caracteristici comune, evidentiate de |. Radu

(2008):

* au ca obiect rezultatele scolare obtinute intr-un interval de

timp definit;
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+ serealizeaza prin aceleasi metode de verificare, chiar daca al-
catuirea probelor poate prezenta note distinctive de la o strate-
gie la alta;

+ indeplinesc, in general, aceleasi functii: constatativa, diagnos-
tica, prognostica, ameliorativa, cu accente pe una din acestea
[66, p. 150-151].

in concluzie, cele trei tipuri de evaluare nu sunt independente una
fata de alta, ele se afla in raport de complementaritate.

Referindu-ne la formele de evaluare, in literatura din domeniu sunt
specificate: evaluarea orala, evaluarea scrisa si evaluarea practica.

Vladimir Gutu specifica ca evaluarea orala este o forma destul
de raspandita si se poate aplica individual sau in grupe. Principalul
avantaj al acestei forme este posibilitatea dialogului profesor — elev,
in cadrul caruia cadrul didactic constientizeaza nu doar ce stie ele-
vul, ci si cum se exprima, cum face fata unor situatii problematice
diferite de cele intalnite pe parcursul instruirii. Cadrul didactic poate
cere elevului sa-si motiveze raspunsul la anumita intrebare si sa-l
argumenteze, fiind ajutat in situatii dificile cu intrebari suplimentare
[34, p. 402].

In cadrul evaludrii scrise pot fi utilizate diferite metode: tezj, test,
chestionar, referat, eseu, compunere etc. Prin aceste metode se asigu-
ra uniformitatea subiectelor pentru toti elevii supusi evaluarii, precum
si posibilitatea de a examina un numar mai mare de elevi in acelasi
timp, avantajand elevii emotivi, eliminand, intr-o oarecare masura, su-
biectivismul evaluarilor orale. Chiar daca prezinta mai multe avanta-
je ca evaluarea orala, totusi dezavantajele sunt prezente: la teste se
poate ghici raspunsurile la itemii cu alegeri multiple, la teza se poate
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copia, iar in cazul probelor scrise este dificil de a aprecia raspunsurile
incomplete sau formulate ambiguu, mai ales ca metodele de evaluare
scrisa nu ofera aceleasi posibilitati de investigatie a pregatirii elevilor
ca evaluarea orala.

Practica pedagogica demonstreaza ca combinarea celor doua
forme mareste avantajele si scade dezavantajele, astfel e necesara
utilizarea unui ansamblu de metode pentru obtinerea unei evaluari cat
mai obiective.

Evaluarea practica reprezinta forma evaluarii care presupune veri-
ficarea abilitatilor, priceperilor si deprinderilor formate in cadrul acti-
vitatilor aplicative, a lucrarilor experimentale, de laborator, in cadrul
unor discipline scolare sau teme care implica realizarea de activitati
practice. Aceasta forma de evaluare necesita stabilirea unor bare-
me si criterii bine formulate aduse la cunostinta in prealabil si celor
evaluati.

La fel ca si tipurile de evaluare, alternarea, combinarea si completa-
rea acestor forme de evaluare (in dependenta de specificul disciplinei),
poate asigura un proces de evaluare obiectiv, echitabil, centrat pe elev.

1.5. Specificul evaluarii centrate pe elev

Axarea pe elev este o paradigma actuala a invatamantului, pro-
movata atat la nivel de sistem, cat si la nivel de proces. Componenta
indispensabila a unui proces educational centrat pe elev, evaluarea
trebuie sa se realizeze sub forma unui feed-back neintrerupt, menit
sa confirme sau sa infirme achizitionarea de cunostinte, formarea de
priceperi si deprinderi, dezvoltarea de capacitati si atitudini.
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Intentia demersului evaluativ nu se limiteaza doar la certificarea
achizitiilor, dar presupune corectarea procesului didactic in sensul
perfectionarii modalitatii de formare a elevilor.

Dezideratul unei evaluari centrate pe elev constituie: focalizarea
pe rezultat si proces, pe diagnosticare si ghidare. Utilizarea instru-
mentelor axate pe evaluarea procesului este indreptatita, or, nu ne in-
tereseaza doar produsul, ci si traseul care a dus la realizarea lui, cum
a ajuns elevul la aceasta performanta.

in momentul in care cel ce proiecteaza o evaluare educationala
centrata pe cel ce invata, evaluatorul se afla in situatia de a raspunde
unor intrebari clasice, de al caror raspuns depinde structura demer-
sului de evaluare, ca si eficienta actului de evaluare in sine. Autorul
A.Stoica (2001) propune urmatoarea succesiune a acestor intrebari
[73, p. 10-11]:

1. Ce evaluam?

sistemul intreg sau una dintre componentele sale;
- randamentul sau eficienta educational3;

- procesul de formare / educational;

- rezultatele scolare;

- niveluri de performanta;

- competente in actiune;

- aptitudini, abilitati, capacitati;

- elemente de competents;

- constructe mentale;

N
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- reprezentari mentale;

- atitudini, comportamente etc.
Cu ce scop evaluam?

- formativ / sumativ;

- de plasament;

- de orientare / consiliere etc.
Pe cine evaluam?

- educabilii (elevii, formabilii, un anumit grup de varsta sau
de abilitati / competente) etc.

Cum evaluam?

- prin stabilirea clara si transparenta a parcursului: scop —
obiective — instrumente de evaluare — rezultate — interpre-
tare — comunicare.

Cand evaluam?

la inceputul unui proces (ciclu educatonal, an scolar, se-
mestru, ora de curs);

pe parcursul procesului;

la finalul procesului;

dupa un anumit timp de finalizare a procesului.
Cu ce evaluam?
- cuinstrumente de evaluare orala / scrisa / practica;

- prin observatie directa, (semi)structurata, pe parcursul pro-
cesului;
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prin exercitii, probleme, eseuri, teme pentru acasa;

prin proiecte, referate, teme pentru investigatiile individuale
sau de grup;

prin portofolii individuale sau instructionale;

prin proceduri de autoevaluare, evaluare in perechi gi de
grup etc.

Cine beneficiaza de rezultatele evaluarii?

elevii, absolventii;

profesorii;

parintii;

conceptorii de curriculum;

autoritatile abilitate in proiectarea examenelor;
factorii de decizie;

patronatul etc.

In concluzie, o evaluare centrata pe elev are urmatoarele caracte-

ristici:

Pune accentul pe aspectul calitativ;

Criteriile de evaluare sunt elaborate in interiorul sistemului care
realizeaza activitatea educationala propriu-zis3;

Are un caracter stimulator;

Solicita o activitate creativa;

Pune accentul pe capacitati si atitudini;
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* Nu necesita restrictii reglementare dure;
* Nu este stresanta pentru elevi;
+ Are la baza principii de autoorganizare si de autoevaluare;

* Reprezinta un demers interactiv: cadrul didactic nu se limitea-
za la inregistrarea succesului/insuccesului elevului, ci ii acor-
da ajutor pedagogic imediat, cand cazul e individualizat si di-
ferentiat, iar elevul se implica efectiv in reglarea pedagogica a
propriei instruiri.

* Elevii constientizeaza performantele vizate in instruire si com-
petentele de dezvoltare pe care se axeaza predarea/invatarea/
evaluarea. De asemenea, cunosc sarcinile de rezolvat si / sau
produsul final asteptat, fapt care le permite construirea propri-
ilor parcursuri de invatare si exersare a practicilor de evaluare
si interevaluare [16, p. 107].

Evaluarea, in ansamblul acceptiunilor sale, reprezinta un funda-
ment pedagogic eficient pentru optimizarea proceselor interactionale
la nivel de sistem si la nivel de proces si, fiind o activitate continua
de informare si luare a deciziilor, conditioneaza multiplele interactiuni
din interiorul sistemului de invatamant, cat si interactiunea sistemului
de invatamant si societate.
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Activitati de invatare:

1.

Analizati definitiile evaluarii in opinia diferitor autori. Identifi-
cati asemanarile si deosebirile dintre aceste definitii realizand
graficul T.

Reflectati relevanta functiei diagnostice a evaluarii pentru elev
si pentru cadrul didactic, cat si pentru activitatea lor comuna.

Completati tabelul prin identificarea si argumentarea functiilor
indeplinite de formele de evaluare:

Forma de evaluare Functia Argumente

Ascultare curenta

Extemporal la sfarsitul capitolului

Teza semestriala

Examenul de bacalaureat

Concursul de admitere

Examenul de licenta

Probele practice

5.

Stabiliti corelatia dintre actiunile de masurare, apreciere si no-
tare in baza: scopului, actiunilor si instrumentelor specifice fie-
carei operatii.

Determinati in ce masura raportul dintre masurare si apreciere
se evidentiaza in cazul diferitelor discipline scolare. Evidentiati
disciplinele la care este privilegiat aspectul masurarii si la care
aspectul aprecierii.

N~
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7. Deduceti avantajele evaluarii centrate pe cel ce invata pentru

invatator si pentru elev.

8. Stabiliti corespondenta dintre evaluarea obiectiva si cea cen-

trata pe elev.

9. Reflectati caracterul continuu al evaluari formative. Exempli-
ficati, pentru o unitate de curs, modalitati concrete de reali-
zare a evaluarii initiale, formative si sumative, pornind de la
finalitatile educationale urmarite prin studiul respectivei uni-

tati de invatare.

10. Completati tabelul:

Valoarea/ functia diagnostica a
evaluarii initiale

Valoarea/ functia reglatoare a
evaluarii formative

pentru elev pentru profesor

pentru elev pentru profesor

12. Analizati principalele caracteristici ale evaluarii sumative.

13. Explicati functia reglatoare a evaluarii formative, din perspecti-
va relevantei acesteia pentru elev si pentru profesor.

14.Realizati o paralela intre evaluarea formativa si evaluarea for-

matoare.

15. Studiu de caz. Profesorul X evita evaluarile initiale motivand ca
pierde timpul. Cum credeti, are dreptate cadrul didactic? Argu-

mentati.
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I1

METODOLOGIA EVALUARII
REZULTATELOR SCOLARE

Continuturi: /

2.1. Metode de evaluare: definiri conceptuale, tipologie
2.2. Metode traditionale de evaluare
2.3. Metode complementare (alternative) de evaluare

Finalitati: /

sa defineasca conceptele: metode de evaluare, tehnici de evaluare,
probe de evaluare, metode traditionale de evaluare, metode alter-
native/complementare de evaluare;

sa precizeze caracteristicile metodelor traditionale de evaluare si
ale celor alternative/complementare de evaluare;

sa stabileasca avantajele si limitele metodelor de evaluare orala;
scrisa gi practica;

sa exemplifice utilizarea metodelor de evaluare orala, scrisa, prac-
tica in invatamantul general;

sa argumenteze valoarea formativa a metodelor alternative in rea-
lizarea evaluarii centrate pe elev.

Cuvinte-cheie: /

strategii de evaluare, metoda de evaluare, tehnici de evaluare, probe
de evaluare, metode traditionale de evaluare, metode alternative/
complementare de evaluare.
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Metodologia evaludrii rezultatelor scolare I

2.1. Metode de evaluare:
definiri conceptuale, tipologie

Pentru a avea succes in activitatea didactica, inclusiv in cea de
evaluare, trebuie prefigurat un traseu procedural bine contextualizat,
adica trebuie stabilita o strategie de actiune ce va favoriza si va con-
ditiona succesul in activitate.

Strategiile de evaluare reprezinta manierele operationale de sta-
bilire a formelor si tipurilor de evaluare, metodelor, tehnicilor si probe-
lor de evaluare a randamentului scolar, a modalitatilor de imbinare a
acestora si momentelor in care se aplica, descriptorilor de performan-
ta, baremelor si sistemelor de notare [10, p. 176)].

Metoda de evaluare este o cale prin care cadrul didactic ofera ele-
vilor posibilitatea de a demonstra nivelul de stapanire a cunostintelor,
de formare a diferitelor capacitati, testate prin utilizarea unei diversi-
tati de instrumente adecvate scopului urmarit. Prin stabilirea si apli-
carea unei sau altei metode, evaluatorul declanseaza si orienteaza
obtinerea unor informatii (rdspunsuri) in corespundere cu obiectivele
de evaluare [49, p. 22].

Este cunoscut faptul ca metoda de evaluare reprezinta calea de
actiune comuna profesor-elevi care conduce la punerea in aplicare a
oricarui demers evaluativ, in vederea colectarii informatiilor privind
procesul si produsul invatarii, prelucrarii si valorificarii lor in diverse
scopuri. Modalitatile de evaluare disponibile la ora actuala alcatuiesc
un ansamblu metodologic coerent. Ele au caracter sistemic. Fara a-si
pierde entitatea specifica, metodele se imbina, se completeaza si se
influenteaza reciproc.
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Metodele de evaluare dispun de o serie de caracteristici generale,
valabile in orice imprejurare, dar si de caracteristici specifice, in func-
tie de tipul de evaluare, de context etc.:

insotesc si faciliteaza desfasurarea procesului instructiv-edu-
cativ;

se elaboreaza si se aplica in stransa legatura cu diferitele com-
ponente ale procesului de invatamant, aflate in ipostaza de
obiecte ale evaluarii;

se concep, se imbina si se folosesc in legatura cu particularita-
tile de varsta si individuale, cu modul de actionare al factorilor
educativi;

au caracter dinamic, fiind deschise innoirilor si perfectionarilor;

raporturile dintre ele se schimba in functie de context, adica o
metoda poate deveni procedeu in cadrul altei metode de evalu-
are [11], [66)].

Tehnicile de evaluare reprezinta formele concrete de realizare a
metodelor, modalitatile specifice prin care se declanseaza obtinerea
de raspunsuri la itemii formulati (ex: tehnica elaborarii raspunsului,
tehnica textului lacunar).

Probele de evaluare/ instrumentele de evaluare sunt grupaje de
itemi (pedagogici) proiectate, administrate/comunicate gi corectate
de catre cadrul didactic, stabilite in functie de continuturile invatate si
obiectivele stabilite.

in concluzie, a stabili o strategie de evaluare in invatamant echiva-
leaza cu a fixa cand evaluezi, sub ce forma, cu ce metode si mijloace,
cum valorifici informatiile obtinute.

N
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Metodologia evaluarii rezultatelor scolare cuprinde mai multe for-
me si metode care pot fi grupate din perspectiva unor criterii variate.
Tipologia propusa de I. Radu (2008) am structurat-o in tabelul ce ur-

meaza.

Tabel 2.1. Taxonomia metodelor de evaluare [66, p. 169-170]

Criterii de clasificare

Tipuri de metode de evaluare

Circumstantele
evaluarii

in situatii specifice de examinare
(chestionarea, probe, examene);

in afara situatiilor specifice (observarea
curentd, fise de lucru);

rezultate obtinute in activitati extrascolare
(concursuri, olimpiade);

prin consultarea altor cadre didactice, a
parintilor asupra performantelor elevilor

Natura probei

verificari orale

verificari scrise

verificari practice

verificari cu ajutorul calculatorului

Dimensiunea
temporala

traditionale
netraditionale (alternative)

Secventa de instruire

initiale
formative (curente)
sumative (de bilant)

Factorii / persoanele
care evalueaza

interne
externe

Fiecare dintre metodele utilizate prezinta avantaje, dar si limite si
este recomandabila pentru evaluarea unor tipuri de rezultate scolare.
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2.2. Metode traditionale de evaluare

Criteriul cel mai frecvent folosit in clasificarea metodelor de evalu-
are este cel cronologic/ istoric. In functie de acest criteriu, care este
insa unul relativ, lucrarile de specialitate reprezentative in domeniu
clasifica metodele de evaluare in doua mari categorii: metode traditio-
nale de evaluare si metode alternative si complementare de evaluare.

Tipologia metodelor traditionale de evaluare este bine cunoscuta in
spatiul educational si include probe de evaluare orale, scrise si practice.

Proba de evaluare orala se realizeaza, mai ales, prin intrebari-ras-
punsuri si prin indeplinirea unor sarcini de lucru sub directa suprave-
ghere a cadrului didactic. Prin dialogul bazat pe intrebari si raspunsuri
cadrul didactic urmareste sa identifice cantitatea si calitatea cunos-
tintelor, precum si capacitatea de a opera cu acestea.

Autorul I. Radu (2008) evidentiaza mai multe moduri de examinare
orala:

* conversatia de verificare — este puternic structurata, intentia de
verificare este evidenta, initiativa apartine evaluatorului, care
tine sub control situatia si comunica aprecierea;

* interviul — alaturi de intrebari cuprinde si punerea in discutie a
unor probleme, dobandind caracterul unei discutii relativ libere,
presupune si disponibilitatea profesorului de a ceda candida-
tului initiativa privind traseul discutiei;

* verificare pe baza unui suport vizual — presupune o discutie
avand ca suport imagini, scheme grafice, fenomene naturale
pe care candidatul trebuie sa le descrie , sa le explice, sa le
comenteze;

N
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verificare orala cu acordarea timpului de pregatire a raspunsului
— se utilizeaza frecvent in conditiile de examen si necesita un
raspuns dezvoltat si coerent din partea candidatului;

redarea unui continut — presupune repovestirea unui ansamblu
de informatii, evenimente, fapte, situatii etc. prezentate oral, in
scris sau inregistrate fonic;

citirea unor dialoguri — presupune lecturarea unor dialoguri in-
complete si completarea acestora astfel incat sa dobandeas-
ca sensul adecvat [66, p. 170-173].

Caracteristici:

se realizeaza printr-o conversatie pe baza careia cadrul didac-
tic stabileste cantitatea informatiei si calitatea procesului de
invatare in care a fost implicat elevul;

se recomanda sa fie aplicata conversatia euristica;
asigura invatarea prin descoperire;

angajeaza un sistem bine determinat de interactiuni verbale
profesor-elevi;

implica elevii in realizarea de schimburi verbale profesor-elev
si elev-elev [9, p. 199].

Eficienta probelor orale depinde de: claritatea si logica intrebarilor
adresate de profesor, diversificarea intrebarilor, acordarea timpului de
asteptare intre intrebare si raspuns, tactul profesorului in a adresa
intrebari ajutatoare atunci cand situatia impune acest lucru, compor-
tamentul nonverbal de sustinere si incurajare a elevilor etc.

Optiunea pentru probele orale se bazeaza pe: obiectivul evaluarii,
numarul de elevi, timpul disponibil, specificul disciplinei etc.
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Pedagogul S. Baciu (2010) specifica faptul ca pentru probele orale

pot fi utilizate diferite tipuri de intrebari:

1.
2.

reproductive — fac apel la memorie;

reproductiv-cognitive — activeaza capacitatile de retentie si de re-
dare a cunostintelor in raport cu un model sau algoritm dat;
productiv-cognitive — activeaza elaborari de informatii, aprofundari,
includerea cunostintelor in contexte si explicatii cauzale, elabora-
rea unor argumente, identificarea unor solutii, formularea de ipote-
ze, comparatii etc.;

convergente-inchise — solicita canalizarea eforturilor intelectuale
in directia unei solutii;

divergente-deschise — implica demersuri intelectuale variate, alter-

native si, adesea, contradictorii, ceea ce le confera un grad sporit
de solicitare a creativitatii;

evaluative — solicita emiterea de judecati de valoare proprii asupra
aspectelor intalnite, in functie de criterii diferite;

anticipative — solicita imaginatia in prefigurarea evolutiei anumitor
procese, fenomene in timp si spatiu;

sugestive — sugereaza fie raspunsul ce urmeaza a fi dat, fie domeniul

de activitate din care sunt solicitate cunostintele sau tipul de obiecte,
procese —fenomene asupra carora sa se faca referiri [5, p. 18].

Probele orale vizeaza urmatoarele avantaje, evidentiate de autorul

. Stoica (2001):

+ flexibilitatea si adecvarea individuala a modului de evaluare prin
posibilitatea de a alterna tipul intrebarilor si gradul lor de dificul-
tate in functie de calitatea raspunsurilor oferite de catre elev;
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+ posibilitatea de a clarifica i corecta imediat eventualele erori
sau neintelegeri ale elevului in raport cu un continut specific;

« formularea raspunsurilor urmarind logica si dinamica unui dis-
curs oral, ceea ce ofera elevului mai multa libertate de manifes-
tare a originalitatii, a capacitatii sale de argumentare etc.;

+ interactiunea directa intre evaluator si evaluat (profesor si
elev), de natura sa stimuleze modul de structurare a raspunsu-
rilor de catre elev, incurajand si manifestari ce permit evaluarea
comportamentului afectiv-atitudinal [73, p. 48-49].

Dincolo de aceste avantaje incontestabile, metodelor de examina-
re orala le sunt specifice si o serie de limite/dezavantaje care trebuie
cunoscute foarte bine de utilizatori, tocmai in ideea de a le diminua la
maxim consecintele negative care pot influenta modul de desfasura-
re a activitatii evaluative. Dintre aceste dezavantaje, C. Cucos (2008)
considera ca cele mai semnificative sunt urmatoarele:

+ diversele circumstante care pot influenta obiectivitatea evalu-
arii atat din perspectiva profesorului, cat si din cea a elevului;

*+ nivelul scazut de validitate si fidelitate;
* se examineaza mai putini elevi pe unitatea de timp;

+ se evalueaza o cantitate mica din materia pe care elevii trebuie
s-0 asimileze in intregime;

« factorii perturbatori ai aprecierii rezultatelor scolare pot avea
un impact semnificativ;

+ imposibilitatea de a echilibra, sub aspectul dificultatii, continu-
turile care fac obiectul activitatii de evaluare;
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+ creeaza dificultati elevilor introvertiti si celor care au un echili-
bru emotional precar [27, p. 128-129].

Pentru a elimina urmarile acestui dezavantaj, evaluatorul trebu-
ie sa manifeste precautie in examinarea acestor elevi, sa creeze un
climat de destindere, sa-i motiveze in elaborarea raspunsurilor, sa-i
ajute sa depaseasca unele momente delicate, sa-i faca increzatori
ca ei pot sa onoreze exigentele actului de evaluare in care sunt
implicati.

Proba scrisa reprezinta modalitatea de a elabora si de a exprima
idei in scris, fara interventia cadrului didactic, concretizate in lucrari
de control, lucrari semestriale, teze, examene etc.

Functia principala a evaluarii prin probe scrise in context cotidian
(nuin situatii de examen) este aceea de a oferi cadrului didactic infor-
matii privind calitatea activitatii realizate si efectele acesteia exprima-
te in nivelul de pregatire al elevilor.

Dupa I. Radu (2008), principalele modalitati de realizare a evaluarilor
prin probe scrise sunt:

a) probe curente, cu durata scurta, care cuprind arii restranse de
continut, de obicei, continuturi curente;

b) probe de evaluare periodica — au o arie de cuprindere mai mare
siindeplinesc o functie diagnostica; sunt aplicate dupa parcur-
gerea unor unitati mai mari de continut (capitole);

c) teze semestriale (de bilant) — cuprind o arie de continut mai
mare decat cele periodice si indeplinesc functia diagnostica si
prognostica [66, p. 175-176)].
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Printre avantajele probelor scrise accentuam:

eficientizarea procesului de instruire si cresterea gradului de
obiectivitate in apreciere;

economisirea timpului in cadrul bugetului alocat relatiei preda-
re — invatare — evaluare;

evaluarea unui numar mare de elevi intr-un timp relativ scurt;
acoperirea unitara, ca volum si profunzime, asigurata la nivelul
evaluarii;

se evalueaza un numar mare de elevi gi o cantitate mare din
materia care a fost parcursa;

subiectele pot fi echilibrate in privinta gradului de dificultate;

respecta in mai mare masura ritmurile individuale de lucru ale
elevilor;

ofera posibilitatea de manifestare elevilor introvertiti si celor
timizi.

Dincolo de aceste avantaje trebuie avute in vedere si unele deza-
vantaje/limite:

elevii nu pot primi sprijin din partea examinatorului ;

exista riscul ca unele lacune in cunostinte sa nu poata fi reme-
diate;

elevii nu intotdeauna pot aprecia profunzimea cunostintelor
dobandite si nici corelarea acestora cu alte tipuri de cunostinte
asimilate, eventual, in alte contexte de instruire;

sunt mai costisitoare, pentru ca, de multe ori, implica 2-3 exami-
natori, cum se intampla in cazul Examenului de Bacalaureat;
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+ relativa intarziere in timp a momentului in care se realizeaza co-
rectarea unor greseli sau completarea unor lacune identificate.

Evaluarea prin probe practice vizeaza identificarea capacitatilor de
aplicare practica a cunostintelor dobandite de catre elevi, a gradului
de demonstrare a unor priceperi si deprinderi, concretizate in anumite
suporturi obiectivate sau activitati materiale [26, p. 378].

Probele practice raspund unui deziderat al pedagogiei moderne, si
anume acela de a da curs cerintei de ,a sti sa faci”. Evaluarea practica
este posibila si necesara atat la disciplinele care in mod traditional s-au
centrat pe o evaluare practica (este cazul educatiei tehnologice, edu-
catiei plastice, educatiei muzicale, educatiei fizice), dar si la discipline
predominant teoretice, axate pana nu demult pe o evaluare teoretica.

Caracteristicile de baza ale evaluarilor prin probe practice sunt:

+ se exercita asupra procesului de invatare care a condus la acel
produs final;

+ sunt folosite, indeosebi, la obiectele de invatamant cum sunt
matematica, cunoasterea mediului, educatia fizica, chimia, bi-
ologia, fizica etc.;

« realizeaza verificarea modului in care elevii efectueaza diferite
lucrari specifice unor discipline de invatamant;

+ sunt folosite, indeosebi, pentru verificarea continutului experi-
mental si practic al instruirii.

Pentru realizarea cu succes a unei activitati practice, inca de la
inceputul secventei de invatare elevii trebuie sa fie avizati asupra ur-
matoarelor aspecte:
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« Tematica lucrarilor practice;
+ Etapele ce trebuie parcurse pana la obtinerea produsului final;

*  Modul in care acestea vor fi evaluate (baremele de corectare
si de notare sau apreciere — respectiv criteriile de realizare si
criteriile de reusita);

+ Conditiile care sunt oferite elevilor pentru realizarea activitatii
respective: aparate, dispozitive, spatii, scule etc. [52, p. 76].

Variante ale evaluarilor practice

1. Activitatile experimentale — sunt specifice in contextul discipli-
nelor cu caracter practic-explicativ;

2. Analiza produselor activitatii elevilor — se focalizeaza numai pe
produsul final al unei secvente educationale parcurse de elev.

Prin produs al activitatii elevului se intelege tot ceea ce realizea-
za el in scoala si in afara ei. Incepand de la cele mai simple forme pe
care le imbraca realizarile acestuia, cum ar fi temele pentru acasa si
pana la cele mai complexe, atat rezultate ale activitatii intelectuale
(eseuri, compuneri, poezii, monografii etc.), cat si practice. Aceasta
forma nu ignora insa procesul invatarii, intrucat produsul final sau
partial se configureaza treptat, esalonat si poate fi ameliorat din
mers [64, p. 48].

Probele practice, in masura in care sunt bine concepute, releva in
modul cel mai elocvent ceea ce elevii cunosc gi sunt capabili sa faca.
Pentru cadrul didactic ramane o cerinta fundamentala dimensionarea
unor probe, care, in mod indirect, dar decisiv, pot sa puna in evidenta
ceea ce sunt capabili sa realizeze elevii.
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2.3. Metode complementare (alternative)
de evaluare

Alaturi de modalitatile de evaluare traditionale analizate anterior, la
ora actuala se utilizeaza si modalitati alternative sau complementare de
evaluare a caror pondere devine tot mai semnificativa in paleta activita-
tii evaluative desfasurate la nivelul intregului sistem de invatamant.

Caracterul complementar implica faptul ca acestea completeaza
arsenalul instrumentar traditional (metode orale, scrise, practice) si
ca se pot utiliza simultan in procesul evaluativ. Caracterul alternativ
presupune o inlocuire cvasitotala a metodelor clasice cu cele moder-
ne, ceea ce, deocamdata, nu este oportun si nu se poate generaliza.

Folosirea metodelor alternative este benefica cel putin din doua
perspective:

1. perspectiva procesuala, in sensul in care evaluarea moderna nu
mai este centrata in principal pe produsele invatarii de catre
elev, ci pe procesele pe care aceasta le presupune (de la evalu-
are la activitate evaluativa);

2. perspectiva de comunicare profesor-elev,in masura in care aces-
tea sunt considerate instrumente de evaluare care corespund
unui demers de evaluare democratica si autentica, intrucat fa-
ciliteaza cooperarea intre parteneri, incurajeaza autonomia si
independenta [64, p. 51].

Prin complexitatea si bogatia informatiei pe care o furnizeaza, atat
in desfasurarea procesului de invatare cat si ca sinteza a activitatii
elevului de-a lungul timpului, metodele alternative sunt in masura sa
preia o parte din sarcinile evaluarii continue, formative, putand sa eli-
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mine tensiunile induse de metodele traditionale de evaluare/verifica-
re. De asemenea, ele constituie parte integranta a unei evaluari suma-
tive sau chiar parte a unei examinari.

Ideile forta care fundamenteaza extinderea folosirii metodelor al-
ternative de evaluare sunt, in esenta, urmatoarele:

+ functia principala a evaluarii moderne este aceea de a daincre-
dere, a intari, a fortifica, a ajuta elevul in procesul de invatare;

+ din perspectiva invatamantului modern, se doreste ,renunta-
rea la ideea unei evaluari cu coloratura penalizata care judeca
prea adesea elevul in raport cu lipsurile sale”;

+ metodele alternative de evaluare favorizeaza reflectii de ordin
metacognitiv;

+ metodele moderne imbina functiile formativa si informativa
ale evaluarii [43].

Rezumand, conchidem ca demersul de evaluare cu ajutorul me-
todelor alternative dezvolta elevului o constientizare (luare la cunos-
tinta) a functionarii sale cognitive si o investigare/ cautare / cerce-
tare personala (cu ajutorul profesorului) a mijloacelor pentru a regla
propria invatare. Prin folosirea acestora elevul se implica si vizua-
lizeaza, constientizeaza progresul sau. Aceasta maniera contraba-
lanseaza o abordare foarte raspandita, realizata cu ajutorul testelor
standardizate, care evalueaza elevii fara a tine seama de contextul
de invatare.

In rezultatul analizei literaturii de specialitate, dar si a experientei
didactice, am stabilit ca cele mai frecvent utilizate metode alternative
de evaluare sunt: Portofoliul, Proiectul, 6 De ce?, 3-2-1, Gandeste —
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Perechi — Prezinta (GPP), Stiu — Vreau sa stiu — Am invatat, Declar
lumii intregi, Brainstormingul, Cvintetul, Linia valorii, Lectura predicti-
va, Cadranele, Copacul ideilor, Comunicare non-stop, Jocul de cuvinte,
Pixuri in pahar etc. Propunem, in continuare, descrierea succinta a
demersului metodic al catorva dintre metodele enuntate.

o GINDESTE - PERECHI - PREZINTA (GPP)

Demersul metodic. Se propune spre lecturare un text. Apoi elevii
vor fi impartiti in perechi discutand intrebarea: Cum credeti, ce senti-
mente a trait ... atunci cand ...? Fiecare elev va fi rugat sa reflecteze
3-5 minute asupra sarcinii gi sa-si formuleze in scris opinia. Timp de
3-5 minute partenerii isi vor prezenta reciproc informatia si vor discu-
ta opiniile, convenind asupra variantei optime. in final se va prezenta
opinia comuna.

Valoarea formativa: aplicarea metodei va conduce la stimularea
relatiilor de cooperare, la dezvoltarea competentelor de comunicare,
elevii fiind pusi in situatia de a-si expune opinia atat in forma orala, cat
siin forma scrisa.

¢ STIU - VREAU SA STIU - AM INVATAT

Demersul metodic. Se va anunta subiectul lectiei. Se va propune
elevilor sa lucreze in perechi, vor discuta timp de 4-5 minute ce stiu
sau cred ca stiu in legatura cu subiectul dat. in timp ce se desfasoa-
ra discutia, cadrul didactic va schita tabelul care va fi completat pe
parcurs.

Ce cred ca stiu? Ce vreau sa stiu? Ce am Invatat?
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Fiecare pereche isi va impartasi ideile, apoi se vor analiza raspun-
surile din fiecare rubrica a tabelului. Daca textul nu va oferi raspuns la
toate neclaritatile, moderatorul va propune elevilor surse suplimenta-
re de documentare.

Valoarea formativa: prin tehnica respectiva se va asigura monitori-
zarea propriei invatari a elevilor, dar si se va dezvolta spiritul de inves-
tigare si de observare.

¢ JOCUL ,DECLAR LUMII iNTREGI"”

Demersul metodic. Se va plasa in fata clasei un scaun si un microfon
improvizat. Se vor invita, pe rand, cate un elev sa ia loc pe acest scaun
si sa rosteasca un discurs, pornind de la enuntul ,Declar lumii intregi!”

Valoarea formativa: metoda respectiva va stimula increderea in
fortele proprii, va crea conditii pentru autoafirmare de sine si pentru
dezvoltarea competentelor de comunicare orala.

« BRAINSTORMING

Demersul metodic. Se va citi informatia selectata la tema. Apoi se
va solicita sa enunte idei, sentimente, evenimente asociate cu situatia
descrisa in text. Concomitent, se vor sintetiza ideile expuse intr-un
ciorchine.

Valoarea formativa: prin aceasta metoda se va stimula gandirea
elevilor, creativitatea, limbajul, imaginatia etc.

e CVINTETUL

Demersul metodic. Se va propune elevilor sa elaboreze o poezie din
5 randuri, dintre care:
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- primul vers este un cuvant-cheie referitor la tema discutiei, fi-
ind, de obicei, un substantiv;

- al doilea vers este alcatuit din doua adjective care descriu sub-
stantivul in discutie;

- al treilea vers este alcatuit din trei verbe la gerunziu;

- al patrulea vers contine patru cuvinte si exprima sentimentele
fata de subiectul discutat;

- al cincilea vers este un cuvant care exprima esenta subiectului.

Valoarea formativa: aceasta metoda va permite dezvoltarea creati-
vitatii elevilor.

e LINIA VALORII

Demersul metodic. Dupa lecturarea unui text sau a unei informa-
tii, se va propune elevilor sa deseneze o linie a valorilor si sa noteze
opinia personala in legatura cu subiectul discutat. Apoi clasa se va
imparti in 2 grupe: Pro si Contra. Fiecare elev va decide singur in care
grup va continua activitatea. Se vor alege si Expertii, care vor juriza
activitatea grupurilor.

Valoarea formativa: in urma activitatii elevii vor deveni mai socia-
bili, vor putea argumenta clar opinia, vor putea gasi si alte raspunsuri
la intrebarea propusa.

« LECTURA PREDICTIVA
Demersul metodic. Se va citi fragmentat un text, in pauze intreband
elevii ce cred ca se va intampla mai departe si rugandu-i sa-si argumen-
teze opinia. Pe parcurs se va intocmi harta predictiilor, prin care se vor
confrunta evenimentele relatate de text cu ipotezele relatate de elevi.
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Valoarea formativa: ca rezultat al implementarii metodei vizate, se
va dezvolta limbajul, memoria, spiritul de concurenta, cel predictiv, dar
si respectarea normelor de conduita in timpul discutiei.

e CADRANELE

Demersul metodic. in faza post-scriptum in redactarea compozi-
tiei, se va propune elevilor sa-si analizeze produsele activitatii con-
form criteriilor de evaluare specificate in cadranele de mai jos. Fiecare
elev va alege cate un enunt din fiecare cadran, formuland un discurs

atitudinal.

Puncte forte

Puncte slabe

¢ Reusit s-a dovedit a fi...

¢ (eea ce impresioneaza in
compozitia respectiva...

¢ Am admirat in compunerea
data...

¢ Apreciez in compunere...

¢ Este demn de admirat in
compozitia data...

A fost neclar momentul...
Vreau sa precizez...

Am o neclaritate...

Mi s-a parut dificil de inteles...
E mai greu sa inteleg...

Am depistat unele greseli...
M-a pus pe ganduri...

Recomandari

Felicitari

¢ Ti-as recomanda...

e Asdori ca altadata...

o Iti propun si...

e Ar fi bine daca...

e Sunt de parerea ca...

e E bine sd acorzi atentie la...
e Vatrebui sa tii cont de...

Lucrarea ta merita o apreciere
inalta

Te felicit pentru o compunere
reusita...

Iti doresc si alte realiziri
frumoase...

Sincere felicitari...

Bravo, bravissimo!

Excelent si felicitari!

Ma bucur pentru tine!
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Valoarea formativa: prin aceasta tehnica se vor dezvolta capacita-
tile de evaluare reciproca si autoevaluare in scopul intelegerii cat mai
adecvate a continutului propriei compuneri, cat si a produselor colegi-
lor, facilitand exprimarea propriilor puncte de vedere.

e COPACUL IDEILOR

Demersul metodic. Clasa se va imparti in 4 grupe. Se va repartiza
fiecarui grup cate o figa, pe care va fi scris un cuvant-cheie intr-un
dreptunghi la baza paginii, in partea centrala. De la acest dreptunghi
elevii vor ramifica, asemeni crengilor unui copac, toate cunostintele
evocate. Foaia pe care este desenat copacul va trece de la un mem-
bru la altul al grupului si fiecare elev va avea posibilitatea sa citeasca
ce au scris colegii sai.

Valoarea formativa: aceasta forma de activitate in grup este avan-
tajoasa, deoarece permite elevilor o noua forma de organizare si sis-
tematizare a cunostintelor.

e COMUNICARE NONSTOP

Demersul metodic. Un elev va enunta o propozitie despre iarna. De
exemplu: A venit iarna ca o zana. Alt elev va continua gandul colegu-
lui, pornind de la ultimul cuvant, adica de la zdna. De exemplu: Zana
imbracata in vesminte albe a imprastiat stelute de argint. Urmatorul elev
va continua gandul, pornind de la cuvantul argint. Activitatea va con-
tinua, in dependenta de obiectivul propus, timpul disponibil sau pana
la epuizarea ideilor.

Valoarea formativa: metoda respectiva faciliteaza dezvoltarea crea-
tivitatii, gandirii, imaginatiei, responsabilitatii si respectului reciproc.
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¢ JOC DE CUVINTE

Demersul metodic. Pe tabla vor fi scrise mai multe cuvinte care in-
cep sau se termina cu o litera oarecare, in timp limitat (exercitiul poate
indica elevul creativ). Se vor forma siruri de cuvinte prin adaugarea in
fata sau in spatele silabei date, a alte silabe sau litere pentru a obtine
cuvinte noi. Apoi elevii vor alcatui propozitii cu cuvinte care incep cu
aceeasi litera. Asociatiile de cuvinte se vor enunta oral.

Valoarea formativa: activitatea respectiva contribuie laimbogatirea
vocabularului, la dezvoltarea creativitatii, memoriei, imaginatiei.

 PIXURI iN PAHAR

Demersul metodic. Elevii vor fi repartizati in grupuri mici. in centrul
mesei, unde lucreaza grupul, se va plasa un pahar, in care vor fi puse
pixurile elevilor, ce fac parte din grup. La semnalul cadrului didactic,
conventional, toti elevii vor lua pixurile in mana si vor citi independent
primul fragment al textului. Elevul care va termina de citit fragmentul
va pune pixul in pahar. La momentul cand toate pixurile vor fi puse in
pahar, se va recurge la discutie pe marginea celor citite. Dupa ce se
vor clarifica toate intrebarile, elevii isi vor lua pixurile din pahar si vor
lectura urmatorul fragment. Se va proceda similar pana vor fi citite
toate fragmentele textului.

Valoarea formativa: aceasta metoda contribuie la dezvoltarea res-
ponsabilitatii, elevii fiind pusi in situatia de a analiza cele citite si de a
relata continutul fara ajutorul cadrului didactic.

 PROIECTUL

Demersul metodic: in realizarea acestei metode se vor parcurge ur-
matoarele etape:
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o o >~ @

Alegerea temei

Planificarea activitatii: (a) stabilirea obiectivelor proiectului; (b)
formarea grupelor; (c) alegerea subiectului in cadrul temei pro-
iectului de catre fiecare elev/grup; (d) distribuirea responsabili-
tatilor in cadrul grupului; (e) identificarea surselor de informare

Cercetarea propriu-zisa
Realizarea materialelor
Prezentarea rezultatelor cercetarii i /sau a materialelor create

Evaluarea: (a) cercetarii de ansamblu; (b) modului de lucru, (c)
produsului realizat.

Structura unui proiect:

pagina de titlu, pe care, de obicei, se consemneaza date sinteti-
ce de identificare: tema proiectului, numele autorului, perioada
in care s-a elaborat proiectul;

cuprinsul proiectului care prezinta titlul, capitolele, subcapito-
lele;

introducerea, prezentarea cadrului conceptual;
dezvoltarea elementelor de continut;

concluziile care sintetizeaza elementele de referinta desprinse
in urma studiului temei respective, sugestii, propuneri;

referinte bibliografice;

anexe [23, p. 163].
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Criterii de evaluare a proiectului:
+ stabilirea scopului proiectului;

* activitatea individuala realizata de catre elev (investigatie, ex-
periment, ancheta);

*+ rezultatele, concluziile, observatiile;

+ aprecierea proiectului in termeni de eficienta, validitate, aplica-
bilitate etc.;

+ prezentarea proiectului (calitatea comunicarii, claritatea, coe-
renta, capacitatea de sinteza etc.);

+ relevanta proiectului (utilitatea, conexiunile interdisciplinare
etc.).

Tipuri de proiecte

1. Proiecte disciplinare sau pluridisciplinare, al caror scop princi-
pal este prelungirea si aprofundarea, imbogatirea activitatii de
invatare realizata in clasa, prin lectii;

2. Proiecte cu caracter socio-cultural, desfasurate in afara orelor
de clasa (realizari de spectacole, excursii tematice, proiecte
comunitare) [37, p. 14].

Valoarea formativa: aceasta metoda permite o apreciere com-
plexa si nuantata a invatarii; ofera posibilitatea aprecierii unor ca-
pacitati si cunostinte superioare; permite identificarea unor calitati
individuale ale elevilor; este o forma de evaluare puternic motivanta
pentru elev.
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e PORTOFOLIUL

Demersul metodic: Elevilor li se propune sa colecteze si sa structu-
reze un ansamblu de informatii referitoare la prestatia, performantele,
competentele teoretice si practice, care determina progresul scolar.
De asemenea, in portofoliu se pot include si informatii obtinute in
urma autoevaluarii propriei prestatii scolare. [8, p. 335].

Important este faptul ca profesorul sa determine din timp struc-
tura portofoliului, precum si criteriile de evaluare a acestuia. Poate
implica in acest proces si elevii pentru a asigura succesul lor, dar si
pentru centrarea activitatii pe necesitatile celui ce invata.

Proiectarea portofoliului este conditionata/ determinata de urma-
toarele trei aspecte/ elemente:

1. Scopul pentru care este proiectat portofoliul. Acesta va deter-
mina structura portofoliului.

2. Contextul. Cand vorbim despre context ne raportam la: varsta
elevilor, specificul disciplinei de studiu, cerintele, abilitatile si
interesele elevilor etc.

3. Continutul reprezinta cel mai important element in proiectarea
portofoliului. Portofoliul nu vizeaza numai valorizarea compe-
tentelor elevilor, ci prezinta o selectie a sarcinilor care arata
progresul elevului in invatare.

Evaluarea portofoliului elevului - portofoliul, ca metoda alternativa
de evaluare si instrument euristic, permite punerea in evidenta a ur-
matoarelor capacitati:

- capacitatea de a observa si de a gestiona informatia;
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capacitatea de a observa si de a alege metodele de lucru;

capacitatea de a masura si de a compara rezultatele;

capacitatea de a investiga si de a analiza;

capacitatea de a utiliza corespunzator sursele bibliografice;

capacitatea de a sintetiza si de a organiza materialul;

capacitatea de a realiza un produs.
Cu ajutorul portofoliului putem evalua:
+ fiecare element in parte, utilizand metodele obisnuite de evaluare;

+ nivelul de competenta al elevului, prin raportarea produselor
sale la scopul propus;

« progresul realizat pe parcursul colectarii produselor.

Valoarea formativa: aceasta metoda pune in evidenta progresele
elevului in Tnvatarea scolara, in functie de obiectivele din planul de
studiu; elevul este participant activ atat in procesul de elaborare, cat
siin cel de evaluare, reflectand asupra propriilor achizitii.

 DIAGRAMA CAUZELOR SI A EFECTULUI

Demersul metodic:. Diagramele sunt folosite de grup ca un proces
creativ de generare si organizare a cauzelor majore (principale) si mi-
nore (secundare) ale unui efect. Regulile de organizare si etapele de
realizare a diagramei cauzelor si a efectului sunt urmatoarele:

1. Stabilirea problemei de discutat;

2. Dezbaterea individuala pentru a descoperi cauzele care au
condus la efectul discutat;
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3.

4.
5.

Construirea diagramei cauzelor si a efectului astfel: pe axa
principala a diagramei se trece efectul; pe ramurile axei princi-
pale se trec cauzale majore (principale) ale efectului; cauzele
minore (secundare) ce decurg din cele principale;

examinarea listei de cauze;

Stabilirea concluziilor si a importantei cauzelor majore.

Valoarea formativa: constituirea digramei cauzelor si a efectului

ofera posibilitatea punerii in evidenta a izvoarelor unei probleme, unui

eveniment sau unui rezultat.

e STUDIUL DE CAZ

Demersul metodic: Pentru ca o anumita situatie sa poata fi consi-
derata si analizata precum un ,caz”, ea trebuie sa aiba anumite par-
ticularitati: sa aiba relevanta in raport cu obiectivele activitatii; sa fie

autentica; sa fie motivanta; sa aiba valoare instructiva in raport cu

competentele profesionale, stiintifice, etice.

Etape ale metodei:

1.

Prezentarea clara, precisa si completa a cazului, in concordan-
ta cu obiectivele propuse.

Clarificarea eventualelor neintelegeri in legatura cu acel caz.
Studiul individual al cazului.

Dezbaterea in grup a modurilor de solutionare a cazului, ierar-
hizarea solutiilor.

Luarea deciziei in legatura cu solutia cea mai potrivita si for-
mularea concluziilor.

N
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6. Evaluarea modului de solutionare a cazului si evaluarea partici-
pantilor.

Valoarea formativa: aceasta metoda asigura realizarea contactului
elevilor cu realitatile complexe, autentice dintr-un domeniu dat si tes-
tarea gradului de operationalitate a cunostintelor insusite si a capaci-
tatilor formate, in situatii-limita.

« HARTILE CONCEPTUALE

Demersul metodic: hartile conceptuale reprezinta un mod diagra-
matic de expresie.

In practica educationala se pot utiliza urmatoarele tipuri de harti
conceptuale:

a) Harti conceptuale tip ,panza de paianjen”

Se plaseaza in centrul hartii conceptul nodal (tema centrald), iar de
la acesta, prin sageti, sunt marcate legaturile cu notiunile secundare.
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b) Harta conceptuala ierarhica

Presupune reprezentarea grafica a informatiilor in functie de im-
portanta acestora, stabilindu-se relatii de supraordonare/subordona-
re si coordonare. Se obtine o clasificare a conceptelor, redata astfel:

N

¢) Harta conceptuala lineara

Specificul acestui tip de harta rezida in prezentarea lineara a infor-
matiilor.

d) Sisteme de harti conceptuale

Se diferentiaza de celelalte tipuri de harti conceptuale prin adau-
garea inputs si outputs (intrari si iegiri).
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Realizarea unei harti conceptuale impune respectarea urmatoare-
lor etape:

1.
2.

6.

Elaborarea listei de concepte (idei) si identificarea exemplelor.

Transcrierea fiecarui concept/idee si fiecarui exemplu pe o foa-
ie de hartie.

Se plaseaza pe o coala de flip-chart mai intai conceptele.

Se marcheaza prin sageti/linii relatiile stabilite intre concepte/
idei.

Se noteaza pe sagetile/liniile de interconectare un cuvant sau

mai multe care explica relatia dintre concepte.

Se copiaza harta conceptuala obtinuta pe o foaie de hartie.

Valoarea formativa: aceasta metoda permite evaluarea nu atat a
cunostintelor pe care le detin elevii, ci, mult mai important, a relatiilor
pe care acestia le stabilesc intre diverse concepte, cunostinte inter-

nalizate in procesul invatarii, modul in care isi construiesc structurile

cognitive, asociind si integrand cunostintele noi in experientele cog-
nitive anterioare.
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Activitati de invatare:

1.

Determinati avantajele si dezavantajele metodelor traditionale
de evaluare.

Identificati noi orientari si tendinte ale procesului evaluativ la
nivel preuniversitar in ceea ce priveste metodele de evaluare.

Elaborati un chestionar oral pentru tema Metodele de evaluare.

Precizati metodele preferentiale de evaluare ce pot fi aplicate la
tema ,Metodele alternative de evaluare”. Argumentati optiunea.

Prezentati structura si criteriile/grila de evaluare a unui proiect
la o tema la alegere.

Elaborati o lista de produse ale activitatii elevilor ce pot fi inclu-
se intr-un portofoliu la una dintre disciplinele scolare.

Evidentiati avantajele si dezavantajele portofoliului digital
comparativ cu cel clasic.

Elaborati demersul metodic de implementare a unei metode de
evaluare la una dintre disciplinele scolare (subiectul la alegere).

Studiu de caz. Un profesor foloseste des metodele netraditiona-
le de evaluare, un alt profesor — pune accent pe metodele tra-
ditionale de evaluare. Rezultatele testarii nationale au fost mai
mari la elevii clasei in care s-au aplicat metodele traditionale.
Cum credeti, care este cauza? Argumentati.
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III \ INSTRUMENTE DE EVALUARE

Continuturi: /

3.1. Instrumente de evaluare: definitii, caracteristici, tipologie
3.2. Referentialul de evaluare a rezultatelor scolare
3.3. Testul docimologic

3.3.1. Conceptul de test

3.3.2. Construirea si administrarea testului
3.3.3. Matricea de specificatii

3.3.4. Tipologia itemilor in test

3.3.5. Grila de evaluare a testului

Finalitati: /

sa defineasca conceptele: instrument de evaluare, referential de
evaluare, test docimologic, item, matrice de specificatii, grila de
evaluare;

sa identifice tipologia instrumentelor de evaluare;

sa specifice etapele de elaborare a testului docimologic ca instru-
ment de evaluare;

sa enumere cerintele ce trebuie respectate in elaborarea diverse-
lor categorii de itemi;

sa descrie functiile testului docimologic;

sa explice specificul si semnificatia itemilor obiectivi, semiobiec-
tivi, subiectivi;

sa coreleze tipurile de itemi pedagogici cu competentele/subcom-
petentele evaluate;

sa argumenteze necesitatea elaborarii matricei de specificatii;

sa elaboreze matricea de specificatii pentru un test.

Cuvinte-cheie: /

instrument de evaluare, grila de evaluare, lista de control / verificare,
referential de evaluare, standarde de eficienta, item, item obiectiy,
item semiobiectiv, item subiectiv, matrice de specificatii.
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3.1. Instrumente de evaluare:
definitii, caracteristici, tipologie

Dupa cum am observat in capitolul anterior, paleta metodelor
de evaluare este diversa si destul de complexa. Practica pedago-
gica diversifica, adapteaza, integreaza, completeaza si transforma
constant metodele de evaluare, imbogatind metodologia didactica
si ameliorand considerabil validitatea evaluarii. intre practicile de
predare-invatare si tehnicile de evaluare este o relatie de interdepen-
denta reciproca.

Instrumentul de evaluare reprezinta un element constitutiv al meto-
dei, prin intermediul caruia elevul ia la cunostinta sarcina de evaluare.
El este cel ,care pune in valoare atat obiectivele de evaluare, cat si
demersul initiat pentru a atinge scopul propus”.

Instrumentul de evaluare este o proba, o grila, un chestionar, un test
de evaluare care ,colecteaza” informatii, ,produce” dovezi semnifica-
tive despre aspectele sau rezultatele luate in considerare. Instrumen-
tul de evaluare se compune, de regula, din mai multi itemi. O proba de
evaluare (un instrument) se poate compune dintr-un singur item (o
singura intrebare, cerinta, problema etc., in deosebi atunci cand ras-
punsul pe care trebuie sa- formuleze elevul este mai complex) sau din
mai multi itemi [64].

Instrumentele de evaluare aplicate in invatamantul primar si se-
cundar sunt: probe orale, probe scrise, lucrari practice, precum gi
metode complementare utilizate in dependenta de particularitatile
psihopedagogice ale elevilor si de specificul curriculumului discipli-
nar [67].

76 X
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Pentru ca rezultatele evaluarii sa aiba o anumita semnificatie pentru
elev, instrumentele de evaluare (probele) trebuie sa aiba anumite calitati:

Validitatea — calitatea de a masura exact ceea ce este destinat
sa masoare;

Fidelitatea — calitatea de a da rezultate constante in cursul
aplicarii succesive;

Obiectivitatea — gradul de concordanta intre aprecierile facute
de evaluatori independenti;

Aplicabilitatea — calitatea de a fi administrat si interpretat cu
usurinta [73].

Dupa cum am observat, arealul instrumentelor de evaluare este
divers si se clasifica in dependenta de diverse criterii. Profesorul Dan
Potolea (2001) specifica faptul ca instrumentul cel mai adecvat este
cel care permite dialogul cu elevul in timpul invatarii. In acest context,

autorul propune urmatoarea clasificare a instrumentelor de evaluare:

1.
2.
3.

instrumente sau mijloace de culegere a informatiilor;
instrumente de lucru sau de ajutor al elevului;

instrumente de comunicare sociala a rezultatelor evaluarii [64].

in continuare, vom caracteriza succint fiecare dintre aceste instru-

mente.

1. Instrumentele de culegere a informatiilor contribuie direct la produ-
cerea de informatii pentru profesor, dar si pentru elev. in aceasta
categorie intra:

Instrumente administrate elevilor cotidian sau periodic: probele co-
tidiene, fisele de munca independenta, raspunsurile elevilor la
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intrebarile orale, tezele, lucrarile de sinteza, produsele elevilor la
lucrarile practice, lucrari literare, rezolvari de probleme etc.;

* Instrumente pentru evaluarea produselor complexe ale elevilor: por-
tofoliul, proiectele, eseul, experimentul, posterul, filmul etc.;

* Instrumente de observare a diverselor variabile ale comportamen-
tului elevilor: grile, protocoale de observare, fige de observare la
activitatile din clasa si extracurriculare etc.

Grila de evaluare contine o enumerare de criterii si subcriterii in
functie de care se realizeaza evaluarea activitatii elevului. Esenta me-
todologiei de elaborare a grilelor de evaluare consta in determinarea
criteriilor. Acest demers cere o anumita expertiza. Criteriile si subcri-
teriile sunt grupate sau nu pe domenii si sunt insotite, fiecare, de o
scara de apreciere sau de judecata.

Scarile descriptive de evaluare exprima o entitate precisa care de-
scrie cat mai exact posibil gradul in care este realizat/ ar trebui sa fie
realizat un criteriu in cazul unui produs al elevului. Apelarea la scari
descriptive sau uniforme de evaluare este conditionata de strategia
de evaluare abordata. Astfel, recurgerea la scari descriptive este justi-
ficata atat in evaluarea sumativa, care certifica achizitia de catre elev
a unei competente, cat si in evaluarea formativa.

In evaluarea sumativa, folosirea acestui tip de scara urmareste
asigurarea unui grad ridicat de obiectivitate, mai ales daca aceasta
este realizati de mai multi evaluatori. in evaluarea formativa recursul
la scara descriptiva il ajuta atat pe elev, cat si pe profesor. in ceea
ce-l priveste pe elev, acesta devine capabil sa-gi autoevalueze propria
activitate.
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Tabel 3.1. Algoritm pentru elaborarea grilei de evaluare [16, p. 111]

(l;l/l; Etape Sugestii
[. |Proiectam » Stabiliti obiectivele si continutul tematic.
sarcina care va |e Stabiliti indicatorii care ar demonstra
fi evaluatd cu realizarea obiectivelor.
ajutorul grilei |e Identificati oportunitatile de invatare.
de evaluare e Formulati sarcina de invatare.
II. |Identificam ¢ Reflectati asupra urmatorului aspect: ce
criteriile In domeniu al performantei vom evalua:
baza carora cunoasterea continutului sau abilitati
vom evalua de gandire de nivel superior; modul de
activitatea prezentare sau reflectiile personale etc.
elevului Notd. Pentru o grila de evaluare este suficient sa
elaboram 4-5 criterii.
[II. |Stabilim e Decideti cate niveluri de performanta va
nivelurile de contine grila.
performanta e Realizati o ierarhizare a nivelurilor de
care vor fi performanta.
evaluate Modele de ierarhizare:
Minim. Competent. Exemplar.
Insuficient. Suficient. Bine. Excelent.
e Atribuiti nivelurilor de performanta
echivalenti numerici (de exemplu: nota 9-10
pentru nivelul exemplar; nota 7-8 - nivelul
competent; nota 5-6 - nivelul minim).
IV. | Stabilim e Formulati descriptorii de performanta intr-un
descriptorii de limbaj clar si accesibil pentru elevi.
performanta e Descriptorii de performanta trebuie sa

pentru fiecare
locatie a grilei
de evaluare

asigure o diferentiere clara intre nivelurile de
performanta.

Descriptorii de performanta trebuie sa fie
realizabili si posibil de masurat.
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Lista de control / verificare contine o enumerare a elementelor
factuale, a unor indici / indicatori a caror prezenta sau absenta se
poate observa intr-o situatie educationala data.

Acest instrument poate servi pentru a sublinia punctele ,tari” si
punctele ,slabe” ale unui rezultat al elevului. Se recomanda ca indica-
torii sa fie grupati pe teme sau domenii pentru a facilita observarea si
intelegerea lor.

2. Instrumentele de lucru sau de ajutor al elevului, numite si Instrumen-
te pentru ameliorarea invatarii, sunt concepute pentru a indeplini
functia esentiala de ajutor sau de sprijin in activitatea de invatare
a elevului. Documentul scris pe care-l primeste elevul si care se
poate concretiza in ceea ce se numeste ,fise cu activitati de inva-
tare” trebuie sa mentioneze:

+ competenta sau subcompetenta necesara pentru a depasi un
obstacol determinat;

+ sarcina concreta de efectuat / situatia-problema, a carei rezol-
vare se presupune ca va da ocazia elevului sa-si construiasca
competenta vizata;

+ conditiile de realizare a sarcinii: timp alocat, documente si ma-
teriale utilizabile, ajutor posibil etc;

+ criteriile de evaluare: ,semnele” cu ajutorul carora vom recu-
noaste ca sarcina este indeplinita si la ce nivel.

Instrumentele de ameliorare a invatarii se folosesc, in deosebi, in
cazul elevilor cu dificultati in invatare, dar si dupa evaluari reprezenta-
tive/ de sinteza, pentru a remedia lacunele.
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3. Instrumente de comunicare sociala a rezultatelor invatarii vizeaza
comunicarea sociala profesor — elev — parinte cu privire la proce-
sul invatarii si la rezultatele acesteia. Este vorba de instrumente a
caror functie principala este aceea de a-i oferi elevului informatii in
masura sa-l ajute la autoreglarea invatarii. Se asociaza foarte bine
cu ,evaluarea formatoare”, a carei ipoteza insista pe ideea potrivit
careia elevul invata cu atat mai bine, cu cat devine mai autonom.
Reprezentarea prealabila a sarcinilor, a ceea ce se asteapta de la
el si insusirea/ asumarea/congtientizarea criteriilor de realizare si
de reusita sunt instrumentele si, in acelasi timp, garantia sau mar-
ca dobandirii autonomiei. Aceasta reprezentare prealabila este
denumita de M. Manolescu (2002) ,harta de studiu a elevului” sau
,baza de orientare” [44].

Se recomanda stabilirea consilierilor de tip ,fata-n fata”, in care
invatatorii vor asigura principiul confidentialitatii, vor discuta despre
succesele elevilor, vor remarca reusitele copiilor pe anumite segmen-
te, vor asculta parintii despre modul in care copilul se incadreaza in
scolaritate. De obicei se discuta pe baza portofoliului individual al
elevului, pe baza caietelor si a notitelor individuale ale profesorului,
care se utilizeaza fara a face comparatii intre elevi. Astfel, invatatorul
impreuna cu parintele va facilita invatarea elevului, vor stabili sarcini
comune pentru interesul copilului.

In situatia in care consilierile individuale nu pot avea loc se pot
utiliza si alte instrumente: scrisorile catre/pentru parinti; ,notite si ob-
servatii” trimise la domiciliu de catre invatator, carnetele de dialog,
afigierul pentru anunturi etc. [25, p. 13].
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3.2. Referentialul de evaluare
a rezultatelor scolare

Odata cu demararea reformei curriculare, aspectul care s-a contu-
rat reiesind din perspectiva de organizare a evaluarii in baza de com-
petenta, a scos in evidenta faptul ca o evaluare in absenta criteriilor
de evaluare este dificil de realizat, or, competenta nu poate fi evaluata
in lipsa unui sistem de referinta pe care se intemeiaza anumite criterii
de evaluare.

Din dorinta de a creste obiectivitatea si precizia evaluarii, s-a pus
problema structurarii unor referentialuri clare si unice in evaluare si
notare. C. Cucos (2008) mentioneaza ca referentialul evaluativ este
constituit dintr-un sistem de referinta usor de circumscris in plan real
la nivelul conduitelor expresive ale elevilor [27, p. 168].

In viziunea autoarei E. Voiculescu (2001), referentialul de evaluare
reprezinta un sistem structurat de criterii, de puncte de reper sau indi-
catori de baza caruia se circumscriu, in plan real, dimensiunile, compo-
nentele si continutul unui anumit profil de formulare, ale unui curricu-
lum, ale unui program de educatie sau ale unei profesii [84, p. 131].

Referentialul urmareste sa scoata evaluarea de sub influenta opi-
niilor subiective, pentru a o plasa in sfera unor competente si rele-
vante sociale, este un instrument ce vizeaza un sistem de referint3,
in care rezultatele invatarii vor fi aplicate si in functie de evaluarea lor
si prin care se incearca echivalarea evaluarii interne (pedagogice) cu
cea externa (sociala) a procesului educational.

Referentialele de evaluare pentru principalele discipline de invata-
mant au fost introduse in scopul validarii criteriale a capacitatilor pe
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care elevii le dobandesc in procesul de invatamant si al standardizarii
criteriilor de evaluare in cadrul examenelor nationale.

Referentialele, care fundamenteaza un proiect pedagogic, se con-
struiesc piramidal, in urmatoarea ordine succesiva [84, p. 133-134]:

+ Referentialul de activitati;
+ Referentialul de competente;
+ Referentialul de formare.

Referentialul de activitati este bazat pe activitatile ce constituie
o practicare, in conditii reale, a achizitiilor pe care programul scolar
intentioneaza sa le formeze la elevi si include o lista de activitati de-
scrise in forma in care ele urmeaza sa fie realizate practic.

Referentialul de competente desemneaza cunostintele, abilitatile
si atitudinile pe care elevul va trebui sa fie capabil a le realiza dupa
parcurgerea curriculumului scolar.

Referentialul de formare reprezinta un program pedagogic concret
prin care pot fi dobandite competentele anterior definite.

Referentialul urmareste, in primul rénd, sa scoata evaluarea de
sub influenta arbitrariului, a opiniilor subiective pentru a o plasa in
sfera unor repere obiective si relevante sub raport pedagogic si social.
Or, referentialul de evaluare este o modalitate de evaluare care vine sa
armonizeze cat mai bine functiile si proprietatile evaluarii, astfel incat
evaluarea:

+ sa fie obiectiva, dar si semnificativa, interna (pedagogica) si
externa (sociald);
« saimbine evaluarea procesului cu evaluarea produsului;
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* sa asigure concordanta intre evaluarea pe baza obiectivelor
interne si evaluarea pe baza solicitarilor externe fata de proce-

sul/sistemul educativ.

Din perspectiva acestor concluzii, rezulta ca construirea unui refe-
rential de evaluare urmeaza demersul proiectarii si derularii procesului
educational. Evaluarea, sub acest aspect, este o operatie de compa-
rare a intrarilor cu iesirile demersului didactic, prin prisma proceselor
(continut, metode, mijloace), care au condus la produsele (capacitati-
le, competentele) curriculare formate.

Referentialul de evaluare a rezultatelor scolare este elaborat in
baza competentelor specifice disciplinei gcolare. Astfel, orice discipli-
na scolara trebuie sa aiba o finalitate sociala, materializata prin activi-
tatile pe care le conditioneaza si care genereaza necesitatea invatarii
disciplinei respective [35, p. 63-71].

Referentialul de evaluare, in primul rand, urmareste sa scoata
evaluarea de sub influenta opiniilor subiective pentru a o plasa in
sfera unor repere obiective; in al doilea rand, este un instrument real
ce vizeaza un sistem de referinta circumscris in rezultatele invatarii/
formarii.

in raport cu referentialul de evaluare, descriptorii de performanta
desemneaza corespondentele empirice ale capacitatilor si compe-
tentelor specifice, specificate prin referentiale, avand rolul de a indi-
ca modul concret in care o capacitate/competenta se manifesta in
activitati reale si anume in acele activitati, care sunt conditionate,
implica sau constituie o practicare a capacitatilor si competentelor
respective.
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Astfel, referentialul de evaluare include:

+ standardul de eficienta a invatarii;

+ competenta specifica;

+ produsele prin care se va realiza/masura competenta;
+ criteriile de evaluare a produselor;

*+ indicatorii de competenta;

* note si descriptori.

Prin standarde de eficienta a invatarii se inteleg obiective complexe,
largi — obiective orientate spre ceea ce va sti, va sti sa faca si cum va
fi elevul la finalizarea scolarizarii sale [1].

Fara standarde bine elaborate e complicat de a masura in mod
eficient calitatea sistemului de educatie, de a monitoriza progresele
scolare si sociale ale elevilor sau de a evalua reformele. Standardele
nu au scopul de a penaliza sau pedepsi scolile, profesorii, elevii sau
alte parti interesate care nu ating standardele, ci de a masura si in-
druma partea interesata, astfel incat ea sa poata atinge standardele
la un nivel minim. Masurarea nivelului de atingere a fiecarui standard
la finele treptei de invatamant se face in baza unor indicatori de per-
formanta masurabili, care includ actiuni si comportamente concrete si
observabile. Daca un standard nu este atins, exista o posibilitate de
a evalua situatia si elabora modalitati pentru partile interesate de a
atinge sau depasi standardele in viitor.

Standardele sunt elaborate pentru fiecare disciplina scolara si fi-
ecare dintre domeniile respective ale acestei discipline. Ele se aplica
la toate treptele de invatamant, de la scoala primara pana la liceu.
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Standardele sunt asteptari inalte si nu cerinte minime.

Conceptul de standard educational trebuie sa fie asociat direct
cu cel de criteriu de calitate a sistemului de invatamant. indeplinirea
standardelor de eficienta a invatarii trebuie sa fie criteriul de baza in
aprecierea performantelor fiecarei institutii de invatamant, clase si a
fiecarui elev in parte [12, p. 94].

Standardul are statut de etalon pentru evaluarea nivelurilor de pre-
gatire ale elevilor si de reper pentru conceptorii de curriculum si auto-
rii de manuale, alte suporturi si instrumente didactice.

in concluzie, demersul de construire a referentialului de evaluare
este similar celui de operationalizare prin concretizarea obiectivelor
pedagogice. Din acest punct de vedere, operatia de referentializare
a actului evaluativ nu ar trebui sa fie o problema. Profesorul poate
stabili indicatorii de performanta care trebuie sa apara intr-un pro-
dus sau altul si isi poate construi propriul instrumentar de masura-
re-apreciere care sa-i serveasca drept referential pentru verificarea
corecta si obiectiva a oricarui produs scolar reprezentativ pentru o
competenta. La randul sau, elevul, avand la indemana un astfel de
instrument de (auto)evaluare, prezentat de invatator inaintea activi-
tatii de evaluare, va fi mai competent in realizarea produselor scola-
re si va deveni un mai bun producator de valori, pentru ca va putea
sa inteleaga mai bine sarcinile de lucru, adica ceea ce se asteapta
de la el si ce trebuie sa faca, la modul concret, pentru a atinge un
rezultat cat mai bun.



Instrumente de evaluare < Il

3.3. Testul docimologic
3.3.1. Conceptul de test

Testul docimologic reprezinta un instrument de evaluare complex
format dintr-un ansamblu de activitati de invatare (probe sau intrebari
— numite itemi), ce permit masurarea si aprecierea nivelului de pre-
gatire a elevilor precum si a nivelului de formare si dezvoltare a unor
capacitati si competente de diverse naturi.

Rezultatul testului docimologic pune in evidenta progresul/regre-
sul inregistrat de elev intr-o perioada de timp, constituind si un indi-
cator de eficienta a activitatii profesorului, deoarece ofera, pe baza
unor masuratori si aprecieri, informatii pertinente cu privire la modul
de realizare a obiectivelor didactice, la directiile de interventie de per-
spectiva a cadrelor didactice pentru ameliorarea si/sau optimizarea
demersurilor instructiv-educative [23].

in opinia autoarelor M. Bocos si D. Juncan (2008), evaluarea cu
ajutorul testelor este o forma de evaluare scrisa moderna, datorita
rapiditatii de aplicare, exactitatii si preciziei de masurare, care are un
sistem de calitatii si insusiri:

+ reprezinta instrument complex, care, prin itemii pe care ii conti-
ne, poate acoperi o arie mare de continuturi predate si, in con-
secinta, poate verifica atingerea unui numar mare de obiective
ale actului didactic;

+ ofera posibilitatea masurarii mai exacte, mai obiective a per-
formantelor elevilor in comparatie cu alte probe de evaluare;

+ determina dificultatile si insuccesele in invatare;
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+ prezinta un sistem unic de raportare valorica;

*+ realizeaza masurarea nivelului de pregatire a elevilor in conditii
asemanatoare situatiilor experimentale;

* necesita exigente inalte de dimensionare si aplicare;

* necesita o inregistrare precisa si obiectiva a comportamentu-
lui declansat la subiect;

+ implica indeplinirea unor sarcini identice pentru toti subiectii
examinati, in conformitate cu o strategie precisa;

+ permit standardizarea conditiilor de examinare, a modalitatilor
de notare, contribuind la obiectivitatea evaluarii [10, p. 182].

Rezumand, testul docimologic se deosebeste de alte metode de
evaluare prin faptul ca necesita o munca minutioasa de pregatire, iar
secventele procedurale sunt stricte. Dupa A. Stoica (2001), testele tre-
buie sa indeplineasca urmatoarele caracteristici/cerinte: identitatea,
validitatea, fidelitatea, standardizarea, etalonarea, consistenta, omogeni-
tatea, sensibilitatea [73].

Identitatea unui test se refera la gradul in care acel test este in mod
semnificativ diferit de alte teste, prin scopurile evaluative urmarite si
prin tehnicile de evaluare valorificate.

Validitatea unui test se refera la capacitatea testului de a evalua
tocmai variabila pe care isi propune sa o masoare. Printre factorii care
influenteaza validitatea unui test, autorul mentioneaza: indicatii necla-
re, nivelul de dificultate necorespunzator al itemilor, itemi de calitate
slaba, test prea scurt, administrarea si corectarea necorespunzatoare
a testului, caracteristicile grupului caruia i se administreaza testul.
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Fidelitatea exprima calitatea unui test de a produce rezultate con-
stante in cursul aplicarii sale repetate. Printre factorii care influentea-
za fidelitatea se pot mentiona: lungimea testului (cu cat testul este
mai lung, cu atat creste fidelitatea sa); obiectivitatea testului (testul
format din itemi obiectivi are o validitate mai mare); schema de notare
(o schema de notare ambigua scade fidelitatea testului).

Obiectivitatea reprezinta gradul de concordanta intre aprecierile fa-
cute de catre evaluatori independenti in ceea ce priveste un raspuns
bun pentru fiecare din itemii testului. Testele cu o foarte buna obiecti-
vitate sunt testele standardizate.

Aplicabilitatea reprezinta calitatea testului de a fi administrat si
interpretat cu usurinta. Criteriile de selectare a unui test cu o buna
aplicabilitate sunt: importanta continutului pe care testul il masoara,
concordanta intre forma si continutul testului si nivelul de varsta a
elevului, costul si timpul necesar pentru administrarea testului, obiec-
tivitate si notare in interpretarea rezultatelor.

Standardizarea este o conditie indispensabila pentru asigurarea
caracterului riguros-stiintific al testului. Ea se refera la continut, condi-
tille de aplicare, la formularea raspunsurilor, la criteriile de apreciere a
rezultatelor, respectiv la pastrarea identitatii sale in toate aplicatiile in
care este utilizat. In viziunea autoarelor M: Bocos si D. Juncan (2008),
standardizarea unui test presupune construirea, aplicarea, interpreta-
rea sariguroasa bazata pe norme si criterii acceptate si respectate de
toti: evaluatori, subiecti etc. [10, p. 184].

Etalonarea unui test reprezinta operatia statistica de stabilire a re-
latiei dintre valorile testului, obtinute prin experimentare si unitatile
scarii metrice adoptate.
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Consistenta unui test este concentrarea potentialului evaluativ,
prin raportarea la numarul total de itemi. Este necesar ca fiecare
item sa fie gandit bine, astfel sa detina o greutate specifica optim
proiectata.

Omogenizarea unui test este conferita de fluenta si coerenta lui, de
echivalenta dintre diferitele parti componente, din punct de vedere al
structurii si al continutului specific.

Sensibilitatea unui test este data de forta sa de discriminare cat
mai fina de a sesiza diferentele de achizitii, de performante mici.

Testele, ca si alte forme si tehnici de evaluare, indeplinesc mai
multe functii, specificate de autorul I. Radu (2008):

* cunoasterea nivelului de pregatire a subiectilor testati;

+ evaluarea eficientei predarii si a demersului educational in ge-
neral;

+ diagnosticarea dificultatilor si a insucceselor in invatare;

+ selectionarea pentru a accede pe o treapta superioara de inva-
tamant sau in vederea angajarii (certificare) [66, p. 200].

Clasificarea testelor

Literatura de specialitate atesta mai multe tipologii ale testelor,
tipologii care se deosebesc una de alta prin criteriul ce sta la baza
clasificarii. Conform taxonomiei stabilite de |. Radu (2008), deosebim
urmatoarele tipuri de teste:

1. Din punct de vedere a ceea ce se evalueaza
+ psihologice, care ofera informatii privind nivelul de dezvoltare

a unor procese si insusiri psihice implicate in activitatea de
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invatare si, in consecinta, indica modul de tratare adecvata a
elevilor, deci ,ce poate invata”;

de randament (docimologice), care verifica gradul de realizare
a obiectivelor vizate in activitatea desfasurata, deci ,ce a in-
vatat”; au caracter diagnostic, punand in evidenta lacunele si
greselile elevilor intr-un domeniu invatat.

2. Din punct de vedere al metodologiei elaborarii

teste standardizate, proiectate pentru a fi administrate, cotate si
interpretate in conditii identice (standard). Ele permit compara-
rea rezultatelor intre elevi si grupuri, chiar daca nu se aplica in
acelasi moment. Comparabilitatea este favorizata de existenta
unor norme de interpretare rezultata din aplicarea testului pe
un esantion reprezentativ;

teste elaborate de profesor, a caror valoare metrologica este va-
labila pentru situatia (grupul) pentru care au fost elaborate; nu
permit comparatii intre grupuri (clase) de elevi.

3. Dupa modul de manifestare a comportamentului cerut

orale;
scrise;

practice.

4. Dupa momentul administrarii instrumentului evaluativ

teste initiale, administrate la inceputul unei etape de instru-
ire, sunt destinate sa furnizeze profesorului informatii pri-
vind nivelul cunostintelor si al abilitatilor formate si de care
elevii au nevoie pentru a putea parcurge cu succes urmatoa-
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rea etapa de instruire. indeplinesc o functie diagnostica si
prognostica;

teste de progres, se administreaza pe parcursul instruirii, in mo-
mentele in care profesorul apreciaza ca este oportuna aplica-
rea lor, permitand evaluarea si reglarea acestui proces;

teste finale, se administreaza la sfarsitul unei unitati mai mari
de instruire. Din necesitate, verifica numai un esantion repre-
zentativ de continuturi gi obiective ale materiei parcurse [66, p.
201-202].

in literatura de specialitate, pe langa notiunea de ,test”, se operea-
za cu notiunile ,pretest”, ,retest” si ,posttest”.

pretest — proba, de obicei cu scop formativ, care regleaza pro-
cesul de predare-invatare, motiveaza subiectii;

posttest — activitatile de recuperare, fragmentul de test pe baza
caruia se vor intensifica anumite capacitati;

retest — testul propriu-zis ,clonat, (este cu titlu de exceptie).

in concluzie, utilizarea unui sau altui tip de test depinde, in cea mai
mare masura, de finalitatile evaluarii.

3.3.2. Construirea gi administrarea testului

in continuare, mentionam ca proiectarea unui test se realizeaza
conform urmatoarelor etape, dupa A. Stoica (2001), reflectate de noi
in figura ce urmeaza:
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Determinarea tipului de test

¢

Proiectarea matricei de specificatii

%

Definirea obiectivelor de evaluare

%

Construirea itemilor

¢

Elaborarea schemei de notare

¢

Administrarea testului

¢

Corectarea si analiza rezultatelor

Figura 3.1. Etapele de proiectare a testului [75, p. 54-55]

Etapele enumerate ne permit sa raspundem la urmatoarele intrebari:

Pentru cine proiectez testul si cu ce scop?
Ce obiective si ce continuturi va acoperi testul?

Ce fel de itemi trebuie sa elaborez in asa fel, incat testul sa
masoare in mod valid achizitiile studentilor?

Cati itemi va avea testul si cat va dura?
Cati itemi din fiecare tip trebuie sa proiectez?

Cum vor fi notati itemii testului?
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Pentru inceput, importanta este determinarea tipului de test. In
functie de momentul realizarii, precum si in functie de scopul urmarit,
testele pot fi aplicate in cadrul evaluarilor initiale, continue / formative
si evaluarilor finale / sumative. Informatiile obtinute in urma realizarii
vatatorului din perspectiva adecvarii acestora la posibilitatile elevilor
sau a initierii, daca este cazul, a unor programe de recuperare.

Testele de evaluare aplicate in cadrul evaluarilor formative se re-
alizeaza pentru verificarea sistematica a competentelor formate /
dezvoltate la elevi. Din acest motiv, efectele ameliorative ale testului
asupra activitatii didactice sunt considerabile, oferind posibilitatea de
raportare la finalitatile curriculare si de evidentiere a progresului inre-
gistrat. in cazul evaluarii formative, feed-back-ul obtinut este imediat,
util si eficient, ajutand atat elevul, cat si profesorul sa-si adapteze ac-
tivitatea ulterioara la specificul situatiei de invatare.

Testele de evaluare aplicate in cadrul evaluarilor finale ofera in-
formatii utile asupra nivelului de performanta al elevilor in raport cu
gradul de formare/dezvoltare a competentelor. Evaluarea sumativa se
concentreaza mai ales asupra elementelor de permanenta ale aplica-
rii unor cunostinte de baza, ale demonstrarii unor abilitati importante
dobandite de elevi intr-o perioada mai mare de instruire. Caracterul
ameliorativ al evaluarii sumative este relativ redus, efectele resimtin-
du-se dupa o perioada mai indelungata, de regula, pentru seriile viitoa-
re de elevi.

Dupa stabilirea tipului de test, vom parcurge obligatoriu celelalte
etape (proiectarea matricei de specificatii, definirea obiectivelor de
evaluare, construirea itemilor, elaborarea schemei de notare), apoi
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vom administra testul, iar la final — vom corecta si analiza rezultatele.
Etapa de proiectare a matricei de specificatii si etapa de construire
a itemilor necesita respectarea cerintelor obligatorii fata de acestea,
motiv din care vor fi descrise detaliat in continuare.

Mentionam ca si etapa de administrare a testului reclama respec-
tarea cerintelor:

« familiarizarea elevilor cu ideea de testare si cu diferitele moda-
litati de utilizare a testelor de evaluare;

+ calcularea duratei de desfasurare a unui test astfel incat apro-
ximativ 80% din cei testati sa poata rezolva integral testul;

+ asigurarea unor conditii identice de aplicare a testului pentru
toti elevii (conditii ergonomice minime);

« multiplicarea testului in conditii de pastrare a secretului asu-
pra itemilor formulati in cazul in care nu se folosesc teste deja
standardizate.

Elaborarea testului docimologic de catre cadrul didactic este un
proces complex, in care fiecare etapa are valoarea si ponderea sa si
necesita o atentie deosebita.

3.3.3. Matricea de specificatii

Eficienta unui test depinde de corectitudinea elaborarii lui in ba-
zaanumitor repere teoretico-metodologice, mentionate la pedagogii
A. Stoica si S. Mustata (1997) [74, p.60-64.]. Odata cu tipul de test
determinat, de exemplu formativ sau sumativ, avem nevoie de un pro-
cedeu care sa ne dea certitudinea ca testul masoara aspectele critice

A 95



I X Instrumente de evaluare

ale competentei / competentelor si are o buna validitate de continut.
in acest scop, specialistii in domeniu recomanda construirea matricei
de specificatii pentru testul respectiv.

in functie de finalitatile testului si de tipul de test, deosebim matri-
cea de specificatii generala si matricea de specificatii detaliata.

Matricea de specificatii generala este utila in proiectarea testelor
sumative care vizeaza domenii istorice/ continuturi largi si compe-
tente cu nivele de complexitate ridicate. Ele specifica unitati mari de
continut si nivele taxonomice generale.

O matrice generala se obtine prin urmatoarele cai:
+ impartirea continuturilor in subcontinuturi;
+ impartirea domeniilor in subdomenii.

Matricea de specificatii detaliata este recomandata in cazul teste-
lor sumative care vizeaza continuturi mai restranse (evaluare la finalul
unei unitati de invatare, la finalul unui semestru etc.) si chiar in cazul
testelor formative (care pot viza continutul unei singure lectii si, in
mod evident, nu pot tinti decat anumite nivele taxonomice). Ea poate
detalia fie continuturile care vor fi acoperite prin test, fle competen-
tele, fie pot include informatii amanuntite despre ambele dimensiuni
[75, p. 56].

Cum construim si cum completam o matrice? Pornind de la defini-
tie, matricea de specificatii determina corelatia dintre nivelurile cogni-
tive, specificate in itemii testului, si ponderea elementelor de continut.
Astfel, in coloane sunt specificate nivelurile cognitive (nivelurile cog-
nitive reflecta tipurile de comportamente), iar pe randuri sunt enume-
rate elementele de continut care vor fi testate.

N
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Sintetizand recomandarile propuse de specialistii in domeniul do-

cimologiei, am determinat urmatoarele etape in elaborarea matricei
de specificatii:

1.

construirea tabelul matricei de specificatii — pe liniile matricei sunt
precizate continuturile abordate, iar coloanele contin nivelurile
cognitive corespunzatoare competentelor de evaluat (de exemplu:
achizitia informatiei, intelegere, aplicare, analiza, cf. B.S. Bloom);

stabilirea ponderii totale (%) a fiecarui domeniu cognitiv ce va fi
evaluat din 100%;

stabilirea elementelor de continut ce vor fi testate prin impartirea
intregului continut in unitati logice de continut (subcontinuturi);

identificarea nr. de ore realizat pentru fiecare unitate de continut; in
cazul cand se elaboreaza matricea de specificatii pentru un test la o
singura tema, timpul total utilizat va fi repartizat in secvente de timp;

calcularea ponderii totale (%) a fiecarei unitati de continut prin
aplicarea formulei:

nr. de ore pentru 1 unitate de continut x 100% : nr. total de ore =
% total pentru 1 unitate de continut (ex.2 x 100% : 10 = 20%);

distribuirea corecta a ponderii (%) a fiecarui continut in raport cu
fiecare domeniu cognitiv (pentru fiecare rubrica a matricei) prin
aplicarea formulei:

ponderea totala (%) a domeniului cognitiv x ponderea totala (%)
a unitatii de continut : 100% = ponderea totala (%) a continutului
pentru rubrica matricei (ex. 20% x 20% : 100% = 4%);
calcularea nr. de itemi pentru fiecare unitate de continut in raport
cu fiecare domeniu cognitiv (pentru fiecare patrat din matrice) prin
aplicarea formulei:
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nr. total de itemi x ponderea totala (%) a unitatii de continut
pentru 1 domeniu : 100 % = nr .de itemi pentru fiecare patrat
(ex. 12 itemi x4 % : 100 % = 0,48 itemi);
Mentionam ca testul trebuie sa aiba minimum atatia itemi cate

patratele sunt in matrice.

8. repartizarea itemilor pentru fiecare patrat din matrice prin rotungi-
re pana la numere intregi.

in continuare, prezentdm un model de matrice de specificatii pen-
tru un test ce va contine 12 itemi de evaluare.

Tabel 3.2. Exemplu de matrice de specificatii

Domenii cognitive . . | s <
Subcompetente, (.IlAlnoastere .Apllcare si | Sinteza si Total
. : si intelegere | interpretare | evaluare
continuturi
Subcompetenta/ 4% 4,8 % 11,2% | 20%
Elemente de continut 1 0,48 0,58 1,34 2,4
2 ore 0 1 1 2
Subcompetenta/ 2% 2,4 % 56 % 10%
Elemente de continut 2 0,24 0,29 0,67 1,2
1 ora 0 0 1 1
Subcompetenta/ 6 % 7,2 % 168% | 30%
Elemente de continut 3 0,72 0,86 2,02 3,6
3 ore 1 1 2 4
Subcompetenta/ 8 % 9,6 % 22,4% | 40%
Elemente de continut 4 0,96 1,15 2,69 4,8
4 ore 1 1 3 5
Total 20 % 24 % 56% [100%
10 ore 2,4 2,88 6,72 12
2 3 7 12
98 )
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Cele relatate confirma faptul ca matricea de specificatii serves-
te drept reper in elaborarea obiectivelor de evaluare. La formularea
obiectivelor de evaluare se va tine cont de urmatoarele aspecte:

+ obiectivele de evaluare se formuleaza in functie de finalitatile
curriculare;

« structura unui obiectiv de evaluare este similara unui obiectiv
operational.

Din cele relatate este evident faptul ca un singur instrument de
evaluare nu poate masura totul. Prin includerea obiectivelor de evalu-
are, vom clarifica ce si cat anume poate masura testul proiectat.

Respectarea etapelor mentionate anterior va asigura eficienta
evaluarii, inclusiv, respectarea cerintelor fata de test: identitatea, validi-
tatea, fidelitatea, standardizarea, etalonarea, consistenta, omogenitatea,
sensibilitatea.

3.3.4. Tipologia itemilor in test

in demersul de proiectare a oricarei probe de evaluare, etapa ime-
diat urmatoare definitivarii matricei de specificatii o constituie con-
struirea / elaborarea itemilor, elemente componente de evaluare, pe
baza obiectivelor de evaluare clar formulate.

Din perspectiva evaluarii scolare prin teste docimologice, itemul
poate fi definit ca unitate de masurare care include un stimul si o forma
prescriptiva de raspuns. Iltemii trebuie sa respecte aceleasi exigente
de proiectare, administrare si scorare, indiferent de natura testului in
care sunt inclusi. Din aceste considerente, vom opera cu urmatoarea
definitie de lucru a itemului:
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Formatul + Raspunsul

= i + .
ftem Intrebare acesteia asteptat

Pentru proiectarea itemilor si utilizarea lor concreta, fiecare dintre
aceste elemente este important si strict necesar. De asemenea, aces-
te elemente se afla in legatura de interdependenta. Succesul actului
evaluativ poate fi asigurat doar prin utilizarea acelor tipuri de itemi
care, prin calitatile lor, satisfac cel mai bine contextul concret.

Criteriile de clasificare a itemilor sunt multiple, clasificari ce deriva
din aplicarea acestor criterii. Unul dintre cele mai larg utilizate este
criteriul obiectivitatii in corectare i notare. in tabelul ce urmeaza este
stipulata tipologia itemilor, conform criteriului nominalizat.

Tabel 3.3. Tipologia itemilor [75, p. 66]

. . Itemi subiectivi
. Itemi Itemi <
Categorii S C o (cu raspuns
obiectivi semiobiectivi .
deschis)
Tipuri |e Itemicu alegere e Itemicu e Itemi de tip
de itemi| duala raspuns scurtsi| rezolvare de
e [temi cu alegere de completare probleme
multipla ¢ Itemi de tip ¢ Itemi de tip
e [temide tip pereche| intrebari eseu
(de asociere) structurate

In continuare, vom analiza fiecare tip de itemi.

1. ITEMII OBIECTIVI solicita selectarea raspunsului / raspunsurilor
corecte dintr-o serie de variante existente oferite.
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1.1. Itemii cu alegere duala solicita selectarea unui raspuns co-
rect din doua raspunsuri posibile oferite.

Caracteristici generale:
+ se pot utiliza pentru evaluarea unei game largi de obiective;

+ pot avea formate diferite, dar care functioneaza dupa acelasi
principiu: adevarat / fals, corect / gresit, da / nu, acord / deza-
cord etc;

+ pot fi testate mai multe intrebari intr-un interval scurt de timp;
* necesita putin timp pentru raspuns;

+ ocupa putin spatiu pe textul testului;

+ asigura fidelitate mare;

* micsoreaza riscul subiectivismului in evaluare;

+ exista sanse ca elevul sa ofere raspuns corect prin ghicirea
acestuia.

Reguli de proiectare:

+ operarea stricta cu fapte, situatii, avand doar un singur raspuns
corect din cele douj;

+ testarea unui singur element de continut;
+ utilizarea propozitiilor scurte, clare, fara ambiguitati;
+ se solicita, pe cat e posibil, utilizarea enunturilor afirmative.

Exemplu:

Citeste afirmatiile de mai jos si pune A (adevarat) sau F (fals) la ince-

putul lor dupa cum tu le consideri adevarate sau false:

Autorul poeziei ,larna pe ulita” este Tudor Arghezi.

A 101
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Lizuca si Patrocle sunt personaje din ,Dumbrava minunata” de Mi-
hail Sadoveanu.

Mihai Eminescu este autorul poeziei ,Somnoroase pasarele”.

1.2. Itemii cu alegere multipla solicita alegerea raspunsului corect

dintr-un numar de variante construite deja. Sunt construiti din
2 elemente: premisa — partea introductiva, in care este formu-
lata sarcina; distractorii — o serie de alternative dintre care un
raspuns este corect.

Caracteristici generale:

permit obtinerea raspunsurilor intr-un interval mic de timp;
acopera o arie larga de continuturi;

sunt usor de corectat;

asigura o fidelitate ridicata;

sunt flexibili;

pot fi insotiti de material narativ, grafic, cartografic etc.;
permit inregistrarea electronica a rezultatelor;

rezultatele pot fi influentate de ghicirea raspunsurilor;
necesita un timp lung de proiectare;

utilizarea sarcinilor cu mai mult de un raspuns corect face co-
rectura mai dificila si reduce obiectivitatea in notare.

Reguli de proiectare:

formularea in conformitate cu obiectivele de evaluare;
evitarea utilizarii termenilor de ambuguitate;

se recomanda utilizarea unui singur verb in premisg;



Instrumente de evaluare < Il

+ distractorii sa fie independenti, plauzibili, sa nu contina indicii
pentru alegerea raspunsului corect;

+ sa fie construiti in baza unor greseli tipice ale subiectilor;

+ serecomanda evitarea sintagmelor ,toate cele de mai sus”, ,ni-
ciuna dintre cele de mai sus” in scrierea variantelor de raspuns;

« ordinea plasarii raspunsurilor corecte trebuie sa fie aleatoare.

Exemplu:

Incercuieste litera din dreptul raspunsului corect:

in gradina omul cultiva:

a. plante ornamentale;

b. pomi fructiferi;

c. legume si zarzavaturi.

Conditiile din gradina asigura mediul de viata pentru:

a. ursi, lupi, vulpi;

b. fluturi, albine, furnici;

c. cartite, arici.

1.3. Itemii de tip pereche (de asociere) solicita elevului sa stabi-
leasca corespondenta intre doua seturi de concepte, date,
informatii etc., plasate de regula in doua coloane diferite: o

prima coloana este destinata premiselor sau stimulilor, iar in
a doua coloana sunt incluse raspunsurile.

Caracteristici generale:

+ premisele si raspunsurile pot fi perechi de evenimente si date,
termeni si definitii, reguli si exemple, simboluri si concepte, au-
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tori si titluri de carti, plante, animale si clasificari, principii si apli-
catii, cauze si efecte, afirmatii teoretice si experimente etc,;
permit masurarea relatiilor dintre diferite tipuri de informatii;

este dificil de evaluat abilitati de nivel inalt si obiective complexe.

Reguli de proiectare:

necesita instructiuni clare referitoare atat la premise, cat si la
raspunsuri;

setul de premise, respectiv de raspunsuri, trebuie sa fie omo-
gene;

numarul premiselor trebuie sa fie mai mic decat cel al raspunsu-
rilor pentru a evita corespondenta directa intre cele doua seturi;

raspunsurile trebuie sa fie relativ scurte, ordonate logic;

este solicitata existenta mai multor raspunsuri plauzibile pen-
tru fiecare premisa, pentru a evita ghicirea raspunsului corect.

Exemplu:

Uneste fiecare cuvant din coloana A cu unul cu sens opus din coloana B:

A B
Mare Mic
Lent Scund
Bun Frumos
Urat Rau
Inalt
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ITEMII SEMIOBIECTIVI solicita din partea elevului ,producerea”
unui raspuns, de regula scurt, care va permite din partea evalua-
torului formularea unei judecati de valoare privind corectitudinea
raspunsului oferit de subiect.

2.1. Itemii tip raspuns scurt si de completare solicita producerea

unui raspuns limitat ca spatiu, forma si continut.

Caracteristici generale:

libertatea persoanei evaluate de a organiza informatia primita
si de a oferi raspunsul in forma dorita este foarte redus3;

este necesara demonstrarea abilitatii de a elabora si structura
cel mai potrivit si mai scurt raspuns;

ofera posibilitatea de a evalua mai mult decat simpla recu-
noastere si rememorare;

solicita un anumit grad de coerenta in elaborarea raspunsului;
permit evaluarea unei game largi de cunostinte, capacitati si
abilitati;

pot acoperi o gama larga de continut;

au un grad ridicat de obiectivitate;

permit existenta unor variante de raspunsuri corecte, necesi-
tand precizari clare in schema de corectare;

nu exista riscul ghicirii raspunsului corect.

Reguli de proiectare:

este necesara precizarea tipului de raspuns asteptat si gradul
de precizie al acestuia;

se solicita claritate in formularea intrebarilor;
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evitarea excesului de spatii libere pentru evitarea pierderii sen-
sului enuntului oferit spre analiza si completare;

necesita timp pentru verificare;

spatiile libere de dimensiuni variate pot sugera, prin lungimea
lor, raspunsul asteptat;

formularea poate fi pe baza unui material grafic sau cartografic.

Exemple:

Scrie denumirile figurilor gi ale corpurilor geometrice de mai jos:

2.2. Itemii de tip intrebari structurate presupun sarcini formate din

mai multe subintrebari, de tip obiectiv si semiobiectiv, legate
intre ele printr-un element comun.

Caracteristici generale:

acopera spatiul liber aflat intre tehnicile de evaluare cu ras-
puns liber si cele cu raspuns limitat impuse de itemi obiectivi;

ofera persoanei evaluate ghidare in elaborarea raspunsului, re-
spectiv, un cadru in care isi realizeaza demersul;

stimuleaza producerea unui raspuns care se poate inscrie in
categorii vizand alte rezultate ale invatarii decat reproducerea
sau aplicarea;
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permit transformarea unui item de tip eseu intr-o suita de itemi
obiectivi sau semiobiectivi, avand ca principal efect cresterea
fidelitatii in marcare;

permite evaluarea unei game largi de continuturi;

permite construirea progresiva a unei dificultati si complexitati
dorite;

asigura evaluarea profunda a continutului;
stimuleaza evaluarea capacitatilor creative, inclusiv a originali-
tatii;

necesita efort si timp mai mare pentru elaborare.

Reguli de proiectare:

in elaborarea intrebarilor structurate se porneste de la un ma-
terial stimul, urmat de un set de sub-intrebari;

sub-intrebarile vor fi cu raspuns deschis, dar solicitand produ-
cerea unui raspuns relativ scurt;

gradul de dificultate a sub-intrebarilor va creste progresiv spre
sfargitul itemului;

fiecare sub-intrebare poate fi independenta sau dependenta de
raspunsul la precedenta;

sunt necesare indicatii clare in schema de corectare pentru a
evita dubla depunctare pentru o singura greseal3;

spatiul liber oferit pe foaia de raspuns trebuie sa fie in concor-
danta cu lungimea reala a raspunsului asteptat;

sub-intrebarile trebuie sa fie in corelatie cu materialele-stimul
utilizate.
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Exemplu:

Temperamentul este latura dinamico-energetica a personalitatii.

1.

2
3.
4

o

Afirmatia de mai sus este adevarata sau falsa?
Care sunt principale tipuri temperamentale?
Precizeaza dupa ce criteriu ai facut aceasta clasificare?

Enumera patru nume de specialisti care au incercat sa explice
ce este temperamentul.

Tu carui tip temperamental crezi ca apartii?

Autocaracterizeaza-te din punct de vedere temperamental.

3. ITEMII SUBIECTIVI (cu raspuns deschis) solicita din partea subiec-
tului evaluat un raspuns care este foarte putin sau deloc orientat
in elaborarea sa prin structura sarcinii. Respondentul va decide
singur care vor fi elementele pe care le va include in raspuns si ce
lungime va avea acest raspuns.

3.1. Itemi de tip rezolvare de probleme presupun un tip de sarcina

care nu dispune de o solutie predeterminata.

Pentru identificarea unor solutii, subiectul va parcurge anumite

etape:

identificarea problemei;

analiza si selectarea datelor de baza (relevante);
formularea si validarea unor ipoteze;
identificarea metodei de rezolvare;

propunerea unei solutii;
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evaluarea solutiei;

formularea concluziei asupra rezolvarii realizate.

Aceste etape de solutionare a situatiilor-problema nu pot fi
strict parcurse in toate ipostazele de prezentare a acestei catego-

rii de itemi, constituind doar o etapizare orientativa a procesului

rezolutiv. Situatiile problema pot fi simple, ,inchise”, atunci cand
elevului ii sunt puse la dispozitie toate datele necesare rezolvarii,
scopul este precizat clar, iar succesiunea cerintelor sugereaza si

etapele de rezolvare; si situatii-problema ,deschise”, atunci cand

elevul dispune doar de datele cele mai importante, procesul de re-
zolvare este doar sugerat, iar demersul propriu-zis trebuie ales de
catre cel examinat.

Caracteristici generale:

stimuleaza gandirea creativa;

sprijina transferul in interiorul unui domeniu sau al mai multor
domenii;

permit utilizarea unor materiale-suport variate, cu o puternica
reflectare in viata cotidiang;

permit selectarea unei metode de rezolvare din mai multe posi-
bile;
se pot estima gi analiza posibile erori;

solicita atentie in proiectare si un timp relativ lung pentru co-
rectare si notare.

Reguli de proiectare:

evaluatorul va estima si va analiza posibile erori;
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se solicita evitarea transformarii rezolvarii de probleme in de-
monstrarea unei rutine de rezolvare;

sarcinile trebuie sa fie diversificate;

formularea cerintelor trebuie sa fie in perfecta concordanta cu
obiectivul de evaluare si cu tipul de situatie-problema ales.

3.2. Itemii de tip eseu presupun elaborarea de catre elev a unor

raspunsuri complexe, acesta avand suficienta libertate in ja-
lonarea liniilor de explicare, argumentare etc., avand avantajul
de a surprinde comportamente plasabile la nivele taxonomice
inalte.

Itemii de tip eseu structurat includ in enuntul lor cerinte, repere ex-
plicite care sa orienteze elevul intr-o anumita maniera in organizarea,

argumentarea ideilor expuse. Acest tip de itemi trebuie intotdeauna

comp
tajele
elevul

letat cu o schema de corectare si de notare care sa indice punc-
aferente elementelor de reper, care sa fie aduse la cunostinta
ui intr-o forma sau alta.

Itemii de tip eseu liber prezinta un enunt, fara a include precizari
explicite cu privire la maniera de organizare a raspunsului si fara a
aduce precizari cu privire la evaluarea analitica a acestuia.

Caracteristici generale:

eseurile pot acoperi 0 gama larga de obiective;
timpul necesar pentru producerea raspunsurilor este relativ mare;
pot acoperi o arie mica de continuturi intr-un interval de testare;

timpul necesar pentru proiectarea acestui tip de itemi este mic,
insa creste semnificativ timpul corectarii si notarii;

N



Instrumente de evaluare < Il

+ creste subiectivismul in notare;

+ scade fidelitatea.

Reguli de proiectare:

+ se solicita selectarea modalitatii optime de corectare;

+ grila/ schema de corectare trebuie elaborata foarte minutios,
tinand cont de majoritatea criteriilor de elaborare a acesteia.

La elaborarea itemilor pentru test se tine cont de tipurile de itemi,
de recomandarile pentru elaborarea fiecarui tip de item si de corelatia
itemilor cu nivelurile cognitive din matrice.

Tabel 3.4. Corelatia niveluri cognitive — tipuri de itemi

Niveluri cognitive Tipuri de itemi

1. Itemi obiectivi

1.1. Itemi cu alegere duala
Cunoastere si 1.2. Itemi cu alegere multipla

intelegere / savoir |1.3.Itemi de tip pereche

2. Itemi semiobiectivi

2.1. Itemi cu raspuns scurt

2. Itemi semiobiectivi
2.2. Intrebari structurate
Aplicare, analiza, |3. Itemi cu rdspuns deschis
sinteza / savoir faire | 3.2. Eseu structurat
3.3. Eseu nestructurat (comparare, relatie cauza
- efect, generalizare, creatie, aplicare, sinteza)

3. Itemi cu rdspuns deschis

3.1. Itemi de tip rezolvare de probleme

3.2. Eseu structurat

3.3. Eseu nestructurat (justificare, evaluare)

Evaluare (rezolvare
de probleme) /
savoir vivre

{111
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Construirea itemilor testului docimologic este deosebit de impor-
tanta, impunand respectarea unor criterii stiintifice riguroase. Pentru
aceasta facem urmatoarele precizari, care vizeaza atat elaborarea ite-
milor, cat si construirea testului [44, 63, 66]:

fiecare item este o entitate de sine statatoare, care presupune
existenta cel putin a unui obiectiv didactic vizat;

itemii se formuleaza prin raportare la prevederile obiectivelor
si la continuturile de invatat astfel incat sa permita aprecierea
capacitatilor de prelucrare a informatiilor si de aplicare in con-
ditii variate a deprinderilor intelectuale formate;

un item bine redactat utilizeaza cuvinte sau expresii care sunt
specifice nivelului de dezvoltare a elevului, intr-o redactare/
prezentare succinta si sugestiva;

itemul trebuie redactat in asa fel, incat un elev bine pregatit sa
identifice raspunsul corect in timp util si prompt;

la formularea itemilor trebuie evitate expresiile neclare sau am-
bigue care-l pun in dificultate inutila pe elev, reducandu-i capa-
citatea de a se concentra asupra intrebarii;

nu se recomanda formularea itemilor la forma negativa/printr-o
negatie;

in redactarea variantelor de raspuns se vor evita repetarile inu-
tile, care maresc timpul destinat citirii lor;

variantele de raspuns incorecte trebuie astfel concepute, incat
elevii sa fie nevoiti sa apeleze la ceea ce au invatat pentru a
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gasi raspunsul corect (in loc sa apeleze la deductii logice, sim-
pliste sau sa ghiceasca raspunsul);

* numarul itemilor dintr-un test se stabileste in functie de com-
plexitatea obiectivelor didactice si a continuturilor de invatat
corespunzatoare, precum si de dificultatea si diversitatea ite-
milor;

« inpractica didactica se stabilesc, pentru fiecare obiectiv in par-
te, mai multi itemi (in functie de exigentele cadrului didactic);

+ itemii, desi au o relativa independenta, trebuie sa-si subordone-
ze functionalitatea obiectivelor probei;

+ tipurile de itemi sunt intr-o relatie de complementaritate si, ca
atare, intr-o proba de evaluare, ei vor intra intr-un relativ echi-
libru, in functie de obiectivele vizate; aceasta inseamna ca un
anumit tip de itemi nu se pot substitui celorlalti, ci se adauga
lor, constituind alternative;

+ in proba de evaluare, itemii sa se distribuie rational sub rapor-
tul gradului de dificultate;

+ organizarea interna a itemilor va trebui sa tina cont si de curba
efortului, de varsta educatilor, de specificul disciplinei etc.

3.3.5. Grila de evaluare a testului

Procesul de proiectare a testului se incheie cu elaborarea sche-
mei/grilei de notare, pe baza careia vor fi corectate si notate testele
elevilor. Grila de notare asigura fidelitatea testului si are un grad inalt
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de obiectivitate si aplicabilitate, menite sa reduca la minim diferentele
de notare dintre corectori. Realizarea acestora se constituie intr-o eta-
pa laborioasa si dificila, datorita complexitatii obiectivelor evaluarii si
a varietatii probelor si itemilor de evaluare [53, p. 157].

Elaborarea schemei/ grilei de evaluare se concretizeaza in stabili-
rea punctajului pentru fiecare item, iar in cazul itemilor subiectivi, ce
presupun un nivel ridicat de originalitate in elaborarea raspunsurilor,
chiar pentru componentele fiecarui item.

Schema de notare / grila de evaluare include doua aspecte:
1. baremul de corectare;
2. scala de notare.

in viziunea specialistului I. T. Radu (2000), termenul de barem are
doua acceptiuni [66, p. 220-221]:

+ etalon de apreciere a unei probe, indicand conditiile principale
ale raspunsului asteptat si punctajul atribuit fiecarui item; in
contextul evaluarilor/ examinarilor nationale se opereaza cu
aceasta acceptiune a baremului de corectare si notare;

+ performantele minime in legatura cu realizarea obiectivelor
corespunzatoare continuturilor verificate, indicand nivelul mi-
nim de pregatire a elevului necesar continuarii programului
cu sanse de reusita; sub acest aspect, baremele minime sunt
concepute pentru evaluarea randamentului elevilor si reglarea
activitatii instructiv-educative, constituindu-se ca repere.

Baremul de corectare poate avea o structura orientativa celei ce
urmeaza:
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Tabel 3.5. Barem de corectare

Scor Variante Punctaj acordat pentru
maxim | acceptabile de fiecare element al Observatii
acordat | raspuns corect| raspunsuluicorect

Nr.
itemului

Cerinte in elaborarea baremului de corectare:
+ Safie usor de inteles si de aplicat;

+ Sa specifice in mod clar care raspunsuri sunt si care nu sunt
acceptate;

+ Sa nu permita aprecieri contradictorii ale aceluiasi raspuns;

+ Sanu fie discutabile din punct de vedere al adevarului stiintific
variantele de raspuns;

« Sa specifice numarul de puncte acordat pentru fiecare raspuns
integral sau partial;

+ Sa nu fie utilizate punctaje partiale, cum ar fi, spre exempluy,
jumatati de punct;

+ Sevaacorda punctaj integral daca elevul a dat un raspuns co-
rect din punct de vedere stiintific, dar care nu a fost mentionat
in baremul de corectare.

Scala de notare este al doilea element al grilei de evaluare. Litera-
tura de specialitate propune urmatorul algoritm de elaborare a scalei
de notare. Se calculeaza numarul maximal posibil de puncte necesar
pentru aprecierea probei. Pentru simplitate convenim sa-l notam cu N.
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1. Nota 10 se acorda pentru acumularea a 96% - 100% din N.
Nota 9 se acorda pentru acumularea a 86% - 95% din N.
Nota 8 se acorda pentru acumularea a 76% - 85% din N.

Nota 7 se acorda pentru acumularea a 66% - 75% din N.

Nota 5 se acorda pentru acumularea a 33% - 50% din N.

2
3
4
5. Nota 6 se acorda pentru acumularea a 51% - 65% din N.
6
7. Nota 4 se acorda pentru acumularea a 25% - 32% din N.
8

Nota 3 se acorda pentru acumularea a 15% - 24% din N.
Nota 2 se acorda pentru acumularea a 2 puncte - 14% din N.

Respectarea rigorilor in procesul de elaborare a testelor sumative,
si anume: proiectarea matricei de specificatii, formularea obiectivelor
de evaluare, respectarea regulilor de elaborare a itemilor, elaborarea
grilei de notare, presupune asigurarea caracteristicilor testului si eva-
luarea obiectiva a achizitiilor elevului.
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Activitati de invatare:

1. Argumentati necesitatea implementarii referentialului de eva-
luare in cadrul procesului evaluativ, atat pentru cadrul didactic
cat si pentru elev.

2. Dezvaluiti specificul operatiei de referentializare a actului eva-
luativ la etapa ciclului primar.

3. Analizati, printr-un exemplu concret, subordonarile dintre: stan-
dard de performanta, descriptor de performanta, un obiectiv de
evaluare si o ipostaza a rezultatelor scolare.

4. ldentificati o prestatie scolara si elaborati indicatori de compe-
tenta, produse pentru masurarea competentei, criterii de evalu-
are a produselor in baza unei situatii educationale concrete.

Indicati rezultatele in tabel:

. . Produs pentru Criterii de
. .| Indicatoride <
Prestatie scolara o masurarea evaluare a
competentd .
competentei produselor

5. Realizati o analiza comparativa a testelor initiale si a testelor
de progres.

6. Elaborati harta conceptuala a clasificarii testelor.

7. Explicati semnificatia fiecarui tip de item ca elemente compo-
nente ale testelor docimologice.

8. Realizati o analiza comparativa, enumerand avantajele si dez-
avantajele itemilor obiectivi, semiobiectivi, subiectivi.
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Prezentati diverse exemple de itemi obiectivi, semiobiectivi,
subiectivi (disciplina, clasa la alegere).

Elaborati 4 exemple de itemi cu alegere duala pentru subiectul
,Tipurile de itemi”.

Analizati dificultatile intalnite la construirea itemilor cu ras-
puns scurt la una dintre disciplinele scolare.

Argumentati de ce un test de evaluare construit din diferite ca-
tegorii de itemi asigura o mai mare obiectivitate a evaluarii.

Reflectati la activitatea didactica a invatatorului si gasiti po-
sibile situatii in care sa evaluati performante ale elevilor. For-
mulati in termeni cat mai operationali aceste performante si
corelati-le cu obiectivele educationale.

Elaborati un test la subiectul Metode de evaluare. Prezentati
produsul colegilor.

Studiu de caz. La lectia de matematica profesorul a elaborat si
a evaluat elevii utilizand testul ca metoda de evaluare. Dupa
verificarea testelor a elaborat Matricea de specificatii si a ra-
portat rezultatele evaluarii la sedinta Comisiei metodice. Care
a fost greseala cadrului didactic? Cum ati fi procedat Dvs.?
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[V \ MODALITATI SI SISTEME DE NOTARE

Continuturi: /

4.1. Definirea notei si a notarii scolare
4.2. Functiile notarii
4.3. Tipuri de rezultate scolare

4.4. Evidenta rezultatelor scolare

4.5. Sisteme si modele de notare

Finalitati: /

sa defineasca conceptele: nota, notare, distorsiuni in evaluare, no-
tarea prin calificative, notarea numerica, notarea literala, notarea
prin culori, notarea analitica;

sa clasifice tipurile de notare identificand avantajele si dezavanta-
jele lor;

sa descrie functiile notarii;

sa caracterizeze tipurile de rezultate scolare;

sd analizeze modalitatile de evidenta a rezultatelor scolare;

sa compare diverse sisteme si modele de notare.

Cuvinte-cheie: /

nota scolara, notarea scolara, distorsiuni in evaluare, notarea
prin calificative, notarea numerica, notarea literala, notarea prin
culori, notarea analitica, medie semestriala, medie anuala, medie
generala.
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4.1. Definirea notei si a notarii scolare

in capitolele precedente am mentionat deja ca aprecierea rezulta-
telor scolare se materializeaza, de cele mai multe ori, prin notare.

Notarea reprezinta o componenta a evaluarii, actul de decizie asu-
mat de cadrul didactic fata de performantele, rezultatele obtinute de
elevi. Notarea se realizeaza prin raportarea la cerintele curriculare
(criteriile de apreciere vor fi raportate la standarde unice) si la rezulta-
tele obtinute de elevi in raport cu rezultatele anterioare ale acestora.
Notarea este un act de atasare a unei etichete, a unui semn, la un
anumit rezultat al invatarii.

Notarea este asociata cu validitatea si fidelitatea [29, p. 160]:

+ este valida, corecta, valabila atunci cand exprima in modul cel
mai just obiectul pe care il masoara (se refera, de exemplu, la
achizitiile cunostintelor si deprinderilor de matematica, sinula
alte comportamente ale elevului la ora de matematica);

« este fidela atunci cand, repetata, va conduce la o apreciere
identica, atat la acelasi evaluator (in momente diferite), cat si
la evaluatori diferiti, in acelasi timp.

Nota este un indice care corespunde unei anumite realizari a ran-
damentului gscolar. Pedagogul S. Cristea (2000) specifica ca nota gco-
lara marcheaza actul de decizie asumat de profesor in activitatea de
evaluare didactica dupa realizarea actiunilor de masurare cantitativa
si de apreciere calitativa a modului in care elevul si-a indeplinit sarci-
nile definite la nivelul obiectivelor operationale [23].

Gilbert de Landsheere (1975) defineste nota ca fiind ,aprecierea
sintetica ce traduce evaluarea unei performante in domeniul invata-
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mantului in diverse forme exprimate prin cifre, simboluri, calificative,
scoruri, etaloane, norme”. Philippe Perrenoud (1998) considera ca
nota este un mesaj care spune elevului nu atat cat stie, ci mai degraba
ce i s-ar putea intampla daca merge pe aceeasi linie a nestiintei sau
neimplicarii. O astfel de semnificatie poate induce stres pentru elevi,
neliniste parintilor si inconfort profesional cadrelor didactice [Apud
27, p. 160].

Nota scolara, considera Musata Bocos (2007), reprezinta aprecie-
rea exprimata in numere sau calificative, care cuantifica global, prega-
tirea, performantele si conduitele elevilor,in urma actului de examinare
(masurare si apreciere). Ea reflecta progresul scolar si transformarile
produse in personalitatea elevului, ca urmare a participarii acestuia la
procesul instructiv-educativ [8].

Acordarea notei nu se reduce la scopul simplu de determinare si
indicare a unei valori statice, ci reprezinta o actiune complexa care
actioneaza atat asupra celui evaluat, cat si asupra celui ce realizeaza
evaluarea. Acest lucru se datoreaza faptului ca nota scolara masoara
nu doar cantitati, ci si calitati, ea exprima nu numai ordine de marime
(intensitate, frecventa, volum), ci si atribute cu semnificatia de pozitiv
sau negativ, favorabil sau nefavorabil.

in planul practic al evaluarii scolare, I. Radu (2008) mentioneaza
ca analiza structurii actului evaluativ presupune determinarea a cel
putin trei lucruri:

+ obiectul evaluarii (ce se evalueaza);
+ criteriile pe baza carora se evalueazj;

« modul in care se evalueaza [66, p. 214-216].
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Conform prevederilor Regulamentului privind evaluarea si notarea
rezultatelor invatarii, promovarea si absolvirea in invatamantul primar si
secundar [67], deosebim 3 tipuri de note medii:

1. media semestriala este media aritmetica a notelor obtinute de
elev pe parcursul unui semestru la disciplina scolara in cadrul
evaluarilor curente, formative si sumative calculata in conditii-
le prezentului Regulament, in dependenta de ciclurile din inva-
tamantul primar si secundar;

2. media anualala disciplina scolara este media aritmetica a celor
doua medii semestriale, calculata in conditiile prezentului Re-
gulament, in dependenta de ciclurile din invatamantul primar si
secundar;

3. media generala a elevului este media aritmetica a notelor anu-
ale obtinute in ciclul de invatamant, la disciplinele de studiu
obligatorii din Planul-cadru de invatamant, calculata in conditi-
ile prezentului Regulament.

4.2. Functiile notarii

Functiile notarii reflecta finalitatile angajate in orice activitate de
evaluare care vizeaza aprecierea rezultatelor obtinute in raport cu anu-
mite obiective de invatare si dezvoltare intelectuala. Astfel, S. Cristea
in Dictionarul de termeni pedagogici specifica urmatoarele functii ale
notarii [23]:

* functia de indicare a tendintelor de regres-progres ale elevului si
ale clasei de elevi;
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functia de realizare a comparatiei intre elevi in cadrul clasei de
elevi, intre clasele de elevi de acelasi nivel, in cadrul scolii;

functia de adaptare a proiectului pedagogic la incidentele gene-
rate de parcursul activitatii elevului si a clasei de elevi in vede-
rea atingerii obiectivelor, asumate la nivel de proces de invata-
mant sau activitatii didactice,

functia de motivare a elevului si a clasei de elevi in contextul
realizarii unor conexiuni inverse pozitive, externe si interne,
cu scop de corectie, ameliorare, ajustare, restructurare a acti-
vitatii.

Dupa autorul roman V. Pavelcu, in lucrarea de referinta Principii de
docimologie, nota indeplineste urmatoarele functii [56]:

functia de informare (pentru subiecti, parinti, profesori etc.)
functia de reglare a procesului de invatare;
functia educativa, datorita interiorizarii aprecierii;

functia de catalizator al unui nivel optim pentru aspiratiile su-
biectului;

functia terapeutica, avand rol dinamizator pentru ambele cazuri,
prin acordarea de puncte in plus;

functia patogena, fiindca induce stres si disconfort psihic la su-
biecti, mai ales in cazurile de insucces.

Aceste functii se manifesta cu atat mai evident, cu cat aprecierea

rezultatelor isi diminueaza caracterul de simpla sanctionare, poziti-
va sau negativa, orientandu-se in directia obiectivelor ei formative, de
dezvoltare a personalitatii elevilor.
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In contextul celor expuse, M. Tanase (2011) evidentiaza avantajele
si dezavantajele acordarii notelor scolare [80].

Avantajele acordarii notelor:

se cuantifica in mod obiectiv pregatirea si conduita elevilor, re-
spectiv volumul, calitatea, operationalitatea cunostintelor, abili-
tatilor intelectuale si practice, capacitatilor, competentelor etc.;

elevii sunt obignuiti sa execute la timp si constiincios sarcinile
de lucru care le revin;

elevii sunt obisnuiti sa-si exprime cu claritate si precizie ideile
si cunostintele si sa-si formeze priceperi si deprinderi intelec-
tuale si practice de lucru;

este stimulata activitatea intelectuala si practica a elevilor,

datorita faptului ca notarea rezultatelor scolare are influente
benefice asupra indeplinirii sarcinilor ulterioare;

se stimuleaza motivatia elevilor si se contribuie la prevenirea
insuccesului scolar;

este facilitata selectia, compararea, clasificarea si ierarhizarea
elevilor in diferite contexte situationale;

constituie un criteriu pentru promovarea elevilor.

Dezavantajele acordarii notelor:

lipsa unei baze obiective care sa confere notei atat o valoare
diagnostica, cat si una prognostica;

efectele psihologice traumatizante pe care le-ar putea produce
asupra elevilor (suprasolicitare intelectuala, concurenta con-
flictuala etc.);
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factori care genereaza subiectivitatea in notarea elevului.

Pentru imbunatatirea sistemului de notare, in literatura de speciali-
tate se propun diverse actiuni, unele dintre ele fiind aplicate la nivel de
sistem educational, altele — la nivel de proces educational, si anume:

introducerea metodologiei de evaluare criteriala prin descriptori;
inlocuirea notarii traditionale cu mijloace mai putin rigide;
inlocuirea notarii unipersonale prin notare prin colaborare;

introducerea figelor individuale de progres scolar, care sa contina
un numar cat mai mare de observatii i care sa-l oblige pe profe-
sor sa manifeste mai multa atentie in procesul instructiv-educativ
siin relatiile cu elevii, sa colaboreze cu familiile acestora etc.;

utilizarea unor metode obiective de evaluare;

valorificarea pe o scara mai larga a evaluarii si autoevaluarii cu
ajutorul computerului.

4.3. Tipuri de rezultate scolare

in conditiile reformelor survenite in sistemul educational in ul-
timii ani, rezultatele scolare constituie o realitate complexa. Acest
termen semnifica efectele procesului didactic, care sunt diverse prin
natura si prin modalitatile de evaluare a lor. Specialistii in domeniu
considera destul de importanta specificarea clara a tipologiei rezul-
tatelor scolare, deoarece proiectarea si realizarea evaluarii este in
concordanta directa cu acestea. Or, conform Codului Educatiei al
Republicii Moldova, scopul evaluarii este de a orienta si optimiza
invatarea [18].
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De altfel, Codul Educatiei specifica faptul ca evaluarea rezultatelor
scolare are ca obiectiv evaluarea nivelului de dezvoltare a competen-
telor elevilor in baza standardelor educationale de stat. Necesitatea
evaluarii competentelor este argumentata de centrarea activitatii di-
dactice, inclusiv a evaluarii, pe nevoile reale de formare a personalita-
tii celui educat. Este vorba de o abordare continua in stiintele educa-
tiei, numita pedagogia competentelor si de activizarea si intensificarea
didacticii functionale. Noile abordari vizeaza formarea si evaluarea la
elevi a unui sistem de competente necesare pentru continuarea stu-
diilor, avand menirea sa asigure optimizarea integrarii sociale si, in
perspectiva, profesionale.

Competenta reprezinta un ansamblu de cunostinte, capacitati si abi-
litati, organizate pentru a rezolva o sarcina sau un ansamblu de sarcini
corespunzatoare exigentelor sociale.

Competenta gcolara este un ansamblu/sistem integrat de cunostinte,
capacitati, deprinderi si atitudini dobandite de elevi prin invatare si mobi-
lizate in contexte specifice de realizare, adaptate varstei elevului si nivelu-
lui cognitiv al acestuia, in vederea rezolvarii unor probleme cu care acesta
se poate confrunta in viata reala [28].

in aceasta ordine de idei, V. Cabac (2014) defineste competenta
drept un produs al activitatii de invatare. Autorul considera ca aborda-
rea prin competente propune o modalitate de organizare a instruirii in
care cunostintele sunt achizitionate concomitent cu formarea deprin-
derilor de utilizare a acestor cunostinte. in acelasi timp, competenta
se refera la autonomie, responsabilitate, valori si atitudini. Se poate
afirma cu certitudine ca elementul-cheie in definirea competentei este
atitudinea. Ea orienteaza, motiveaza si face posibila performanta. in
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acelasi timp, competenta nu poate exista fara cunostinte si abilitati.
Apare insa o alta intrebare: este suficienta atitudinea pentru explica-
rea competentei sau exista si alti factori de personalitate, care moti-
veaza, orienteaza si potenteaza performanta? Raspunsul la aceasta
intrebare ramane deschis [31, p. 95-100].

Mecanismul de formare, dezvoltare si evaluare a competentelor
este constituit din finalitati, continuturi, tehnologii de invatare, stilul
culturii organizationale a institutiei de invatamant, calitatea interacti-
unilor scoala-comunitate, profesor-elev, elev-eley, elev-parinte etc.

Formarea oricarei competente trece prin patru faze:
I. Incompetenta neconstientizata

Subiectul nu are 0 anume competenta, dar nici nu realizeaza ca ar
avea nevoie de aceasta. Situatia este relevanta pentru diverse actiuni,
inclusiv pentru cele scolare si chiar pentru muncile casnice. Elevul
din clasele primare nu stie sa joace rugby sau sa rezolve probleme
de fizica, chimie si nici nu constientizeaza ca ar trebui sa poata face
aceste lucruri. Demersul educational il va plasa in fata necesitatii de
ainvata ceva.

Il. Incompetenta constientizata

Se zidegte pe motivatie si este catalizatorul oricarei invatari. Su-
biectul isi da seama ca nu stie sau nu poate face ceva gi cauta mo-
dalitatea de a depasi situatia. Aici se asimileaza reguli, manipulatii,
comportamente.

lll. Competenta congtientizata

Este faza imediat urmatoare invatarii, cand subiectul, in procesul
exersarii si reflectiei, isi evalueaza comportamentele, raportandu-le la
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ce a invatat recent. Cine a invatat sa rezolve o problema, antreneaza
prin actualizarea regulilor corectitudinea realizarii temelor de lucru in-
dependent sau a celor de acasa.

IV. Competenta neconstientizata

Se formeaza ca extindere, dupa exersari suficiente in timp, cand
cunostintele, capacitatile, comportamentele integrate devin automatis-
me. Scriem corect fara sa recitim, vorbim intr-o limba straina fara a ne
aminti cum se rosteste sau se citeste un semn urmat de altul. Dincolo
de acest automatism sta creativitatea si expresivitatea [70, p. 6].

in concluzie, pentru a evalua competentele, este nevoie ca elevul:

+ sastapaneasca un ansamblu de cunostinte fundamentale in de-
pendenta de problema care va trebui rezolvata in final;

* sa-sidezvolte capacitati si deprinderi de a utiliza cunostintele in
situatii simple, realizand astfel functionalitatea cunostintelor;

+ sa solutioneze diverse situatii-problema, constientizand astfel
cunostintele functionale in viziune proprie;

+ sarezolve situatii semnificative in diverse contexte care prezinta
anumite probleme complexe din viata cotidiana, manifestand
comportamente/atitudini conform achizitiilor finale — compe-
tente [79, p. 63].

Sistemul de competente-cheie pentru sistemul de invatamant din
Republica Moldova, conform Codului Educatiei, a fost definit pe baza
competentelor-cheie stabilite de Comisia europeana si a profilului ab-
solventului:

+ competente de comunicare in limba romana;

+ competente de comunicare in limba materna;
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+ competente de comunicare in limbi straine;

+ competente in matematica, stiinte si tehnologie;
+ competente digitale;

+ competenta de a invata sa inveti;

+ competente sociale si civice;

+ competente antreprenoriale si spirit de initiativa;

+ competente de exprimare culturala si de constientizare a valo-
rilor culturale.

in contextul celor expuse, competenta include:

+ aspectul cognitiv, care vizeaza utilizarea teoriilor si a notiunilor,
precum si a cunostintelor dobandite prin experienta de viata;

+  aspectul functional (priceperi si deprinderi), care reprezinta ceea
ce trebuie sa faca omul in domeniul sau de activitate: profesi-
onal, educational, social;

+ aspectul etic, care vizeaza prezenta valorilor personale si profe-
sionale.

Rezultanta acestor trei aspecte determina rezultatele scolare re-
flectate in competenta elevului, aceasta vizand deprinderile compor-
tamentale intr-o situatie concreta.

in viziunea lui I. Radu (2008), pedagogii trebuie sa evalueze urma-
toarele tipuri de rezultate scolare:

1. cunostinte acumulate;
2. capacitatea de aplicare a cunostintelor;

3. dezvoltarea capacitatilor intelectuale;
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4. trasaturile de personalitate si de conduita [66, p. 156-168].

in continuare, vom descrie procesul de evaluare a fiecarui tip de
rezultate scolare.

Cunostinte acumulate

Este cunoscut faptul ca demonstrarea unei competente presupu-
ne trei actiuni majore: a sti, a sti sa faci, a sti sa fii.

Prima actiune — a sti — semnifica expunerea unor informatii, adica
cunostinte.

Acumularea cunostintelor reprezinta un obiectiv major al procesu-
lui didactic la oricare nivel al sistemului de invatamant, fiindca anume
cunostintele stau la baza formarii capacitatilor. De aceea, in planul
finalitatilor educatiei se inregistreaza o deplasare a interesului, de ac-
cent, pe formarea capacitatilor subiectului, a posibilitatilor lui de auto-
realizare pe tot parcursul vietii. Acest fapt nu semnifica insa subesti-
marea necesitatiiacumularii de cunostinte. Specialistii in domeniu au
demonstrat ca dezvoltarea proceselor intelectuale are loc in stransa
legatura cu si ca urmare a activitatii de invatare [Ibidem, p. 156].

Pedagogul |. Bontas (1994) considera ca cunostintele reprezinta
componenta cognitiva a procesului de invatamant, exprimata prin in-
formatii sub forma de notiuni, concepte, idei, teze, legi, principii, teorii,
ipoteze, care se predau si se invata in procesul de invatamant la o
anumita disciplina. Informatiile pot fi de cultura generala, de cultura
social3, de cultura stiintifica si tehnica [11, p. 84].

De exemplu:

Limba romana. Verbul: timpul trecut, timpul prezent, timpul viitor.
Substantivul: substantive comune, substantive proprii; numarul sin-
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gular si plural al substantivelor; acordul substantivului in gen si in nu-
mar cu adjectivul etc.

Matematica. Figuri geometrice: triunghi, patrat, cerc, dreptunghi.
Corpuri geometrice: cub, sfera etc.

Educatia muzicala. Sfere ale expresivitatii muzicale: marsul, dansul
si cantecul. Limbajul muzical: melodie, metrul si ritmul, tempoul, mo-
dulul, timbrul, registrul etc.

A invata sa inveti este una dintre competentele-cheie stipulate in
Codul Educatiei [18] si presupune instruire, invatare si, concomitent
cu acestea, un proces dirijat de dezvoltare psihica a persoanei. Cu
alte cuvinte, nivelul de instruire al unei persoane este determinat nu
doar de volumul de informatii acumulat, ci si de nivelul capacitati-
lor intelectuale formate. Esential este sa se determine cat mai bine
cunostintele principale, utile si sa se realizeze invatarea lor astfel in-
cat sa exerseze si sa dezvolte capacitati intelectuale.

Evaluarea acestui tip de rezultate scolare este destul de exacta si
implica un numar destul de mare de metode si tehnici, comparativ cu
celelalte tipuri de rezultate scolare.

Capacitatea de aplicare a cunostintelor

Nivelul de instruire al elevilor nu este dependent numai de cantita-
tea de informatie acumulata, ci, mai ales, de valoarea instrumentala
si operationala a acesteia. Acumularea cunostintelor nu reprezinta
un scop in sine, ci se face intotdeauna si pentru efectele produse in
planul dezvoltarii intelectuale a subiectului si pentru a fi utilizate in
noi demersuri cognitive si in actiuni practice. Instruirea presupune nu
numai a sti sa inveti, ci si a sti sa faci — semnificand capacitatea de
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aplicare in practica a cunostintelor, adica demonstrarea priceperilor
si deprinderilor.

Priceperea reprezinta componenta formativ-actionala a procesului
de invatamant, exprimata prin capacitatea de a aplica cunostintele
in mod constient, activ-participativ, corect, cu o anumita iscusinta in
conditii schimbate.

De exemplu: Matematica. Observarea si intelegerea legitatilor in-
tre inmultirea si impartirea exacta a numerelor naturale, efectuarea
probei impartirii exacte prin inmultire si invers. Verificarea rezultatelor
unor operatii prin rotunjirea numerelor la zeci, sute, mii.

Deprinderea este capacitatea de a aplica informatiile cu usurinta,
rapid, operativ, cu randament sporit, cu respectarea tuturor calitati-
lor priceperii (corectitudine, iscusinta, abilitate in conditii variate si
schimbate). Priceperea se transforma in deprindere in rezultatul exer-
citarilor repetate in mod sistematic si continuu [11, p. 85].

De exemplu: Educatia tehnologica. Tehnici de cusut si brodat: exe-
cutarea unui motiv popular simplu alcatuit dintr-un singur element
decorativ transpus in forma de la un colt al naframei.

Din aceasta perspectiva, metodologia didactica dobandeste va-
loare in masura in care se transforma in metode de gandire si de acti-
une la elevi. Este evocat frecvent faptul ca invatamantul traditional a
fost ,bogatin informatii”, dar ,sarac in actiuni” si ca in vremea noastra
este necesar sa fie ,bogat in actiuni”. in concordanta cu cele expuse,
evaluarea se va extinde asupra capacitatii de aplicare a celor invatate.
Mai mult, evaluarea cunostintelor nu permite cunoasterea gradului de
eficienta a invatarii decat in corelare cu latura aplicativa, si invers, nu
vom putea evalua capacitatile prin separarea acestora de cunostinte.
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Mentionam si faptul ca unele cunostinte nu pot fi utilizate in anii de
scolaritate, ci numai in viata activa [66 p. 156-158].

Metodele si tehnicile de masurare a acestui tip de rezultate scolare
pot fi subsumate la doua proceduri:

1. evaluarea procesului — a actiunii realizate;
2. evaluarea produsului — a rezultatului.

Evaluarea criteriala prin descriptori, implementata in invataman-
tul primar, asigura conditii eficiente de evaluare atat a procesului,
cat si a produsului activitatii elevilor. In clasele gimnaziale si licea-
le aceste conditii sunt create de Referentialul de evaluare.

Evaluarea procesului de aplicare se intemeiaza pe prezumtia
ca, in conditiile utilizarii unui anumit mod de lucru, a carui eficaci-
tate este verificata, se obtine rezultatul asteptat.

Evaluarea rezultatului (produsului) presupune stabilirea unor indi-
catori referitori lainsusirile pe care trebuie sa le indeplineasca rezulta-
tul obtinut, pentru a fi evaluat prin raportare la obiectivul urmarit.

Uneori, nu se poate face o delimitare clara de evaluare a procesu-
lui sau de evaluare a produsului. Or, ne va interesa nu doar produsul, ci
si insusirea tehnicilor de lucru care au condus la acest produs.

Evaluarea proiectului este o modalitate specifica, intermediara in
raport cu cele precedente si poate fi considerata o varianta a evaluarii
procesului. Ea isi dovedeste valoarea prin faptul ca pune in evidenta
capacitatea de reprezentare anticipativa a activitatii ce urmeaza a fi
realizata. Aceasta valoare sporeste atunci cand ,proiectul” este utili-
zat ca modalitate complementara evaluarii activitatii efective [Ibidem,
p. 158-160].
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Dezvoltarea capacitatilor intelectuale

Evaluarea performantelor scolare, raportate la nivelul dezvoltarii
capacitatilor intelectuale, orienteaza actiunea evaluativa spre obiec-
tive formative ale procesului didactic. in esenta, obiectul evaluarii il
constituie capacitatile: de observare, de a emite ipoteze, de a sesiza si
a rezolva probleme, de a descoperi cunostinte, relatii, de a argumenta
si a demonstra, de a verifica valabilitatea unor date etc.

Evaluarea capacitatilor intelectuale este, in general, mai putin rea-
lizata in practica scolara din mai multe motive:

+ se realizeaza mai anevoios, solicitand mai mult efort si reflec-
tie in alcatuirea probelor;

+ progresele sunt mai greu de cuantificat, din care cauza si apre-
cierile sunt mai putin precise;

* intervine si prejudecata ca insusirea cunostintelor este indes-
tulatoare prin ea insasi pentru a ne forma o parere asupra per-
formantelor elevilor;

+ este simaislab elaborata teoretic [66, p. 161].

Mobilitatea vietii sociale, dinamica functiilor sociale si nevoia de
pregatire a omului pentru exercitarea unor functii necunoscute fac ne-
cesara formarea acelor capacitati de formare continua, de adaptare la
schimbari ce se produc in activitatea profesionala si in viata sociala.
Aceasta presupune inclusiv deplasarea accentului de la acumularea
unuivolum cat mai bogat de informatii catre dezvoltarea capacitatilor
intelectuale.
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Trasaturi de personalitate si conduita

Schimbarile in plan atitudinal, trasaturile de personalitate formate
si conduita subiectilor sunt un alt tip de rezultate scolare. Evaluarea
lor se impune din relatia de conditionare reciproca dintre activitatea
de educatie si trasaturile de personalitate. Acestea din urma reprezin-
ta atat conditii, cat si rezultate ale actiunii educative.

Autorul |. Bontas (1994) sustine ca comportamentele se reflectain
obisnuinte, care reprezinta componenta formativ-actionala sub forma
de aplicare a cunostintelor in mod curent si frecvent, ca o necesitate
vitala, ca act reflex total [11, p. 85].

De exemplu: spalatul pe maini, stingerea luminii, punctualitatea.

Desi in literatura de specialitate nu exista un raspuns clar cu referire
la gradul de suprapunere intre sfera personalitatii si cea a capacitatii de
invatare, este acceptat faptul ca in structura capacitatii de invatare intra
componente intelectuale, volitive, caracteriale, chiar si fizice. Precizam
ca nu toate trasaturile de personalitate pot fi evaluate, ci numai cele care
determina performanta.

Din aceasta perspectiva, | Radu (2008) sustine ca randamentul scolar
poate fi privit ca o sinteza a mai multor aspecte ale comportamentului su-
biectilor: cunostinte acumulate, abilitati formate, nivelul de dezvoltare a
aptitudinilor, a interesului pentru activitatea scolara, gradul de dezvoltare
a conduitei morale etc. Toate acestea se refera la evaluarea comporta-
mentului cognitiv, afectiv, caracterial, social [66, p. 164].

Odata cu implementarea politicilor educationale, se amplifica si
metodologia evaluarii trasaturilor de personalitate si conduita a elevi-
lor si a cadrelor didactice, inclusiv in cadrul orelor. Sunt recomanda-
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te, in acest sens, diverse instrumente pedagogice, de ultima ora fiind
Fisele de evaluare si autoevaluare elaborate de M. Marin si L. Pogolsa
[60], R. Agafian si D. Gatman [2, p. 163-185] etc.

Cu toate acestea, evaluarea trasaturilor de personalitate si conduita
este destul de dificila, deoarece obiectivele nu pot fi operationalizate
si, respectiv, instrumentele sunt mai putin valide, obiective, fidele.

Preocuparea principala a evaluatorului, in special in cazul evaluarii
certificate, este de a prezice daca elevul va fi capabil sa repete in viitor
comportamentele si actiunile pe care el le-a realizat o data sau de mai
multe ori in situatia de evaluare. De exemplu, daca proba de evaluare
consta in rezumarea a trei idei principale dintr-un text, atunci este de
asteptat ca elevul va fi capabil sa faca acelasi lucru cu un alt text. Al-
tfel spus, in baza evaluarii, cadrul didactic face urmatoarea inferenta:
elevul va fi capabil sa reproduca aceeasi performanta in situatii ase-
manatoare. Or, aceasta inferenta este foarte fragila [31, p. 144].

Evaluarea procesul didactic se desfasoara in contextul interac-
tiunii unor etape de natura pedagogica, psihologica, gnoseologica
si logica. Aceste etape sunt: perceperea; intelegerea, constientizarea;
fixarea (stoparea) si formarea priceperilor si deprinderilor; evaluarea
[11, p. 85-86].

De reguld, in cadrul fiecarei lectii se realizeaza procesul de evalua-
re. Didactica traditionala mentiona cainvatatorul il conduce pe elev pe
calea cunoasterii si evaluarii, trecand de la o etapa la alta. Didactica
postmoderna in centrul atentiei pune elevul. Rolul invatatorului con-
sta in a-l orienta pe copil in procesul de formare si evaluare, luand in
vedere particularitatile de varsta si individuale. Are loc activitatea de
evaluare comuna a invatatorului si a elevilor, in care se evidentiaza:
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+ evaluarea nivelului de motivare cognitiva a elevilor;

+ actualizarea cunostintelor, priceperilor si a deprinderilor elevilor;
*+ evaluarea predarii-invatarii continutului nou;

+ aprecierea celor invatate;

+ determinarea cauzelor succesului si insuccesului in invatare.

La fiecare etapa, invatatorul si elevii evalueaza realizarea anumitor
obiective. Obiectivele difera, insa scopul este comun. Esenta evalua-
rii activitatii invatatorului — calitatea gestionarii procesului didactic,
esenta evaluarii activitatii elevilor — cantitatea si calitatea cunostinte-
lor, priceperilor gi deprinderilor si nivelul de aplicare a lor in practica.

incepe totul de la motivare, care este necesara pentru a trezi inte-
resul elevilor pentru ceea ce se invata la lectie. La etapa motivarii de
acum se formeaza produsele initiale ale procesului de invatamant —
reprezentarile elevilor.

Pentru a sti cum sa actioneze, invatatorul actualizeaza experienta
rationala a elevilor, cunostintele lor. Menirea etapei initiale este de a
actualiza cunostintele. Prin intermediul interogarii, invatatorul deter-
mina ce stiu copiii pana la moment despre procesul sau fenomenul pe
care il studiaza. Concret, pedagogul, pana a incepe predarea, realizea-
za cateva actiuni evaluative:

+ recapitularea materialului anterior ce poate servi drept punct
de reper pentru insusirea cunostintelor noi;

« determina care priceperi si deprinderi de acum formate vor fi
ca un fundament pentru elaborarea cunostintelor noi;

+ identifica cum pot fi actualizate cunostintele in memoria elevului;
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+ stabileste ce material practic trebuie propus pentru observare,
ce tipuri de exercitii trebuie propuse [Ibidem].

La etapa initiala, prin actualizarea cunostintelor, are loc perce-
perea materialului, priceperea cunostintelor, priceperilor si deprinde-
rilor noi. Ce fac elevii la etapa data? Scopul lor este de a insusi cu-
nostinte, a-si forma priceperi si deprinderi. La aceasta etapa, elevul
trebuie sa faca tot posibilul ca cunostintele sa-i apartina. Percepe-
rea materialului se realizeaza datorita procesului numit ,perceptie”,
care reprezinta cunoasterea obiectelor si fenomenelor in integrita-
tea lor si in momentul cand ele actioneaza asupra organelor senzo-
riale. Perceptia implica o sinteza a senzatiilor. Acestea ne permit sa
recunoastem obiectele, ceea ce necesita analiza (detalii) si sinteza,
legaturi cu imagini din trecut si cu anumite notiuni. Totodata, inter-
vin anumite atitudini:

a) Atitudinea intelectuala, o stare de pregatire datorita careia noi
selectionam indeosebi un anumit aspect in observatie. Daca,
de exemplu, ni se cere sa inregistram ce fel de figuri ni se pre-
zinta in mai multe planse expuse un timp foarte scurt, vom pu-
tea observa destule, dar nu ne vom putea aminti decat vag in
ce culori erau colorate;

b) Atitudinea afectiva: trebuintele, interesele, preferintele noastre
influenteaza observarea. in general, remarcam indata ceea ce
ne convine sau ne intereseaza si remarcam mult mai greu ceea
ce ne dezavantajeaza.

Perceptia este strans legata de atentie (orientarea si concentrarea
activitatii psihice asupra unui obiect sau fenomen). Datorita atentiei,
o portiune din campul perceptiv este mult mai clara, pe cand restul
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este confuz. Deci este nevoie de anumite conditii care faciliteaza con-
centrarea atentiei copiilor.

- noutatea obiectului sau fenomenului;
- intensitatea stimulilor, marimea obiectelor;

- miscarea, schimbarea, variatia (de exemplu e mai bine de utili-
zat filmul, decat fotografiile);

- interesul guverneaza atentia, trezirea interesului este impor-
tant pentru orice proces de cunoastere.

A doua etapa este intelegerea. A intelege inseamna a stabili o rela-
tie importanta intre ceva necunoscut si ceva dinainte cunoscut. Exis-
ta o intelegere nemijlocita, bazata pe experienta anterioara (cuvintele
limbii materne). intelegerea mijlocita este aceea care se obtine dupa
eforturi de gandire (de durati mai scurtd sau mai lungd). intelegerea
se realizeaza stabilind mai multe raporturi: includerea intr-o categorie
(»acest animal este o cartita”). Stabilirea cauzei (,gerul ingheata apa”)
sau descifrarea motivului (,era suparat fiindca a intarziat la lectie”).

in activitatea de invatare scolara ne intereseaza cum decurge in-
telegerea unui text amplu si complex, in special cand urmarim asimi-
larea lui. Tn prima lectur, se realizeaza o fragmentare a materialului,
o grupare a ideilor dupa intelesul lor, ceea ce presupune un efort de
analiza. La o a doua lectura, se desprinde ideea principala din fiecare
fragment — ceea ce implica un efort de abstractizare. Ideile principale
imbraca forma unor titluri desemnand diferite parti din text. Ulterior,
ele sunt organizate, sistematizate, alcatuind un plan mental similar
cu tabla de materii a unui text, ceea ce rezulta in urma unui efort de
sinteza. Deplina intelegere cat si memorarea mai implica stabilirea de
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corelatii, conexiuni intre ideile principale si cunostintele bine elucida-
te din memoria semantica. Intervine o generalizare [Ibidem].

Etapa a treia este congstientizarea, etapa cunoasterii (invatarii) con-
stiente, logice, rationale, abstracte. Pe baza comparatiilor, a analizei si
a sintezei, se scot (abstrag) mental elementele (semnificatiile si cone-
xiunile) esentiale, tipice si generale ale realitatii studiate, realizandu-se
intelegerea, abstractizarea si generalizarea acestora sub forma de no-
tiuni, concepte, idei, teze, principii, legi, teorii, ipoteze, ca urmare a inter-
actiunii dintre mijloacele intuitive si cele logico-expozitive.

Comparatia: apropierea pe plan mental a unor obiecte sau fenome-
ne cu scopul stabilirii de asemanari si deosebiri dintre ele (ca sa-mi
dau seama daca pasarea din copac este o ciocanitoare, imi reamin-
tesc astfel de pasari observate in trecut).

Analiza: separarea mentala a unor obiecte, fenomene sau insusiri,
parti, elemente ale lor (de exemplu, isi concentreaza atentia asupra
formei picioarelor pasarii).

Sinteza: stabilirea de legaturi intre obiecte, fenomene sau diferitele
lor parti, elemente sau insusiri (constat ca picioarele pasarii din fata mea
sunt la fel ca ale ciocanitoarelor, deci este probabil o ciocanitoare).

Abstractizarea este o analiza a esentialului (constat ca samburele
mare si dur este o caracteristica a tuturor piersicilor).

Generalizarea este o operatie prin care extindem o relatie stabilita
intre doua obiecte sau fenomene asupra unei intregi categorii (fierbe-
rea apei la 100°C, in conditii obignuite, este considerata o proprietate
generala a ei), cand includem ceva particular intr-o clasa de obiecte
sau fenomene.
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Etapa a patra — fixarea (stocarea) cunostintelor. Este actul de inre-
gistrare si fixare (stocare) mentala (in creierul uman) a cunostintelor,
asigurand memorizarea logica a acestora, care creeaza fondul aper-
ceptiv. Este vorba de o stocare dinamica, in sensul restructurarii si
integrarii continue a sistemelor de cunostinte. De asemenea, in con-
textul actului de fixare, poate actiona fenomenul de feedback, in sen-
sul interventiei cu suplimentari, reluari sau corectari informationale.
Fixarea (stocarea) informatiilor se face prin exercitii orale sau scrise,
prin intrebari si raspunsuri si prin rezolvari de probleme. Tn scoli, lecti-
ile de fixare si consolidare asigura bazele fixarii cunostintelor. Studiul
individual este acela care consolideaza cunostintele.

Formarea priceperilor si deprinderilor este etapa de aplicare a cu-
nostintelor, de formare a capacitatilor, priceperilor si deprinderilor inte-
lectuale si practice, de proiectare si investigatie stiintifica — dupa caz.

Evaluarea cunostintelor se realizeaza pe tot parcursul procesului
didactic si presupune control (verificare), apreciere si notare.

in concluzie, evaluarea actiunilor si produselor scolare este un pro-
ces complex, dupa cum sunt variate si tipurile de rezultate scolare.

4.4. Evidenta rezultatelor scolare

Rezultatele scolare constituie o realitate complexa. Termenul
defineste efecte ale activitatii didactice, diferite prin natura lor. O di-
sociere a diferitelor tipuri devine necesara pentru ca fiecare catego-
rie de performante face necesara utilizarea unor proceduri si metode
specifice de masurare si apreciere. in acest context, |. Radu (2008)
delimiteaza patru tipuri de rezultate scolare:
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1. Cunostinte acumulate (date, fapte, concepte, definitii, formule,
teoreme etc.);

2. Capacitatea de aplicare a cunostintelor in realizarea unor ac-
tiuni practice, concretizata in priceperi, deprinderi, stapanirea
unor moduri de lucru (tehnici);

3. Capacitati intelectuale, exprimate in elaborarea de rationa-
mente, puterea de argumentare si de interpretare, indepen-
denta in gandire, capacitatea de a efectua operatii logice, cre-
ativitatea etc;

4. Trasaturi de personalitate, atitudini, conduite formate gi mani-
festate [66, p. 155].

Rezulta ca evaluarea rezultatelor scolare urmareste sa cunoasca
in ce masura subiectii au realizat obiectivele vizate in procesul didac-
tic, adica: acumularea de cunostinte, formarea abilitatilor, dezvoltarea
capacitatilor intelectuale, formarea unor trasaturi de personalitate.

Pentru ca rezultatele scolare sa fie solide, acestea vor fi valide,
cuantificabile, suficiente, actuale si exacte. Rezultatele trebuie sa reflec-
te atat volumul, cat si aria de cuprindere a produsului sau procesului
evaluat, precum si echilibrul dintre punctele tari si slabe. Nivelurile
scazute ale rezultatelor elevilor vor avea o importanta la fel de mare
ca orice punct forte prezentat [69, p. 95].

Evidenta rezultatelor scolare in institutiile de invatamant primar si
secundar se inregistreaza in cataloage scolare, dosare personale ale
elevilor, acte de studii, completate si pastrate conform instructiunilor
aprobate de catre ministerul de resort. Profesorul este obligat sa inregis-
treze sistematic, in catalog, notele elevilor conform scarii de note/ de ca-



Modalitati si sisteme de notare IV

lificativele in vigoare. Rezultatele obtinute la evaluarea initiala nu se trec
in catalog, ci servesc ca reper pentru masurarea progresului elevilor.

Rezultatele obtinute la evaluarea formativa si la evaluarea sumati-
va se noteaza si se inscriu in catalog, fiind argument pentru calcul la
incheierea mediilor semestriale, conform prevederilor Regulamentului
privind evaluarea si notarea rezultatelor invatarii, promovarea si absolvi-
rea in invatamantul primar si secundar [67].

Notele de la evaluarile scrise si practice se inscriu in catalog la
data efectuarii acestora, in termen de cinci zile lucratoare. Mediile
scolare semestriale / anuale se inscriu in catalog in coloana imediat
urmatoare dupa inregistrarea ultimei lectii din semestru, fara a se lasa
rubrici necompletate. Media scolara calculata pentru fiecare elev se
inscrie in catalog, indiferent de rezultat.

in ciclul liceal media scolara la disciplinele de studii la care se sus-
tin teze semestriale se va inscrie in catalog doar in cazul in care me-
dia notelor curente si nota de la teza sunt mai mare sau egale cu ,5"
(cinci). In caz contrar, dupa incercarile de lichidare a corigentelor, in
conditiile stabilite de prezentul Regulament, in rubrica respectiva se
va inscrie ,c", ceea ce inseamna ,corigent”.

Pentru evidenta lichidarii corigentelor coloana din catalog ce in-
dica ,Media semestriala / Media anuala” este precedata de coloana
,Lichidarea corigentei semestru/ anual”.

in clasele liceale, notele de la tezele semestriale se consemneaza
in catalog la data sustinerii. Coloana imediat urmatoare se fixeaza
pentru rezultatele lichidarii corigentelor, iar in rubrica ,Subiectul lec-
tiei” se indica ,Lichidarea corigentei la teza semestriala”.
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Calificativele/notele acordate se comunica in mod obligatoriu ele-
vilor si se trec in agenda elevului de catre invatatorul/profesorul care
le acorda. Agenda elevului are functia de instrument de comunicare
cu parintii sau cu reprezentantii legali ai elevului.

Elevii au obligatia sa poarte asupra lor agenda, sa o prezinte inva-
tatorilor/profesorilor pentru consemnarea notelor, precum si parinti-
lor, pentru informare in legatura cu situatia scolara.

Numarul de note / calificative pe perioada unui semestru acordate
elevului la fiecare disciplina de studii trebuie sa fie, cel putin, egal cu
numarul saptamanal de ore de curs prevazut de Planul-cadru de inva-
tamant pentru ciclul gimnazial, dar nu mai mic decat trei [Ibidem].

Nota semestriala la disciplina de studii nu poate fi calculat3,
daca elevul a absentat 50% din numarul total de ore prevazute in Pla-
nul-cadru de invatamant, fiind considerat elev amanat la disciplina
de studii data. Media semestriala / anuala la disciplina de studii se
calculeaza la ultima lectie (conform orarului) din ultima saptamana
a semestrului / anului scolar, stabilita prin Planul-cadru de invata-
mant, aprobat de catre Ministerul Educatiei. Media semestriala se
n

calculeaza pentru toti elevii, indiferent de rezultat si se inscrie
catalogul scolar. in ciclul gimnazial si liceal media semestriala si
media anuala la fiecare disciplina de studiu se calculeaza pana la
sutimi, fara rotunjire.

Promovarea in invatamantul primar si secundar se realizeaza in
baza rezultatelor obtinute de elevi la disciplinele de studii prevazute
de Planul-cadru de invatamant si a rezultatelor examenelor de absol-
vire a ciclului gimnazial si a examenului national de bacalaureat. Sunt
promovati elevii care, la sfarsitul anului scolar, obtin la fiecare discipli-
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na din Planul-cadru de invatamant pentru profilul si clasa respectiva
cel putin media anuala ,5" (cinci) si comportamentul apreciat anual
cu calificativul ,satisfacator”. Elevii din ciclul primar nu pot fi declarati
repetenti, fiind promovati in urmatoarea clasa.

Elevii din ciclul gimnazial, care in rezultatul invatarii au obtinut
note medii anuale nesatisfacatoare la 1 — 3 discipline de studiu sunt
considerati corigenti i sunt promovati in urmatoarea clasa doar dupa
sustinerea corigentei. Elevii amanati care nu promoveaza corigenta/
diferenta de program, in termenii stabiliti sunt considerati, prin decizia
consiliului profesoral, corigenti. Elevii din ciclul gimnazial, care in re-
zultatul invatarii au obtinut note medii anuale nesatisfacatoare la mai
mult de trei discipline de studiu sunt considerati repetenti, conform
deciziei consiliului profesoral din institutie, si nu sunt promovati in
urmatoarea clasa [67, p. 9-10].

Decizia cu referire la promovare si/sau la repetentie/corigentie
apartine consiliului profesoral al institutiei de invatamant si se adop-
ta pana la 1 septembrie a anului in curs, fiind validata prin ordinul
directorului. Elevii declarati repetenti se inscriu in anul scolar urmator
in clasa pe care o repeta, la aceeasi institutie de invatamant secundar
sau se pot transfera la alta institutie in clasa respectiva.

La sfarsitul anului scolar consiliul profesoral consemneaza prin-
tr-un proces-verbal situatia scolara a elevilor in functie de caz: ,pro-
movat”, ,corigent”, ,amanat”, ,repetent”, ,exmatriculat”. Tn temeiul
deciziei consiliului profesoral, directorul institutiei emite ordinul cu re-
ferire la promovarea elevilor, numarul ordinului respectiv fiind inscris
in catalogul clasei.
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4.5. Sisteme si modele de notare

Aprecierea scolara, ca atribuire a unei judecati de valoare si con-
semnare a unei decizii, se face fie prin apelul la anumite expresii ver-
bale, fie prin folosirea unor simboluri.

in aceasta ordine de idei, deosebim:
1. aprecierea verbala sau propozitional3;

2. aprecierea prin simboluri:
a. numerice; c. prin culori;

b. literale; d. prin calificative.

Vom descrie, in continuare, fiecare dintre aceste aprecieri.

Aprecierea verbala se exprima prin intermediul limbajului verbal si
cuprinde o gama variata de exprimari valorice (lauda, mustrare, acord,
dezacord, bine, corect, exact, inexact, bravo, suficient etc.). Acest mod de
apreciere nu este prea exact, dar induce, prin mesajele evaluative, anumi-
te stari de satisfactie sau insatisfactie la elevi. Aprecierea verbala este
des utilizata si are un rol dinamizator, calauzitor in invatarea scolara.

Notarea numerica face apel la cifre, fiecare simbolizand un anumit
grad de reusita sau nereusita. Scala de notare poate fi diversa, de la
un sistem educational la altul, de exemplu:

1-5 Polonia, Ungaria, majoritatea tarilor fostei URSS
1-6 Bulgaria, Elvetia, Germania

1-10 Republica Moldova, Romania, Finlanda, Spania
1-12 Ucraina

1-13 Danemarca

1-20 Franta
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Dupa cum observam, ordinea valorica poate fi crescatoare sau des-
crescatoare. Intinderea scalei de notare este importanta. Astfel, atunci
cand scala este restransa (4, 5 trepte), fidelitatea notarii este ridicata, in
schimb puterea de discriminare este scazuta, nediferentiind prea mult
valorile diferite ale raspunsurilor. Scalele largi ofera in schimb o discri-
minare $i 0 nuantare mai precisa, dar riscul erorilor creste.

Notarea literala presupune o scala de 6-7 trepte identificate prin
litere pe axa:
+ A (foarte bine),

« B (bine),
«  C (mijlociu),
« D (slab),

+  E(nesatisfacator),
*  F (foarte slab).

Uneori o litera se poate converti intr-un punctaj. Spre exemplu, in
Anglia sistemul de apreciere/notare este unul literal din 8 semne, din-
tre care primele 7, consecutive alfabetic — A, B, C, D, E, F, G, marcheaza
anumite niveluri de realizare a obiectivelor de evaluare, A fiind cel mai
inalt. Nivelul 8 consemnat de litera U (engl. Ungraded), este utilizat in
calitate de calificativ negativ, adica elevul nu poate sustine proba. in
Australia notele se dau in functie de masura (exprimate in procente)
in care elevul reuseste sa realizeze sarcinile: A — excelent (peste 85%),
B — bine (70%-84%), C — satisfacator (50%-69%), D — e nevoie de imbu-
natatit (40%-49%), E — nesatisfacator (sub 39%) [2,. p. 30].

Notarea prin culori se realizeaza mai ales la copiii mici, culoarea

impresionand mai mult, mai ales ca aceasta poate fi asociata si cu
diferite forme geometrice sau figurative (flori, pasari, fluturi etc.).
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Notarea prin calificative se realizeaza prin expresii verbale stan-
dard, fiecare desemnand un anumit grad al realizarii. Se pot actualiza
4-6 calificative:

* foarte bine (echivalentul notelor de la 9 la 10);

*+  bine (echivalentul notelor 7 — 8);

satisfacator (echivalentul notelor 5 — 6);

+ nesatisfacator (echivalentul notelor de la 1 la 4);

Fiecare calificativ este delimitat prin intermediul unor descriptori
de performanta. Unul dintre avantajele acestui tip de notare se reflec-
ta in constientizarea mai rapida de catre copii a valorii raspunsului.
Din punct de vedere tehnic, ins3, calificativele nu pot fi sumate, nu se
poate face media aritmetica.

Notarea prin clasificare presupune incadrarea in categorii sau ni-
veluri. Acest tip de notare a aparut din dorinta de a inlocui notarea
numerica, literala si verbala prin constituirea unor grupe de nivel pe
baza capacitatilor si competentelor elevilor.

Raportand cele enuntate la situatia din tara noastra, putem men-
tiona ca, conform prevederilor art. 16 al Codului Educatiei al Republi-
cii Moldova [18], in invatamantul prescolar, monitorizarea rezultatelor
invatarii se realizeaza in baza standardelor de invatare si dezvoltare
a copiilor cu varsta de pana la 7 ani, precum si a instrumentului de
monitorizare a pregatirii copiilor pentru scoala, aprobate de Ministerul
Educatiei. Evaluarea rezultatelor invatarii, la toate nivelurile de inva-
tamant, se face cu note de la 10" la ,1” si, dupa caz, cu calificativele
.excelent”, ,foarte bine”, ,bine”, ,satisfacator”, ,nesatisfacator”, ,ad-
mis”, ,respins” sau prin descriptori. In invatamantul primar, evaluarea
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rezultatelor invatarii este criteriala si se efectueaza prin descriptori.
Evaluarea si notarea elevilor cu cerinte educationale speciale se reali-
zeaza n baza planurilor educationale individualizate.

In invatamantul superior, pe langa sistemul national de notare,
se aplica si scara de notare cu calificative recomandate in Sistemul
european de credite transferabile (A, B, C, D, E, FX, F), pentru com-
pletarea suplimentului la diploma si facilitarea mobilitatii academice.
Echivalarea cu scara nationala de notare se face dupa cum urmea-
za: A:9,01-10,0; B: 8,01—-9,0; C: 7,01-8,0; D: 6,01-7,0; E: 5,0—-6,0; FX:
3,01-4,99; F. 1,0—3,0. Notarea elevilor si studentilor fara respectarea
metodologiilor de evaluare si a standardelor nationale constituie aba-
tere disciplinara si se sanctioneaza potrivit legii [18].

Autorul I. T. Radu (2000) in lucrarea ,Evaluarea in procesul didactic”
subliniaza faptul ca in teoria si practica notarii se atesta mai multe mo-
dele de notare: notarea prin raportare la grup, notarea prin raportare la stan-
darde date si notarea individualizata [66, p. 247]. Am reflectat descrierea
succinta a fiecaruia dintre modelele enuntate in tabelul ce urmeaza.

Tabel 4.1. Modele de notare (dupa I. T. Radu, 2000)

Modelul Descrierea modelului

Modelul notdrii | Se bazeaza pe aprecierea facuta prin comparatia
prin raportare |elevilor intre ei sau prin raportarea rezultatelor
la grup la un anumit standard de expectante. Acest nivel
de exigente asteptate poate fi dinainte stabilit
sau structurat in chip conjunctural in practica
evaluativa la o anumita clasa. Notele indic3, astfel,
masura realizarii obiectivelor, masura care tine de
competenta si aspiratia cadrului didactic in a fixa

acel ,grad de acceptabilitate” sau de ,admisibilitate”.
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Notarea prin |Se face prin raportarea rezultatelor la referentialuri

raportarela |unitare pentru intreaga populatie scolara. Pe
standarde fixe |aceastd baza se pot realiza trieri, ierarhizari, decizii
cu un grad inalt de obiectivitate. Modelul este
puternic decontextualizat si desubiectivizat. Are o
conotatie oarecum impersonala.

Modelul notarii |Se caracterizeaza prin incercarea de raportare
individualizate |arezultatelor obtinute de elevi la alte rezultate
individuale, realizate de aceiasi elevi, in timp. Nota
va masura achizitii educationale prin raportarea
lor la alte achizitii anterioare. Modalitatea
individualizata de notare serveste concretizarii
unor programe de instruire diferentiate. Norma

de referinta este unic3, iar profesorului 1i revine
sarcina s-o structureze si s-o actualizeze ori de cate

ori este nevoie.

Concretizarea faptica a notarii se realizeaza si in functie de spe-
cificul disciplinelor evaluate. Astfel, la disciplinele exacte prezinta un
randament mai ridicat notarea dupa bareme, pe cand la disciplinele
umaniste da mai mult randament notarea analitica.

Notarea dupa bareme are avantajul ca standardizeaza criteriile ma-
surarii si aprecierii. Ea se bazeaza pe atribuirea unui punctaj fix pentru
fiecare secventa indeplinita. Solutia este propusa des la examene si
concursuri.

Notarea analitica presupune o compartimentare a cuantumului de
cunostinte, deprinderi, atitudini verificate, prin detalierea unor cam-
puri de probleme ce urmeaza a fi apreciate (de pilda, in cazul unei
compuneri, se stabilesc anumite punctaje pentru aspecte relativ dis-
tincte, cum ar fi fondul, forma si factorul personal). Raman ca proble-
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me delimitarea palierelor achizitive si atribuirea unor marimi valorice
pentru fiecare dintre acestea.

Ca rezultat al celor enuntate, specificam principalele avantaje ale
acordarii notei scolare:

cuantifica in mod obiectiv pregatirea si conduita elevilor, re-
spectiv volumul, calitatea, operationalizarea performantelor
acestora;

obisnuiesc elevii sa (auto)evalueze propriile produse si compe-
tente;

stimuleaza motivatia elevilor si contribuie la prevenirea insuc-
cesului scolar;

constituie un criteriu pentru promovarea elevilor.

Printre dezavantajele acordarii notei scolare se inscriu:

particularitatile de varsta si individuale ale elevilor mici nu in-
totdeauna permit constientizarea semnificatiei notei;

particularitatile psihice individuale, precum temperamentul,
trasaturile de caracter, nu sunt respectate in cadrul notarii;
nota poate conduce la cultivarea motivatiei extrinseci;
motivatia extrinseca pentru notare transforma actul invatarii

temeinice intr-o memorare mecanica de scurta durata, favori-
zand invatarea in salturi si apoi oboseala si stresul.

in scopul diminuarii dezavantajelor acordarii notei scolare, reco-
mandam cadrelor didactice utilizarea pe larg a grilelor de notare, a
referentialului de evaluare, a criteriilor si indicatorilor de evaluare, in-
cadrarea activa a elevilor in procesul de notare, precum si argumenta-

rea, pe cat e posibil de des, a notelor oferite elevilor.
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Activitati de invatare:

10.

11.

Analizati, prin comparatie, definitia de nota si notare scolara.
Descrieti functiile notarii.

Precizati avantajele si dezavantajele acordarii notei scolare din
perspectiva cadrului didactic, elevilor si parintilor.

Pornind de la consideratiile referitoare la nota scolara, comple-
tati exigentele pe care trebuie sa le satisfaca o notare corecta.

Analizati sistemul autohton de notare.
Stabiliti avantajele si limitele diverselor sisteme de notare.

Estimati masura in care nota semestriala a Dvs. reflecta com-
petentele profesionale formate ca rezultat al studiilor universi-
tare.

Specificati criteriile dupa care se conduc profesorii scolari in
acordarea notelor.

Elaborati profilul unui elev eminent.

Imaginati-va o scoala fara note. Cum credeti ca se vor compor-
ta elevii intr-o astfel de scoala?

Studiu de caz. Un profesor a scazut nota unui elev din cauza
comportamentului indecent din timpul lectiei. Cum credeti ca
a procedat cadrul didactic? Argumentati.
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Vv EVALUAREA CRITERIALA
PRIN DESCRIPTORI

Continuturi: /

5.1. Evaluarea criteriala prin descriptori: delimitari conceptuale
5.2. Cerinte cu referire la formularea criteriilor de evaluare

5.3. Instrumente de evaluare criteriala prin descriptori

5.4. Procesarea si interpretarea datelor evaluarii

Finalitati:  /

53 defineasca conceptele: indicator de performanta, descriptori de
performanta, criterii de evaluare, criterii de succes, evaluare criteriala;

* sa precizeze necesitatea utilizarii descriptorilor de performanta in
cadrul procesului evaluativ,

*  sdaevidentieze cerintele pentru formularea criteriilor de evaluare;

+ saelaboreze descriptorii de performanta pentru discipline diferite;

+ sadescrie instrumentele de monitorizare in evaluarea criteriala;

* sda prezinte algoritmul de realizare a raportului de evaluare criteri-
ala prin descriptori.

Cuvinte-cheie: /

evaluare criteriala, criterii, descriptori, indicatori de performanta,
calificative, judecata de valoare, autoevaluare, autonotare,
instrumente de monitorizare in evaluare criteriala, diagrama de
monitorizare a performantelor, portofoliul performantelor scolare,
tabel de performanta scolara.
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5.1. Evaluarea criteriala prin descriptori:
delimitari conceptuale

Baza metodologica a evaluarii criteriale este evaluarea pentru in-
vatare. Obiectivul principal al ei este imbunatatirea rezultatelor obti-
nute individual sau in grup, contribuind la motivarea pentru invatare,
la (auto)corectarea greselilor, prin urmare la o evolutie a dezvoltarii
personalitatii scolarului mic.

Evaluarea criteriala prin descriptori reprezinta un sistem de efici-
entizare permanenta si diferentiata a invatarii, predarii si evaluarii prin
insertia criteriilor si descriptorilor.

in ,Metodologia privind implementarea evaluarii criteriale prin de-
scriptori” autorii au selectat din literatura de specialitate si au definit
conceptele-cheie:

Evaluare criteriala — evaluare a rezultatelor scolare, efectuata prin
descriptori, care specifica nivelul performantelor individuale ale elevu-
lui in raport cu competentele urmarite.

Criteriile de evaluare sunt seturi de calitati importante care se rega-
sesc in produsele invatarii gi care trebuie sa se prezinte ca un sistem.

Descriptori — criterii calitative de evaluare care descriu modul de
manifestare a competentelor elevului si permit determinarea gradu-
lui de realizare a acestora (minim, mediu, maxim). in conformitate cu
nivelul atins, descriptorii permit acordarea de calificative (suficient,
bine, foarte bine) [46, p. 5].

Evaluarea criteriala prin descriptori trebuie conceputa ca apreciere,
ca emitere de judecati de valoare despre ceea ce a invatat si cum a
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invatat elevul, pe baza unor criterii precise, bine stabilite anterior si
raportate la descriptorii de performanta individuali.

Procesul de evaluare, inclusiv cel al evaluarii criteriale prin descrip-
tori, este subordonat interesului superior al copilului si se realizeaza
in baza urmatoarelor principii, descrise de autorii Ghidului metodolo-
gic ,Evaluarea criteriala prin descriptori in clasa I-a" [45, p. 7-10]:

Principiul centrarii pe personalitatea celui evaluat;

Principiul motivarii pentru invatare;

Principiul succesului;

Principiul participarii la procesul evaluarii;

Principiul relevantei si eficientei;

Principiul confidentialitatii;

Principiul transparentei;

Principiul prioritatii autoevaluarii;

Principiul flexibilitatii in alegerea instrumentelor de evaluare;
Principiul corelarii evaluarii formative cu cea sumativa;

Principiul integrantei procesului educational de predare-inva-
tare-evaluare.

Evaluarea criteriala prin descriptori are urmatoarele caracteristici:

stimulatoare;

centrata pe judecati de valoare;
feed-back formativ;

autentica;

colaborativa;

dezvoltativa;
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transparenta;
unitara;

multimodala.

Evaluarea criteriala prin descriptori este centrata pe interesul su-
perior al copilului, oferind posibilitatea tratarii diferentiate a acestuia.
Ea stimuleaza si incurajeaza in acelasi timp, dezvoltand capacitatea
de autoevaluare fiind realizata prin respectarea urmatoarelor etape
[45, p. 7-10], [46, p. 6]:

1.

selectarea din curriculum a finalitatilor (competente/subcompe-
tente) ce urmeaza a fi formate la o unitate de invatare/modul;

proiectarea rezultatului/produsului scolar care se va evalua in
cadrul unei unitati de invatare / modul, previzionand nivelurile de
performanta posibil de atins, exprimate in criterii de evaluare;

proiectarea rezultatului/produsului scolar de evaluat in cadrul
unei lectii, pe baza obiectivelor formulate, exprimate in criterii
de evaluare;

formularea impreuna cu elevii a criteriilor de evaluare, explicit,
pe potriva intelegerii elevilor;
anuntarea criteriilor de evaluare a produsului si descriptorii de

performanta;

utilizarea metodelor si tehnicilor de invatare-evaluare centrate
pe interactivitate, pe judecati de valoare si pe autoreglarea in-
vatarii;

realizarea tehnicilor de feed-back pentru reglarea imediata /
permanenta a invatarii.



VX Evaluarea criteriald prin descriptori

Analizand tipurile de evaluare criteriala prin descriptori propuse de
cercetatorii in domeniu [45, p. 16], [46, p. 6-7], am sintetizat tipurile de

ECD in tabelul ce urmeaza:

Tabel 5.1. Tipuri de evaluare criteriala prin descriptori

Criterii de

P Tipuri de ECD Modalitdti de realizare
clasificare
L e evaluare spontana curentad, interactiva, in timpul
s g = fara instrumen- lectiei, bazata pe observare,
5 2% tare/ non-instru- chestionare, obtinere de infor-
th © s S| mentald matii
S e g
= 'g = & | evaluare formatoa- |+ autoevaluare, evaluare reciproca
5w % @‘ re de tip reflexiv in raport cu o finalitate
—§ = § ¢ evaluarea forma- utilizarea instrumentelor nu
= % i toare pe baza de doar cu scop de control, ci si cu
2 instrumente scop de formare

e formativa-
interactiva

cu utilizarea cuvintelor Incuraja-
toare, cu descriptori, fara califica-
tive, spontang, fara instrumenta-
re, de tip feed-back

o formativa-
punctuala

de tip reflexiv, pe baza de instru-
mente, cu utilizarea cuvintelor
incurajatoare, cu descriptori,
fara calificative

¢ formativa in etape

de tip reflexiv, pe baza de instru-
mente, cu utilizarea cuvintelor
incurajatoare, cu descriptori,
fara calificative

e evaluare sumativa

La nivel de proiectare didactica
[46, p. 6-7], [60, p. 9-10]

scrisd sau oral3, pe baza de in-
strumente, cu descriptori, cu
calificative (pentru matematica
si limba romana incepand cu

clasa a II-a).
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in concluzie, nu doar in invatamantul primar, dar in general, evalua-
rea trebuie considerata unul dintre elementele esentiale ale procesului
educational, inclusiv ale curriculumului disciplinar, deoarece efectele
se vor produce asupra elevilor, parintilor, cadrelor didactice, adminis-
tratiei scolare, agentilor educationali, factorilor de decizie etc. prin
relatiile stabilite, prin comportamentele demonstrate, prin succesele
obtinute, prin starea socioemotionala a persoanei si a colectivului.

5.2. Cerinte cu referire la formularea
criteriilor de evaluare

Criteriile de evaluare sunt seturi de calitati importante care se re-
gasesc in produsele invatarii, servesc drept repere de invatare consti-
enta si care trebuie sa se prezinte ca un sistem [46, p. 5],

Buna functionare a sistemului evaluativ este asigurata si de cali-
tatea criteriilor de evaluare, selectarea si elaborarea carora trebuie sa
respecte un sir de cerinte:

« se vor referi la produsul evaluat sau rezultatele observabile in
raport cu o anumita capacitate;

+ sunt anuntate anticipat elevilor intr-un limbaj accesibil, trebuie
explicate, pot fi stabilite/negociate cu elevii;

+ respecta particularitatile de varsta;

+ criteriile de evaluare ale unuia si aceluiasi produs pot fi reinter-
pretate in functie de nivelul experientei elevului la tema data,
dar si de perioada anului scolar;

+ este recomandabil a se formula 3 — 4 criterii de evaluare;
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enuntarea criteriilor de evaluare in proces trebuie sa respecte
conditia de adaptare la nivelul de intelegere al elevului;

in linii mari (70%), se vor folosi criteriile de succes recomanda-
te de MECC;

criteriile pot fi ajustate +1, la discretia elevilor impreuna cu invatato-
rul (in functie de nivelul experientei elevului la tema data, in functie
de nivelul dezvoltarii psihosomatice (procese psihice, starea sana-
tatii, starea emotionald) al anumitor elevi/clas3, la nivelul posibili-
tatilor de dezvoltare intelectuald), in functie de specificul clasei;

este inadmisibil sa se opereze cu terminologie pedagogica in
fata elevilor, de aceea, criteriile de evaluare vor fi transpuse in-
tr-un limbaj accesibil gi se vor numi criterii de succes;

criteriile de succes sunt formulate pe scurt, folosind verbe, de
obicei la persoana |, singular;

criteriile de succes vor fi analizate de catre elevi in perechi sau
in grup si aduse la cunostinta parintilor;
ele trebuie sa fie expuse pe o plansa/poster sau la tabl3;

dupa analiza criteriilor la nivel de grup, invatatorul va face o sin-
teza si va acorda atentie acelor criterii care sunt mai dificile.

Tabel 5.2. Exemple de formulare a criteriilor de evaluare si criteriilor de succes

Criterii de evaluare Criterii de succes
(pentru cadrele didactice) (pentru elevi)
Exemplu: Exemplu:

1. Cunoasterea titlului si autorului |1. Cunosc titlul si autorul poeziei
2. Reproducerea tuturor versurilor | 2. Recit toate versurile

3. Rostirea clara si corecta a 3. Rostesc corect si clar fiecare
cuvintelor cuvant din poezie
164 )
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Implicarea elevilor in formularea criteriilor de succes va conduce
la dezvoltarea capacitatii de autoevaluare si autoapreciere a elevului,
va stimula increderea in fortele proprii, va eficientiza procesul didactic
si va asigura stabilirea relatiilor de cooperare si colaborare intre acto-
rii procesului educational.

5.3. Instrumente de evaluare criteriala
prin descriptori

Evaluarea inseamna observare-analiza-interpretare a comporta-
mentului elevului. Fiecare dintre aceste tipuri de activitati se realizea-
za cu instrumente specifice. Prin urmare, in cazul aceleiasi evaluari
vor interveni instrumente de diferite tipuri si la diferite niveluri.

Instrumentul de evaluare este o proba, o grila, un chestionar, un
test de evaluare care ,colecteaza” informatii, ,produce” dovezi semni-
ficative despre aspectele sau rezultatele luate in considerare. El ser-
veste pentru a culege informatii despre felul cum au invatat si ce au
invatat elevii; a analiza aceste informatii; a le interpreta; a comunica
judecatile formulate etc.

Instrumentele de evaluare devin mijloace prin care se colecteaza
diverse date utile in derularea procesului de invatamant, la nivelul di-
mensiunii sale operationale. Instrumentele de evaluare trebuie:

+ sa permita elevului sa produca suficiente dovezi privind abili-
tatile, cunostintele si intelegerea pentru a asigura acoperirea
propriilor rezultate, dovezi care pot fi masurate;

+ safie ales astfel incat sa integreze optim resursele disponibile;
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sa ajute cadrul didactic sa ia decizii de evaluare credibile si
obiective [23, p. 18].

in evaluarea criteriala pot fi utilizate 0 gama variata de instrumente:

Instrumente administrate zilnic sau periodic (se aplica in anu-
mite momente ale demersului didactic, corespunzator unor
obiective specifice vizate, se evalueaza si se valorifica diferen-
tiat): fise de munca independenta; raspunsuri la intrebari orale;
desene, lucrari literare; rezolvari de probleme.

Instrumente de observare a comportamentului elevului si de
analiza a produselor invatarii: grile de evaluare; fise de obser-
vare; liste de control - verificare; scari descriptive.

Instrumente de reflectie: intrebari de echilibrare, jurnalul de
reflectie, jurnalul de gandire, scrisoarea didactica, telegrama,
topul, graficul invatarii, cadranul cu expresii lacunare, etc.

Instrumente de lucru sau de ajutor al elevului care pot fi elabo-
rate dupa un model adaptat la nivelul experientei elevilor si vor
contribui la motivarea elevului prin criterii bine stabilite, reglate
la nivel de asigurare a unei evaluari corecte, obiective: caietele
de lucru, portofoliul elevului, diagrama de monitorizare, grila de
apreciere, fisa de evaluare.

Instrumente de autoevaluare si evaluare reciproca. Autoeva-
luarea reprezinta, din perspectiva formativa si formatoare, o
activitate deloc neglijabila si nu trebuie sa fie spontana. In-
strumentele utilizate in autoevaluare si evaluare reciproca
pot fi. autocorectarea sau corectarea reciproca, autonotarea
controlata, figsele de autoevaluare, scarile de autoevaluare,
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chestionar de autoevaluare, fige de evaluare reciproca, fise de
inter-evaluare.

Instrumente de eficientizare a invatarii: Actul de invatare debu-
teaza cu stabilirea obiectivelor invatarii: ce trebuie invatat si la
ce nivel sau ce trebuie sa stim si ce trebuie sa putem face in fi-
nalul actului de invatare. Pentru atingerea obiectivelor stabilite
trebuie alese atat metodele de invatare specifice continuturilor
cat si modalitatile eficiente specifice atat stilului de invatare
cat si activitatii intelectuale.

Instrumente sau mijloace de culegere a informatiilor (ale inva-
tatorului). Acest tip de instrumente se clasifica in doua catego-
rii: instrumente pentru monitorizarea invatarii si instrumente
de acumulare a informatiei [Ibidem, p. 21].

Pentru monitorizarea evaluarii rezultatelor scolare ale fiecarui eley,
invatatorul va duce evidenta sistematica a capacitatilor specifice fie-
carei discipline scolare. Formele si modurile de a fixa rezultatele sco-
lare ale elevilor invatatorul le determina independent, la alegere.

Instrumente de monitorizare pot fi considerate urmatoarele:

registre de inregistrare a performantelor
fise de observare

figse de evaluare

scalele de evaluare

diagrame de monitorizare a progresului
fisa de monitorizare a progresului

agende

{167
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+ seturi de intrebari

* interviul

+ chestionarul

+ ghidul de conversatie/planul de dezbatere
« protocolul de observare

+ listele/inventarele de control/raportare

« portofoliul

+ studiul de caz

+ grila de observare

+ lista de control/de verificare

+ scala de clasificare a performantelor individuale ale elevului.

Instrumentele de acumulare a informatiei reflecta periodicitatea
evaluarii si dinamica formarii de competente/capacitati la nivel sin-
tetic si sunt doar pentru invatator, prezentand dovezi veridice pentru
monitorizarea prestatiilor elevilor. Acest tip de instrumente servesc
pentru ameliorari, recuperari, pentru activitati independente si diferen-
tiate care sunt menite sa stimuleze si sa mentina invatarea motivata.
Ele pot fi diverse: fige de monitorizare a progresului individual al elevu-
lui, fise de monitorizare a lucrului in grup, diagrame de monitorizare a
lucrarilor scrise, a activitatilor in perechi, in macrogrup etc.

Instrumentele cele mai frecvent utilizate in evaluarea criteriala sunt:
+ Diagrama de monitorizare a performantelor elevilor;
+ Portofoliul performantelor scolare ale elevului;

+ Tabelul de performanta scolara [60, p. 41-46].
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Construirea unui instrument de evaluare eficient impune respecta-

rea catorva reguli:

1.

identificarea sarcinilor de lucru care corespund cel mai bine
comportamentelor semnificative si specifice disciplinei pe
care o invata elevul;

sarcinile sa solicite formarea unor competente care traversea-
za disciplina sau obiectul de studiu la care ne raportam;

construirea, impreuna cu elevii, pentru fiecare din aceste sar-
cini, a unei ,fise de lucru” care sa contina / sa indice ceea ce se
asteapta concret de la elev; acest instrument poate fi un ,ghid
de invatare”;

determinarea modalitatilor concrete in care se va face evalu-
area, atat pe parcursul secventei de invatare cat si la finalul
acesteia;

construirea instrumentelor si stabilirea concreta a modului
cum se va realiza comunicarea profesor-elev privind procesul
invatarii dar si produsul/rezultatul acesteia [75, p. 72].

In concluzie, instrumentele de evaluare criteriald sunt diverse, iar se-
lectarea si aplicarea lor tine atat de obiectivul urmarit, precum si de prin-
cipiul flexibilitatii.

Or, acestea trebuie sa ofere validitate, fidelitate, obiectivitate, apli-
cabilitate pentru ca nivelul cunostintelor dobandite sa i ofere elevului
sentimentul ca stie, ca poate realiza. In acelasi timp, cadrele didactice
pot crea propriile instrumente de evaluare, in functie de stilul individu-
al de lucru.
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5.4. Procesarea si interpretarea datelor evaluarii

Pentru elaborarea unei decizii corecte, eficiente, este necesara
procesarea si interpretarea datelor evaluarii. in cadrul acestor operatii
de prelucrare si interpretare a datelor culese, se realizeaza numeroa-
se operatii privind atribuirea de sens informatiilor obtinute, transfor-
marea acestora, prin traducerea dintr-un limbaj in altul; efectuarea de
comparatii, punerea in relatie cu rezultatele asteptate (scopurile), for-
mularea unor enunturi cu functie evaluativa (acceptabil/neacceptabil,
calificative etc.), adunand zilnic date referitoare la procesul de invata-
re, date care pot deveni informatii de baza in stabilirea modalitatilor
de ameliorare a predarii-invatarii, de implicare a elevului intr-un proces
constient de invatare si de reglare a neajunsurilor.

in conformitate cu definitia dat descriptorilor de Codul educatiei
[18], acestia permit acordarea de calificative: foarte bine (FB), bine (B),
suficient (S).

in clasal,conform Metodologiei de evaluare criteriala prin descriptori,
note, calificative si alte forme de notare in catalogul clasei nu se fixea-
za. Incepand cu clasa a Il-a, se vor atribui calificative doar la evaluarile
sumative la sfarsit de modul (sau unitati secventiale de continut) si la
final de an scolar, la disciplinele Limba romana si Matematica.

Pentru stabilirea calificativului la proba de evaluare sumativa se
foloseste procedura conversiei punctajului acumulat, descris detaliat
in Metodologia de evaluare criteriala prin descriptori [25, p. 9.

Probele de evaluare sumativa pot fi realizate prin diverse meto-
de (teste docimologice, proiecte de grup etc.). Numarul de probe de
evaluare este diferit de la o disciplina la alta si de la o clasa la alta in
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dependenta de numarul de ore saptamanal. Respectiv, cele mai multe
probe de evaluare vor fi planificate la limba romana (16-17 probe anu-
al). La matematica numarul probelor este mai mic (6-7 anual), deoare-
ce si numarul de ore prevazut de planul de invatamant este mai mic.

Pentru stabilirea calificativului la fine de semestru, cadrul didactic
va realiza media calificativelor atribuite elevului la evaluarile sumative
din semestru, dupa cum urmeaza:

Tabel 5.3. Conversia calificativelor in punctaj

Calificativ Punctaj
Foarte bine (FB) 3 puncte
Bine (B) 2 puncte
Suficient (S) 1 punct

La finele semestrului / anului scolar se va realiza media semestri-
ala la disciplina Limba romana si la Matematica, incepand cu clasa a
[I-a, conform modelului ce urmeaza:

Tabel 5.4. Model de calculare a mediei semestriale

Calificativ | FB | FB| B | FB | FB Media semestriala
. 3+3+2+3+3=14| 28~3=
Conversie | 3 131233 14:5=2,8 Foarte bine
Calificativ | S | B | B |FB | FB Media semestriala
. 1+42+2+3+3=11| 22~2=
Conversie | 1 2 2 3 3 11 :5=22 Bine
{171
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Destul de importanta este si inregistrarea calificativelor. Fiecare
elev va avea un portofoliu de evaluare (portofoliu de performanta sco-
lard), in care se vor aduna lucrarile scrise, figele de evaluare, autoeva-
luare, teste, probe etc. drept dovada de inregistrare a performantelor
scolare. Pentru monitorizarea evaluarii rezultatelor scolare ale fiecarui
elev, invatatorul va duce evidenta sistematica a capacitatilor specifice
fiecarei discipline scolare. Cadrul didactic va utiliza diagrame de moni-
torizare a performante/or scolare, in procesul evaluarii, care sa prezinte
descriptori despre progresul fiecarui elev in raport cu anumite capa-
citati, raportate la criteriile de evaluare. Formele si modurile de a fixa
rezultatele scolare ale elevilor invatatorul le determina independent,
la alegere.

Tabelul de performanta scolara prezinta rezultatele individuale ale
elevului, sub forma de descriptori de performanta, unde capacitatile/
competentele specifice sunt racordate la standardele curriculare de
performanta pe fiecare clasa separat. Tabelul se completeaza in fi-
ecare an de catre invatatorul-diriginte, iar parintele detine o copie a
prezentului tabel inca la inceputul anului scolar.

Tabelul de performanta scolara permite parintilor si copilului sa
cunoasca rezultatele posibile de atins in timpul anului scolar; consti-
tuie o informatie veridica pentru transferul in alta institutie.

Dirigintele este cel care va completa (va bifa) tabelul cu rezultatele
fiecarui elev:

+ independent; corect; cu usurinta; toate; creativ; cu exactitate;
cu precizie; cu corectitudine; coerent; clar; sigur, indicand un
nivel de performanta foarte bun, fara a scrie calificativul foarte
bine;
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+ ghidat; ajutat de invatatori; cu greseli mici; unele; indrumat;
orientat; cu abateri mici; cu sprijin acordat; indicand un nivel
de performanta bun, fara a scrie calificativul bine;

+ cu mai mult sprijin: ajutat de mai multe ori; cu dificultate; cu
ezitari; cu greseli; cu unele abateri; cu incoerente; nesigur, indi-
cand un nivel de performanta suficient, fara a scrie calificativul
suficient [60, p. 46).

Pe ultima linie a fiecarui tabel disciplinar se listeaza activitati de in-
vatare si evaluare desfasurate pe parcursul anului scolar (conform listei
produselor scolare recomandate la disciplind), pentru a crea o imagine
mai ampla despre formarea elevului. Aceste liste se prezinta in regim
de familiarizare si nu presupun operare (nu se fac sublinieri, bifari etc.)

La final, dirigintele poate propune recomandari/arii de dezvoltare.

in cazul in care elevul invatd conform unui plan educational indi-
vidualizat, dirigintele are libertatea si responsabilitatea de a interveni
cu modificari corespunzatoare in completarea tabelului [60, p. 46].

in concluzie, evaluarea criteriald prin descriptori se axeaza pe
stimularea calitatii procesului de evaluare si nu se reduce doar la
determinarea nivelului de realizare a finalitatilor curriculare, ci ofera
oportunitati de imbunatatire a procesului didactic. Evaluarea criteria-
Ia prin descriptori in clasele primare este un proces dinamic, holistic,
continuu si complex de determinare a particularitatilor individuale ale
copilului pe discipline scolare. Cu rol de gestionare didactica a invata-
rii, de ameliorare a predarii si invatarii, evaluarea faciliteaza succesul
formarii elevului, oferindu-i un proces evaluativ interactiv, centrat pe
cel ceinvata.



VX Evaluarea criteriala prin descriptori

Activitati de invatare:

Argumentati necesitatea utilizarii descriptorilor in cadrul proce-
sului evaluativ pentru evaluator, pentru elev si pentru parinti.

Elaborati o lista de indicatori de evaluare pentru o dictare la
limba roméanj, clasa a lll-a.

Alcatuiti criterii de evaluare si criterii de succes pentru un con-
tinut la una dintre disciplinele scolare.

Propuneti studii de caz in care sa se reflecte respectarea / ne-
respectarea principiilor evaluarii criteriale prin descriptori.

Elaborati demersul metodic de implementare a unui instrument
specific evaluarii criteriale prin descriptori.

Evidentiati riscurile evaluarii criteriale prin descriptori. Propu-
neti sugestii de diminuare a riscurilor respective.

Studiu de caz. La lectia de educatie muzicala in clasa a ll-a, 8
elevi din 24 au fost apreciati cu calificativul ,foarte bine”, restul
- cu ,bine”, niciun elev n-a fost apreciat cu ,suficient”. Cum cre-
deti ca a procedat cadrul didactic? Cum ati fi procedat Dvs.?
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V1 \ SUCCESUL SI INSUCCESUL SCOLAR

Continuturi: /

6.1. Definirea succesului si a insuccesul scolar
6.2. Factorii modelatori ai succesului gcolar
6.3. Exigente etice si deontologice in procesul de evaluare

Finalitati: ~ /

+ sa defineasca conceptele: randament scolar, succes/insucces
scolar;

+ sdaidentifice cauzele aparitiei insuccesului scolar;

*+ sa propuna modalitati de stimulare a succesului scolar si de reme-
diere a esecului scolar;

*+ sd argumenteze rolul cadrelor didactice, al parintilor si ale altor
agenti educationaliin asigurarea conditiilor pentru succesul scolar
al elevului.

Cuvinte-cheie: /

pierderi scolare, insucces scolar, succes scolar, randament scolar,
progres scolar abandon scolar, repetentie, elev promovat, elev
repetent, elev amanat, elev corigent.
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6.1. Definirea succesului si a insuccesul scolar

Problematica succesului gi insuccesului scolar reprezinta un as-
pect fundamental al activitatii instructiv-educative, acest aspect fiind
prezent in viata scolii, in preocuparile de zi cu zi ale cadrelor didac-
tice, dar si in numeroase cercetari de ordin national si international.
Cercetarile intreprinse in acest scop sunt orientate concomitent spre
identificarea cauzelor care genereaza egecul scolar gi spre elaborarea
si implementarea unei pedagogii a reusitei si a succesului scolar.

in ,Dictionarul de termeni pedagogici” (1998) Sorin Cristea consi-
dera ca succesul (insuccesul) scolar reprezinta nivelul de concordan-
ta, gradul de adecvare dintre posibilitatile elevului, nivelul dezvoltarii
psihofizice, pe de o parte, si exigentele scolare, solicitarile obiective
ce i se adreseaza in procesul de invatamant, pe de alta parte [22].

Astfel, succesul scolar (reusita scolard) reprezinta concordanta
dintre capacitatile, interesele elevului si exigentele scolare, solicitarile
adresate in procesul de invatamant.

in opinia lui I. Radu (2008), succesul scolar se raporteazi la totali-
tatea rezultatelor obtinute de elevi in activitatea scolara, si anume:

+ nivelul de pregatire stiintifica;

« acumularea cunostintelor si formarea abilitatilor de aplicare a
acestora;

+ dezvoltarea capacitatilor intelectuale;
« formarea unor trasaturi de personalitate;
* interesul si motivatia pentru invatatura;

+ capacitatea de a se instrui, de a deveni [66].
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Din aceasta acceptiune a succesului scolar rezulta doua concluzii
pentru practica scolara:

a) Succesul scolar, concretizat in rezultatele obtinute de elevi, repre-
zinta o realitate scolara complexa care include: cunostintele
insusite, capacitatile intelectuale formate, abilitatile de aplica-
re a cunostintelor in solutionarea problemelor teoretice si prac-
tice, trasaturi non-cognitive de personalitate.

b) Succesul scolar, privit din perspectiva accesului elevilor pe trep-
tele superioare ale invatamantului si a integrarii lor in viata soci-
ala si profesionala, inglobeaza si reusita acestora in activitatea
postscolara.

Asadar, succesul scolar trebuie corelat cu exigentele scolii privind
realizarea obiectivelor cognitive, cu posibilitatea de a accede pe trep-
tele superioare ale invatamantului, dar si cu cerintele reusitei in activi-
tatea socio-profesionala.

Pornind de la aceasta semnificatie, se impun doua criterii de eva-
luare a succesului scolar:

+ evaluare interna realizata de factorii din scoala respectiva pri-
vind gradul de indeplinire a obiectivelor activitatii didactice;

+ evaluare externa realizata de factorii din afara scolii care pre-
supune aprecierea pregatirii elevilor din punct de vedere al
competentelor si conduitelor pe care le dovedesc pe treptele
superioare de invatamant, in activitatea profesionala siin viata
sociala.

Progresul scolar exprima aprecierea rezultatelor obtinute si a
evolutiei situatiei la invatatura a elevului prin raportarea acestora
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la performantele anterioare. Corelat cu progresul scolar, succesul
nu implica un nivel limita de performanta scolara, ci are un carac-
ter de proces, se afla in continua devenire, ceea ce inseamna ca
rezultatele obtinute de elev se raporteaza, in orice moment, atat la
obiectivele stabilite, cat si la posibilitatile proprii intr-un moment al
dezvoltarii sale.

Succesul scolar constituie premisa integrarii socioprofesionale in
viitor si formarii unei personalitati creative, receptive fata de schim-
bari, capabile sa se adapteze rapid la situatiile noi, in timp ce insuc-
cesul scolar conduce la inadaptarea la mediul socio-profesional si la
cerintele societétii. In acest context, se contureaza termenii care de-
finesc rezultatele nesatisfacatoare, exprimati de I. Radu (2008) prin
termenul general pierderi scolare: abandon scolar, repetentie, corigenta,
dificultate de integrare si adaptare etc. [66, p. 77].

Pierderile scolare sau insuccesul scolar (esecul scolar), in cele trei
forme ale sale: repetentie, abandon scolar, ramanere in urma la invatatu-
ra indica discordanta dintre cei doi poli: capacitati, posibilitati, intere-
se, nivel al dezvoltarii psihofizice, pe de o parte, si solicitarile venite
din partea mediului scolar, adresate elevului, adica exigente, cerinte
scolare, pe de alta parte [75, p. 29-32].

in acelasi context, S. Stanciu descrie urmatoarele forme ale ese-
cului scolar.

I. Forme ale esecului scolar in plan pedagogic:
1. Ramanerea in urma la invatatura, care poate fi:

+ episodica — lacunele cuprind o singura tema sau un singur
capitol dintr-o disciplina de invatamant;



VI X Succesul siinsuccesul scolar

* la nivelul unui semestru — lacunele privesc o serie de teme
sau capitole dintr-o disciplina de invatamant, insuficientele
se manifesta prin nepriceperea de a folosi rational operatii-
le mentale, activitatea de invatare este slab organizata;

+ persistenta — lacunele se inregistreaza la majoritatea mate-
rillor, ritmul de invatare al elevului este scazut.

2. Repetentia — caracterizata prin insucces persistent, lacune la
mai mult de trei discipline, deprinderi de lucru si autocontrol
slab dezvoltate, atitudine negativa fata de invatatura.

Il. Forme ale esecului scolar in plan social:
1. abandonul scolar:
2. excluderea sociala si profesionala;
3. analfabetismul [72, p. 145].

Aparitia si manifestarea insuccesului scolar la elevi parcurge 4
etape:

La / etapa copilul este nemultumit de scoala pentru ca nu intelege
lectiile, nu rezolva problemele si apar goluri in cunostinte, priceperi,
deprinderi, complexe de inferioritate.

Etapa a ll-a se caracterizeaza prin aparitia unor lipsuri grave in cu-
nostintele si incapacitatea elevului de a rezolva independent sarcinile
de lucru.

in etapa a lll-a apar notele nesatisfacatoare, urmate de corigente,
comportament violent, nepasator.

Etapa a IV-a se refera la nepromovarea clasei, chiar daca scoala si
familia incearca sa inlature esecul scolar [72, p. 148].
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Practica scolara deosebeste mai multe tipuri de insucces scolar:

1. Dupa sfera de extindere (amplitudine) se poate vorbi de:

insucces gcolar partial instalat la inceputul unei trepte de inva-
tamant, avand un caracter episodic, limitat la circumstantele
unei situatii conflictuale care |-au generat;

insucces scolar general, permanentizat, ca fenomen de durata,
cand el se grefeaza pe fondul unor deficiente senzoriale sau
intelectuale mai mult sau mai putin severe sau cand situatiile
psiho-traumatizante care |-au generat persista.

2. Dupa cauza predominanta, distingem:

insucces scolar de tip cognitiv

insucces scolar de tip necognitiv [10, p. 245].

Insuccesul scolar de tip cognitiv se manifesta prin nerealizarea
obiectivelor instructiv-educative, provocand rezultate slabe la exame-
ne si concursuri scolare, respectiv corigente, repetentie etc. Aceste
performante scazute se explica fie prin intarzieri in dezvoltarea inte-
lectuald, fie printr-o serie de neajunsuri in plan motivational, volitional
si operational de genul:

un nivel foarte scazut de aspiratii i de expectante in raport cu
activitatea scolara si cu propriul eu;

colelor (dificultatilor) care apar in mod inerent pe parcursul ac-
tivitatii de invatare;
absenta deprinderilor de munca intelectuala sistematica si a

obisnuintei elevului de a-si evalua, dupa criterii obiective, rezul-
tatele scolare;
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insuficiente la nivelul operatiilor gandirii logice;
incompetenta de limbaj (de a rdspunde concis sau intr-o forma
dezvoltata la intrebarile profesorului);

incapacitatea de a relationa informatiile (de a le pune in con-
texte variate si flexibile);

absenta unui mod dialectic de gandire, care sa alterneze jude-
catile pro si contra;

slaba capacitate de concretizare (de ilustrare) a unui fenomen
sau principiu invatat;

absenta spiritului critic in gandire, indispensabil manifestarii
unor atitudini fata de ideile receptate si formularii unor jude-
cati de valoare proprii etc.

Insuccesul scolar de tip necognitiv se refera la inadaptarea elevu-
lui la exigentele ambiantei scolare, la rigorile de tip normativ pe care le
presupune functionarea corespunzatoare a oricarei colectivitati sco-
lare. Cauzele cele mai frecvente ale acestei dezadaptari scolare sunt:

de natura afectiva (teama sau repulsie fata de scoala, ca efect
al unor pedepse severe, al unor conflicte repetate cu profesorii
sau cu parintii);

de natura psiho-nervoasa (hiperexcitabilitate, dezechilibru
emotional, impulsivitate excesiva, autism (stare patologica
constand in ruperea contactului psihic cu lumea exterioara si
trairea intensa a unei vieti interioare) [Ibidem].

in evaluarea corecta a insuccesului scolar trebuie sa tinem seama
de durata in timp a manifestarii acestuia. in aceasta ordine de idei,
insuccesul scolar de o amplitudine redusa, manifestat doar in raport
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cu anumite materii (situatii scolare), poate dobandi un caracter gene-
ralizat, daca nu este contracarat la timp. Pe cand insuccesul scolar
permanentizat, genereaza efecte negative multiple: /a nivel psihologic
individual (alterare a imaginii de sine, pierderea increderii in posibilita-
tile proprii) si la nivel social (marginalizare sociala).

Pe langa situatii de esecuri scolare reale, exista si situatii de false
esecuri scolare, manifestate in exagerarea sau diminuarea de catre
unii elevi a nereusitelor de moment [43].

in dependenta de succesul sau insuccesul scolar, conform Regula-
mentului privind evaluarea si notarea rezultatelor invatarii, promovarea si
absolvirea in invatamantul primar si secundar (2016) si in baza deciziei
Consiliului profesoral din institutie, elevul este considerat:

« Elev promovat este elevul care are media anuala calculata in
conditiile prezentului regulament, mai mare sau egala cu 5
»cinci” la disciplinele scolare obligatorii si optionale din Planul-
cadru de invatamant, conform deciziei Consiliului profesoral
din institutie.

* Elev corigent este elevul din ciclul gimnazial/liceal care are
media semestriala/anuala calculata in conditiile prezentului
Regulament, mai mica decat 5 ,cinci” la disciplinele scolare
obligatorii si optionale din Planul-cadru de invatamant, con-
form deciziei Consiliului profesoral din institutie.

+ Elevamanat semestrial sau anual se considera elevul din ciclul
gimnazial/liceal caruia nu i se poate definitiva situatia scolara
din motivul absentelor, motivate sau nemotivate, a urmat stu-
diile, pentru o perioada determinata de timp, in alte tari, nu are
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un numar suficient de note, necesar pentru incheierea mediei
/mediilor sau nu are mediile semestriale ori anuale la discipli-
nele scolare din Planul-cadru de invatamant, din motive diferite
de cele mentionate.

+ Elevrepetent este elevul din ciclul gimnazial/liceal (ce nu a atins
varsta de 18 ani) care are media anual3, calculata in conditiile
prezentului Regulament, mai mica decat 5 ,cinci” la patru si mai
multe discipline scolare din Planul-cadru de invatamant, con-
form deciziei Consiliului profesoral din institutie [67, p. 1-2].

Concordanta dintre exigentele scolare si posibilitatile interne ale
elevului conduce la formarea unor structuri cognitive (sisteme de cu-
nostinte), operationale (priceperi, abilitati, capacitati), psihomotrice,
deprinderi afectiv-motivationale si socio-morale (atitudini, trasaturi de
vointa si caracter), in concordanta cu cerintele programelor gcolare.

in cazul discordantei dintre exigentele scolare si posibilitatile in-
terne ale elevului (esec scolar), nu se va obtine un randament scolar
la nivelul cerintelor programelor scolare.

in contextul definirii randamentului scolar, E. Stoica (2014) consi-
dera ca acest concept presupune raportarea performantelor (rezulta-
tele scolare obtinute de elevi) la solicitarile obiective, adica la rezul-
tatele didactice ideale proiectate in documentele scolare (obiectivele
instructiv-educative) [75, p. 29-32].

Autorul I. Radu (2008) mentioneaza ca, datorita faptului ca orice
activitate face sa apara o relatie intre elementele de intrare (input) si
rezultate (output), precum si intre acestea si procesul realizat, terme-
nul randament scolar desemneaza rezultatele obtinute [66, p. 76)].
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Succesul (insuccesul) scolar, presupune insa, o dubla raportare a
performantelor scolare, atat la solicitarile obiective, exigentele exter-
ne, cat si la posibilitatile interne ale elevului [75, p. 29-32].

Din acest motiv, insuccesul scolar trebuie privit atat ca fenomen
obiectiv, cat si ca unul subiectiv (individual), adica, atat din perspecti-
vele factorilor scolari, care considera esecul un rabat de la exigentele,
normele si regulile scolare, cat si din perspectivele elevului, care are
propria lui lume subiectiva, nivelul sau propriu de aspiratii i expectan-
te, criterii individuale de apreciere a rezultatelor obtinute, motivatie si
interes pentru activitate. Spre exemplu, acelasi rezultat (performanta)
obtinut de doi elevi, poate avea semnificatii psihopedagogice diferite,
din punct de vedere al reusitei scolare — poate fi considerat un esec
de catre unul dintre elevi si poate fi considerat ca un succes de catre
altul. Acest lucru este determinat de nivelul de aspiratie, posibilitatile
interne de a raspunde la solicitarile externe.

De asemenea, un rol important in aprecierea unei situatii ca fiind
esec sau succes scolar il au si criteriile individuale dupa care se face
evaluarea, motivatiile si interesele elevilor. Toate acestea demonstrea-
za ca succesul si insuccesul scolar imbraca forme diferite de mani-
festare de la un elev la altul, in functie de personalitatea fiecaruia,
adica are un pronuntat caracter individual, subiectiv. in aceast? situa-
tie, se impune ca profesorul sa cunoasca lumea subiectiva a fiecarui
elev, adica sa cunoasca factorii subiectivi care ii fac pe unii elevi sa se
considere in situatie de esec scolar, iar pe altii sa se supraevalueze si
sa se considere in situatie de succes scolar.
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6.2. Factorii modelatori ai succesului scolar

Evaluarea este un proces complex care implica, aproape in toate
cazurile, judecati de valoare raportare la anumite valori morale si la
insusiri specifice de caracter. Din aceste considerente, practica doci-
mologica scoate in evidenta numeroase dificultati ce apar in procesul
de evaluare obiectiva a rezultatelor scolare, acestea fiind relevate fie
la acelagi examinator in momente diferite (variabilitate intraindividu-
ald), fie la examinatori diferiti (variabilitate interindividuala). In opinia
autorului E. Voiculescu (2001), cauzele specifice care genereaza dis-
torsiuni subiective in evaluare sunt:

+ insuficienta informatiilor primare pe baza carora se realizeaza
evaluarea;

+ alegerea defectuoasa a metodelor si strategiilor de evaluare
in raport cu obiectul evaluarii (ceea ce se evalueaza) sau cu
obiectivele evaluarii (ce se doreste sa se realizeze);

+ unele particularitati ale relatiei dintre profesor si elevi, cu com-
ponentele ei afectiv-atitudinale;

*+ influentele directe ale mediului psihosocial in care se face eva-
luarea (statutul familiei elevului, presiunile colectivului didac-
tic, ale conducerii gcolii etc.);

+ influentele datorate contextului pedagogic in care se efectuea-
za evaluarea (nivelul general al clasei, politica scolii in materie
de evaluare, pastrarea ,imaginii” scolii etc.) [84, p. 45-48].

Am mentionat deja faptul ca succesul scolar se raporteaza la to-
talitatea rezultatelor elevilor in planul instruirii si in planul dezvoltarii
personale.
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La polul opus se afla insuccesul scolar, care reprezinta incapaci-
tatea elevului de a face fata cerintelor educative si comportamentale
impuse de mediul scolar. Esecul scolar se poate manifesta variat, de
la incapacitatea partiala de a face fata exigentelor instruirii, pana la
abandonul scolar. Or, insuccesul scolar acopera o arie mare de varia-
bilitate atat din punct de vedere al sferei de extindere, cat si al cauze-
lor predominante care-l genereaza.

Referindu-ne la factorii care modeleaza succesul scolar si, impli-
cit, insuccesul scolar, constatam ca ei sunt de natura individuala, re-
lational, legati de climatul familial, de mediul scolar sau de ambianta
sociala generala.

Literatura de specialitate specifica multipli factori subiectivi ai eva-
luarii scolare. Am sintetizat factorii respectivi in tabelul ce urmeaza.

Tabel 6.1. Factori modelatori ai succesului scolar

Factori Descriere
Factorii Se refera la capacitatile de cunoastere ale elevului (nivelul
cognitivi la care se desfdsoara functiile si procesele sale cognitive

perceptive-logice, de memorare, imaginative, verbale,
actionale). Acesti factori cognitivi pot fi evaluati din per-
spectiva inteligentei generale (factorul g) si a inteligentei
specifice (factorul s). Ca o forma a inteligentei specifice,
inteligenta scolard este sinonima cu capacitatea elevului de
a se adapta la solicitarile specifice activitatii de invatare.

Factorii Includ trdiri emotionale, interese, motivatii, atitudinea fata
noncognitivi de scoald, profesori, colegi, care se pot constitui in catali-
zatori sau inhibitori ai factorilor cognitivi. Pe 1anga acestia,
autoaprecierea este foarte importanta in construirea pro-
priei experiente legate de reusita sau esecul scolar. De ace-
ea, elevul trebuie sa aiba la dispozitie un model corect de
apreciere a rezultatelor, pe care il poate prelua din familie,

de la grupul scolar sau de la grupul de prieteni.
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Factori Descriere
Factorii de tip  |Pot determina un esec scolar de tip noncognitiv, ce se
relational referd la inadaptarea elevului la exigentele ambiantei

scolare, la rigorile vietii de elev, la normele si regulile
impuse de mediul scolar. Elevul dezadaptat recurge la
absenteism, la abandon scolar in favoarea unui mediu
scolar mai permisiv. Uneori, cauzele profunde ale acestei
dezadaptari pot fi de natura afectiva (teama sau repulsia
fata de scoala).

Factori legati
de ambianta
scolara

Se refera la rigiditatea ritmurilor de Invatare, diferentele
semnificative existente intre profesori si chiar scoli, fac-
tori care privesc natura si nivelul exigentelor cognitive
manifestate fata de elevi, tipul actiunilor educative, ma-
rimea clasei de elevi, eterogenitatea clasei, stilul didactic
deficitar, deficiente privind resursele scolare si manage-
mentul general al invatamantului.

Factorii legati
de climatul
familial

Se refera la situatiile 1n care elevii nu beneficiaza de spri-
jinul familiei, necesar atat la nivel intelectual si material,
cat si afectiv.

Factori generati

Se refera la situatia tensionata sau optimista, pozitiva.

de ambianta
educationala si

sociala

Distorsiunile in notare apar si prin implicarea factorilor de persona-
litate, atat cei care tin de profesor, cat si cei care tin de elevi. Starea de
moment, oboseala si factorii accidentali pot favoriza, de asemenea,
aparitia unor erori in evaluare. Nu mai putin prezent este stilul didactic
deficitar (din nepricepere, din necunoastere, din lipsa de experienta,
din rea vointa) care il poate caracteriza pe profesor. Din acest punct
de vedere, P. Popescu (1978) distinge mai multe ipostaze ale evaluarii
defectuoase [62]:
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Tabel 6.2. Ipostaze ale evaluarii defectuoase

Ipostaze ale evaluarii defectuoase

elevilor, cel
putin intr-o
anumita parte
a anului scolar,
pentru a-i
,motiva”

trecere pornind
de la motive
subiective
(soptit, absente,
lipsa de atentie
etc.)

notelor pornind
de la elemente
neesentiale,
periferice ale
continuturilor

Notarea Notarea Notarea Notarea
strategica sanctiune speculativa eticheta
subaprecierea  |notarea sub penalizarea categorizari
performantelor |limita de prin scaderea evaluative care

se fixeaza in
mod justificat
pentru mai mult
timp, 1n virtutea
unor pareri
favorabile sau
nefavorabile

Practica evaluativa recunoaste ca cele mai multe imprejurari ge-
neratoare de erori si fluctuatii in notare privesc activitatea cadrului
didactic. in aceast ordine de idei, M. Bocos si D. Jurcan (2008) menti-
oneaza mai multe grupe de factori perturbatori ai evaluarii [8, p. 169]:

+ factori legati de personalitatea profesorului;

+ factori legati de personalitatea elevului;

« factori legati de situatia concreta de evaluare;

+ factori legati de natura disciplinei;

+ factori legati de natura probelor;

+ factori legati de tipurile de rezultate evaluate.

Cu toate acestea, cele mai multe imprejurari generatoare de erori
si fluctuatii in notare privesc activitatea profesorului. Vom analiza
succint in continuare situatiile cele mai des intalnite si efectele per-
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turbatoare ale evaluarii scolare, descrise de E. Voiculescu (2001) in
lucrarea ,Factorii subiectivi ai evaluarii scolare” [84, p. 106-118].

Efectul ,halo”. Aprecierea se realizeaza prin extinderea unor calitati
secventiale la intreaga conduita didactica a elevului. Aprecierea unui
eley, la 0 anumita materie, se face potrivit situatiei obtinute la alte
discipline. in evaluarea conduitei se pot identifica doua variante ale
efectului ,halo”. Cea dintai este constituita de efectul ,bland” (forgive-
ness behaviour), caracterizat prin tendinta de a aprecia cu indulgenta
persoanele cunoscute, comparativ cu cele necunoscute. ,Noul venit”
este intampinat cu mai multa circumspectie. O a doua concretizare
este data de eroarea de generozitate. Aceasta intervine cand educato-
rul are anumite motive pentru a se manifesta cu o anumita indulgen-
ta: tendinta de a prezenta o realitate la modul superlativ, dorinta de a
masca o stare de lucruri reprobabila, interesul de a pastra ,neintinata
onoarea clasei” etc.

Efectul de ancorare. Consta in supraevaluarea unor rezultate dato-
rita faptului ca atrag atentia asupra unor aspecte mai putin frecvente,
asteptate, identificabile la nivelul majoritatii formelor de raspuns date
de elevi. Cu acest prilej, se constituie noi crile de valorizare a tezelor
sau a raspunsurilor care urmeaza.

Efectul Pygmalion sau efectul oedipian. Aprecierea rezultatelor obti-
nute de un elev este influentata de parerea pe care profesorul si-a for-
mat-o despre capacitatile acestuia, parere care a devenit relativ fixa.

Ecuatia personala a examinatorului. Fiecare cadru didactic isi struc-
tureaza criterii proprii de apreciere. Unii profesori sunt mai generosi,
uzitand valorile de ,sus” ale scarii valorice, altii sunt mai exigenti, ex-
ploatand cu precadere valori intermediare sau de ,jos”. O serie de pro-
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fesori folosesc nota in chip de incurajare, de stimulare a elevului, altii
recurg la note pentru a masura obiectiv sau chiar pentru a constrange
elevul in a depune un efort suplimentar. Unii apreciaza mai mult origi-
nalitatea solutiilor, altii conformitatea cu informatiile predate.

Efectul tendintei centrale. Se manifesta prin conduita profesorului
de a evita extremele scalei de notare din dorinta de a nu gresi si de
a nu deprecia elevii. Majoritatea notelor acordate se inscriu in jurul
valorilor medii, nerealizandu-se o discriminare mai evidenta intre ele-
vii medii, pe de o parte, si cei foarte buni sau slabi, pe de alta parte.
Efectul se manifesta mai ales la profesorii incepatori si la disciplinele
socio-umane.

Efectul de similaritate. Profesorul are tendinta de a-si valoriza elevii
prin raportare la sine (prin contrast sau prin asemanare), normele pro-
prii constituind principalele criterii de judecare a rezultatelor scolare.
Cu acest prilej el activeaza fie propria experienta scolara (ca fost elev
sarguincios, disciplinat etc.), fie experienta de parinte ce isi judeca
propriii copii.

Efectul de contrast. Apare prin accentuarea a doua insusiri contras-
tante care survin imediat in timp si spatiu. in mod curent, profesorii au
tendinta sa opereze o comparare si o ierarhizare a elevilor. Se intam-
pla ca, de multe ori, acelasi rezultat sa primeasca o nota mai buna,
daca urmeaza dupa evaluarea unui rezultat mai slab (in sensul c3,
dupa o lucrare slaba, una buna pare a fi si mai buna) sau sa primeasca
una mediocra daca urmeaza imediat dupa raspunsurile unui candidat
care sunt excelente.

Efectul ordine. Din cauza unor fenomene de inertie, profesorul men-
tine cam acelasi nivel de apreciere pentru o suita de raspunsuri care,
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in realitate, prezinta anumite diferente calitative. Examinatorul are
tendinta de a nota identic mai multe lucrari diferite, dar consecutive,
fara necesarele discriminari valorice.

Eroarea logica. Consta in substituirea obiectivelor si parametrilor
importanti ai evaluarii prin scopuri secundare, cum ar fi acuratetea si
claritatea expunerii, efortul depus de elev pentru a ajunge la anumite
rezultate (fie ele chiar si mediocre), gradul de constiinciozitate etc.
Abaterea se justifica uneori, dar ea nu trebuie sa devina o regula.

Lipsa notarii ritmice — in cazul cand programa este incarcata, pro-
fesorul este preocupat de predare.

O alta clasificare a factorilor care intervin in succesul scolar este
vizualizata in figura alaturata.

Factori
mdividuali |
’\_. y
\
Factorii
{ Factori st " Factori
| sociali | | insuccesului | familiali
\ / scolar / \
2 \, 4
B " - . —
Factori

scolari

Figura 6.1. Factorii insuccesului scolar
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Vom descrie succint factorii reflectati in figura precedenta.
*  Factorii individuali ai insuccesului scolar

Aici ne referim la particularitatile individuale ale copilului, inclusiv
la procesele psihice cognitive (atentie, memorie, gandire, imaginatie
etc.). In cazuri de deficienta mintald vorbim de un insucces scolar,
deoarece la elev se observa un grad redus de capacitate intelectual3,
se observa capacitatea redusa de adaptare la conditiile de mediu si
la standardele de convietuire sociala. Tot aici se inscriu si factori de
ordin somato-fiziologic (dezvoltarea fizica, starea de sanatate etc.),
factorii afectiv-motivationali si de personalitate. Prezenta factorilor
enuntati determina manifestarea diverselor comportamente specifice
insuccesului scolar precum lenea, lipsa de vointa, nepasarea, insufici-
enta de atentie, de energie, maturizare redusa etc. [21].

«  Factorii familiali ai insuccesului scolar

in randul factorilor de ordin familial se inscriu: situatia economica
a familiei, statutul socioprofesional al parintilor, nivelul cultural, stilul
educational familial, structura familiei, relatiile intrafamiliale si tipul
de coeziune familiala. Situatia economica precara si instabila, nive-
lul scazut al veniturilor afecteaza traiectoria gcolara a elevului in mai
multe feluri. In primul rand, saracia face ca multe familii sa nu poata
suporta cheltuielile de scolarizare ale copilului si atunci ele recurg la
intreruperea scolaritatii. Nu mai este un secret ca in ultimii ani se inre-
gistreaza o rataridicata de abandon scolar, cauzata tocmai din aceas-
ta cauza. Problemele cele mai grave sunt atunci cand copiii sunt obli-
gati sa abandoneze scoala, inainte de a o termina.

Apoi mai apar si conflictele intrafamiliale, relatiile tensionate, din
cauza neajunsului sau din cauza neputintei de a-l inscrie pe copil la
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scoala, toate avand o influenta negativa asupra copilului. Si agresivi-
tatea, instabilitatea emotionala duc la abandon scolar. in plus, famili-
ile defavorizate au sanse mult mai mici sa-si trimita copiii la scoala.
Limbajul in familie este un lucru important in educatia elevului, la fel
ca si relatia mama-copil.

Specialistii in domeniu [82, p. 29-38], [48] au demonstrat ca elevii
cu reusita scolara scazuta traiesc intr-un climat tensionat, instabil, in
care apar dezacorduri intre parinti cu privire la educatia copilului si
prin culpabilizari reciproce. Mamele sunt prea permisive, dau dovada
de slabiciune, sunt anxioase, superprotectoare, iar tatii irascibili si ri-
gizi, nu au rabdare, nu sunt calmi, au pareri diferite, au anumite vicii,
uneori isi permit chiar acte de violenta. Astfel, copilul isi pierde incre-
derea in propriile forte, are un sentiment de invinovatire, este timid,
anxios sau dimpotriva obraznic, neastamparat, violent.

Apar si alte probleme in ceea ce priveste relatia cu familia mai ales
cand este vorba de o familie conjugala, monoparentala, adoptiva sau
reconstruita. La fel ca intr-o familie normala pot aparea reactiile enu-
merate mai sus si sa duca la nereusita scolara [82, p. 29-38].

*  Factorii scolari ai insuccesului

Dotarea scolii, calitatea echipamentului, a programelor, organiza-
rea procesului de invatamant, pregatirea profesorilor, stilul educatio-
nal, trasaturile de personalitate, relatia profesor-eley, relatia scoala-
familie, toate fac parte din insuccesul /succesul scolar. Dezavantajul
scolilor din mediul rural este tocmai in reducerea acestor necesitati
importante care stau la baza instruirii.

R. Glaser sustine ca exista doua medii scolare: cel selectiv si cel
adaptativ.
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Mediul scolar selectiv se refera la adaptarea elevului la conditiile
oferite de scoala, el fiind capabil sa se adapteze unor conditii exterioa-
re impuse, favorizand actualizarea doar a unora dintre potentialitatile
de care dispune elevul.

Mediul scolar adaptativ ofera conditii mult mai variate, permitand
exprimarea posibilitatilor fiecaruia.

Programul incarcat, manualele prea multe care utilizeaza un lim-
baj greu accesibil, diferenta ritmului de invatare a elevilor, precum si
impunerea anumitor conditii de invatamant dau nastere la obosea-
I3, dezinteres. Pentru stabilirea programului si a orarului scolar este
nevoie sa se tina cont de curba efortului, de capacitatea psihica si
fizica, de gradul ridicat de oboseala ca elevii sa poata face fata ce-
rintelor [21].

Metodele de predare-invatare constituie o a doua problema a ne-
reusitei. De cele mai multe ori nu gradul de dificultate al unor materii
este problema, ci metodele folosite de profesor. Utilizarea metodelor
care favorizeaza o invatare activa, precum problematizarea, invatarea
prin descoperire, studiul de caz, jocul de rol, dezbaterea, determina o
schimbare in activitatea gcolara a elevului. Rigiditatea metodelor de
predare-invatare, accentul pus pe memorare si reproducere, precum
si activitatile de tip exclusiv frontal genereaza probleme de invatare
multor elevi. Nu se poate impune intregii clase un ritm de lucru si me-
tode care sa le convina numai catorva copii, deoarece s-ar ajunge la
un nivel scazut de invatare. Tot mai mult se vorbeste despre strategii
de diferentiere si personalizare care sa vizeze continuturile, metode-
le de predare-invatare, formele de organizare a invatarii si metode de
evaluare [9], [15].
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Un alt factor care determina insuccesul scolar este reflectat in rela-
tia profesor-elev. Daca profesorul manifesta agresivitate, este stresat,
are relatii numai cu cei care invata bine apare un decalaj intre elevi, intre
dorintele de invatare, nevoia de exprimare si incredere in cunostintele
pe care le au [78]. Nepasarea, lipsa stimularii, evaluarea superficiala,
lipsa recompenselor dau nastere la rezultate insuficiente [16].

Insuccesul scolar reprezinta in mare masura un fenomen subiec-
tiv, cu un caracter individual pronuntat. Acest lucru depinde de nivelul
de aspiratii al elevului, de modul particular in care se percepe si se
evalueaza elevul. Un exemplu concludent ar fi nota 7 pentru un elev
mai putin ambitios, constient de capacitatile sale modeste, este apre-
ciata ca fiind foarte buna, pe cand pentru un elev orgolios, supramoti-
vat, aceasta nota reprezinta un regres.

In aprecierea unei situatii concrete un rol important il au criteriile
sau perspectivele din care se face evaluarea. Cand elevul nu acorda
importanta unei discipline, notele mai slabe la acest obiect pot sa nu
fie considerate ca insucces [76].

Rezulta ca insuccesul scolar se analizeaza dintr-o dubla perspec-
tiva: cea a factorilor scolari (educativi) care apreciaza insuccesul
scolar ca o abatere de la normele stipulate in documentele curriculare
si cea a elevului care are o anumita motivare si criterii individuale de
evaluare — apreciere a rezultatelor scolare.

Este necesar un proces de ajustare reciproca intre cei doi factori
in aprecierea insuccesului scolar prin cunoasterea de catre elev a cri-
teriilor pe care le foloseste cadrul didactic in aprecierea rezultatelor
scolare. Profesorul trebuie sa cunoasca lumea subiectiva a elevului
exprimata in sensul pe care acesta il da reusitei scolare; nivelul de
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aspiratie si de expectatie in raport cu sine; interesul privind formarea
sa profesionala viitoare.

in absenta acestui feed-back responsabilitatea producerii insuc-
cesului scolar va fi mereu pasata de la profesor la elev, iar masurile
inlaturarii acestui fenomen nu vor avea eficienta scontata.

Atunci cand se abordeaza cauzalitatea esecului gcolar trebuie sa
identificam si rolul familiei. Familia constituie un mediu educativ de-
terminant, prin atmosfera afectiva, culturala si gradul ei de integrare
sociala. Dintre factorii familiali care pot genera aparitia insuccesului
scolar la copii, mentionam:

+  Deficite de climat familial si de structura familiala

Absenta temporara sau definitiva a unuia sau ambilor parinti isi
pune amprenta pe echilibrul psihic al copilului. O categorie deosebita
prin complexitatea problemelor pe care le ridica este aceea a copiilor
orfani sau abandonati, care se afla in grija asistentei publice, a copi-
ilor din familii reconstituite (parinti recasatoriti), a celor proveniti din
familii in care sunt certuri permanente.

Divergentele educative dintre membrii adulti ai familiei

Cel mai adesea si alti adulti cum ar fi: bunici, matusi, unchi, veri,
prieteni, vecini s.a. iau parte in mod permanent sau ocazional la viata
familiei respective, care influenteaza favorabil sau nefavorabil educa-
tia si formarea lui, mai ales bunicii.

*  Grupul fratern

Deseori fratii si surorile au influenta asupra evolutiei educative a
copilului (cati frati sunt, pozitia pe scara varstei, raportul fete-baieti,
daca este unicul copil in familie etc.).
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«  Dezacordul intre cerere gi oferta

Cerintele din partea familiei si posibilitatile reale ale copilului pot
genera stari conflictuale, de stres.

*  Lipsa conditiilor necesare vietii

Aici se refera hrana, imbracamintea, incaltamintea, spatiul de lo-
cuit etc.

« Lipsa conditiilor de invatatura

Aceste conditii includ spatiul de studiu, cartile, rechizitele, absen-
ta linistii din cauza certurilor sau starilor tensionate.

« Lipsa controlului parintesc

La unii copii lipseste controlul parintilor asupra activitatii scolare
si a celei extrascolare, care-i determina pe unii elevi sa nu invete, sa
aiba alte preocupari mergand pana la abandonul scolar.

+ Lipsa de motivatie si aspiratii ale familiei
Seinscriuin viata de toate zilele cazuri cand parintii se multumesc
cu foarte putin sau lasa la voia intamplarii evolutia copiilor [32].

in acest context, sunt necesare si activitati realizate la nivel de
familie. Intalnirile individuale, corespondenta, convorbirile telefonice
sunt doar cateva dintre metodele care pot fi aplicate in raport cu fami-
lia pentru diminuarea insuccesului scolar.
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6.3. Exigente etice si deontologice
in procesul de evaluare

inca Napoleon considera ca ,cel mai mare orator din lume este
succesul”, prin aceste cuvinte constata ca succesul este pragul ma-
xim de reusita. Nu orice reusita este un succes. Succesul este rezul-
tatul autorealizarii de sine, cu eforturi mari, cu sacrificii, cu munca
continua, din dorinta de autoexprimare si autorealizare si de a fi re-
cunoscut. In comparatie cu insuccesul, succesul are nevoie de mult
timp, de ani grei de munca si de riscuri pentru a-l atinge.

in aceasta ordine de idei, C. Cucos (2008) considera c&, pentru a
concepe si aplica adecvat evaluarea, ar trebui sa se tina cont de ca-
teva mutatii de accent constatate in ultimul timp, avand drept conse-
cinte o redimensionare a strategiilor evaluative, in consens cu o serie
de exigente:

+ extinderea actiunii de evaluare, de la verificarea si aprecierea
rezultatelor la evaluarea procesului, a strategiei care a condus
la anumite rezultate, evaluarea nu numai a elevilor, dar si a con-
tinutului, a metodelor, a obiectivelor, a situatiei de invatare, a
evaluarii;

+ luareain calcul si a altor indicatori, altii decat achizitiile cogni-
tive, precum: conduita, personalitatea elevilor, atitudinile, gra-
dul de incorporare a unor valori etc.;

+ realizarea unei continuitati si complementaritati intre evalua-
rea interna si cea externa, corelarea mai atenta a acestei axe
procedurale cu functiile prioritare pe care le indeplineste evalu-
area intr-un anumit context sau moment;
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+ diversificarea tehnicilor de evaluare si cresterea gradului de
adecvare a acestora la situatii didactice concrete;

+ explicarea si semnificarea rezultatelor in fata elevilor pentru
a transforma evaluarea in prim pas al autoevaluarii corecte si
obiective;

+ deschiderea evaluarii spre mai multe perspective ale spatiului
scolar;

+ personalizarea actului evaluativ prin contextualizarea instru-
mentelor, a criteriilor si aprecierii la subiectii examinati, la con-
textul sociocultural, la liniile de evolutie ale lumii actuale;

+ realizarea in cadrul programelor de formare continua a unor
exercitii de construire si interpretare a unor instrumente de
evaluare adaptate contextului socioscolar prezent;

*+ centrarea evaluarii asupra rezultatelor pozitive si nesanctiona-
rea in permanenta a celor negative;

+ transformarea elevului intr-un partener autentic al profesorului
in evaluare prin autoevaluare, interevaluare si evaluare contro-
lata [27, p. 39-41].

Cu toate ca dependenta obiectiv/subiectiv in evaluare este re-
cunoscuta, relatia dintre acestea nu poate fi considerata pe deplin
clarificata. Conform opiniei autoarei E. Voiculescu (2001), o evalua-
re obiectiva este o evaluare independenta de influentele subiectilor
implicati in realizarea ei (profesori si elevi). Premisa implicita a aces-
tei afirmatii este ca evaluarea poate fi influentata, in sens pozitiv sau
negativ, de subiectivitatea celor care evalueaza sau a celor care sunt
evaluati [84, p. 39].
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Identificarea factorilor care conditioneaza performanta scolara, in
viziunea lui S. Stanciu (2013), permite stabilirea strategiilor care asi-
gura succesul scolar al tuturor elevilor. Autorul subliniaza faptul ca
prevenirea si combaterea esecului implica o cunoastere detaliata a
formelor de manifestare a acestuia gi a cauzelor specifice care sunt
determinante. Esecul scolar poate fi prevenit, diminuat sau inlaturat
daca este corect diagnosticat pe baza studierii cauzelor gi daca se
actioneaza in etape si cu implicarea tuturor factorilor educationali,
folosind metode variate [72, p. 144-152].

Varietatea formelor de manifestare si complexitatea cauzelor in-
succesului gcolar impun conceperea si aplicarea strategiilor de profi-
laxie, identificare si ameliorare a acestui fenomen concepute unitar si
aplicate concomitent sau corelate temporal la nivelul:

*  Macrosistemului de invatamant

- identificarea elevilor cu nevoi speciale;
- asigurarea resurselor umane, informationale, materiale;
- imbunatatirea manualelor;

- formarea si perfectionarea cadrelor didactice.

* Unitatilor scolare
- organizarea retelei de consiliere psihopedagogica;
- colaborarea scolii cu alti factori educativi;

- sensibilizarea/constientizarea cadrelor didactice asupra
importantei si complexitatii demersului de stimulare a suc-
cesului scolar si, in revers, de limitare a insuccesului;

- identificarea si aplicarea unor actiuni concrete, adaptate
realitatilor din fiecare scoala.
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Claselor scolare

adaptarea metodelor si mijloacelor utilizate la specificul
varstei, clasei, disciplinei;

evitarea surmenajului si supraincarcarii;

folosirea capacitatilor de actiune creativa a elevilor;
evitarea memorarii excesive;

formarea deprinderii de munca intelectuala;
crearea unor ,situatii speciale de succes”;
individualizarea sarcinilor de invatare;

proiectarea unor trasee curriculare recuperatorii;

deprinderea elevilor cu practicarea unor tehnici de valorifi-
care a timpului de studiu;

crearea unei atmosfere stimulative [72, p. 148-159], [33].

in contextul diminudrii sau anularii efectelor perturbatoare ale evalu-

arii, autorul C. Cucos (2008) propune utilizarea urmatoarelor strategii

[27, p. 202-203]:

Cunoasterea si constientizarea in fiecare moment a capcane-
lor (efectelor) in care pot aluneca profesorii atunci cand evalu-
eaza si noteaza.

Stabilirea inca din faza de proiectare didactica a unor obiecti-
ve generale si operationale adecvate finalitatilor demersurilor
instructiv-educative.

Realizarea unor instrumente de verificare periodica si curenta,

care sa fie relevante pentru comportamentele dezirabile cu-
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prinse in obiectivele didactice, avand criterii precise de apreci-
ere a raspunsurilor date de elev.

Marirea numarului de probe curente date elevilor pentru micso-
rarea hazardului in aprecierea scolara.

Combinarea metodelor de evaluare prin asigurarea unor jude-
cati de evaluare, avand in vedere ca nicio metoda in sine nu
este suficienta oricat de bine ar fi stapanita.

Dezvoltarea la elevi a capacitatii de autoevaluare si, in acest
sens, informarea elevilor la inceputul anului asupra obiective-
lor instruirii $i asupra modalitatilor de evaluare.

Punerea elevilor in situatia de a-si construi ei insisi criteriile
sau chiar probele de evaluare.

Extinderea evaluarii externe prin proceduri presupuse de dez-
voltarea retelelor de internet (interevaluarea facuta de echi-
pe de profesori plasati in scoli din diferite localitati sau chiar
tari).

Utilizarea testelor docimologice, cand continuturile sau functi-
ile o cer.

Multicorectarea unor lucrari la examene sau concursuri de ca-
tre echipe de profesori.

Alegerea unei scale de notare adecvata.

Adoptarea unui barem de notare (care este alcatuit de autorul
probei, acesta fiind mai bine avizat asupra a ceea ce doreste sa
fie verificat si asupra ponderii fiecarui element din ansamblul
subiectului).
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« Elaborarea unei grile de corectare.

+ Elaborarea unor descriptori — ceea ce inseamna descrierea
performantelor referitoare la insusirea unor continuturi care
indreptatesc aprecierea prin valorile scalei de notare utilizate.

Cele mai frecvente distorsiuni in evaluarea scolara tin de perso-
nalitatea cadrului didactic. intelegerea corecta a modalitatilor de
aparitie a acestor erori va conduce la prevenirea lor. Avand in vedere
implicatiile psihologice ale acordarii notei scolare asupra elevilor, este
necesar de a aborda in mod critic, obiectiv acest moment al evalua-
rii. Orice demers initiat, organizat, desfasurat si evaluat de oameni si
destinat oamenilor implica probleme si surse generatoare de erori.
Cunoasterea de catre evaluatori si de evaluati a potentialelor impedi-
mente in evaluare poate constitui o baza semnificativ-esentiala pen-
tru formarea la acestia a acelor capacitati si abilitati necesare evitarii,
diminuarii si, in cel mai bun caz, eliminarii lor.

in concluzie, un diagnostic corect al esecului scolar nu poate fi
stabilit decat printr-o colaborare stransa intre cadrul didactic, elev si
familie. Asadar, proiectarea, realizarea si evaluarea procesului de in-
struire si educatie trebuie sa aiba in vedere factorii succesului scolar,
dar si pe cei care conduc spre insucces scolar. Or, finalitatea proce-
sului educativ este, in fond, descoperirea potentialului fiecarui elev si
valorizarea arsenalului de care dispune acesta, intr-un context educa-
tional, astfel incat sa obtinem performanta.
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Activitati de invatare:

Identificati criterii de clasificare a factorilor perturbatori ai
evaluarii scolare.

Propuneti modalitati de reducere a erorilor in procesul de eva-
luare.

Demonstrati, prin studiu de caz, respectarea principiilor didac-
tice in evaluare.

Exemplificati realizarea individualizarii si diferentierii prin in-
termediul actului de evaluare.

Schitati portretul unui elev cu randament scolar inalt.

Identificati cauzele succesului si insuccesului scolar in clasa
in care ati invatat in liceu sau in grupa academica.

Analizati lista modalitatilor de prevenire a insuccesului scolar
la nivel de institutie si la nivel de clasa propusa in suportul in-
formativ. Selectati 3 dintre ele, optime in opinia Dvs. Argumen-
tati optiunea.

Elaborati un plan de actiuni prin care sa stimulati succesul
scolar.

Studiu de caz. Imagineaza-ti ca esti cadru didactic. Cum te-ai
comporta fata de elevi? Ai solicita opinia elevilor la acordarea
notelor? Cum crezi ca vor fi notele acordate elevilor dupa con-
sultarea acestora?
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VII

EVALUAREA ACTIVITATII
CADRELOR DIDACTICE

Continuturi: /

7.1.

7.2.
7.3.
7.4.

Provocari actuale cu referire la evaluarea activitatii cadrelor
didactice

Functii ale evaluarii obiective a cadrelor didactice

Modalitati de evaluare a activitatii cadrelor didactice

Conditii de eficientizare a procesului de evaluare a activitatii
cadrelor didactice

Finalitati:

sa identifice provocarile actuale cu referire la evaluarea activitatii
cadrelor didactice;

sa argumenteze interdependenta functiilor evaluarii obiective a
cadrelor didactice;

sa descrie modalitatile de evaluare a activitatii cadrelor didactice;
sa argumenteze necesitatea consultarii opiniilor elevilor si parinti-
lor pentru evaluarea interna a cadrelor didactice;

sa analizeze conditiile ce vizeaza aplicarea unui sistem corect de
evaluare a activitatii cadrelor didactice;

sa elaboreze o Grila de evaluare a Portofoliului cadrului didactic;
sa-si autoevalueze competenta de evaluare prin elaborarea si apli-
carea unei liste de criterii si indicatori de evaluare.

Cuvinte-cheie: /

evaluarea activitatii cadrelor didactice, calitate, performanta,
standarde profesionale, grad didactic, criterii de evaluare, portofoliu
de evaluare, competenta de evaluare, cultura evaluativa.
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7.1. Provocari actuale cu referire la evaluarea
activitatii cadrelor didactice

In societatea contemporand, caracterizata de schimbari radicale si
rapide in diverse domenii, cadrele didactice trebuie sa raspunda provo-
carilor prin dezvoltarea de noi competente profesionale, inclusiv prin
analiza competentei de evaluare. in acest sens, rolul cadrului didactic
in evaluare se va schimba din evaluator in coparticipant al evaluarii,
partener al elevului. Or, pedagogia postmoderna considera elevul su-
biect al educatiei, responsabil in egala masura de rezultatele obtinute.

Un accent deosebit este plasat pe evaluarea activitatii cadrelor
didactice. In acest sens, apare necesitatea de a raspunde la un sir de
intrebari, precum:

- De ce trebuie evaluata activitatea cadrelor didactice?

- Ce anume trebuie evaluat?

- Cine este responsabil de aceasta evaluare?

- Care metode si care instrumente sunt cele mai eficiente?
- Cand trebuie evaluata activitatea cadrelor didactice?

- Ce importanta are cunoasterea rezultatelor si a feed-back-ului
in contextul evaluarii respective?

- Unde pot fi utile aceste rezultate?

- Ce masuri se vor intreprinde pentru stimularea cadrelor didac-
tice de a creste in cariera profesionala? etc.

Literatura de specialitate trateaza, de cele mai multe ori, evaluarea
activitatii cadrelor didactice, ca resurse umane in institutia de inva-
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tamant, fie ca functie a managementului educational, fie ca evaluare
pedagogica. Termenul de evaluare a activitatii cadrelor didactice sau
evaluare a performantelor este explicat drept sinonim cu: analiza per-
formantelor, evaluarea performantelor, evaluarea meritelor, aprecierea
performantelor, evaluarea rezultatelor, evaluarea angajatilor, clasifica-
rea angajatilor, notarea performantelor etc. [17, p. 35-36].

in sens larg, evaluarea performantelor este considerata o actiune,
un proces sau un anumit tip de activitate cognitiva prin care o per-
soana — evaluatorul, apreciaza sau estimeaza performanta unei alte
persoane — evaluatul, in raport cu standardele stabilite, precum si cu
prezentarea sa mentala, propriul sau sistem de valori sau cu propria
sa conceptie privind performanta obisnuita.

in sens restrans, evaluarea performantelor reprezinta activitatea
de baza a managerului de resurse umane desfasurata in vederea de-
terminarii gradului in care membrii organizatiei indeplinesc eficient
sarcinile sau responsabilitatile ce le revin [Ibidem, p. 36].

Referindu-ne la definirea evaluarii activitatii cadrelor didactice,
mentionam ca acesta este un proces sistematic complex prin care se
efectueaza analize si aprecieri atat asupra comportamentului in munca
a pedagogilor si al performantelor obtinute, cat si asupra potentialu-
lui si a capacitatii in evolutie si dezvoltare. Astfel, printr-un sistem de
evaluare a performantelor in activitatea didactica, pedagogii buni pot fi
stimulati, iar cei care au unele rezerve — pot fi ajutati sa le depaseasca.
Performantele inalte ale cadrelor didactice contribuie la sporirea ca-
litatii procesului educational. Respectiv, Codul Educatiei al Republicii
Moldova defineste evaluarea calitatii educatiei drept o examinare multi-
criteriala a masurii in care institutia educationala si programele aces-
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teia indeplinesc standardele educationale nationale de referinta [18].
Responsabile de acest proces sunt, desigur, resursele umane.

Autoarea I. Clipici (2010) considera ca procesul de evaluare a acti-
vitatii cadrelor didactice se realizeaza in sens de:

+ invatare din trecut, ca un ajutor pentru viitor;

* recunoastere a abilitatilor si a potentialului persoanei evaluate;
+ dezvoltare a cunostintelor, aptitudinilor si atitudinilor;

+ crestere a motivatiei si a satisfactiei in muncj;

* intensificarea relatiilor si sprijinirea muncii in echipa [17, p. 38].

In ceea ce priveste obiectivele demersului evaluativ intreprins asu-
pra resurselor umane intr-o organizatie, care, in opinia noastra, pot fi
atribuite si cadrelor didactice, R. Mathis (1997) ne orienteaza la urma-
toarele tipuri de obiective si facilitati ale realizarii acestora reflectate
in tabelul ce urmeaza [47, p. 165].

Tabel 7.1. Obiective si facilitati ale demersului evaluativ al cadrelor didactice

Obiective Facilitati
Obiective ¢ concordanta performantelor si contributiilor
organizationale individuale cu misiunea si obiectivele
organizationale

* sesizarea neconcordantelor intre obiectivele
organizationale si strategiile privind resursele
umane

o descrierea posturilor si ajustarea continutului lor
si a fiselor aferente

¢ garantia ca responsabilitatile sunt bine definite, iar

planurile echilibrate
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Obiective Facilitati
Obiective posibilitatea cadrului didactic de a situa
psihologice contributia sa In raport cu normele si de a atrage

atentia superiorilor

sansa dialogului

cunoasterea de catre fiecare cadru didactic
a contributiei sale la realizarea obiectivelor
organizatiei

ameliorarea relatiilor interpersonale

Obiective de

posibilitatea fiecarui cadru didactic de a cunoaste

dezvoltare sansele de evolutie in functie de performantele
proprii si de obiectivele organizatiei

Obiective realizarea unui diagnostic permanent al resurselor

procedurale umane

gestiunea carierei
identificarea nevoilor de formare si perfectionare
continua

Evaluarea cadrelor didactice, a responsabililor si a factorilor deci-
denti in raport cu standardele ocupationale si in functie de exigente-
le de politica educationala este unul dintre nivelurile evaluarii la care

face referire C. Cucos (2008) [27].

in concluzie, orice descriere am folosi si orice definitie am incerca
sa dam evaluarii activitatii cadrelor didactice, este necesar sa scoa-
tem in evidenta importanta activitatii de evaluare, precum si accepta-
rea ei de catre profesorii scolari evaluati datorita impactului pe careiil
au informatiile rezultate pentru dezvoltarea lor personala si, mai ales,

profesionala.
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7.2. Functii ale evaluarii obiective
a cadrelor didactice

O evaluare obiectiva a cadrelor didactice, in opinia autorilor G.
Panisoara si O. Panisoara (2005) indeplineste anumite functii:

Functia de diagnoza — evaluarea urmareste sa realizeze o reflectare
obiectiva a rezultatelor, a activitatii si a proceselor ce au condus la
obtinerea acestor rezultate, a domeniilor care sunt afectate si este
dublu orientata: pe de o parte constata o stare de fapt, iar pe de alta
parte se concentreaza asupra explicatiilor cauzelor, a conditiilor care
au generat o situatie sau alta.

Functia de informare — presupune informarea administratiei insti-
tutiei si a profesorilor implicati in evaluare cu referire la rezultatele
evaluarii activitatii profesionale. Nu se recomanda ca rezultatele sa
fie anuntate intregului colectiv.

Functia de monitorizare — vizeaza mai degraba procesul decat re-
zultatele, indeplinind totodata rolul de feed-back. Are o dimensiune
mai mult psihologica pentru cel evaluat. O monitorizare si un feed-
back permanent asupra activitatii sale (si in caz de succes, si in caz
de esec) pot constitui factori motivationali pentru performanta, iar
lipsa acestora comunica evaluatului faptul ca nu gaseste sprijin, ca
nu poate rezolva anumite probleme ori, dimpotriva, faptul ca nimeni
nu observa si nu apreciaza efortul sau de a face fata anumitor situatii
problematice cu care se poate confrunta la un moment dat. Exista
insa si reversul medaliei, acest feed-back sa fie perceput ca un proces
de ,cautare cu orice pret a greselilor”.
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Functia de prognoza — se bazeaza pe celelalte trei functii ale eva-
luarii cadrelor didactice, astfel ca, pornind de la inregistrarea cauzelor
care conduc la anumite aspecte ale productivitatii sau calitatii activi-
tatii cadrului didactic, prin evaluare se pot formula judecati de valoa-
re anticipative asupra modului in care procesul va decurge pe viitor.
Aceasta functie contribuie la conturarea unor programe prin care ele-
mentele pozitive descoperite sa fie mentinute, incurajate si perfectio-
nate in continuare, iar cele negative / neimplinite sa fie prevenite sau
chiar inlaturate.

Functia de ameliorare / optimizare — reprezinta prelungirea evaluarii
prin procesul cautarii unor solutii si determinarii unor masuri amelio-
rative care sa conduca in mod concret la imbunatatirea activitatii ca-
drului didactic evaluat. Se recomanda ca acest proces sa fie realizat
impreuna cu evaluatul si sa se evidentieze, in primul rand, modalitatile
de rezolvare a problemelor constatate. in acest fel, procesul evaluarii
va fi mai bine receptat si perceput de cadrul didactic evaluat.

Functia de abilitare in sensul autoevaluarii — poate fi gandita ca o
consecinta a bunului mers al tuturor celorlalte functii descrise ante-
rior. Cunoscand nu doar rezultatul evaluarii, ci si procedurile, criteriile
care au dus la obtinerea acelui rezultat, in timp, evaluatul va fi de-
terminat sa-si interiorizeze mecanismele respective, devenind, astfel,
propriul sau evaluator obiectiv si responsabil [57, p. 146-150].

Din cele relatate, conchidem ca pedagogii reprezinta unul dintre
indicatorii calitatii organizationale reflectat in valorificarea la maxi-
mum a potentialului creativ in beneficiul personal si institutional, de-
opotriva.
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7.3. Modalitati de evaluare a activitatii
cadrelor didactice

in functie de cine evalueaza cadrele didactice dintr-o institutie de
invatamant si locul evaluatorului fata de cel evaluat, se deosebesc 2
tipuri de evaluare: interna si externa. Evaluarea interna este realizata
de managerul scolar, seful comisiei metodice, seful catedrei, iar eva-
luarea externa este realizata de cadre didactice din alta institutie de
invatamant, inspectorul scolar, specialistul principal al directiei de in-
vatamant etc.

Scopul principal al evaluarii interne este optimizarea si imbunatatirea
permanenta a activitatii cadrelor didactice, cu efecte notabile asupra
procesului instructiv-educativ si asupra rezultatelor si nivelului de
pregatire al elevilor.

La intrebarea De ce se realizeaza evaluarea? este usor de raspuns
prin specificarea scopului si obiectivelor evaluarii, iar intrebarea Ce
anume se evalueaza? necesita efort datorita faptului ca profesia de ca-
dru didactic este una deosebit de complexa si cu note de specificitate
ce o fac foarte greu de evaluat in comparatie cu alte profesii, unde mo-
dul in care se realizeaza un anume produs, calitatea si cantitatea in
unitatea de timp devin criterii clare pentru evaluarea performantelor.

Fiind evaluat formal de catre managerul scolii, seful comisiei me-
todice, seful de catedra, alti colegi sau informal de catre elevi si pa-
rinti, profesorul este privit diferit de fiecare dintre acestia. Pana la un
punct, diversitatea de opinii este justificata, deoarece fiecare evalua-
tor il percepe in functie de pregatirea pe care in domeniul evaluarii, de
interesele si de propriul sau fel de a fi (convingeri, conceptii, prejude-
cati, atitudini, experiente etc.).
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Pentru a eficientiza procesul de evaluare a cadrelor didactice, in
anul 2016 ministerul de resort a coordonat activitatea de elaborare si
aprobare a Standardelor de competenta profesionala ale cadrelor didac-
tice din invatamantul general [14].

Standardele de competenta profesionala ale cadrelor didactice pre-
zinta un sistem de referinta important pentru autoevaluarea nivelu-
lui de performanta al cadrelor didactice din invatamantul general.
Standardele reprezinta cerintele de baza pe care trebuie sa le de-
monstreze cadrul didactic, mereu deschis gi motivat spre dezvoltare
profesionala si atingerea de performante superioare. Standardele se
refera la functiile didactice prevazute in art. 53, p. 3 - 6 ale Codului
Educatiei [18].

Fiecare cadru didactic, cunoscand standardele, va fi capabil sa isi
identifice punctele forte ale profilului profesional, precum si ariile dez-
voltarii profesionale, care necesita imbunatatiri continue. Standardele
constituie un cadru de referinta pentru dezvoltarea continua a compe-
tentelor profesionale in raport cu necesitatile educationale, tendintele
existente si gradul didactic solicitat, de motivare a autoformarii si re-
alizarii unei activitati didactice de calitate. De asemenea, standardele
sunt repere de baza in organizarea eficienta a procesului de evaluare
a cadrelor didactice, de dezvoltare profesionala si avansare in cariera
[14, p. 2-4].

Standardele de competenta profesionala acopera intreaga activi-
tate de predare-invatare-evaluare si se structureaza pe urmatoarele
cinci domenii de competenta prioritare:
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PROIECTAREA
DIDACTICA

PARTENERIATE MEDIUL DE
EDUCATIONALE INVATARE

DEZVOLTARE PROCESUL
PROFESIONALA EDUCATIONAL

Figura 7.1. Domenii de competenta [14, p. 4]

Pentru fiecare domeniu de competenta este precizat standardul
necesar de atins/realizat. Fiecare standard este derivat in mai multi
indicatori care reflecta actiunile cadrului didactic oportune pentru atin-
gerea lor.

in contextul standardelor de competente profesionale, indicatorul
reprezinta o caracterizare a unei actiuni sau a unui ansamblu de acti-
uni interconexe, specifice unor aspecte concrete.

Indicatorii vor fi masurati prin intermediul descriptorilor, ce repre-
zinta o descriere a unor operatii specifice unui aspect concret. De-
scriptorii sunt orientati la masurarea manifestarii calitative a indica-
torului respectiv.

Indicatorii reprezinta sursa informationala sau dovezile privind
functionalitatea si eficienta standardului respectiv, dar si sursa de
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elaborare a diferitor instrumente de evaluare/monitorizare a actiuni-
lor/activitatii cadrului didactic, raportate la standarde de competente
profesionale.

Standardele de competenta profesionala ale cadrelor didactice
din invatamantul general se aplica:

+ de catre cadrele didactice, pentru autoevaluarea activitatii, ela-
borarea traseului de dezvoltare profesional3;

+ de catre evaluatorii externi, pentru determinarea nivelului cali-
tatii activitatii cadrului didactic, elaborarea instrumentelor de
evaluare; elaborarea recomandarilor pentru dezvoltarea profe-
sionala a cadrelor didactice;

+ de catre institutiile abilitate in formare initiala si continua a ca-
drelor didactice, pentru conceperea planurilor de invatamant in
cadrul dezvoltarii profesionale, elaborarea suportului curricular
pentru respectivele activitati [Ibidem, p. 4].

indeplinirea cerintelor din standarde se poate urmari si demonstra
prin diferite modalitati si surse de verificare: observare directa a acti-
vitatii, analiza documentelor, chestionarea / intervievarea tuturor fac-
torilor de interes, examinarea portofoliilor etc.

In ultimii ani s-au produs multiple schimbari in domeniu, acestea
conducand la aparitia diverselor documente implementarea si evalua-
rea carora necesita, inclusiv, participarea cadrelor didactice.

Pentru a optimiza procesul didactic, precum si in vederea debiro-
cratizarii procesului de raportare a informatiei, in anul 2017 Ministerul
Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova a aprobat No-
menclatorul tipurilor de documentatie scolara si rapoarte in invatamantul
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general, care enumera tipurile de documentatie scolara si de rapoarte
obligatorii pentru a fi detinute si completate de catre cadrele didactice
si de conducere din institutiile de invatamant general din tara.

In continuare, ne vom referi doar la continutul portofoliilor cadrelor
didactice.

Conform Nomenclatorului, continutul portofoliului cadrului didac-
tic profesor la clasa va contine:

Curricula disciplinare si optionale;

Reperele metodologice de organizare a procesului educational
la disciplina de studiu (pentru anul scolar curent) aprobate de
MECC,;

Proiectarea didactica de lunga durata (aprobata pentru anul
curent de studii, Planuri educationale individuale (PEI) la nece-
sitate;

Proiectarea didactica pe unitati de invatare;

Proiectari didactice ale activitatilor extrascolare desfasurate
conform Planului anual de activitate al institutiei;

Instrumente de evaluare aplicate in evaluarile sumative/ se-
mestriale/ teze semestriale la clasa (matricea de specificatie,
continutul probei de evaluare, baremul de corectare, schema
de convertire a punctajului in note). Instrumentele de evaluare
pentru disciplinele scolare cu un numar mai mare de 4 ore sap-
tamanal se elaboreaza doar pentru evaluarile semestriale;

Raportul semestrial/anual la disciplina de studiu predata (nr
de ore proiectate/ realizate, nr de evaluari proiectate/ realiza-
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te, indicatori statistici privind calitatea procesului educational:
media semestriala/anuala, procentul reusitei, procentul calita-
tii la clasa.

Portofoliul cadrului didactic-diriginte al unei clase va include:

Curriculum la dirigentie;

Reperele metodologice de organizare a activitatii dirigintelui
(pentru anul scolar curent), aprobate de MECC;

Proiectarea didactica de lunga durata la Dirigentie;
Proiectarea didactica zilnica la Dirigentie;

Proiectari didactice ale activitatilor extrascolare/ sedintelor de
parinti (4) desfasurate conform Planului anual de activitate al
institutiei;

Instrumente de monitorizare a colectivului de elevi (dupa caz):
chestionare, Program individual si/sau colectiv de formare a
comportamentului, caracteristici, mecanisme de stimulare a
comportamentelor pro-sociale etc.;

Documentele necesare pentru determinarea copiilor benefici-
ari de alimentatiei gratuita si indemnizatie pentru scolarizare,

Grila de evaluare a comportamentului elevului;

Bazele de date: Sistemul Informational de Management in
Educatie (SIME); Sistemul Automatizat de Prelucrare a Datelor
(SAPD), Sistemul de personalizare a actelor de studii (SIPAS);

Fise de sesizare in caz de abandon, neglijenta, exploatare si
trafic (ANET);

N
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« Raportul 1-edu/SGL-1(la nivel de clasd) la inceput de an
scolar;

+ Raportul semestrial/ anual despre situatia scolara a elevilor/
clasei.

0 modalitate eficienta de evaluare a competentelor profesionale
este atestarea cadrelor didactice, care se desfasoara conform Regu-
lamentului de atestare a cadrelor didactice din invatamantul pregcolar,
primar, special, complementar, secundar si mediu de specialitate, apro-
bat in 2013 [68].

Conform prevederilor Regulamentului, atestarea cadrelor didacti-
ce se realizeaza o data la cinci ani prin conferirea sau confirmarea
consecutiva a gradului didactic al doilea, intai si superior. Atestarea
cadrelor didactice este obligatorie pentru confirmarea gradelor didac-
tice si benevola pentru conferirea gradelor didactice. Tinerii specia-
listi pot participa la procesul de atestare dupa minimum doi ani de
activitate educationala. Detinatorii diplomelor de master in stiinte ale
educatiei sau la disciplina predata pot participa la procesul de atesta-
re dupa minimum un an de activitate.

Pentru a participa la procesul de atestare, fiecare solicitant de
grad didactic isi planifica traseul propriu de dezvoltare profesionala
pe parcursul a cinci ani, conform Hartii creditare (anexa nr.3 la Regula-
ment) in scopul obtinerii creditelor profesionale.

in perioada premergatoare atestarii, solicitantii de grade didactice
vor participa la diverse actiuni de formare continua, organizate de in-
stitutiile de peste hotare, republicane si raionale abilitate, de organiza-
tiille prestatoare de servicii de formare continua abilitate, care vizeaza
pregatirea psihopedagogica, de specialitate, metodica si tehnologica
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(cursuri, stagii, traininguri, activitate de formator). Actele respective
sunt incluse in Portofoliul de atestare, prevazut in anexa nr.4 la Regu-
lament [Ibidem, p. 2-5].

Gradul didactic este conferit in temeiul:
« Portofoliului de atestare;

+ Rezultatelor evaluarii activitatilor realizate in baza Hartii credi-
tare;

* Rezultatului sustinerii publice a Raportului de autoevaluare in ca-
drul Comisiei de atestare raionale (municipale) — gradul didactic
doi / Raportului de autoevaluare si a Interviului de performanta in
cadrul Comisiei republicane de atestare — gradul didactic intai /
Lucrarii metodice si a Interviului de performanta in cadrul Comi-
siei republicane de atestare — gradul didactic superior.

In cazul confirmarii gradelor didactice cerintele sunt similare, doar
ca se schimba structura rapoartelor de autoevaluare, iar solicitantii
de a confirma gradul didactic superior, in locul Lucrarii metodice vor
elabora si vor sustine Raportul privind promovarea schimbarilor la nivel
local, raional, republican.

Detinatorilor de grade didactice li se elibereaza certificate de grad
didactic si li se acorda un spor la salariu in conformitate cu legislatia
in vigoare.

in pofida modalitatilor de evaluare si a situatiilor descrise anterior,
practica demonstreaza ca unele cadre didactice obtin rezultate mai
bune decét altele in aceleasi conditii, ceea ce confirma inca o data
necesitatea evaluarii continue a cadrelor didactice, in scopul ameli-
orarii si optimizarii activitatii lor. in acest scop, in anul 2015 Ministe-
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rul de resort a propus spre discutii publice si aprobare Metodologia
de evaluare interna a cadrelor didactice din invatamantul general, care a
fost actualizata in 2016, monitorizarea completarii fiind realizata de
Inspectoratul Scolar National [83].

Conform Metodologiei, evaluarea anuala interna a cadrului didactic
este obligatorie si se va realiza la nivelul fiecarei institutii de invata-
mant general, indiferent de tipul de proprietate si sarcina didactica a
pedagogului. In cazul in care un angajat, desfasoara activitate in doud
sau mai multe institutii de invatamant, evaluarea anuala a activitatii
acestuia se va face in fiecare institutie de invatamant. Evaluarea inter-
na a cadrelor didactice se va realiza conform domeniilor, indicatorilor
si descriptorilor Standardelor de competenta profesionala ale cadrelor
didactice din invatamantul general de catre comisia de evaluare interna
pentru intreaga activitate desfasurata pe parcursul anului scolar. Opi-
nia elevilor si parintilor despre calitatea activitatilor desfasurate de
cadrul didactic evaluat are rol consultativ.

Alaturi de modalitatile enuntate, I. Jinga si |. Negret-Dobridor
(2004) considera ca in evaluarea cadrelor didactice pot fi aplicate:
observarea directa a activitatii prin asistente la lectii, studierea do-
cumentelor scolare intocmite de cadrul didactic, chestionare, sonda-
je de opinie, analiza testelor aplicate elevilor, analiza notelor elevilor,
scale de evaluare etc. [39].

in concluzie, pentru a avea o imagine integra cu referire la poten-
tialul si performantele cadrelor didactice, inclusiv la cultura evaluati-
va a acestora, este necesar ca aceste modalitati sa fie utilizate intr-o
combinatie optima si sa fie orientate spre sporirea motivatiei profesi-
onale a pedagogilor.
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7.4. Conditii de eficientizare
a procesului de evaluare
a activitatii cadrelor didactice

Procesul de evaluare a activitatii cadrelor didactice trebuie bine
proiectat pornind de la obiectivele profesionale pe care cadrul didac-
tic si-a propus sa le realizeze. in conditiile in care se doreste ca evalu-
area sa fie obiectiva, evaluatorii vor face apel la evaluarea criteriala si
la cea normativa.

Autorul D. Ungureanu (2001b) considera ca se va pleda pentru
evaluarea criteriala din urmatoarele considerente: evalueaza achizitii-
le fiecarui cadru didactic in parte; identifica punctele tari si cele slabe
in activitatea pedagogica; vizeaza individualizarea evaluarii, succesul
absolut si progresul profesional. Argumentele autorului pentru evalu-
area normativa sunt urmatoarele: urmareste, orienteaza si corecteaza
la moment activitatea profesionala; mentine un climat socioafectiv
pozitiv; asigura activismul profesorilor; valorifica din plin starea initia-
Ia a achizitiilor fiind evitat regresul, stagnarile, lacunele; creeaza con-
ditii de depasire a stresului si a fricii de evaluare [81].

Pentru aplicarea unui sistem corect de evaluare a activitatii cadre-
lor didactice, se solicita respectarea urmatoarelor conditii:

+ atenta pregatire si mediatizare a sistemului de valori si a pro-
cedurilor de evaluare a performantelor in scopul prevenirii re-
actiilor de adversitate sau de contestare a rezultatelor;

+ existenta unui set de instrumente formale de evaluare (fie ela-
borate de ministerul de resort, fie elaborate de scoala, conform
nevoilor si specificitatii acesteia, fie mixte);
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+ folosirea criteriilor de performanta precis formulate, clar enunta-
te, in numar limitat, masurabile si usor de observat, aplicabile tu-
turor subiectilor care detin aceeasi functie sau functii similare si
care isi desfasoara activitatea in conditii comparabile din punct
de vedere al conditiilor de lucru si al vechimii in profesie;

+ prealabil alegerii si formularii criteriilor de evaluare a perfor-
mantelor, realizarea unei identificari a celor mai importante ca-
racteristici de personalitate, responsabilitati si tipuri de activi-
tati specifice fiecarui post;

* cunoasterea personala si contactul permanent al managerului
scolar cu persoana evaluata;

+ pregatirea continua a managerilor scolari pentru activitatea de
evaluare;

+ existenta unui sistem de revizuire, de revenire de catre mana-
gerii de la diferite nivele de management organizational, asu-
pra unor evaluari incorecte;

+ consilierea si sprijinirea celor care obtin performante mai slabe
pentru a le da posibilitatea de a-si imbunatati rezultatele si de
a-si organiza activitatea in permanenta [59].

Cu siguranta ca punerea in aplicare a conditiilor enuntate favori-
zeaza aparitia unei serii de probleme potentiale. Apare necesitatea
de a crea o cultura a evaluarii pentru a preveni riscul incurajarii perfor-
mantelor individuale in detrimentul celor institutionale. De asemenea,
este nevoie de implicarea managerului scolar in procesul de evaluare,
pentru a se satisface atat necesitatile si trebuintele individuale, cat
si cele ale institutiei pe care o conduce. O importanta deosebita o are
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influenta managementului performantei asupra rolului evaluarii acesteia
prin functionarea corespunzatoare a feed-back-ului, ceea ce inseam-
na ca in cadrul managementului performantei scopurile strategice ale
institutiei si implicatiile acestora la nivel individual pot fi influentate
si modificate.

Astfel de probleme pot fi diminuate prin proiectarea si realizarea
etapizata a diverselor actiuni, dintre care:

definirea clara, concisa si precisa a obiectivelor evaluarii;

pregatirea si mediatizarea sistemului de valori si a procedurilor
de evaluare;

stabilirea clara a ceea ce trebuie si urmeaza sa se evalueze;
determinarea criteriilor de evaluare;

stabilirea standardelor de performanta, respectiv, a nivelului
dorit sau asteptat al acestora;

alegerea metodelor, tehnicilor si instrumentelor de evaluare in
conformitate cu obiectivele propuse;

analiza si sinteza datelor obtinute in rezultatul evaluarii;

stabilirea modalitatilor de comunicare a rezultatelor obtinute prin
evitarea nemultumirilor, contestatiilor sau chiar conflictelor;

identificarea cailor de optimizare a performantelor si a viitoru-
lui comportament in activitatea didactica [20, p. 66-69].

Referindu-ne la competenta de evaluare, mentionam: cadrele didac-
tice trebuie sa aleaga adecvat sau sa elaboreze metode de evaluare, sa
administreze si sa interpreteze rezultatele evaluarii, sa utilizeze rezulta-
tele evaluarii valorificandu-le in adoptarea de decizii, sa dezvolte si sa
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aplice procedeele de notare, sa comunice rezultatele evaluarii avand in
vedere diverse categorii de audienta (elevi, parinti, administratie, comu-
nitate), sa recunoasca si sa evite implicatiile non etice, ilegale, efectele
distorsionate ale unor proceduri de evaluare [75, p. 10].

Nu mai putin valoroasa este competenta de autoevaluate. Auto-
evaluarea eficienta da posibilitate cadrului didactic sa-si identifice
punctele tari si punctele slabe, sa compare propria performanta pro-
fesionala cu cea a colegilor, sa identifice posibilitati de imbunatatire,
sa stabileasca obiective si sa-si organizeze, in ordinea prioritatilor, ac-
tiunile necesare pentru a le realiza [69, p. 84 -88].

in concluzie, evaluarea si autoevaluarea sunt procese periodice si
fac parte din mecanismele inerente ale institutiei de invatamant si
contribuie la dezvoltarea culturii organizationale.

Activitati de invatare:

1. Elaborati un inventar al provocarilor actuale cu referire la eva-
luarea activitatii cadrelor didactice.

2. Construiti Harta conceptuala a functiilor evaluarii obiective a
cadrelor didactice. Argumentati interdependenta functiilor re-
spective.

3. Propuneti studii de caz prin care sa exemplificati realizarea fie-
carei functii a evaluarii obiective a cadrelor didactice.

4. Realizati o ierarhie a modalitatilor de evaluare a activitatii ca-
drelor didactice in ordinea eficientei lor (conform opiniei pro-
prii). Descrieti primele doua modalitati din lista elaborata.
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5. Completati tabelul cu exemple de actiuni ale cadrelor didactice
ce pot fi evaluate intern / extern pentru fiecare dintre domeniile
de competenta reflectate in Standardele de competenta profesi-
onala

Domeniul de competenta Actiuni ale cadrelor didactice

Proiectarea didactica

Mediul de invatare

Procesul educational

Dezvoltare profesionala

Parteneriate educationale

7. Argumentati necesitatea consultarii opiniilor elevilor si parinti-
lor pentru evaluarea interna a cadrelor didactice.

8. Elaborati un chestionar pentru consultarea opiniei cadrelor di-
dactice in evaluarea de la egal la egal.

9. Descrieti conditiile ce vizeaza aplicarea unui sistem corect de
evaluare a activitatii cadrelor didactice.

10. Elaborati o Grila de evaluare a Portofoliului cadrului didactic.

11. Autoevaluati-va competenta de evaluare prin elaborarea si apli-
carea unei liste de criterii si indicatori de evaluare.

12. Studiu de caz. Directorul scolii a emis un ordin prin care obliga
toate cadrele didactice care solicita confirmarea gradului didac-
tic doi sa scrie cerere de solicitare de conferire a gradului didac-
tic intai. Cum apreciati decizia directorului? Ce ati face daca ati
fi unul dintre cadrele didactice din institutia respectiva?
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{ Anexe

Anexa 1. Teme de cercetare

Impactul evaluarii interne a cadrelor didactice asupra calitatii procesului
educational.

2. Modelul profesorului competent in evaluare.

3. Dificultatile profesionale ale cadrelor didactice cauzate de nedezvoltarea
competentei de evaluare.

4. Expresii comportamentale ale elevului marcat de insucces scolar.

5. Valorificarea resurselor pedagogice in dezvoltarea competentei de auto-
evaluare la elevi.

6. Incursiune in evolutia conceptului de evaluare.

7. Contributii ale psihopedagogiei postmoderne la fundamentarea episte-
mica a evaluarii.

8. Modele actuale ale evaluarii.

9. Strategii de recuperare a efectelor factorilor modelatori ai evaluarii
scolare.

10. Implicatiile factorilor modelatori ai evaluarii scolare asupra activitatii
educationale.

11. Influenta stresului ocupational asupra calitatii procesului de evaluare.

12. Rolul masurarii si aprecierii asupra deciziei profesionale.

13. Sporirea capacitatii de autoevaluare la elevi prin implementarea criterii-
lor de succes.

14. Interdependenta dintre cultura evaluativa si performantele profesionale
ale cadrelor didactice.

15. Influenta stresului ocupational asupra procesului de evaluare si autoeva-
luare in mediul educational.
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Potentialul formativ al strategiilor de evaluare in dezvoltarea culturii eva-
luative a pedagogilor.

Valente formative ale strategiilor didactice interactive in asigurarea suc-
cesului scolar.

Dezvoltarea culturii evaluative a cadrelor didactice debutante.

Reducerea stresului ocupational al cadrelor didactice prin dezvoltarea
competentei de evaluare.

Monitorizarea actiunilor de autoevaluare in conditiile evaluarii criteriale
prin descriptori.

Perfectionarea competentei de evaluare a profesorilor scolari.
Formarea continua a cadrelor didactice pentru o cultura evaluativa.

Individualizarea formarii competentelor de evaluare in perioada formarii
continue a profesorilor scolari.

Dezvoltarea culturii evaluative la debutul carierei didactice.

Formarea competentelor de autoevaluare la elevi in scopul prevenirii in-
succesului scolar.

Metodologia evaluarii interne a activitatii cadrelor didactice didactice.

Principii de evaluare obiectiva.
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Anexa 2. Maxime despre evaluare

Cunoasterea elevului constituie o conditie a organizarii eficiente a proce-
sului de invatamant, a activitatilor de instruire si de educare. (lon Holban)

Spiritul copiilor nu este un vas pe care vrem sa-l umplem, ci este o vatra
pe care trebuie s-o incalzim. (J. H. Pestalozzi)

Singurul mod rezonabil de a educa este acela de a fi o pilda de urmat.
(Albert Einstein)

Omul nu poate ajunge om decat prin educatie. (I. Kant)

Daca nu ai, la vederea unui copil sau a unui tanar, o tresarire emotiva si o
inclinare de a-i indruma si de a-i veghea destinul, daca nu poti sa imbraci
intr-o caldura emotiva, generoasa relatiile si dialogul cu un tanar, nu ai de
ce sa te faci dascal. (Mircea Malita)

Exemplele bune fac mai mult ca toate teoriile din lume. (N. Vaschide)

Nu poti sa-i inveti pe altii ceea ce tu nu stii. Nu ajunge sa stii bine ceva
pentru a-i invata pe altii. Trebuie sa stii CUl te adresezi si CUM sa o faci!
(P. Klapper)

Cu rabdare, sa dam copiilor o minte chibzuita, un ideal de viata potrivit cu
menirea Neamului nostru. (Simion Mehedinti)

Oamenii se-mpart in doua: unii cauta si nu gasesc, altii gasesc si nu-s
multumiti. (Mihai Eminescu)

Podoaba vietii este talentul, cununa talentului — caracterul. (Simion Me-
hedinti)

Nici o aventura a libertatii nu este de imaginat fara o prealabila evaluare

a hotarului ce-mi apartine. (Gabriel Liiceanu)

Recunostinta este o unitate de masura de evaluare a demnitatii persona-
le. (loan Ciprian Morosanu)
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Speranta e o luare de pozitie, nu o evaluare. (Frances Moore Lappe)

A-i invata pe altii cum, ce,cat sa invete este o opera niciodata incheiata.
(Dorina Salavastru)

O frunza ce lucreaza de una singura nu face umbra. (Chuck Page)

Este uimitor ce se poate indeplini atunci cand nimanui nu-i pasa cine va
primi laudele (Robert Yates)

Fericirea este un parfum pe care nu-l poti turna pe altii fara sa ajunga
cateva picaturi si pe tine. (Ralph Waldo Emerson)

Inspiratia exista, dar trebuie sa te gaseasca muncind. (Pablo Picasso)

Nimic nu se sfarseste cu adevarat pani in momentul in care te dai batut.
(Brain Dyson)

Niciodata in viata n-am invatat ceva de la o persoana care a fost de acord
cu mine. (Dudley Field Malone)

Pana si atunci cand oportunitatea ne bate la usa, tot este nevoie sa ne
ridicam de pe scaun si s&-i deschidem usa. (General Douglas MacArthur)

Cea mai mare placere in viata este sa faci lucruri pe care oamenii spun ca
nu poti sa le faci. (Walter Bagehot)

Din punct de vedere al aerodinamicii, bondarul nu ar trebui sa poata sa
zboare. Dar bondarul nu stie asta si zboara in continuare. (Mary Kay Ash)

Se stie ca oamenii au realizat mai mult ca urmare a lucrului cu altii, nu
impotriva altora. (Dr. Allan Fromme)

Judeca un om dupa intrebarile lui, nu dupa raspunsurile sale. (Voltaire)
Viteza este utila doar daca fugi in directia buna. (Joel Barker)
Daca lupti, poti sa pierzi. Daca nu lupti, ai pierdut deja.

Nu poti face aceeasi greseala de doua ori. A doua oara cand o faci nu mai
este o greseal3, este o alegere.
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Un grup devine o echipa atunci cand fiecare membru este indeajuns de
sigur pe el si pe contributia lui incat sa laude aptitudinile celorlalti (Nor-
man Shidle)

Fie ca tu crezi ca poti sau ca nu poti ... ai dreptate. (Henry Ford)

Unii oameni cauta locuri frumoase. Altii fac locurile frumoase. (Hazrat
Inayat Khan)

Nu vedem lucrurile asa cum sunt ele. Vedem lucrurile asa cum suntem
noi. (Anais Nin)

Le sunt recunoscator tuturor celor care m-au refuzat in viata. Datorita lor
am reusit pe cont propriu. (Albert Einstein)

Este imposibil pentru om sa invete ceea ce crede ca stie deja. (Epictetus)

Un lider este o persoana pe care o vei urma intr-un loc in care nu te-ai
duce de unul singur. (Joel Barker)

Existd oameni care spun ca pot, altii c& nu pot. in general, au cu totii
dreptate. (Henry Ford)

Lemn bun, lemn rau, aceeasi cenusa. Dar nu aceeasi flacara.

Nu sunt nimic, o stiu, dar imi alcatuiesc nimicul cu cate putin din tot.
(Rinul: scrisori catre un prieten)

Orice om este uimit de ceea ce cred ceilalti despre el. (Olympio)

Cele mai bune lucruri in viata sunt cele gratuite. Cele mai putin bune sunt
foarte scumpe. (Coco Chanel)

Sa lasam viitorul sa spuna adevarul si sa evalueze pe fiecare in functie
de munca si realizarile sale. Prezentul este al lor, viitorul, pentru care am
muncit cu adevarat, este al meu.

Soarta omului valoreaza atat cat si-o evalueaza singur.
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Important este nu ceea ce ti se intampl3a, ci felul cum reactionezi.
(Hans Selye)

Oamenii sunt tulburati nu de anumite lucruri, ci de imaginea lor asupra
acestora. (Epictet)

Ingrijorarea este un mod complet nefolositor de a-ti folosi imaginatia.
(Dan Zandra)

Cand nu gasim linigtea in interiorul nostru, nu are sens s-o cautam in alta
parte. (La Rochefoucould)

Nimic nu-ti poate aduce pacea — doar tu insuti si triumful principiilor.
(R. W.Emerson)

A trai o zi de relaxare netulburata inseamna a trai o zi de nemurire.
(Proverb chinezesc)
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Anexa 3. Sugestii pentru elaborarea comentariului,
rezumatului

COMENTARIUL - sau dezvoltarea compusa — permite apelul la simtul
critic, la capacitatea de reflectie si la aptitudinea de a se raporta la proble-
matica in discutie, la experienta si cultura personala, pot interveni intrebari
referitoare la semnificatia conceptelor. Comentariul pune in evidenta opiniile
si sentimentele sale.

Particularitatile comentariului:
1. Diversitatea enunturilor.

- obiectul studiului: un document ori un citat extras din acest do-
cument;

- natura criteriilor stabilite implica fie o abordare globala (,Comen-
tati fragmentul urmator..”), fie adoptarea unei perspective restric-
tive (,Impartasiti optimismul exprimat de ...?);

- existenta uneia sau a mai multor intrebari: lucrarea, in afara de
comentariul propriu-zis, poate sa contina exercitii in legatura cu
utilizarea corecta a unei anumite terminologii, a unor expresii sau
fraze legate de problema in discutie.

2. Implicarea personala: comentariul presupune o atitudine critica si
implicarea celui care redacteaza.

3. Respectarea subiectului

Mai intai, trebuie definiti termenii enuntului si apoi sa fie urmata proble-
matica propusa fara a te pierde in divagatii sau a studia alte aspecte din text,
nu se insista pe importanta exemplelor, a compararii unor puncte de vedere,
ci pe acumularea de argumente complementare..

4. Elaborarea planului dupa o schema directoare pe care se poate con-
strui logic o demonstratie.
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Comunicarea subiectului cu argumente directorii clare.

Originalitatea si parafrazarea textului ce exprima un punct de vedere
solid justificat, bazat pe exemple. Ceea ce se asteapta este o privire
personala asupra unei probleme, o analiza originala si concreta.

Gregeli frecvente:

parafrazarea argumentelor din document sau o gindire foarte genera-
13, fara suport in realitate, deci fara o viziune justa a problemei;

lipsa curiozitatii fata de problemele sociale si fata de actualitate;

sentimentul - adesea nejustificat - de a nu fi la inaltimea unei discutii,
de a nu avea destula ,cultura” si de a nu se simti autorizat pentru a
trata probleme considerate prea complexe, chiar atunci cand ele ne
intereseaza;

mitul inhibitor al corectorului-cenzor.

Atitudinea abordata trebuie sa fie:

precisa, evitand generalitatea sau vagul;
argumentata, pentru a nu fi confruntata cu o alegere arbitrara;

sustinuta de exemple semnificative, pentru a nu parea nefondata sau
prea putin clarificata.

Metodologia scrierii rezumatelor si a comentariilor:

a) Lectura globala:

- identificarea temei abordate (Care este cimpul de gindire abor-
dat?) si a problematicii vizate (Care este intrebarea urmarita?);

- stabilirea tezei sustinute (Care este raspunsul dat?);

- descoperirea firului conducator sau a modului de organizare (nu
se are in vedere numai intelegerea diferitelor infatisari ale argu-
mentarii, ci si perceperea liniilor generale ale rationamentului).

K245
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b) |ectura analitica:

identificarea ideilor avansate, notiunile cheie sau expresiile ca-
racteristice vor fi puse in evident;

retinerea celor mai importante exemple;

ierarhizarea argumentelor dupa gradul lor de validitate, elimina-
rea punctelor nesemnificative;

regasirea structurii originare si trasarea parcursului urmat.
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Anexa 4. LISTE DE CONTROL

Lista de control pentru un mediu educational prietenos
(Radulescu E., Tircd A., 2002) [Apud: 16, p. 139]:

Planul de dezvoltare are in vedere functionarea scolii ca 0 minicomunita-
te in care toti se simt responsabili.

Toti membrii comunitatii educationale sunt consultati si implicati in lua-
rea deciziilor.

Exista un cod de conduita pentru elevi si profesori.
Exista un text de politica ce reglementeaza conduita in scoala.

Viziunea/misiunea scolii promoveaza ideea de colaborare (de exemplu,
Jmpreuna pentru a invata si a ne sprijini reciproc”).

Regulamentele interne interzic bataia si orice alta forma de agresiune
fizica sau verbala.

Profesorii colaboreaza pentru a asigura succesul elevilor.
Elevii sunt incurajati sa-si exprime opinia.

Se deruleaza programe de consiliere pentru copiii cu nevoi educative
speciale.

Se urmareste dezvoltarea stimei de sine a elevilor.

Scoala are o strategie de dezvoltare a relatiilor personale in cadrul grupu-
rilor de elevi.

Sunt utilizate strategii didactice interactive.
Conflictele sunt considerate ca oportunitati de progres si dezvoltare.
Relatiile se bazeaza pe incredere.

Exista simboluri, sloganuri, ritualuri specifice scolii.
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Echipe mixte de elevi, profesori si parinti organizeaza activitati ale scolii.
Succesele se sarbatoresc impreuna.

Experientele si practicile de succes sint impartasite la nivelul scolii / in
afara scolii.

Scoala este o organizatie in care toti invata.

Lista de control pentru un profesor prietenos
(Radulescu E., Tirca A., 2002) [Apud: 6 p. 144-146]:

Pe langa o buna pregatire profesionald, un profesor prietenos:

Respecta punctele de vedere ale elevilor sai si creeaza un cadru de dis-
cutii care incurajeaza exprimarea gandurilor si a preocuparilor acestora.

Nu eticheteaza elevii ca buni si prosti.

Valorificd mai multe tipuri de inteligenta (muzicala, lingvistica, logico-
matematica, naturalista, kinestetic3, interpersonala, intrapersonala).

Beneficiaza de increderea elevilor.

Nu apreciaza doar rezultatele si performantele academice, ci i coopera-
rea si sprijinul reciproc.

Nu tine discursuri, ci este exemplu prin conduita proprie.

Nu starneste team3, ci impune stima.

Nu constrange, ci convinge.

Isi manifesta autoritatea constructiv si evitd aparitia conflictelor cu elevii.
Stimuleaza elevii sa aprecieze valorile morale.

Evita favoritismul, sarcasmul si nu pune elevii intr-o situatie jenanta.

Nu submineaza demnitatea si increderea in sine a elevilor.
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Incurajeaza relatii care ii fac pe elevi sa fie deschisi la influenta sa pozitiva.
li sprijina pe elevi sa aiba succese scolare.

Este strict in principii, dar manifesta suplete in ceea ce priveste forma de
aplicare a acestora.

Se simte bine in prezenta elevilor.

Trateaza elevii cu respect, intelegere, grija si preocupare.
Zambeste in clasa.

Isi cere scuze cand greseste.

Este capabil sa viseze alaturi de elevi si redescopera lumea prin ochii
elevilor.

Le permite elevilor sa faca sugestii in legatura cu activitatile si continuturile.

Foloseste 0 gama variata de metode si resurse pentru a asigura o invata-
re diferentiata in avantajul fiecarui copil.

Monitorizeaza si evalueaza progresul elevilor.
Incurajeaza elevii sa participe la activitati.

li pasa de fiecare elev si considera c fiecare este valoros in felul sau si
ca are ceva de oferit.

Este disponibil sa discute cu elevii aspecte legate de ore/lectii.

Este dispus sa aloce timp in afara orei pentru problemele personale ale
elevilor, pentru cele legate de scoala.

Creeaza in clasa/ scoala un climat care favorizeaza invatarea.

Conlucreaza cu elevii/ directorul/ personalul administrativ pentru rezol-
varea problemei.

Pentru el, procesul de predare-invatare nu a devenit o rutina: experimen-
teaza lucruri noi si considera ca fiecare generatie este o provocare.
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- Incearca mereu noi modalitati de predare si doreste s&-si amelioreze de-
mersul - crede ca oricand se poate si mai bine.

+ Se cunoaste pe sine si doreste sa se autodepaseasca.

+ Este preocupat de propria dezvoltare profesionala: se informeaza, creste,
participa la cursuri.

- Tnvata continuu, colaboreaza si formeaza aliante si parteneriate flexibile
in functie de nevoi si context.

- Impartaseste din experientele sale de succes.

« Seintegreaza echipei scolii.

«  Este comunicativ si sociabil.

+  Este flexibil si rabdator.

+ Are o inteligenta emotionala deosebita.

+ Participa activ la viata scolii, isi asuma responsabilitati si riscuri.
« Participa la luarea deciziilor.

+  Este un bun cetatean si se implica in viata comunitatii.



