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voință, bucurie. De asemenea, comunicarea-dialog, care este cea mai valoroasă din punct de 

vedere pedagogic, fiindcă recunoaște rolul activ al managerului în activitatea de conducere, 

competența și profesionalismul său. 
Activitatea cu subiectul Experiența managerială s-a desfășurat sub formă de masă rotun-

dă. Managerii au pregătit întrebări la subiectul respectiv, apoi au urmat discuții. Din punct de 

vedere teoretic s-a stabilit sensul și semnificația noțiunii experiență managerială ca o activitate 

practică în domeniul activității de conducere, o sinteză a acestei activități, ce își găsește 
exprimare în calitățile și însușirile umane (valori, abilități moral-spirituale, intelectuale, fizice, 

estetice, religioase, culturale, emotive). 

S-a pus accent pe însușirea experienței manageriale orientate spre formarea competențelor 

manageriale în activitatea de conducere. 

Cadrele de conducere cu experiență au menționat faptul că un angajat preocupat de cariera 
sa dorește să fie capabil să mobilizeze și să integreze resursele disponibile pentru a acționa 

eficient într-un spectru larg de contexte profesionale. În mod analogic, un manager preocupat 

de rezultatele sale academice și de propriul progres dorește să fie capabil să mobilizeze 

subalternii pentru a face față activității profesionale. 
La finalul acestor discuții, s-a subliniat un moment important: promovarea experienței ma-

nageriale fără a ține cont de nivelul reproductiv sau novator poartă caracter publicitar sau în-

seamnă lipsă de competență și profesionalism. Cadrele de conducere, însușind experiența ma-

nagerială, vor fi capabili să-și dezvolte competențele și profesionalismul la cel mai înalt nivel. 

În rezultatul frecventării activităților formative, respondenții au ajuns la concluzia: un 
conducător poate fi competent, dacă își dezvoltă abilitățile necesare și, astfel, este, pe bună 

dreptate, un profesionist. 

Pentru a demonstra iscusința și arta conducerii, este necesar ca această artă să fie învățată 

ca oricare altă profesie care implică însușirea unei temeinice și competente pregătiri profesio-
nale. A fi un manager competent înseamnă a fi performant într-o multitudine de contexte. Mana-

gerul performant este adeptul noului, fiind mereu cu un pas înaintea dezvoltării evenimentelor. 
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proces. Autorii articolului sugerează indicații pentru îmbunătățirea acestei activități, atât în ceea 
ce privește conținutul, cât și în aspectele organizaționale. Sarcinile de îmbunătățire a calificărilor 
educatorilor sunt corelate cu prevederile Curriculumului pentru educație timpurie. 

Cuvinte-cheie: competență profesională, formare continuă, cursuri de formare continuă. 
 

Совершенствование системы подготовки дидактических кадров в Республике Молдо-

ва определило приоритетный статус непрерывного образования, которое сегодня является 

решением и условием повышения эффективности работы образовательных учреждений, 

возможностью предоставить качественные образовательные услуги всему населению. 

 Стремление Республики Молдова к европейской интеграции, присоединение к 

Болонскому процессу, принятие и продвижение постмодернистской воспитательной мо-

дели, основанной на гуманизме и конструктивизме, подход к воспитанию с точки зрения 

того, кто обучает, определяют необходимость и актуальность разработки последователь-

ной политики при первичной и дальнейшей подготовке дидактических кадров, пере-

смотра целей их дальнейшей профессиональной подготовки [3].  

Современный личностно-ориентированный подход к ребенку в ходе воспитания 

диктует смену парадигмы, изменения в системе ценностей дидактических кадров и тре-

бует от них нового подхода к воспитанию дошкольников. 

В настоящее время на курсах повышения квалификации активно воплощаются в 

жизнь задачи непрерывного образования воспитателей, актуализируются и закрепляются 

их теоретические знания, совершенствуются педагогические умения путем освоения но-

вых, интерактивных методов образования взрослых, что позволяет углубить и развить их 

компетенции. 

По мнению В. Гуцу, модель профессионализации применительно к непрерывному 

образованию педагога находится в единстве с направлениями политики в области обра-

зования, а также с такими принципами непрерывного образования, которые продиктованы 

социально-конструктивисткой парадигмой, релевантной контексту непрерывного обра-

зования в нашей республике в настоящее время [2].  

Bolboceanu, A., Moldovan-Bătrînac, V., Velişco N. считают, что цель непрерывного 

образования дидактических кадров состоит в формировании и развитии профессиональ-

ных компетенций, необходимых и достаточных для обеспечения качества услуг в 

области раннего воспитания [1]. 

Авторы книги «Непрерывное образование дидактических кадров сферы раннего 

воспитания» выделяют современные направления непрерывного образования воспита-

телей дошкольных учреждений: 

1. обеспечение последовательности и непрерывности начальной и дальнейшей 
подготовки дидактических кадров по раннему воспитанию; 

2. создание общей информационной среды для всех учреждений, занятых в сфере 
непрерывного образования дидактических кадров; 

3. обеспечение эффективности и результативности системы непрерывного образова-
ния в условиях децентрализации, роста независимости тех, кто предоставляет услу-

ги в сфере непрерывного образования; 

4. обеспечение основ, необходимых для ориентирования непрерывного образования 
дидактических кадров на Национальные профессиональные стандарты для 
дидактических кадров учреждений раннего воспитания; 

5. разработка куррикулярных программ в рамках непрерывного профессионального 
образования;  

6. разнообразие и индивидуализация форм, содержания и способов организации непре-
рывного образования, исходя из потребностей подготовки дидактических кадров; 

7. создание образовательного рынка куррикулярных программ и услуг по непрерыв-

ному образованию; 
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8. обеспечение необходимых обоснований для разработки инструментов и форм 
оценивания услуг по непрерывному профессиональному образованию [4]. 

На базе курсов повышения квалификации воспитателей дошкольных учреждений 

Бельцкого государственного университета имени Алеку Руссо было проведено исследо-

вание по выявлению качества профессиональной подготовки воспитателей, а также 

факторов, которые влияют на этот процесс. 

 Критериями данного исследования были следующие положения:  

I. четкое видение современных задач дошкольного воспитания; гуманное отношение к 
ребенку, к педагогической культуре, профессиональному творчеству; 

II. способность воспитателя всесторонне развивать процесс личностного становления 

детей, их саморазвития;  

III. умение заботиться о детях с особенностями в развитии, сохранении их здоровья; 
создавать и постоянно обогащать предметно-развивающую образовательную среду; 

IV. умение осуществлять работу по внедрению современных технологий воспитания и 
обучения дошкольников, придавая им личностно-смысловую направленность; 

V. владение навыками самообразования и развития личностного роста. 
Анализ показал, что используемые на курсах повышения квалификации программы 

ориентированы в основном на систематизацию уже имеющихся у воспитателей знаний, 

что недостаточно соответствует задачам модернизации дошкольного воспитания в рес-

публике.  

Также установлено, что повышение квалификации в основном проходит в режиме 

лекционного обучения, что не способствует отработке практических умений. Такая 

теоретическая насыщенность содержания отрицательно влияет на способность педагога 

к систематизации, умение проявить навыки альтернативного мышления. 

В беседе с воспитателями установлено, что программы их обучения не предусматри-

вают вариативности, что отрицательно сказывается на формировании их умения выстраи-

вать собственную траекторию повышения своей профессиональной компетентности. 

Изучение имеющихся программ курсов повышения квалификации воспитателей до-

школьных учреждений показало, что они недостаточно ориентированы на новые требо-

вания современного куррикулума, концепцию подготовки дидактических кадров в сфере 

раннего воспитания. Это выражается в недостаточном использовании технологий, на-

правленных на организацию самостоятельной работы слушателей в активных формах: 

дискуссиях, круглых столах, исследовательских проектах, работе творческих групп и др. 

Такой подход не способствует корректировке устаревшего опыта воспитателей, не 

даѐт возможность опираться на их социальный и профессиональный опыт, что противоре-

чит андрагогическим принципам работы с педагогами постуниверситетского образования. 

По мнению Т. Киселѐва, применение андрагогического подхода способствует погру-

жению воспитателя в проблемное поле современного дошкольного воспитания, даѐт воз-

можность привлечь их личный опыт, помогает разрешению профессиональных проблем [5]. 

В недостаточной степени в работе курсов повышения квалификации используются 

деловые игры, которые способствуют обобщению психолого-педагогических знаний 

воспитателей, проявлению ими индивидуальности и креативности. 

В данном исследовании мы рассматриваем профессиональную готовность воспита-

телей детского сада к реализации современных задач их педагогической деятельности, 

как единство еѐ компонентов: знаниевого, практического и личностного. 

С этих позиций можно выделить основные ориентиры совершенствования про-

фессиональной подготовки воспитателей в системе непрерывного образования: 

1. переориентация системы повышения квалификации воспитателей дошкольных 
учреждений на личностно-ориентированный подход, способный повысить социаль-

ную эффективность их качественной подготовки; 
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2. включение педагогов дошкольных учреждений в инновационный процесс, направлен-

ный на использование в работе с дошкольниками современных технологий, 

улучшающих процесс всестороннего развития детей дошкольного возраста; 

3. пересмотр программ обучения воспитателей с позиций переориентации на про-

фессиональную мобильность, способствующую повышению их профессиональной 

компетентности; 

4. усиление аспекта обучения воспитателей в творческих группах, в процессе которого 
подвергаются анализу проблемные ситуации воспитания дошкольников, коллективно 

находятся оптимальные решения проблемы, разрабатываются перспективные планы 

и дидактические проекты; 

5. направленность обучения на прогнозирование результатов собственной педагоги-

ческой деятельности, что будет способствовать формированию умения воспитате-

лей объективно оценить педагогический процесс, самостоятельно добывать необхо-

димую информацию в соответствии с конкретными профессиональными целями; 

6. выстраивание обучения воспитателей с учѐтом их интересов на основе модульного 
обучения, что позволит приблизить процесс обучения к конкретным потребностям 

педагогов; 

7. усиление самостоятельной деятельности воспитателей, что может выражаться в 
творческих отчетах, презентации и анализе продуктов деятельности детей, а также в 

ознакомлении коллег с результатами собственного педагогического поиска; 

8. предоставление воспитателям возможности выбирать модули и программы в 
соответствии с их интересами и профессиональной подготовкой; 

9. более целенаправленно знакомить воспитателей с изменениями, которые происхо-

дят в системе дошкольного воспитания Республики Молдова, обучать техникам 

работы с законодательными актами; 

10. проведение проблемных лекций, основанных на творческом общении преподава-
теля с аудиторией, что даѐт возможность воспитателям стать активными 

участниками обсуждения проблем, формирует их творческое мышление; 

11. проведение индивидуальных консультаций для воспитателей с учѐтом их запросов, 
что поможет не только преодолеть пробелы в знаниях, но и определить пути 

совершенствования данного аспекта деятельности. 

Таким образом, работа курсов повышения квалификации воспитателей дошкольных 

учреждений должна быть ориентирована на качественное изменение системы дошколь-

ного воспитания в Молдове, на создание программ нового поколения, что вызывает 

необходимость совершенствования процесса управления непрерывным повышением 

квалификации воспитателей в системе постуниверситетского образования. 
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