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Abstract: in this paper were analyzed the most important challenges and aspects
regarding the insertion of young specialists on the labor market in Moldova. Thus, the
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most important aspects related to the integration of young specialists are: the skills
formed in higher education institutions, the integration of young specialists in the new
job, the remuneration of young specialists in the first years of activity, but also the
performances recorded by them during this period. Thus, the approached methodology
focused on the use of the following methods: analysis, synthesis, induction, deduction,
abduction, scientific abstraction. In conclusion, we can mention that in order to faci-
litate the integration process of young specialists it is necessary to invest in the conti-
nuous development of young specialists, to conclude partnerships between universities
and the business environment that could provide support in the integration and adap-
tation process of young specialists.

Keywords: young specialists, integration, insertion, business environment,
educational institutions.

Piata muncii in Republica Moldova este o piatd interconexa, care este influentata
de mai multi factori care o modeleaza si o caracterizeaza. In baza cercetrilor efectu-
ate, putem evidentia faptul cd Republica Moldova si-a asumat responsabilitatea cu
privire la asigurarea catre anul 2030 a unui nivel de ocupare similar cu media tarilor
din Europa Centrala si de Est, stimularea ocuparii productive si a muncii decente
pentru toate femeile si barbatii, inclusiv pentru tinerii si persoanele cu dizabilitati.

Strategia nationala privind ocuparea fortei de munca (2017-2021) prezinta un
cadru national care va contribui la realizarea acestor angajamente. Totodata, tinta
8.6 prevede reducerea, pana in anul 2020, a proportiei tinerilor fara un loc de mun-
ca, fara educatie sau formare pand la un nivel similar cu media din tarile Europei
Centrale si de Est [5, p. 145].

Analiza datelor cu privire la situatia tinerilor pe piata muncii demonstreaza ca,
in prezent, din totalul persoanelor ocupate In campul muncii fiecare a cincea este n
varstd de 15-29 de ani. in intervalul anilor 2000-2016, influenta factorilor de ordin
demografic, economic si social a dus la cresterea populatiei tinere atat in valoare
absoluta, cat si ca pondere in totalul populatiei ocupate, exceland pana la 23% catre
anul 2010. Ulterior, si pana in prezent, se inregistreaza o tendintd de diminuare a
numarului tinerilor pe piata muncii. Aceste oscilatii se explicd prin intrarea in
vérsta economic activd a generatiilor numeroase nascute la mijlocul anilor 90 ai
secolului trecut, inregistrind cea mai mare ascensiune in anii 2010-2011. Fiind
totusi un fenomen temporar, dupd anul 2011 numarul persoanelor in varstd activa
(16-57/62 ani), inclusiv al tinerilor, este in scddere .

Lipsa de investitii corecte in capitalul uman a impiedicat valorificarea acestui
potential pe piata autohtona a muncii, consecintele fiind evidente pe termen lung.

Procesul de integrare In cdmpul muncii are un aport deosebit asupra calitatii
vietii tinerilor, or obstacolele si esecul in obtinerea unui loc de munca decent dupa
terminarea studiilor poate avea impact serios si de duratd asupra capacitatilor si
abilitatilor profesionale ale tinerilor, dar si asupra veniturilor lor. Debutul pozitiv pe
piata muncii determind succesul profesional si personal in perioadele ulterioare din
viata tanarului [4, p. 87].

Indicatorii ocupationali ai tinerilor inregistreaza valori mai scazute in compara-
tie cu populatia economic activa totald. In ultimii ani, rata de ocupare a tinerilor (15-
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29 ani) oscileaza intre 28,4% 3 si circa 31-33,3% 4, valoarea indicatorului fiind de-
pendenta de faptul daca este sau nu este luat in calcul efectivul tinerilor care lipsesc
din tara mai mult de 12 luni ca urmare a migratiei. Rata somajului in rAndurile tine-
rilor fiind cca de doud ori mai mare decét totalul populatiei economic active (figura 1).

Rata somajului in categoria de varsta
15-29 ani
Ponderea somerilor de varstd 15-29
ani, n total someri
Rata de ocupare a populatiei de 15 ani 408
si peste '
Rata de ocupare a pgpulagiei de 15-29 28.4 m2017
anl !
Rata de activitate a populatiei de 15
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Rata de activitate a tinerilor (15-29
ani)
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30,
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Figura 1. Implicarea tinerilor pe piata muncii

in Republica Moldova, fiecare al doilea tanir de 15-29 ani incepe pentru
prima datd sa-si caute de lucru, in medie, la varsta de 19 ani. Cercetdrile arata ca
traseul spre primul loc de munca stabil sau satisfacator dupa terminarea studiilor
are, pentru o persoand tinard, o duratd medie de 8,6 luni, fiind un traseu mai
indelungat pentru femei (9,6 luni) decat pentru barbati (7,4 luni) [6].

Este necesar de mentionat cd aceastd distantd devine si mai lungd, daca ne
raportam la locul de munca prezent al tinerilor angajati. Astfel, se constata ca pe
piata internd a muncii o persoand tindra are nevoie, in medie, de aproape trei ani
(34,4 luni) pentru a termina tranzitia de la scoald la locul de munca tranzitat din
prezent. Femeilor le este mai greu, ele integrandu-se intr-un final cu 9 luni mai
tarziu (39,3 luni) decét barbatii (30,6 luni). Decalajul semnificativ dintre integrarea
la primul loc de munca stabil si cel actual indicd probabilitatea ca tinerii nu raman
in aceeasi categorie de activitate pentru perioade lungi de timp, trecand de la un loc
de munca la altul. Totodata, aceastd fluiditate pe piata muncii genereaza costuri
economice si sociale In dezavantaj pentru cresterea productivitatii muncii.

Rata de ocupare in randul tinerilor creste odata cu varsta: pentru tinerii de 25-
29 ani indicatorul este de 42,4%, pe cand pentru tinerii de 15-19/20-24 ani este de
8% si, respectiv, 24,4%, acestia fiind implicati activ in procesul de studii [6].

Absolventii institutiilor de invatdmant se incadreaza in categoria de munca pe
piata muncii autohtone, care se caracterizeazd prin anumite trasaturi specifice.
Avantajele acestei categorii de salariati sunt:

1) Tinerii specialisti sunt purtitorii de know-how;
2) Poseda un nivel inalt de mobilitate, instruire, adaptabilitate;
3) Motivatie puternica pentru realizéri performante;
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4) Costuri relativ mici ale resurselor umane tinere in comparatie cu alte categorii
de salariati;

5) Tinerii specialisti, neavind experientd de lucru in alte firme, nu provoaca
conflictul culturilor corporative;

6) Resursa umana tindra este deschisa pentru fluxul informational nou.

Principalul neajuns al tinerilor specialisti este lipsa experientei de munca. De
aceea ei nu sunt acceptati la orice loc de munca, mai ales acolo, unde nu este timp
suplimentar pentru recalificare si ridicarea calificarii.

Nu in zadar se zice ca viitorul apartine noilor generatii, cd tinerii sunt cei care
vor schimba viitorul, ca ei poarta responsabilitatea in fata Intregii societati si ca de
ei depinde dezvoltarea sociala, cea economica si, in general, progresul tarii si imbu-
natdtirea imaginii acesteia. Ei sunt motorul civilizatiei si ei reprezinta baza popula-
tiei active din interiorul unei tari, cei care aduc idei inovatoare si cei care decid
viitoarea soarta a intregii lumi, a intregii omeniri.

Atunci cand tinerii — generatorul de progres — sunt angajati in cAmpul muncii,
fiindu-le respectate toate conditiile de munca, toate drepturile, oferindu-li-se conditii
necesare pentru a se dezvolta pe plan profesional, acestia sunt motivati si munceasca
pentru binele sau si pentru cel al tarii, asigurand, astfel, un viitor decent sie si celor pe
care i intretin, in familie sau prin intermediul sistemului de asistenta sociald si altele.

O foarte mare problema care vizeaza tineretul in ziua de astazi, este cea de an-
gajare in cAmpul muncii. Atunci cand vorbim de un loc de munca, problema se refera
fie la lipsa unui post conform cunostintelor si asteptarilor persoanei in cauza, fie la
un numar mic de posturi vacante pentru o anumitd functie, insd un numar foarte
impunator de doritori de a ocupa aceasta functie, sau la experienta (de fapt, lipsa
acesteia) care este ceruta de la tineri atunci cand ei se angajeaza in campul muncii.

Existd o corelatie negativa intre varsta si riscul de a fi gomer, astfel incat per-
soanele din grupul de varsta intre 15 si 24 de ani se confrunta cu un risc de doua ori
mai mare de a fi someri decat segmentul urmator de varsta (25-34 de ani) care,
oricum, nu e totalmente protejat de riscul de somaj.

Cauze ale problemei angajarii tinerilor in cAmpul muncii ar putea fi foarte multe.

Daci e sa analizam situatia la nivel mondial, am putea zice ca criza financiara
din 2008-2009 s-a rasfrant asupra tuturor, o parte din cei care au fost plecati in strai-
natate au fost nevoiti sd se intoarca in tara de bastina, unde situatia cu angajarea in
campul muncii pentru tinerii absolventi si asa nu era cea mai buna. Investitiile care
ar fi putut veni 1n tard au rdmas in straindtate, astfel, lipsind populatia tdnara a tarii
noastre de posibilitatea venirii noilor companii, deschiderii noilor filiale, agentii si
credrii noilor posturi de munca pentru acestia.

Un alt aspect al acestei vaste probleme ar fi faptul ca tinerii sunt priviti drept o
categorie mai inferioard intrucat nu dispun de cunostinte necesare si suficiente dar
si de experientd necesard, dacd ar fi sd compardam cu urmatorul segment, cel al
adultilor. Astfel, o companie va prefera s angajeze in randurile sale o persoana
care deja a lucrat si cunoaste ce, cum si unde trebuie sd facd, decat s angajeze un
tandr absolvent care nu posedd nimic si sa suporte cheltuieli atat materiale, cat si
cele de timp, pentru ca sa instruiasca tandrul, care nici nu oferd macar siguranta ca
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va ramane sa lucreze la compania datd pe termen lung. Un alt dezavantaj pentru
tineri este faptul cd o parte din acestia au studii nefinalizate, jumatate din somerii
cu varsta de 15-24 ani au abandonat sistemul de invatimant dupd gimnaziu sau
liceu. Ponderea somerilor cu varsta de 25-34 ani care au un nivel superior de instru-
ire (secundar profesional, mediu de specialitate sau superior) este de 54%, aceasta
fiind mult mai mare pentru celelalte categorii de varsta [6].

Un adevar incontestabil este faptul cad omul ce cunoaste multe, detine supre-
matie, astfel o persoand care are studii superioare complete, va avea mai multe san-
se de angajare decat una care are doar studii liceale. O posibila alternativd pentru
cei care parasesc preventiv sistemul de Invatamant este cea de a pleca peste hotare,
intrucat situatia creatd in tard nu-i satisface si nu-i multumeste in ceea ce priveste
posturile de munca si viitorul salariu oferit angajatului, care, de obicei, este unul
mic pentru tineri, la Inceputul carierei sale.

O alta cauza, a celor expuse mai sus, ar fi cea creata in familiile tinerilor inca
din copilarie, atunci cand parintii acestora, tot tineri pe atunci, au plecat si ei peste
hotare ca sa poata sa-si intretina familia si sa le ofere copiilor sai un viitor si un trai
pe care le ofereau banii din strainatate.

Problemele de sistem care genereaza dificultati in procesul de angajare al tine-
rilor in cAmpul muncii ar fi inradacinate inca de pe bancile scolii sau liceului, acolo
unde fiecare copil este obligat sa practice un numar anumit de ore, fard a fi luate in
calcul preferintele acestuia sau capacitatile lui, iar cunostintele lui fiind apreciate
printr-un barem de notare nu prea corect sau rational pe alocuri.

O problema acuta in ceea ce priveste angajarea tinerilor in cAmpul muncii este
si asteptarea acestora fatd de postul pe care o sa-1 ocupe si remunerarea pe care o
vor primi. Putini sunt cei care acceptd de la bun inceput sa lucreze pentru o nimica
toatd, la un salariu minim, avand responsabilititi minime. Orice student spera ca
dupa absolvire va deveni director, aceasta ,,realitate distorsionatd” li se insufla inca
din scoala, din liceu si chiar din familie.

O altd problema este lipsa de informatie, dar si lipsa dorintei de a se informa
privitor la situatia actuald in tara, privitor la posturile de munca vacante, privitor la
aptitudinile, competentele, capacititile pe care le asteaptd un angajator, cum se
lucreaza in echipa, cum se scrie un proiect. Tinerii, in mare parte, nu sunt motivati
sa se implice in diferite activitati pe langa universitate, fara sa-si dea seama ca, de
fapt, experienta acumulata in cadrul acestora le va fi foarte folositoare pe viitor.
putea profita, iar aceastd lipsd nu vine din cauza doar a nedorintei tinerilor, dar si
din cauza lipsei de calitate in acest proces din partea organelor abilitate si responsa-
bile. Tinerii nu sunt informati nici referitor la organele cu drept deplin sau agentiile,
ministerele care le pot oferi servicii, sprijin si informatii.

Cresterea nivelului de angajabilitate a tinerilor pe piata muncii tine in mare
masurd de nivelul de pregétire si educatia tinerilor. Educatia si nivelul de pregatire
a tinerilor la debutul angajarii are un rol foarte important si cu avantaje evidente pe
masura cresterii nivelului de studii. Atat gasirea unui loc de munca stabil si satisfa-
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cator, cat si intervalul de impact de la finalizarea studiilor la primul loc de munca
stabil este un proces cu duratd mai lunga sau mai scurtd pentru tineri in functie de
educatia si nivelul de pregatire avut.

Astfel, 1n tranzitia de la scoald la locul de munca, tinerii cu nivel tertiar de
studii reprezintd cel mai mare grup care a finalizat procesul (63%), o bund parte
fiind angajati la o munca stabila (circa 37%). Totodata, si printre tinerii cu studii
secundar generale si profesionale ponderea celor cu tranzitie finalizata si cu activi-
tate stabild este mai mare, pe cand printre tinerii cu studii inferioare (primare sau
mai putin) foarte putini se regasesc in categoria celor care au terminat tranzitia spre
munca (10,4%). Durata de integrare la primul loc de munca stabil/satisfacator este
in medie de 2,8 luni pentru cei cu studii universitare, de trei ori mai lunga pentru
tinerii cu studii secundare (11,8 luni) si, practic, de opt ori pentru cei cu studii
primare (24 luni). in tabelul 1 am redat repartizarea tinerilor care s-au angajat in
campul muncii dupa nivelul de pregatire.

Tabelul 1. Repartizarea dupd nivelul de studii al tinerilor care s-au angajat

in cdmpul muncii, 2017

Nivel de Tingri care au finalizat“ Dur_ata medie a tra_r_lzigiei d1:1p51
studii tranzitia spre pla}ta muncii finalizarea Stud.lllor, luni _
Total Angajare stabild Total Birbati Femei
Primar 10,4 0,2 24 24 -
Gimnazial 53,1 17,8 11,8 10,1 13,4
Secundar 33,6 19,0 11,8 10,1 13,4
Mediu de 493 7.8 11,8 10,1 13,4
specialitate
Superior 63 36,9 2,8 1,2 4,1
Total 81,6
Sursa: [6]

Datele statisticii nationale privind rata de ocupare a tinerilor in functie de studii
permite sa evidentiem cé, odatd cu cresterea nivelului de educatie, sansele de a se inte-
gra in cdmpul muncii sunt mai mari. Astfel, fiecare al doilea tanar cu studii superioare
este ocupat pe piata muncii, rata de ocupare pentru aceasta categorie reprezentand
53% si este superioara in cazul barbatilor (peste 63%) si a tinerilor din mediul urban
(57,3%) comparativ cu femeile (46%) si tinerii din mediul rural (circa 43%). Este
de remarcat faptul ca, desi femeile, inclusiv tinere, au in general un nivel de instrui-
re mai inalt decét barbatii, fiind mai reprezentative si in randul populatiei cu studii
superioare, rata de ocupare in randul tinerelor este mai mica, indiferent de studii.

Specific pietei muncii din Republica Moldova este pregatirea mai inaltd a
femeilor in raport cu barbatii si a populatiei urbane in raport cu populatia rurala. In
prezent, printre femeile tinere ocupate ponderea celora cu studii tertiare este de cir-
ca 39%, pe cand in cazul barbatilor — de 27,4%. in randul tinerilor cu studii medii
de specialitate (post-secundare) discrepanta pe sexe este nesemnificativa (9% com-
parativ cu circa 8% in cazul barbatilor). Printre barbatii tineri ocupati sunt mai
multi cei cu studii secundare (inclusiv vocationale) — 36,4% si studii gimnaziale —
circa 27% [6].
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Nivelul de studii in randul tinerilor ocupati este in ascensiune si raportat pe
medii de resedintd, in pofida faptului cd discrepantele dintre urban-rural raman
foarte pronuntate: in orase, practic fiecare a doua persoand are studii tertiare
(48,4%), o treime studii vocationale (33,2%) si unul din zece are studii de speciali-
tate (9,7%); in sate insd, desi ponderea tinerilor cu studii superioare printre cei ocu-
pati s-a triplat fatd de acum zece ani (15,2% in 2014), mai multi pe piata muncii se
regasesc tinerii cu studii gimnaziale (40%) si vocationale (35,1%).

In sectorul informal, o pregitire profesionald mai buna o inregistreaza, de aseme-
nea, femeile: circa 13% au pregatire mai inaltd (studii post-secundare si tertiare), pe
cand in cazul barbatilor — peste 7%. In ultimii ani, nivelul de studii al femeilor tinere
din sectorul informal este in crestere, aceasta indicand, mai degraba, vulnerabilitatea
femeilor cu pregétire profesionala inalta care nu se regésesc pe piata muncii formale.

Panorama discrepantelor dintre realitatea ocupatiilor pe piata internd a muncii
si aspiratiile capitalului uman care urmeaza de a intra pe aceasta piata face trimitere
la pierderile probabile ale resurselor umane educate si calificate care, fie vor
accepta sa se angajeze in ocupatii inferioare nivelului de pregatire avut, fiind supra-
educati pentru acestea, fie nu se vor regasi defel in cAmpul muncii din Moldova.

Studiind Codul Muncii al Republicii Moldova, putem observa ineficienta
politicilor statului orientate spre nevoile pietei muncii, dar si ineficienta informatiei
necesare pentru reorientare in cariera.

Acestea contribuie la accentuarea mai multor probleme, redate schematic in
figura 2.

luarea deciziilor incorecte in alegerea profesiilor/meseriilor de catre tineri (ca
rezultat un numar mare de absolventi nu isi gasesc un loc de munca dupa
profesie si sunt nevoiti fie s accepte un job nepotrivit asteptarilor, fie sa plece
peste hotare

elaborarea de catre institutiile de invatdmant a unor programe de studii
irelevante, ce nu contin (atat sub aspectul continutului, cit si a calitatii)
disciplinele necesare pentru obtinerea unei calificari corespunzatoare
cererii de pe piata fortei de munca

instituirea unui sistem de educatie si formare profesionala ce nu asigura
dezvoltarea unor competente adecvate somerilor in dependenta de
necesitatile economiei pe termen lung

imposibilitatea reorientarii in cariera, pe orizontal sau vertical, din motiv ca
prestatorii de servicii educationale nu se adapteaza la nevoile pietei muncii

Figura 2. Probleme majore in angajarea resurselor umane din Moldova
Cei mai afectati de neconcordanta intre cerere si ofertd pe piata muncii raman
a fi grupurile vulnerabile ale populatiei: tinerii, varstnicii, somerii si migrantii.
Daca ar fi sd analizam angajarea resurselor umane in Moldova trebuie, sa
mentiondam cad in Republica Moldova avem o problema legatd de orientarea in
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carierd Incd din scoala sau liceu. Multi dintre viitorii studenti se orienteaza, asa cum
e ,,la moda”, catre specialitati legate de drept sau economie.

In concluzie, putem mentiona ca restructurarea ramurilor economiei sub influ-
enta proceselor integrationiste si de dezvoltare a progresului tehnico-stiintific in ulti-
mii ani ridica cererea pentru forta de munca tandra. De aceea, tinerii trebuie sd incer-
ce sa depdgeasca toate aceste probleme sus-mentionate, sa isi consolideze eforturile si
sa participe activ la sarcinile si muncile scolare, universitare, precum si in cadrul ce-
lora care nu tin direct de procesul de studii, dar care le va genera o experienta, unde
tinerii vor avea capacitatea de a acumula competentele necesare si de a deveni mai
competitivi, mai activi, informati si instruiti. Astfel, vor putea mai usor sa se insereze
pe piata muncii, vor fi mult mai apreciati si doriti de potentialii angajatori, deoarece
experienta pe care o vor dobandi le va deschide multe alte céi de avansare in cariera.
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