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Datoritd transformarilor complexe ce au loc in societatea contemporana, cand
sistemul educational se afld in continuad schimbare, un rol deosebit ii revine inovatiilor in
invatamant.

Inovatia in invatdmadnt este definitd ca un proces deliberat de transformare a
practicilor prin introducerea unei noutdti curriculare, pedagogice sau organizationale, care
face obiectul unei diseminari si care vizeazd ameliorarea durabila a reusitei educative a
elevilor si studentilor [2, p. 3].

323



Inovatia in invdatamant reprezintda un produs de tip superior, primar, al creativitatii
pedagogice, validat prin originalitatea sa si relevanta confirmatd la nivel social, la scara
sistemului si a procesului de invatamant [1, p. 53].

Analiza acestor definitii ne permite identificarea principalelor caracteristici ale
inovatiei in invdtamant [2, p. 4/:

e inovatia propune o ameliorare care poate fi mdsuratd (cresterea nivelului de educatie al
populatiei, a ratei de participare scolara, a rezultatelor, performantelor educationale
obtinute de elevi la diferite examene, teste nationale sau/si internationale etc.);

e inovatia trebuie sd fie durabild (descentralizarea invatamantului);

e inovatia trebuie sd fie o actiune deliberatd, care sd contribuie la reusita scolard a unui
numdr cdt mai mare de indivizi (prelungirea duratei obligatorii de scolarizare, care
reuseste sa mentind in sistem si populatia scolard expusa riscului abandonului sgcolar,
programe educationale de incluziune in sistemul de invd{dmant a persoanelor cu
dizabilitdti, a celor defavorizati din punct de vedere socioeconomic si familial, a
adultilor etc.).

Echipa proiectului pentru Tineri Cercetdtori ,Studierea factorilor determinanti ai
transferului inovational in educatie” din cadrul Catedrei de stiinte ale educatie a
Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti a realizat un studiu cu scopul de a identifica
factorii ce asigura eficienta transferului de inovatii in institutiile de invdtamant general.
Populatia-tintd a fost constituitd din 216 cadre didactice (CD) si 79 cadre manageriale (CM)
din go de institutii de invatamant preuniversitare din zona de nord a Republicii Moldova.

Pentru a imbundtdti performanta si pentru a atinge un succes sustenabil,
organizatiile scolare trebuie sd fie in mdsurd sd valorifice inovatiile. lar acest lucru
inseamna sd aiba personal competent, sd asigure si sd imbundtdteasca cunostintele si
abilitatile acestuia si sa-1 gestioneze in mod eficient prin incurajarea implicdrii acestuia si
asigurarea angajamentului la toate nivelurile, precum si prin recunoasterea realizdrilor
obtinute de cdtre angajati [3, p. 17].

Succesele obtinute in urma valorificdrii inovatiilor sunt indicate in Tabelul 1.

Tabelul 1. Succese obtinute

Rdspunsuri CD M
Progres in invdtare: ,Performante la discipoli”, ,Rezultate mai bune la | 23,38% 14,82%

invdtdturd”, ,S-a mdrit procentul reusitei elevilor si al frecventei”, ,Cresterea
rezultatelor scolare”, ,,Copiii mai usor asimileazd cunostintele, sunt mai
cointeresati”.

Interes cognitiv sporit: ,Stimularea interesului”, ,Am obtinut o clasd | 10,39% 18,51%
mai unitd si mai activa”, ,Elevi dornici de a studia”, ,Stimuldm motivatia si
obtinem rezultate mai bune”, ,,Copiii sunt mai receptivi”’, ,Motivarea elevilor
de a se pregati de ore”, ,Interesul sporit pentru alte forme de cunoastere,
invdtare, comunicare”, ,Elevii isi pot mdsura competentele, constientizand
unde gresesc”, ,Prezentarea informatiei mai captivant pentru elevi”.

Bazd tehnico-materiald modernizatd: ,Auditoriile dotate”, ,Softuri noi | 15,58% 1,11%
aplicate”.

Dezvoltare profesionald: ,Am obtinut lectii mai atractive”, ,Succese

mari in organizarea orelor metodice, seminare, mese rodunde”, ,,Obiectivitate | 7,79% 14,82%
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in notare”, ,Obtinerea gradului managerial”, ,Autodezvoltare”, ,Usurarea
modului de realizare a planificdrilor si economisirea timpului”.

Creativitate: ,Dezvoltarea creativitatii, deductiei, independentd in
gandire”, ,Descoperirea de noi talente”, ,Stimularea gdndirii creative”, | 5,19% 1,11%
»Valorificarea ideilor originale ale elevilor”.

Parteneriat educational eficient: ,Implicarea la maxim a actantilor

educationali”, ,Pdrinti informati cu activitatea institutiei”, ,Schimb de | 4,55% 3,70%
experientd cu alti actori educationali si nu numai’”.
Nu au avut succes 2,06% 11,11%
Nu au rdspuns 31,17% 14,82%

Cea mai mare parte a respondentilor au mentionat cd in urma valorificarii inovatiilor
au obtinut progres in invdtare - 23,38% de CD si 14,82% de CM.

Interesul cognitiv sporit a fost apreciat de 10,39% de CD si 18,51% de CM. Rezultatele,
in opinia noastra, sunt bune, deoarece una dintre conditiile de baza ale implementarii
inovatiilor este cunoasterea si intelegerea modului in care percep, gandesc si isi reprezinta
realitatea cei implicati in procesul inovational.

Un numdr mediu de respondenti au specificat baza tehnico-materiald modernizatd
- 15,58% de CD si 1,1% de CM. Conform actelor normativ-reglatorii ale institutiei de
invatamdnt baza materiala cuprinde: spatii pentru procesul de educatie si formare
profesionala si cercetare stiintificd, mijloace de invatamant si de cercetare aferente,
biblioteci, edituri si tipografii, statiuni didactice si de cercetare, unitati de microproductie,
ateliere scolare, ferme didactice, gradini botanice, terenuri agricole, camine, internate,
cantine, cluburi ale elevilor, case de cultura ale studentilor, case ale corpului didactic, case
universitare, tabere scolare, baze si complexe cultural-sportive, palate si case ale copiilor si
elevilor, baze de odihna si tratament, spatii cu destinatia de locuintd, precum si orice alt
obiect de patrimoniu destinat invatamantului si salariatilor din educatie.

Dezvoltarea profesionald este specificatd de 7,79% de CD si 14,82% de CM, in acest
caz numdrul redus de respondenti se datoreaza obligativitatii formarii profesionale
continue o data la trei ani, precum si multiplelor cursuri, seminare metodice, conferinte
organizate etc.

Creativitate este apreciatd de 5,19% de CD si 1,u% de CM, iar parteneriatul
educational eficient de 4,55% de CD si 3,70% de CM. Un parteneriat eficient cu agentii
educationali, inclusiv cu pdrintii, sporeste calitatea procesului educational in general, al
celui inovational, in special.

S-a inregistrat un numar mic de respondenti care au mentionat ca nu au avut succes
-2,06% de CD si 11,11% de CM. Acest fapt ne-a ingrijorat, deoarece esecul poate conduce la
pesimism si la reducerea capacitatii de munca a cadrelor didactice si a celor manageriale.

Pe cand numadrul celor care nu au rdspuns este destul de mare, in opinia noastra -
31,17% de CD si 14,82% de CM.

Recomandari:

e Contribuirea organelor ierarhic superioare la dezvoltarea proceselor inovationale in
institutia de invatdmant;

e Pregdtirea profesionald a managerului in domeniul managementului inovational;
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e Realizarea complexului de inovatii concomitent in diferite functii manageriale;

e Respectarea cerintelor fatd de criteriile de apreciere: obiectivitate, stabilitate, grad de
repetare, pregdtirea pentru a stabili masura de corespondenta a obiectului de studiu cu
etalonul.

Insd, cele mai multe institutii educationale se confrunti si cu dificultiti in
introducerea inovatiilor in trei domenii previzibile: conducerea ineficientd, alegerea
deficitard a momentului implementdrii, gestionarea comportamentului inadecvat.

Desi cadrele didactice participa activ la formarea profesionald continua, trebuie
evidentiat faptul ca exista foarte multe lacune atat la nivelul teoriilor dobandite de acestia,
cat si la nivelul practicilor existente. Eficienta activitdtii inovationale nu depinde doar de
persoand, ci si de mediul in care se desfasoara, de ajutorul pe care il primeste, de modul in
care se integreaza si comunica cu ceilalti.

Dificultati in implementarea inovatiilor sunt indicate in Tabelul 2.

Tabelul 2. Dificultdti in implementarea inovatiilor

Rdspunsuri CD M

Rezistenta la schimbare: ,Elevii sunt indiferenti”, ,Lipsa de interes a

unor elevi si pdrinti’, ,Cu greu primim schimbarea”, ,Rezistenta la
schimbare/formare a unor pdrinti si cadre didactice”, ,Unii pdrinti privesc | 27,70% 14,81%
sceptic practicile inovative”, ,Mai mult efort intelectual, fizic trebuie de depus
pentru a corespunde cerintelor”, ,Nedorinta de a implementa inovatiile in
practicd a unor colegi’, ,Opunere de rezistentd din partea unor colegi din
cauza iesirii din zona de confort”, ,Nu suntem ascultati’, ,Nu am avut
sustinere de la administratie”.

Timp insuficient: ,,Trebuie mult timp si rabdare”, ,Criza de timp”, | 7,36% 7,41%
»Lipsa de timp”.

Resurse financiare insuficiente: ,Insuficienta tehnico-materiald”,
»Probleme de ordin financiar”, ,Nu am materialele necesare”, ,Insuficiente in | 5,19% 14,81%
buget”.

Resurse TIC insuficiente: ,Tehnica nu intotdeauna este la dispozitie”,
,2N-am avut aptitudini in utilizarea calculatorului”, ,Accesul limitat la noile
tehnologii”, ,Nu toti elevii au acces la calculator”, ,,Sunt necesare mai multe | 15,59% 3,70%
softuri educationale”, , Lipsa tehnologiilor informationale in institutie”, ,De la
inceput instalarea tehnicd”, ,Tehnologice”, ,Lipsa de internet”.

Pregdtire  profesionald  insuficientd:  ,Competente  digitale
insuficiente”, ,Putind informatie pe internet”, ,Informatie putind,
documentare slabd”, ,Putind informatie in limba romdnd”, ,Lipsa literaturii in
limba de stat”, ,Nu sunt elaborate ghiduri pentru usurarea implementarii | 7,79% 22,23%
inovatiilor”, , Pregdtirea insuficientd”, ,Sunt necesare mai multe traininguri de
formare pentru cei dornici de nou”, ,Nu se meritd de cheltuit bani cu cei care
nu transmit informatia si nici nu aplicd nimic din ceea ce au invdtat”,
yIncompetenta unor colegi”, ,Lipsa informatiilor”.

Nu au avut dificultdti 6,49% 14,80%

Nu au rdspuns 29,88% 22,23%

Cel mai mare numadr de respondenti Nu au rdspuns: 29,88% de CD si 22,23% de CM.
Rezultatele indicad un nivel scazut de autoevaluare si reflectie asupra activitatii inovatoare

326



realizate si o frica de eroare. Respondentii sunt predispusi sd ascunda temerile si riscurile

pe care le simt pentru a nu fi considerati incompetenti.

27,70% de CD, au indicat drept dificultate Rezistenta la schimbare. Cu 12,89% mai
putine CM (14,81%) impadrtdsesc aceiasi opinie.

Orice activitate noua necesita mai multd pregdtire teoreticd, nenumadrate exersdri
pana la dezvoltarea abilitatilor. Astfel, Timpul insuficient, ca dificultate a fost mentionatd
de 7,36% de CD si 7,41% de CM.

Resursele financiare insuficiente sunt indicate ca barierd de 5,49% de CD si de 14,81%
de CM.

Resurse TIC insuficiente au fost mentionate de 15,59% de CD si 3,70% de CM.

Pregdtire profesionald insuficientd este considerata ca blocaj al inovatiilor de 7,79%
de CD si 22,23% de CM, rezultat ce confirmd necesitatea suportului teoretico-practic in
procesul de implementare a inovatiilor.

Nu au avut dificultdti au mentionat 6,49% de CD si 14,80% de CM.

Analizand dificultdtile indicate de respondenti se observa o divergenta de opinii
dintre CD si CM.

Recomandari:

o Constientizarea sistematica a existentei barierelor si eliminarea blocajelor inutile din
cadrul organizatiei;

o Identificarea si aplicarea strategiilor de diminuare a rezistentei la schimbarea a actorilor
educationali;

e Formarea initiald si cea continua a cadrelor didactice si manageriale pentru activitatea
inovationald trebuie sa includa cunostinte despre esenta inovatiilor; competentele
profesionale inovationale (analitice, de planificare-proiectare, organizationale, de
control si expertizd); atitudinea emotional-valorica fatd de procesul inovational;
calitdtile profesionale si personale ale cadrului didactic si ale managerului inovator
(creativitate, reflectie);

e Aplicarea la nivel institutional a metodelor de management al timpului de catre cadrele
manageriale si dezvoltarea abilitdtilor personale de gestionare eficientd a resursei
temporale la cadrele didactice.

In concluzie, inovatia in invitimant sti la baza oricirui progres pentru ci rolul
acesteia este de a transforma experienta, ideile, pasiunea si ambitiile in produse si servicii
performante, care oferd valoare addugata societdtii. Organizatiile scolare trebuie sa
incurajeze si sd sprijine imbundtatirea in permanentd, incepand cu imbundtatirea
individualg, a fiecdrui angajat in parte, pand la produse, procese si a intregului sistem in
ansamblu.
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