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MODULUL I. MANAGEMENTUL EDUCATIEI INCLUZIVE

UNITATEA DE INVATARE 1.
EDUCATIE INCLUZIVA: CADRUL CONCEPTUAL SI LEGISLATIV

Structura unitatii de invatare

1.1.Politici educationale in domeniul educatiei incluzive

1.2.Legislatia internationald si legislatia nationala

1.3.Principiile educatiei incluzive

1.4. Programul national de dezvoltare a educatiei incluzive din Republica Moldova pentru anii

2011-2020

Finalititile unitatii de invatare:
Dupa ce vor studia aceasta unitate de continut, studentii vor putea:
v Sa-si formeze o viziune de ansamblu asupra celor mai importante concepte, principii,
viziuni privind educatia incluziva,
v' Sa cunoasca, sa inteleaga si sa explicae ideile de baza din cele mai importante
documente de politici si acte normative, nationale si internationale, Tn domeniul educatiei
incluzive;

v’ Sa-si formeze atitudini corecte — pozitive si deschise — fata de incluziune.

1.1.Politici educationale in domeniul educatiei incluzive. Delimitiri conceptuale

Evolutia educatiei, a conceptelor si principiilor privind dezvoltarea continud a acesteia, a
cunoscut o istorie sinuoasd, in anumite perioade fiind evidentiate tendinte specifice in abordare.
Ultimele decenii in istoria educatiei sint puternic marcate de promovarea conceptului educatiel
incluzive (EI) drept fundament important pentru asigurarea egalitdtii de sanse pentru toti copiii.
Conceptul de EI a luat nastere ca raspuns la abordarile traditionale si perimate, conform cérora
anumite categorii de copii au fost exclusi din scolile de masda din motivul dizabilitatii,
dificultatilor/problemelor de invatare, vulnerabilitatii familier sau din alte motive si plasati in
institutii rezidentiale de tip internat. Cercetarile existente la nivel mondial furnizeaza suficiente
dovezi privind influentele nefaste ale institutionalizarii asupra dezvoltarii copiilor. Astfel, se
constatd cd cea mai vulnerabild categorie de copii sunt cei cu dizabilitati, care sunt mai
predispusi diferitor forme de neglijare, abuz si violentd [4]. Analiza fenomenului excluderii
releva mai multe cauze ale acestuia, care pot fi, conventional, grupate in trei categorii:

1. Cauze de sistem, exprimate, in special, prin:



- Ineficienta sistemului (sistemelor) 1n a rdspunde necesitétilor copiilor si familiilor lor;
- Lipsa serviciilor de educatie incluziva si conexe, bazate pe comunitate;

- Lipsa modelelor, practicilor de incluziune;

- Insuficienta serviciilor de sprijin familial.

2. Cauze ce tin de familie:

- Competente parentale reduse, insuficiente;

- Grad inalt de vulnerabilitate a familiilor.

3. Cauze care vizeaza copilul:

- Probleme in dezvoltarea copilului;

- Demotivare si esec scolar.

Aparuta initial ca o metafora care viza procesele prin care indivizii sau grupurile de
indivizi sunt “impinsi la marginea societdtii”’, In prezent marginalizarea se refera la efectul
proceselor prin care indivizilor li se limiteaza drastic accesul la resursele economice, politice,
educationale si comunicationale ale colectivitatilor [1]. Plasarea individului intr-o pozitie
marginala este strans legatd de anomie, generand dezorientare personald, izolare, distantare si
inadaptare sociald. Marginalizarea presupune, implicit, discriminare, izolare, etichetare etc. si in
consecintd — excludere.

In anumite contexte, termenul marginalizare este suprapus celui de excluziune, aceasta
insemnand participare sociala insuficienta si inadecvata, neintegrare sociald. Excluziunea nu este
doar un rezultat al circumstantelor de moment, ea are repercusiuni asupra perspectivelor, aceasta
insemnand ca insertia sociald viitoare a persoanei afectate nu va mai fi plenara. Dezavantajele
excluderii sociale sunt interrelationate si este evident cd, de exemplu, copiii cu acces redus la
educatie sau fara acces, in general, sunt supusi unui risc crescut de a fi exclusi de pe piata muncii
sau de a fi angajati pentru munci prost plitite, de a avea contacte sociale mai putine sau
nepotrivite. Astfel, excluziunea afecteaza atat calitatea vietii oamenilor, cat si echitatea si
coeziunea societatii ca intreg. Din aceste considerente, excluziunea sociala a fost recunoscuta in
cadrul UE si ONU, ca fiind una din principalele bariere in atingerea cresterii economice si
dezvoltarii durabile.

O manifestare evidenta a fenomenului excluderii este accesul redus la educatie sau lipsa totala a
acestuia. Excluderea de la educatie nu inseamna doar faptul cd anumite categorii de copii nu sunt
inrolati intr-0 institutie de invatdmant. Fenomenul este multidimensional si ia diferite forme si
expresii:

. Excluderea de la accesul la o institutie/program de educatie. Dizabilitatea sau alte
deficiente de dezvoltare sunt privite ca motive serioase pentru accesul la educatie, provoaca

discriminare, prejudecati, agresiune. Drumurile, cladirile salile de studiu inadecvate nu permit
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accesul fara bariere. De asemenea, la unele niveluri de invatamant, taxele de studiu si altele
aferente pot constitui impedimente serioase de acces.

. Excluderea de la experientele de invitare semnificative. Institutiile educationale nu
detin resursele necesare pentru a raspunde cerintelor specifice ale celor ce invata. Procesul de
predare si invatare nu este adaptat stilului si potentialului de invatare al copiilor, fapt care ii face
sd treaca prin experiente negative si descurajante.

. Excluderea de la recunoasterea rezultatelor invatarii. Rezultatele in Invatare
dobandite in cadrul unui proces adaptat si/sau non-formal nu sunt recunoscute, sunt considerate
nesemnificative, nu sunt admisibile pentru certificare si nu permit accesul la alte oportunitati de
invatare.

. Excluderea de la perspectivele de viati necesare pentru invitare. Foarte multi copiii
locuiesc in conditii neadecvate pentru sdnatate si bundstare, In conditii de nesigurantd sau
sigurantd limitatd: locuinte necorespunzitoare, alimentatie inadecvatd sau chiar lipsa acesteia,
lipsa obiectelor de vestimentatie, a altor obiecte strict necesare etc.

. Excluderea de la contributia, prin competentele dobandite in rezultatul invatarii, la
dezvoltarea comunitatii si societatii. Calificarile obtinute sunt considerate de mica valoare,
neimportante si nerelevante. Oportunitdtile de munca care corespund domeniului studiat sau de
munca in general sunt limitate. Ia nastere discriminarea care duce la excluziune sociala, in
general.

Raspunsul cel mai adecvat pentru fenomenul excluderii de la educatie este incluziunea/educatia
incluziva, aceasta fiind preconditia de bazad pentru eliminarea discrepantelor si edificarea
societatilor moderne.

Conceptul educatie incluziva a luat nastere ca raspuns la abordarile traditionale si perimate,
conform carora anumite categorii de copii au fost exclusi din scolile de masd din motivul
dizabilitatii, dificultatilor/problemelor de invatare, vulnerabilitatii familiei sau din alte motive.
Conceptul incluziunii isi are originile in Declaratia Universald a Drepturilor Omului (ONU,
1948), care recunoaste ca toate fiintele umane se nasc libere si egale in demnitate si drepturi.
Aceasta declaratie induce ideea ca incluziunea este acceptarea tuturor oamenilor, independent de
diferentele dintre ei. Este vorba despre aprecierea persoanelor pentru ceea ce sunt si
competentele lor, mai degraba decit despre felul in care merg, vorbesc sau se comporta.
Incluziunea permite oamenilor sa valorifice diferentele dintre ei, prin aprecierea cd fiecare
persoana este unica in felul sau.

Ulterior, conceptul a fost completat, Tmbogdtit, fiindu-i atribuite diferite nuante semantice.
Organizatii internationale cu notorietate, precum UNESCO, UNICEF, Banca Mondiala si altele,

au lansat viziunea lor asupra EI si a conceptelor ce deriva din aceasta.
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UNESCO declara ca educatia incluziva se bazeaza pe dreptul tuturor copiilor la o
educatie de calitate care satisface necesitatile de baza de invatare si imbogateste viata. Cu accent
deosebit asupra grupurilor vulnerabile si marginalizate, educatia incluziva urmareste sa dezvolte
intregul potential al fiecarui individ.

De asemenea, UNESCO a lansat termenul educatia cerintelor speciale, acesta insemnand
adaptarea, completarea si flexibilizarea educatiei pentru anumiti copii, in vederea egalizarii
sanselor de participare si incluziune.

Orientarile Politiciit UNESCO constituie resurse importante, deopotriva, pentru elaboratorii de
politici si decidentii din domeniul educational, pentru cadre didactice si elevi, pentru liderii
comunitari si membrii societatii civile in eforturile acestora de promovare a incluziunii.

UNICEF promoveaza modelul scolii prietenoase copilului — un concept holistic (cu contributie-
cheie in asigurarea calitdtii educatiei), care se refera la un mediu sigur, sandtos si protector de
invatare. Scoala prietenoasa copiilor este incluziva, efectiva, sdnatoasa si protectoare, incurajand
participarea copiilor, familiilor si comunitatilor; se bazeaza pe respectarea drepturilor copilului,
da prioritate celor mai dezavantajati copii.

In viziunea UNICEF, scoala prietenoasi copiilor:

. identifica copiii exclusi si ii inroleaza;

. recunoaste educatia ca drept al fiecarui copil;

. contribuie la supravegherea (monitorizarea) drepturilor si bunastarii fiecarui copil din
comunitate;

. nu exclude, nu discrimineaza si nu stereotipizeaza copiii in baza de diferente;

. ofera educatia obligatorie gratuitd, accesibila, in special pentru familiile si copiii in

situatii de risc;

. respecta diversitatea si asigura egalitatea in invatare pentru toti copiii;

. raspunde necesitatilor copiilor si diversitatii bazate pe gender, probleme sociale, etnice si
pe nivel de abilitate6.

Banca Mondiala sustine ca principiul fundamental al scolii incluzive este ca toti copiii
trebuie sa invete impreuna, ori de cate ori este posibil, indiferent de orice dificultati sau diferente
pot avea. Scolile incluzive trebuie sa recunoasca si sa raspunda necesitatilor diverse ale elevilor.
Scolile trebuie sa asigure o educatie de calitate pentru toti, prin programe de studiu adecvate,
aranjamente organizationale, strategii de predare, utilizarea resurselor si parteneriatelor cu
comunitatile lor. In fiecare scoald trebuie si existe servicii de sprijin potrivit necesititilor
speciale ale elevilor. Incluziunea nu ar trebui sd fie privitd ca ceva adaugat la o scoald
conventionald. Acesta trebuie sa fie privita ca parte intrinseca a misiunii, filozofiei, valorilor,

practicilor si activitatii scolii.



OCDE atentioneaza asupra unui aspect foarte important al promovarii si asigurdrii
implementarii EI — cel legat de finantare. Astfel se acrediteazd ideea cd pentru abordarea
adecvata a CES ale copiilor este necesara alocarea resurselor suplimentare care sa sprijine
educatia atunci cind elevii au anumite dificultati de acces la curriculumul general [2, 3].

In acceptiunea OCDE, respectarea cerintelor speciale ale copiilor este o parte a dezvoltarii unei
societdti echitabile si incluzive, in care sunt recunoscute si protejate drepturile individuale.

AECSEI considera ca misiunea sistemelor educationale incluzive este de a asigura ca toti
elevii, de orice varsta, beneficiazd de oportunitati educationale semnificative si de Tnaltd calitate
in comunitatea lor locala, alaturi de prietenii si colegii lor. Pentru ca aceastd misiune sa fie pusa
in aplicare, legislatia care orienteaza sistemele educationale incluzive trebuie sa fie sustinutd de
angajamentul fundamental al asigurarii dreptului fiecarui copil la oportunitati educationale
incluzive si echitabile.

Politica care reglementeaza sistemele educationale incluzive trebuie sa ofere o viziune
clard si conceptualizarea educatiei incluzive ca o abordare pentru imbunatatirea oportunitatilor
educationale ale tuturor elevilor. Politica trebuie, de asemenea, s sublinieze in mod clar ca
implementarea eficientd a sistemelor educationale incluzive este responsabilitatea partajata a
tuturor educatorilor, a liderilor si a factorilor de decizie.

Principiile operationale care reglementeaza implementarea structurilor si a procedurilor
in cadrul sistemelor educationale incluzive trebuie sa fie cele ale echitatii, eficacitatii, eficientei
si realizarii rezultatelor tuturor pdartilor interesate - elevilor, parintilor si familiilor lor,
profesionistilor din domeniul educatiei, reprezentantilor comunitatii si factorilor de decizie.

Schimbarea filozofiei si viziunii in ceea ce priveste cerintele diferite si speciale ale
indivizilor a condus spre schimbari profunde si in retorica educationald. Sub presiunea noilor
abordari (inclusiv dupa aprobarea de citre OMS a CIF, 2001), termeni de tipul
invalid/handicapat/needucabil si educatie corectionald au fost inlocuiti cu termenii copil cu
cerinte educationale speciale si educatia cerintelor speciale.

Trecerea in revistd a celor mai importante studii, documente si abordari privind
incluziunea ne convinge ca nu existd, deocamdata, o intelegere generald, universala asupra a
ceea ce numim educatie incluzivad. Nu vom gasi o definitie unica, exhaustiva, care sa fie total
corectd sau total gresitd. Se considerd mai indicatd combinatia elementelor din diferite definitii
pentru a o crea pe cea care se potriveste mai bine intr-un anumit context: social, cultural,
educational. Sinteza celor mai diferite definitii/abordéri permite a face anumite concluzii privind

ceea ce este si ce nu este EI [4].



Educatia incluziva este

Educatia incluziva nu este

...un proces 1n continud evolutie, schimbare si
imbunatatire a institutiilor si sistemului de
invatdmant pentru a face educatia cat mai
prietenoasa si benefica pentru toti copiii.
...reconsiderarea culturii, politicilor si
practicilor educationale, astfel incat acestea sa
raspunda diversitatii copiilor si cerintelor
acestora.

...flexibilizarea sistemului de invatamant,
pentru ca acesta sa fie adecvat cerintelor
oricarui elev.

...un efort continuu de identificare si eliminare
a barierelor din calea accesului copiilor la
educatie, participarea la procesul educational,
precum si realizarea performantelor academice
si sociale.

...... abordarea fiecarui caz drept o situatie
unica, particulara

...axarea pe solutionarea barierelor
determinate de atitudini, politici, practici,
mediu si resurse.

...un proces participativ, care implicd diversi
actanti (cadre didactice, parinti, membri ai
comunitdtii, factori de decizie, lideri locali,
reprezentanti ai ONG-urilor s. a.)

...un proces care are loc atit in mediul scolar,
cat si 1n afara sistemului formal de educatie (in
medii alternative de invatare, bazate pe
comunitate).

...un proiect unic, realizat Intr-o anumita
perioada de timp.

...concentrarea exclusiva pe includerea
copiilor cu dizabilitati in mediile generale de
invatare.

...Incercarea de a-1 schimba pe cei ce invata,
astfel Incat acestia sa se poata potrivi mai
convenabil cu un sistem de educatie
neschimbat.

...concentrarea exclusiva doar pe asigurarea
accesului la scoald/clasa.

...un set de formule sau actiuni care pot fi
folosite in orice situatie.

...depasirea provocarilor/problemelor
financiare si de mediu.

...un proiect care poate fi implementat doar de
catre oficiali din invatamant sau experti
externi.

... un proces care are loc doar in invatdmantul
formal.

In context national, educatia incluziva a fost definita pentru prima dati in Programul de
dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii 2011-2020, care statueaza ca
EI este o abordare si un proces continuu de dezvoltare a politicilor si practicilor educationale,
orientate spre asigurarea oportunitatilor si sanselor egale pentru persoanele excluse/marginalizate
de a beneficia de drepturile fundamentale ale omului la dezvoltare si educatie, in conditiile
diversitatii umane [5]. Potrivit Programului, educatia incluziva prevede schimbarea si adaptarea
continud a sistemului educational pentru a raspunde diversitatii copiilor si nevoilor ce decurg din
aceasta, pentru a oferi educatie de calitate tuturor In contexte integrate si medii de invatare
comuna.

Aproximativ aceeasi definitie este data si Tn Codul Educatiei in care EI este definitd drept proces

educational care raspunde diversitatii copiilor si cerintelor individuale de dezvoltare si ofera
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oportunitati si sanse egale de a beneficia de drepturile fundamentale ale omului la dezvoltare si
educatie de calitate in medii comune de invatare [6].

Principiile de baza ale educatiei incluzive sunt cele consfintite in actele de politici educationale,
declaratiile forurilor mondiale in domeniu, in alte documente importante. Acestea vizeaza
egalitatea si egalizarea sanselor; respectarea interesului superior al copilului; nondiscriminarea,
toleranta si valorificarea diferentelor; individualizarea procesului de educatie si dezvoltarea la
maximum a potentialului fiecdrui copil; designul universal, managementul participativ,

cooperarea si parteneriatul social.

1.2.Legislatia internationala si legislatia nationala

Legislatia internationala

La nivel international existd o serie de conventii, declaratii si rezolutii cu privire la
educatia incluziva, care stau la baza tuturor proceselor in domeniu si constituie un cadru de
referintd pentru dezvoltarea si realizarea politicilor si practicilor incluzive (Anexa 2). Aceste
documente sunt, de asemenea, folosite ca principii directoare pentru promovarea valorilor
incluziunii socio-educationale si pentru stabilirea angajamentelor tarilor in realizarea educatiei
incluzive.
Cele mai cunoscute documente aprobate la nivel international sunt:
Declaratia Universala a Drepturilor Omului, 1948;
Conventia privind lupta impotriva discriminarii in domeniul invatamantului, 1960;
Conventia ONU cu privire la drepturile copilului, 1989;
Conventia ONU privind drepturile persoanelor cu dizabilitati, 2007, precum si declaratiile
adoptate in cadrul diferitelor foruri internationale de mare rasunet, mentionate in sub-capitolul
anterior.
Recunoasterea efectiva si plenara a tuturor drepturilor copiilor este consfintitd in Conventia
ONU cu privire la drepturile copilului, care este tratatul cu cea mai larga ratificare din istorie.
Alaturi de alte importante documente internationale, Conventia oferd un set complet de standarde
obligatorii, care asigura o bazd solidd exercitarii drepturilor copiilor, constituind, in acelasi timp,
o referinta In promovarea si monitorizarea progreselor in concretizarea drepturilor copilului [7].

O serie ampla de documente se referd expres la copiii cu cerinte educationale speciale
si/sau dizabilitati si incluziunea lor in invatamantul general. Unul dintre primele atare documente
scolile de masa, urmare careia au fost aprobate Regulile-standard privind Egalizarea Sanselor

pentru Persoanele cu Dizabilitati, ONU, 1993 [8]. Trei ani mai tarziu, a fost aprobatd Rezolutia
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Consiliului European privind drepturile persoanelor cu dizabilitati (1996) [9]. — un angajament
pentru actiune al Consiliului, care creeaza oportunitati largi pentru persoanele cu dizabilitati.

In anul 2001, Parlamentul European a aprobat Rezolutia Citre o Europa fird bariere
pentru persoanele cu dizabilitdti [10], iar in 2003 — Rezolutia privind promovarea si protejarea
drepturilor si demnitatii persoanelor cu dizabilitati [11], urmata, in acelasi an, de Rezolutia
Consiliului European privind angajarea si integrarea sociald a persoanelor cu dizabilitati [12],
precum si Rezolutia cu privire la oportunitati egale in educatie si formare pentru elevii si
studentii cu dizabilitati 13]. Aceste ultime documente sunt considerate principalele angajamente
europene care ghideaza statele membre, dar si cele care aspira la integrarea in UE, in elaborarea
politicilor educationale incluzive.

In 2006 a fost aprobati Recomandarea (2006) 5 a Consiliului de Ministri al Statelor

Membre ale Consiliului Europei si Planul de actiuni pentru promovarea drepturilor si participarii

dizabilitati in Europa 2006-201523, iar in 2013 Recomandarea (2013) 2 a Consiliului de Ministri
al Statelor Membre ale Consiliului Europei pentru asigurarea incluziunii totale a copiilor si
tinerilor cu dizabilitdti in societate [15].

Articolul 24 (Educatia) al Conventiei ONU privind drepturile persoanelor cu dizabilitati (2007)
recunoaste dreptul persoanelor cu dizabilitati la educatie si impune necesitatea asigurarii de catre
stat a unui sistem de invatdmant incluziv. Astfel, pentru realizarea dreptului la educatie al
persoanelor cu dizabilitati, statele si-au luat angajamentul sa asigure accesul la educatie, sa
promoveze educatia de calitate si sa asigure respectarea drepturilor persoanelor cu dizabilitati.

Consiliul European al ministrilor educatiei a identificat, in procesul elaborarii Agendei
Lisabona 2010 (2007), abordarea cerintelor educationale speciale drept unul dintre cele 16
obiective prioritare necesar a fi luate in considerare pe Agendd [16]. Urmatoarea Agenda —
Europa 2020 — a enuntat ca obiectivele privind educatia, in general, si copiii cu cerinte
educationale speciale, in particular, sunt din nou privite ca prioritate (2009).

Viziunile si opiniile copiilor si tinerilor cu cerinte educationale speciale sunt prezentate
in Declaratia Viziunea Tinerilor in domeniul Educatiei Incluzive (Lisabona, 2007), care prevede
o serie de propuneri referitoare la accesul in Invatamantul secundar, profesional si superior,
agreate de catre tineri cu cerinte speciale din 29 de tari.

In documentul final al sesiunii a 48-a a Conferintei Internationale in domeniul Educatiei (2008),
numitd din perspectiva educatiei incluzive Calea spre viitor (The Way of the Future) [17]. se
contin concluzii si recomandari importante:

. Decidentii in domeniul educatiei trebuie sa recunoasca faptul cd educatia incluziva este

un proces 1n desfasurare ce vizeaza oferirea educatiei de calitate pentru toti.
12



. Politicile educationale trebuie sd promoveze cultura si mediul scolar prietenos, care
asigura Invatarea eficienta si cuprinzatoare a tuturor copiilor.

in cadrul Conferintei Regionale in domeniul Educatiei (Istanbul, Turcia, 2013), care a
reunit ministrii educatiei din tarile Europei Centrale si de Sud-Est si din Asia Centrala, au fost
prezentate evolutiile in asigurarea accesului la educatie pentru toti copiii si semnalate tendintele
de baza la acest capitol. Cu ingrijorare si cu apel pentru luarea de masuri au fost enuntate
anumite statistici privind asigurarea accesului la educatie In tarile Europei Centrale si de Sud-Est
si din Asia Centrala [18].
Tarile din regiune au aprobat Manifestul Call for Action (Apel pentru Actiune), calificat drept
document care urmeaza sia fundamenteze proiectarea si realizarea/implementarea politicilor
educationale. Call for Action, este reactia guvernelor si partenerilor lor la problemele constatate,

prin care acestia isi asuma urmatoarele angajamente:

. Fiecare copil este in scoala.

. Fiecare copil invata.

. Fiecare copil invata de timpuriu si este inrolat la timp.

. Fiecare copil este sprijinit de sisteme de guvernare efective si eficiente.

Apelul Call for Action are drept scop sa stimuleze o miscare regionald generala pentru a include
fiecare copil in educatie de calitate.

Unul din cele mai recente documente ale Comisiei Europene — Suport pentru copiii cu cerinte
educationale speciale [19]. (2013) — constatd ca existd, la nivel european, un consens politic
general privind importanta educatiei incluzive si a asigurdrii drepturilor copiilor cu cerinte
educationale speciale la educatie in medii comune. Se subliniaza ideea ca acordarea de sprijin
pentru copiii cu cerinte educationale speciale este o problema care trebuie sa preocupe guvernele
si sistemele de educatie, Tn sensul credrii, dezvoltarii si consolidarii institutiilor, structurilor,
serviciilor de suport educational.

Subiectul educatiei incluzive a fost discutat si in cadrul Summitul-ui ,,Educatie pentru
dezvoltare”, organizat la 6-7 iulie 2015 la Oslo. [20]. In cartea de referintd pregititi pentru
Summit cu genericul ,,Catre o educatie incluziva pentru copii cu dizabilitdti” sunt formulate
cateva mesaje-cheie inclusiv:

. Incluziunea copiilor cu dizabilitati este o problema morald, economica si sociala.

. Subiectul incluziunii copiilor cu dizabilitati trebuie integrat in toate politicile si planurile
nationale. Standardele de accesibilitate trebuie implementate si sprijinite prin dezvoltarea
cooperdrii internationale.

. Planificarea si bugetarea de cétre guvernele nationale si partenerii de dezvoltare trebuie

sd includa copiii cu dizabilitati pentru a se asigura cd acestia nu vor mai ramane in urma.
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. Existd o nevoie imediata de raportare si monitorizare a proceselor de incluziune prin
aplicarea de indicatori specifici ce tin de educatia incluziva a copiilor cu dizabilitati, precum si
necesitatea colectarii sistematice de date dezagregate privind dizabilitatile, varsta si sexul.
In documentele Summit-ului se mentioneaza ci, pentru a realiza o educatie incluziva de calitate,
este necesar:
. sd asiguram standarde minime de accesibilitate pentru toate scolile;
. sa investim In formarea cadrelor didactice astfel incat toti invatatorii/profesorii sa fie
capabili sa raspunda diversitatii in clasa si, in particular, incluziunii copiilor cu dizabilitati;
. sa ne asiguram ca materialele/resursele de Tnvatare sunt disponibile in format accesibil si
sunt usor de adaptat;
. sa investim 1n tehnologii de asistenta si dispozitive pentru copiii cu dizabilitati etc. [21].
Participantii la Forum au solicitat instituirea la nivel mondial a unui mecanism de educatie
incluziva, care sa sustind implementarea Obiectivelor Dezvoltarii Durabile, formulate in cadrul
conceptului Educatiei pentru toti, asigurand astfel copiilor cu dizabilititi posibilitatea de a
beneficia pe deplin de progresele globale in dezvoltarea educatiei.
Adoptarea de catre ONU la finele anului 2015 a Agendei 2030, reprezintd un imbold puternic
pentru solutionarea problemelor stringente globale. Acest program de actiune in domeniul
dezvoltarii durabile contine un obiectiv (Obiectivul nr.4 — Educatie de calitate), care presupune
garantarea unei educatii de calitate, incluzive si echitabile, si promovarea oportunitatilor de
invatare de-a lungul vietii pentru toti.
Toate documentele enumerate invoca drepturile fundamentale ale omului, cu precizarea ca orice
individ, indiferent de capacitatea lui fizica, intelectuald, materiala de participare, are dreptul la
educatie si acest drept trebuie sa fie asigurat pe baza egalitatii de sanse. Dreptul la educatie este
privit ca mijloc de afirmare si insertie sociald a fiecarui individ.
Principiile ce se contin in documentele de mai sus sunt definitorii si fundamentale pentru
edificarea si implementarea la nivel national a politicilor educationale, in consens cu tendintele
internationale si orientarile de baza referitoare la educatia incluziva de calitate.
Legislatia nationala

In baza politicilor internationale, in Republica Moldova a fost elaborat si adoptat cadrul
normativ national care reglementeaza diferite aspecte specifice ale drepturilor civile, sociale,
economice si culturale ale copiilor. Legea fundamentala a térii, alte legi organice si hotarari
guvernamentale asigura dreptul la invatatura, in particular, realizarea dreptului constitutional la
educatie al persoanelor cu cerinte educationale speciale si aflate n dificultate, sustinut si de alte
drepturi conexe, cum ar fi dreptul la asigurarea sanatatii, integrarii/reintegrarii sociale, la
protectie si asistentd specializata etc.
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Angajamentele trii in ceea ce priveste asigurarea efectiva a dreptului la educatie al copiilor s-au
realizat si se realizeaza in continuare pe diferite cai:

. prin ratificarea documentelor de politici internationale (Conventia ONU cu privire la
drepturile omului [22]. Conventia ONU cu privire la drepturile copilului [23]. Conventia ONU
privind drepturile persoanelor cu dizabilitati [24]);

. participarea la realizarea obiectivelor de dezvoltare promovate pe plan mondial (ODM
[25]. si ODD [26]);

. dezvoltarea politicilor la nivel national (Strategia si Planul national de reforma a
sistemului rezidential de ingrijire copilului pentru anii 2007-2012 [27]. Strategia privind
incluziunea sociala a persoanelor cu dizabilitati, 2010-2013 [28], Programul de dezvoltare a
educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii  2011-2020 [29], Strategia pentru
protectia copilului pentru anii 2014-2020 39, Strategia Educatia 2020 [30]).

Din punctul de vedere al asigurarii cadrului normativ pentru promovarea si realizarea dreptului la
educatie al tuturor copiilor, legislatia si politicile nationale contin prevederi explicite, in acest
sens. (Lista documentelor de politici si actelor normative in domeniu, cu cele mai importante
prevederi, care asigura incluziunea sociala si educationala a copiilor este prezentatd in Anexa 1).
Dintre cele mai importante documente, relevante pentru constatarea de mai sus, pot fi
mentionate:

Codul Educatiei [6].

Codul reflectda principiile educationale care stau la baza democratizdrii sistemului de
invatamant (principiul echitatii, nediscrimindrii, incluziunii sociale), prevede formele de
organizare institutionald a sistemului de educatie nationald, precum si abordarea subiectilor
educatiei In functie de varsta si capacitati intelectuale, fizice etc.

Codul reglementeaza expres educatia incluziva si stabileste ca invatdmantul pentru copiii cu CES
este parte integranta a sistemului de invatamant si are drept scop educarea, reabilitarea si/sau
recuperarea si incluziunea educationald, sociald si profesionala a persoanelor cu dificultati de
invdtare, de comunicare si interactiune, senzoriale si fizice, emotionale si comportamentale,
sociale. Un capitol special al Codului, capitolul VI, este destinat invatamantului pentru copiii si
elevii cu cerinte educationale speciale si educatiei incluzive.

Strategia Educatia 2020

Conform acestui document de politicd educationala nationald, tara isi propune sa creeze,
catre anul 2020, un sistem de educatie care este accesibil tuturor, care ofera educatie de calitate,
relevantd pentru societate si economie. Acest deziderat urmeazd a fi realizat inclusiv prin
promovarea si asigurarea educatiei incluzive la nivel de sistem educational, conform

Obiectivului specific 1.6. al Strategiei. La modul concret, se preconizeaza cresterea anuala cu cel
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putin 10% a accesului copiilor cu CES la invatimantul general. In acest scop, se vor realiza
activitati pentru:

. Promovarea la nivel de familie, APL, comunitati, institutii de invatamant a rolului
educatiei incluzive in asigurarea sanselor egale la educatie de calitate pentru toti copiii.

. Instituirea/ reorganizarea structurilor, formelor de suport, unitatilor de personal etc.,
pentru asigurarea asistentei psihopedagogice necesare dezvoltarii copilului cu CES (servicii,
centre, cadru didactic de sprijin, psiholog, asistent social etc.).

. Asigurarea infrastructurii si a conditiilor materiale propice pentru o educatie incluziva de
calitate.

1.3.Principiile educatiei incluzive

Principiile-cheiec cu impact asupra educatiei incluzive sunt prezentate in Liniile
Directoare UNESCO privind Incluziunea in Educatie (2009), care constatd ca EI este un proces
de consolidare a capacitdtii sistemului de Invatdmant de a ajunge la toti copiii. Un sistem
educational incluziv poate fi creat doar in cazul in care scolile obisnuite devin mult mai
incluzive, cu alte cuvinte — cand acestea devin mai bune pentru educarea tuturor copiilor din
comunitatile in care sunt amplasate. Orientarile Politicii UNESCO evidentiaza urmdtoarele

principii cu privire la educatia incluziva:

. Incluziunea si calitatea sunt reciproce;
. Accesul si calitatea sunt legate si se consolideaza reciproc;
. Calitatea si echitatea sunt esentiale pentru asigurarea educatiei incluzive.

Transpuse in practica educationald, principiile EI se complementeaza cu urméatoarele:

1. Educatia este universald. Toti copiii Invatd Intr-un mediu comun, incluziv, alaturi de semenii
lor.

2. Educatia este individualizata. Performanta fiecarui copil depinde de gradul in care procesul de
predare si Invatare se bazeazd pe potentialul si interesele lui, valorificd fortele copilului si
raspunde necesitdtilor lui.

3. Educatia este flexibila. Procesul de predare si invatare este organizat si furnizat in asa fel incat
este receptiv la schimbare si se adapteaza continuu necesitatilor celor ce Invata.

Astfel, in context incluziv, are loc trecerea de la invatarea bazatd pe performante
academice la invdtarea bazatd pe satisfacerea necesitatilor, insemnand achizitionarea de valori,
atitudini, competente pentru viata independenta si insertia socio-profesionala.

Strans legat de educatia incluziva este si conceptul Educatie pentru toti, care a fost lansat
in cadrul Conferintei internationale n domeniul educatiei, ce a avut loc la Jomtien, Thailanda (5-

8 martie 1990). [33].

16



Potrivit Declaratiei Conferintei, statele lumii trebuie sa-si construiascd sistemele de educatie

pornind de la:
. dreptul fiecarui copil la educatie;
. angajarea pentru o pedagogie centratd pe copil, in care diferentele individuale sunt

considerate o provocare si nu un obstacol;

. ameliorarea calitatii educatiei si a formarii cadrelor didactice;

. angajamentul pentru o abordare intersectoriala si holistica a educatieill.

Conceptul a fost reafirmat in cadrul Conferintei mondiale ”Acces si calitate”, organizatd de
UNESCO la Salamanca, Spania (7-10 iunie 1994). Conferinta a adoptat doua documente
importante: Declaratia de la Salamanca si Cadrul de Actiune care au la bazd principiul
recunoasterii necesitatii de a actiona pentru crearea scolilor pentru toti — a institutiilor care sa
includa toti copiii, sa respecte diferentele dintre acestia, sa sprijine copiii In activitatea lor de
invatare si sa raspunda cerintelor individuale.

La Salamanca a fost adoptata viziunea asupra educatiei incluzive si au fost facute recomandari
[34]. care au ramas de referintd pentru UNESCO si intreaga comunitate internationald, in toata
perioada ulterioara:

. Scolile trebuie sa includa in procesul educational toti copiii, indiferent de conditiile
fizice, intelectuale, sociale, emotionale, lingvistice sau de alta natura ale acestora. Scolile trebuie
sa includa in egald masura copiii cu dizabilitdti si pe cei supradotati, copiii strazii si pe cei
incadrati in muncad, copiii apartinand populatiilor locuind in zone greu accesibile sau ducand o
viatd nomada, copiii aparti nand minoritatilor lingvistice, etnice sau culturale, precum si copiii
provenind din alte zone sau grupuri dezavantajate sau marginalizate.

. Persoanele cu cerinte educationale speciale trebuie sd aiba acces in scolile obisnuite, care
trebuie sd se adapteze unei pedagogii centrate pe cel care invata, capabile sa vind in intampinarea
acestor cerinte. Scolile obisnuite, cu orientare incluziva, sunt cele mai utile mijloace de
combatere a atitudinilor discriminatorii, creand comunitati primitoare, construind o societate
incluziva si oferind educatie pentru toti; mai mult, ele furnizeazd o educatie utild pentru
majoritatea copiilor, cresc eficienta si, in ultimd instantd, rentabilitatea intregului sistem
educational.

. Principiul fundamental al scolii incluzive este acela cd toti copiii trebuie sa Invete
impreund, oricand acest lucru este posibil, indiferent de dificultatile pe care le au sau de
diferentele dintre acestia. Scoala incluziva trebuie sa recunoascad si sd reactioneze la diversele
cerinte ale elevilor, armonizand, pe de o parte stiluri si ritmuri diferite de invatare, iar, pe de alta
parte asigurand o educatie de calitate pentru tofi, prin programe de invatamant adecvate, buna

organizare, strategii de predare, folosire optima a resurselor si parteneriate cu ceilal{i membri ai
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comunitdtilor 1n care functioneaza. Trebuie sa se asigure un continuum al sprijinului si serviciilor
oferite pentru cerintele speciale in fiecare scoala.

Sase ani mai tarziu, Forumul mondial al educatiei, organizat de UNESCO la Dakar,
Senegal (26-28 aprilie 2000), a mobilizat intreaga comunitate internationala in jurul unui
program comun de dezvoltare a educatiei. 164 de tari au aprobat atunci un cadru comun de
actiune si s-au angajat sa realizeze obiectivele educatiei pentru toti.

Statele semnatare au convenit asupra faptului cd trebuie intreprinse masuri pentru
asigurarea accesului la educatie fiecarei categorii de persoane cu dizabilitdti, ca parte integranta a
sistemului de invatamant.
in Republica Moldova, au fost aprobate, in consens cu politicile internationale, Strategia si
Planul National de Actiuni ”Educatie pentru Toti” (2003), care au promovat actiuni importante
pentru asigurarea/realizarea dreptului si accesului la educatie:

. dezvoltarea politicilor de incluziune a copiilor cu cerinte educationale speciale in sistemul
educational comun;

. elaborarea suportului metodic adecvat, in special pentru instruirea copiilor cu dificultati
de invatare;

. integrarea sociald a copiilor aflati in situatii de dificultate, crearea conditiilor adecvate
pentru dezvoltarea lor psihosocialg;

. sustinerea materiala a copiilor din familiile socialmente vulnerabile.

Recunoscéand faptul ca toti copiii pot sd invete, educatia incluziva de calitate se centreaza pe cei

ce invata si se asigura ca:

. Toate actiunile desfasurate in mediul educational sunt ghidate de interesul superior al
copilului [35].
. Toti copiii sunt respectati ca indivizi. Punctele forte, abilitatile si diversitatea necesitatilor

educationale sunt recunoscute ca baza pentru proiectarea procesului educational. Provocarile in
invatare sunt identificate, intelese si adaptate.

. Toti copiii au dreptul sa invete intr-un mediu pozitiv, prietenos.

. Mediul comun de invétare, inclusiv curriculumul si instruirea, este structurat si adaptat
astfel incat toti copiii sa 1si valorifice intregul potential.

. Evaluarea invatarii copiilor se realizeaza prin diverse modalitdti, este autentica, adecvata,
relevanta si suficient de frecventd pentru a furniza informatii privind evolutia copiilor.

. Personalul care lucreazd cu copiii detine abilitdtile, atitudinile si cunostintele necesare
pentru a asigura performante in invatarea copiilor, se dezvolta profesional si respecta standardele

profesionale stabilite.
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. Toti copiii beneficiazd de un spectru larg de programe, servicii, resurse, care respecta
obiectivele individuale si cerintele lor educationale, contribuie la dezvoltarea cognitiva, sociala,
psihologica, culturala.

. Sunt construite parteneriate cu parintii si grupurile comunitare; expertiza acestor grupuri
este valorificata.

. Sunt puse 1n aplicare masuri sistematice ce au ca scop prevenirea, evaluarea si
identificarea timpurie a cerintelor speciale, precum si interventia bazata pe dovezi.

. Agentiile de stat colaboreazd pentru a oferi servicii responsive, integrate la toate
nivelurile de educatie.
Educatia incluziva se defineste prin urmatoarele particularitati:

[ sustine si confirma ca toti copiii pot Invita si au nevoie de o forma de sprijin pentru invatare;
[ urmadreste sa identifice si s minimizeze barierele Invatarii, presupunand un efort continuu de
identificare si eliminare a barierelor din calea accesului copiilor la educatie;

[] este mai cuprinzatoare decat educatia formala obisnuitd cuprinzand: educatia pentru familie,
pentru comunitate, pentru alte oportunitati de educatie in afara scolii

1 presupune schimbare de atitudini, comportamente, curriculum, care sa satisfaca diversitatea
copiilor, inclusiv a celor cu CES;

[] este un proces dinamic, care se dezvoltd continuu in functie de culturd si context pentru a face
educatia cat mai prietenoasd si benefica pentru toti copiii

[] este parte a strategiei de dezvoltare a unei societdti incluzive

[1 presupune flexibilizarea sistemului de invatamint, pentru ca acesta sa fie adecvat cerintelor
oricarui elev.

[] este un proces participativ, care implica diversi actanti (cadre didactice, parinti, membri ai
comunitatii, factori de decizie, lideri locali, reprezentanti ai ONG-urilor etc.)
Educatia incluziva se poate sintetiza in urmitoarele cuvinte: Toti Impreuns, Acceptandu-ne,
Sprijinindu-ne reciproc.
Principiile de baza ale educatiei incluzive sunt cele consfintite in actele de politici educationale,
in declaratiile forurilor mondiale in domeniu, in alte documente importante. Astfel, cele mai
importante principii sunt:
« principiul drepturilor egale si egalizarii sanselor;
« principiul interesului superior al copilului;
* principiul nondiscriminarii, tolerantei i valorificarii tuturor diferentelor care vor constitui o
sursa de bogdtie si diversitate nicidecum o problema;

* principiul intervengiei timpurii;
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* principiul individualizarii procesului de educatie si dezvoltarii la maximum a potentialului
fiecarui copil;

* principiul asigurarii serviciilor de sprijin;

* principiul flexibilitatii in activitatea didactica;

* principiul designului universal, care permite crearea unui mediu accesibil tuturor; ¢ principiul
managementului educational participativ;

» principiul dreptului parintelui de a alege;

* principiul cooperarii i parteneriatului social.

Fiecare copil trebuie inteles ca un participant activ la invatare pentru ca fiecare aduce cu sine, in
procesul complex al invatarii si dezvoltarii, o experientd, un stil de invatare, un model social, o

valoare.

1.4. Programul national de dezvoltare a educatiei incluzive din Republica Moldova pentru
anii 2011-2020

Acest document creeaza cadrul normativ-strategic pentru realizarea tuturor proceselor derivate
din promovarea educatiei incluzive la nivel national si constituie baza pentru dezvoltarea actelor
normative in domeniu.

Obiectivele de baza ale Programului vizeaza:

. promovarea educatiei incluzive drept prioritate educationald in vederea evitarii excluderii
si/sau marginalizarii copiilor;

. dezvoltarea cadrului normativ si didactico-metodic pentru promovarea si asigurarea
implementarii educatiei incluzive;

. formarea unui mediu educational prietenos, accesibil, in masura sa raspunda asteptarilor
si cerintelor speciale ale beneficiarilor;

. formarea unei culturi si a unei societati incluzive.

Conform prevederilor Programului, educatia incluziva asigura sanse egale tuturor copiilor de a
merge la aceeasi scoald si de a invata impreund, indiferent de apartenenta lor culturald, sociald,
etnica, religioasa si economica sau de abilitatile si capacitdtile lor intelectuale sau fizice.

Privite din aceasta perspectiva, principalele functii ale EI se refera la:

. satisfacerea necesitatilor educationale ale tuturor membrilor comunitatii;

. schimbarea de atitudini, comportamente, continuturi educationale pentru a rdspunde
diversitatii copiilor;

. reformarea scolii si societdtii in ansamblu, astfel incét acestea sa raspunda necesitatilor de

educatie ale tuturor copiilor;
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. centrarea procesului de educatie pe copil/elev, abordarea fundamentata pe interesele
copilului, dezvoltarea respectului de sine, toleranta si acceptare;

. orientarea strategica spre trecerea de la adaptarea elevului la diferite scoli la adaptarea
invatdmantului la diferentele dintre elevi;

. ameliorarea continua a calitatii educatiei.

Conform Programului de dezvoltare a educatiei incluzive, institutia de invatdmant general
trebuie sd achizitioneze o serie de caracteristici care ii vor permite realizarea obiectivelor si

functiilor promovate in Program:

. accent pe integrare, si nu pe ierarhizare si selectare;

. instruire individualizata, axata pe cerintele si capacitatile fiecaruia;

. deschidere spre aplicarea programelor optionale, complementare, adaptate la situatii
specifice;

. respectarea integrald a drepturilor copilului, In special a dreptului la educatie Tn medii

comune/generale;

. identificarea nevoilor beneficiarilor si referirea la alte servicii comunitare (servicii de
sprijin familial, oportunitati de educatie non-formala etc.);

. implicarea familiei si comunitétii in procesul educational.

in perioada de dupa aprobare, implementarea Programului de dezvoltare a educatiei incluzive a
fost sustinuta prin elaborarea si aplicarea in sistemul educational a unui sir de acte normative si
documente metodologice care au facilitat promovarea educatiei incluzive la scara nationala. In
perioada de dupa aprobare, implementarea Programului de dezvoltare a educatiei incluzive a fost
sustinutd prin elaborarea si aplicarea in sistemul educational a unui sir de acte normative si
documente metodologice, care au facilitat promovarea educatiei incluzive la scara nationala
(Anexa 1). In scopul implementirii Programului de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica
Moldova pentru anii 2011-2020 [5], a fost elaborat si aprobat Planul de actiuni pentru perioada
anilor 2015-2017, care prevede urmatoarele obiective:

* Asigurarea sanselor egale la o educatie de calitate pentru fiecare copil, tinar, adult, la toate
nivelurile si ciclurile sistemului de Tnvatamint;

» Formarea unei culturi si a unei societati incluzive in vederea incluziunii in comunitate a
copiilor si tinerilor cu cerinte educationale speciale;

* Reintegrarea socio-educationald a copiilor aflati n institutiile de tip rezidential, in vederea
reducerii, pind in anul 2017, a numarului de copii plasati in aceste institutii cu 40% si
reorganizdarii a cel putin 25% din institutiile de invatamint de tip rezidential;

» Elaborarea si dezvoltarea cadrului de asigurare a calitatii pe dimensiunea educatie incluziva;
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* Consolidarea capacitatilor institufionale la toate nivelurile de invatamint pentru asigurarea
accesului, relevantei si calitatii educatiei incluzive;

* Asigurarea colabordrii si transparentei in procesul dezvoltarii EI.

Aplicatii

1.Extrageti, din Programul de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii
2011-2020, rolul si functiile institutiilor de invatamint in procesul promovdrii EI. Explicati
exercitarea acestora la nivelul institutiei pe care o conduceti/in care activati.

2. Studiati si analizati prevederile Capitolului VI ,,Invatamintul pentru copiii si elevii cu cerinte
educationale speciale. Educatia incluziva” din Codul Educatiei.

3. Formulati cinci obiective pentru propria activitate in vederea realizarii rolurilor scolii in
dezvoltarea/promovarea EI.

4. Explicati, in baza unui caz concret, aplicarea in procesul educational a principiului respectarii
interesului superior al copilului.

5.Argumentati necesitatea cunoasterii orientarilor internationale in domeniul educatiei incluzive.
In cazul dezacordului, expuneti argumentele contra.

6. Analizati, in perechi, urmatorul fragment din Declaratia de la Salamanca: ,,Scolile trebuie sa
fie compatibile cu toti copiii, indiferent de conditiile fizice, intelectuale, emotionale, lingvistice
sau de alta naturd. Principiul fundamental al scolii incluzive este ca toti copiii trebuie sa Tnvete
impreund, indiferent de dificultétile pe care acestia le pot avea sau de diferentele care pot exista
intre e1.”

7. Extrageti, din Programul de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii
2011-2020, rolul si functiile institutiilor de invatamint in procesul promovarii EI. Explicati
exercitarea acestora la nivelul institutiei pe care o conduceti/in care activati.
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UNITATEA DE INVATARE II.
ORGANIZAREA PROCESULUI EDUCATIONAL DIN PERSPECTIVA EDUCATIEI
INCLUZIVE
Structura unitatii de invatare
2.1.Managmentul scolii incluzive
2.2.0bstacole si bariere in implementarea educatiei incluzive
2.3.Managmentul implementarii educatiei icluzive
2.4.Competentele unui manager din institutia incluziva
2.5.Proiectarea, organizarea si realizarea procesului educational

2.6.Strategii de sprijinire a invatarii pentru elevi

Finalititile unitatii de invatare:
Dupa ce vor studia aceasta unitate de continut, studentii vor putea:
v' S identifice conceptelor teoretice privind managementul, managementul educational si
managementul educatiei incluzive;
v’ Sa identifice obstacole si bariere in implementarea educatiei inclusive;
v Sa inteleagd si sd aplice in practica institutionald conceptul de scoald incluziva din
perspectiva manageriala;
v' Sa planifice, sd organizeze si sa realizeze procesul educational din perspectiva dezvoltarii
educatiei incluzive;

v" Saidentifice si sa implementeze strategii de sprijinire a invatarii pentru elevi

2.1.Managmentul scolii incluzive

Schimbarile remarcabile, care se produc in domeniul invatdmantului, promovarea
reformelor si a noilor abordari in educatie, implica schimbarea si adaptarea continud a sistemului
si a unitdtilor educationale. Necesitatea de schimbare este determinatd, inainte de toate, de
ratiunea si filozofia educatiei, misiunea careia este sd formeze personalitdti capabile sd se
adapteze la dinamismul vietii, sd adopte noi modele de gindire, sd achizitioneze si sd valorifice
noi competente, sa exploreze noi domenii/idei etc. Privitd din aceastd perspectivd, schimbarea
este foarte importanta, necesara si inevitabila [4, 5].

In contextul si in scopul implementarii EI, schimbarea va demara prin reconsiderarea
culturii institutionale si a abordarilor. Institutiile de invatamant (iar prin acestea — intreg

sistemul) trebuie sd recunoasca inechitatea abordarilor vechi, discriminatorii i sa identifice caile
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si modalitatile de regindire a acestora si ajustarea activitatii scolii conform noilor principii
incluzive.

Tabelul 1..Reconsiderarea abordarilor in procesul edificarii scolii incluzive

Copilul are probleme » are CES/dizabilitati

* nu poate ajunge la scoala

* nu poate invata materiile scolare in conditii generale
» are nevoie de specialisti care sa 1l ajute

* necesita alte forme, tipuri de activitati de Invatare

* necesitd conditii fizice de mediu speciale

* nu cere §i nu primeste ajutor de la parinti

Institutia are probleme * nu asigurd accesul efectiv pentru toti copiii

* nu individualizeazad/adapteaza procesul educational

* nu dispune de servicii de suport

» cadrele didactice au atitudini reticente fatd de accesul copiilor cu
dizabilitati

» mediul scolar creeaza bariere in calea accesului

* nu implica parintii in procesul educational

* nu promoveaza participarea copiilor

Institutia asista copilul in | * accesul tuturor copiilor la educatie si asistenta de calitate este
rezolvarea problemelor asigurat

» continuturile si tehnologiile didactice sint flexibile, adaptate la
potentialul copiilor

* sunt instituite i functioneaza servicii de suport

» cadrele didactice promoveaza cultura si practicile incluzive

* designul scolar este universal (mediu si infrastructurd accesibile)
* parintii sunt parte a procesului educational

* copiii sunt consultati si participa la promovarea EI si luarea
deciziilor care vizeaza organizarea eficienta a procesului

educational

Termenul “management educational” este cunoscut ca avand diverse semnificatii:
v" Directionarea sistemului si institutiilor spre atingerea obiectivelor stabilite, prin realizarea

unor procese determinate;
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v Grupul de oameni/specialisti care administreazd domeniul invatamantului ca sistem si ca
unitati educationale, care au autoritatea pentru a lua deciziile adecvate privind
programele aplicate, resursele umane, finantele, echipamentele etc., care asigurd
functionarea domeniului.

Managementul educational se bazeaza pe trei caracteristici:

v’ abordarea globala a tuturor elementelor educatiei si a aplicatiilor specifice functiei
conducerii, la diverse niveluri;

v' valorificarea optimd a resurselor pedagogice ale sistemului educatiei, prin functiile
manageriale: planificare — organizare, orientare metodologica, reglare — autoreglare;

v’ asigurarea evolutiei inovatoare de perspectivd a sistemului la diferite niveluri de
organizare.

Managementului educational este important si necesar, pentru ca:

v’ asigura functionarea efectiva si eficientd a domeniului;

v’ imprima calitate proceselor din sector;

v"contribuie la realizarea obiectivelor si atingerea finalitatilor educatiei;

v’ optimizeaza utilizarea resurselor;

v' contribuie la instaurarea unor relatii interpersonale pozitive si la motivarea
personalului etc.

Numeroasele studii si cercetari la nivel mondial dovedesc ca, prin finalitatile si procesele
promovate, managementul constituie un element fundamental si indispensabil organizarii si
functionarii sistemelor, organizatiilor si chiar indivizilor. Rolul managementului este de a genera
sistemul de organizare a unor procese in scopul ridicarii/asigurarii eficientei acestora.

Dezvoltarea educatiei incluzive nu face exceptie de la aceastd constatare: si in contextul
EI managementul vizeaza sistemul, institutiile si indivizii, precum si toate resursele implicate:
umane, informationale, materiale, financiare, de timp. Fiind un proces complex care se deruleaza
pe toatd verticala sistemului educational, EI necesitd mecanisme clare de planificare, organizare,
coordonare, orientare, indrumare metodologica, reglare/autoreglare si colaborare, care tin de
domeniul managementului.

Managementul EI presupune adaptarea principiillor si metodologiilor proprii
managementului general si subordonarea acestora principiilor si obiectivelor EI, realizate la
diferite niveluri.

Constatam, astfel, cd o institutie de invatdmant care isi propune sd promoveze educatia incluziva
va inocula dimensiunea respectivd in toate aspectele de management si se va asigura ca
dezvoltarea institutionald, procesul educational, resursele si cultura organizationald integral sunt

subordonate principiilor EI.
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2.2.0bstacole si bariere in implementarea educatiei incluzive
O scoald prietenoasa copilului este o scoald incluziva, deschisd pentru toti copiii care pune in
centrul atentiei persoana umana ca fiinta originala, unica si irepetabild, accentuand ideea ca in
fiecare societate exista persoane diferite, grupuri diferite, motivatii, ratiuni si puncte de vedere
diferite. Aceasta perspectiva genereaza o serie de intrebari:
1. Ce schimbari trebuie sa se produca in organizarea scolii?
2. Care sunt continuturile educationale pe care scoala trebuie sa le puna la dispozitia elevilor?
3. Ce schimbari trebuie sa se producad in stilul de predare si in modul de cooperare intre
profesori pentru a asigura un invatamint de calitate?
4. Care este specificul procesului de evaluare in scoala incluziva si cum trebuie inteles progresul
copiilor?
5. Cine poate fi considerat elev cu cerinte educative speciale intr-o scoald incluziva?
Obstacole in implementarea educatiei incluzive:

v’ lipsa pantelor, scarilor speciale si alte cdi de acces in institutiile scolare, dar si in spatiile

interioare ale acestora, cum ar fi WC-urile, cantina, cabinetele pe discipline;
v mobilierul scolar inadecvat;

v' lipsa transportului public ajustat la specificul de locomotie al persoanelor cu necesitati

speciale;

v lipsa currciulumului, materialelor didactice, cadrelor didactice instruite sa facd fatd

numeroaselor provocdri ale invatamintului inclusiv;

v" bugetele locale austere ce nu pot sustine costurile mari pe care le presupune crearea

conditiilor adecvate pentru implimentarea cu succes a incluziunii scolare si sociale;

v’ mentalitatea perimatd a unora dintre membrii societatii vizavi de copii cu CES,
mentalitate din care deriva ostilitatile dintre elevi, maltratarea, descriminarea celor cu

CES si implicit, refuzul parintilor de a da la scoala generala copilul cu CES etc.

2.3.Managmentul implementarii educatiei icluzive

Managementul scolii incluzive reprezintd valorile, practicile, principiile, sistemul de
lucru adoptat intr-o scoala, prin intermediul caruia cadrele didactice, elevii, cadrele didactice de
sprijin, personalul administrativ, parintii, comunitatea, resursele de toate tipurile, curriculumul,
provocarile si succesele sunt gestionate astfel incat scoala, prin tot ceea ce face, va reusi sa

raspunda necesitatilor si asteptarilor tuturor copiilor.
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Masura, gradul in care o entitate educationala reuseste sa raspunda principiilor incluziunii i sa

asigure/confirme statutul de scoald incluziva poate fi constatat in baza diferitor instrumente de

evaluare, precum Indexul incluziunii gcolare si alte instrumente operationale. Dezvoltarea si

promovarea EI in institutia de invatamant se realizeazd la toate nivelurile managementului

scolar, avind in piramida managementului aproximativ urmatoarea distributie:

Tabelul 2. Niveluri de management in institutia educationala

Manager de nivel top:

director

Planificare, organizare, monitorizare

Manager de nivel mediu:

director adjunct

Planificare, coordonare, monitorizare

Manageri de ,,linia intii”

Coordonare, monitorizare, executare

Non-manageri (executanti)

Executare

Atributiile concrete ale fiecarui nivel decizional si de executie in dezvoltarea EI vor fi elucidate

in Fisa de post.

Tabelul 3. Exemple de activitati pe functii de management:

Functii Tipuri activitati

Analiza Ex.: Analiza resurselor umane existente in institutie in vederea
acordarii suportului educational copiilor cu CES

Planificare Ex.: Planificarea anuala a activitatii structurilor institutionale din
perspectiva El

Organizare Ex.: Repartizarea sarcinilor si delegarea responsabilitatilor in

procesul dezvoltarii EI la nivel institutional

Monitorizare

Ex.: Elaborarea/identificarea mecanismului (instrumentelor) de

monitorizare

Evaluare

Ex.: Realizarea evaludrilor tematice, pe aspecte EI (realizarea
activitatilor in CREI, progresul scolar al copiilor asistati de CDS

etc.)

Tabelul 4. Model lista de control pentru evaluarea/autoevaluarea dezvoltarii EI la nivel

institutional

MODELUL 1

Nr. crt. | Aspecte monitorizate/evaluate vo-
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I. Managementul educatiei incluzive

1.1. Educatia incluziva este parte a strategiilor de dezvoltare institutionald

1.2. Planificarea institutionala se realizeaza din perspectiva incluziva

1.3. Institutia asigura accesul tuturor copiilor la educatie in medii comune

1.4. In institutie sint constituite structuri si servicii de suport pentru
incluziunea scolard a copiilor cu CES/dizabilitéti

1.5. . Institutia mentine si dezvolta un mediu scolar incluziv

1.6. Parintii sunt implicati in procesul educational

1.7. Rapoartele de activitate reflecta aspecte vizand educatia incluziva

1.8. In procesul de evaluare a activitatii personalului, institutia tine cont de
progresul atestat 1n asistenta copiilor cu CES/dizabilitati

1.9. Copii participd la activitati de promovare a educatiei tuturor copiilor n
medii comune de invétare
I1. Dezvoltarea practicilor incluzive

2.1. In institutie se tine evidenta copiilor cu CES

2.2. Cadrele didactice cunosc si aplicd prevederile actelor normative si
metodologice privind incluziunea scolarda a copiilor cu CES (PEIL
adaptari curriculare etc.)

2.3. Tehnologiile educationale utilizate in clasd sunt adaptate cerintelor
educationale ale copiilor

2.4, Cadrele didactice sunt incurajate sa coopereze in planificarea si
realizarea procesului educational din perspectiva incluziva

2.5. Cadrele didactice coopereaza cu parintii §i societatea civila

2.6. Institutia promoveazd si disemineazd bunele practici in dezvoltarea
educatiei inclusive
I11. Dezvoltarea culturii incluzive

3.1. Cadrele didactice accepta diversitatea copiilor drept oportunitate de
manifestare a maiestriei pedagogice

3.2. Toti elevii sunt sprijiniti $i incurajati sd recunoascd §i sd combatd
discriminarea

3.3. Parintii se implica in activitati de promovare a educatiei incluzive

3.4. Institutia realizeaza activitati de promovare a educatiei incluzive in

comunitate
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3.5. Copiii sunt promotori activi ai incluziunii educationale a tuturor copiilor

din comunitate

2.4.Competentele unui manager din institutia incluziva

Un manager din institutia incluziva trebuie s posede urmatoarele competente:

1.Definirea clara a obiectivelor ce stau in fata colectivului.

2. Stabilirea si mentinerea relatiilor bune cu subalternii si cu specialistii din afara institutiei.
3. Coordonarea activitatilor ce le revin diverselor sectoare profesionale din scoala.
4.Capacitatea de motivare si mobilizare a colectivului prin propriul exemplu, mentinerea de
durata a entuziasmului acestuia.

5. Abilitatile de solutionbare amiabila a problemelor din colectiv, capacitatea de a emite variante
de solutii, care sa conduca la consens.

6. Acceptarea parteneriatelor interne si externe, daca acestea sunt in beneficiul institutiei si al
colectivului de profesori si elevi.

7. Capacitatea de a scrie proiecte competitive, menite sa amelioreze baza tehnico-materiala,
dotarile institutiei.

8. Colaborarea fructuoasa cu autorititile de toate nivelurile.

9. Transparenta si informarea permamnenta a familiei, comunicitatii, autoritatilor asupra

.....

10. Evaluarea obiectiva si competentd a rezultatelor activitatii.

2.5. Proiectarea, organizarea si realizarea procesului educational

Proiectarea didactica, abordatd drept un proces complex, reprezintd o functie
manageriald importantd la orice nivel al sistemului educational.
Termenul proiectare este definit:
. in sens traditional (planificare): Impartirea timpului si materiei sub forma planului
calendaristic, sistemului de lectii, planului tematic, proiectului de lectie;
. in sens modern (design instructional): act de anticipare, prefigurare a demersului didactic,
in termeni care sa-1 faca traductibil in practica [7]. Proiectarea in sine ca proces este o constructie
organizatd procedural. Din perspectivd constructivistd, este una anticipativd si procedurald,
pentru ca se raporteazd la situatii concrete si ofera solutii, aratd cum se rezolvad teoretiC O
problema a instruirii, apoi tehnologia de rezolvare practica [9]. Totodatd, proiectarea
constructivista se axeazad pe formarea abilitatilor de construire a cunoasterii de catre elevii insisi,

pornind de la ideea individualizarii procesului educational, inclusiv a proiectarii.
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Principiile care stau la baza elaborarii unei strategii de proiectare individualizata sunt:
. centrarea procesului educational pe copil si nu pe continuturi;
. adaptarea strategiilor de predare-invatare-evaluare la comunitatea de instruire si la fiecare

elev, in parte;

. asigurarea caracterului flexibil al procedurilor/activitatilor de predare-invatareevaluare;

. asigurarea sanselor egale fiecarui copil prin adaptare la ritmul, stilul de invatare, tipul de
inteligenta;

. alternarea eficienta a formelor de organizare a procesului educational (frontal, in grup, in

perechi si individual);

. utilizarea metodelor activ-participative;

. implicarea elevilor in luarea deciziilor in procesul de proiectare;

. asigurarea conexiunii inter/intra/transdisciplinare;

. axarea pe progresul individual in realizarea evaluarii bazate pe competente.

Reguli in elaborarea proiectelor didactice
* Urmarirea pasilor de invitare (insusirea cunostintelor, formarea si consolidarea
deprinderilor in ascensiune
* Pregatirea minutioasa a fiecarui pas de invatare, astfel incit sa se evite stagnarea, regresul
si esecul
* Consolidarea permanenta a celor studiate, alterarea tehnologiilor educationale inductive
cu cele deductive
+ Imbinarea activititilor de joc cu imbinarea elementelor abstracte ale invitirii cu cele
aplicative/practice
* Respectarea principiilor valabile in orice gen de sistem educational-de la simplu la
compus, de la particular la general, de la cauza la efect, de la teorie la practica
Reperele generale in proiectarea unei lectii bazate pe valorificarea metodelor activ-
participative
Reperele generale 1n proiectarea unei lectii bazate pe valorificarea metodelor activ-
particuipative si pe cooperarea In invatamant pot fi prezentate astfel (procesul planificarii si
proiectarii lectiei a fost impartit in trei etape).
A.Inainte de inceperea lectiei — alegerea subiectului lectiei si intrebari de ordin general legate
de importanta subiectului respectiv si de scopul si obiectivele activitatii.
Motivatia fata de lectia respectiva:
* cum se leaga subiectul ales de alte teme pe care elevii le-au studiat deja sau cum pot fi
valorificate deprinderile formate deja In contextul lectiei noi?

* cum ii va pregati noua lectie pe elevi sa poata intelege mai bine disciplina respectiva?
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* 1n ce masurd lectia noud are in vedere experienta personald a elevilor si interesele lor
pentru invatare?

» ce informatii din aceasta lectie pot fi descoperite sau construite de elevi?

* cum poate fi structurat continutul noii lectii pentru a stimula o gama larga de raspunsuri
personale din partea elevilor?

* cum poate fi examinata tema din perspectiva interdisciplinara?

Stabilirea obiectivelor lectiei:
» obiective de proces — se refera la formarea, dezvoltarea sau consolidarea unor deprinderi
si capacitati,
» obiective de continut — se refera la insusirea si cunoasterea continutului noii lectii.
Conditii prealabile:

* cunostinte anterioare ale elevilor;

* capacitatea de a folosi procesele de invatare presupuse de lectie.
Evaluarea (ce dovezi vom avea ca elevii au inviatat continutul lectiei noi?):

* sd evoce anumite informatii din continutul lectiei? (texte, mijloace, aparatura etc.);

* cum voi gestiona timpul? — este intrebarea cea mai des invocata in cazul acestor tipuri de
lectie. Fara o experientd minima de utilizare a metodelor interactive exista riscul crizei de
timp si parcurgerea rapida a continutului in detrimentul calitatii si eficientei activitatii
respective.

Lectia propriu-zisa — desfasurarea lectiei include urmatoarele secvente principale:
1.Evocarea — are in vedere formularea de catre elevi a unor scopuri si/sau a unor intrebari pentru
invatare:

e cum vom trezi curiozitatea elevilor?

* cum ii vom determina sa-si aminteasca cunostintele anterioare?

* cum ii vom mobiliza sa formuleze intrebari?

In aceasta secventa se pot utiliza diverse metode prin care si se evoce cunostintele anterioare
(brainstormingul, stiu/vreau sa stiu/am invatat, ciorchinele, activitatea dirijata de citire-gandire,
predictiile in perechi, ganditi/lucrati In perechi/comunicati etc.) si sd se identifice prioritatile in
cunoasterea noilor continuturi.

2.Realizarea/construirea sensului — urmareste modul cu va fi explorat continutul lectiei de
catre elevi si are un caracter foarte flexibil:

+ Ce continut vom folosi §i cum va fi prezentat?

+ Care este activitatea elevilor pentru a ajunge la intelegerea continutului?

Si 1n aceasta etapa existd o gama diversa de strategii si metode la indemanarea profesorului,

unele avand o continuare fireasca din prima etapa, care pot parcurge inclusiv si a treia secventa
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(stiu/vreau sa stiu/am 1Invatat, activitatea dirijatd de citire-gandire, predictiile in perechi,
ganditi/lucrati In perechi/comunicati, rezumati/lucrati in perechi/comunicati, unul std ceilalti
circuld, interviul in perechi etc.)
3. Reflectia — sau modul cum vor folosi elevii continutul lectiei: explorarea implicatiilor,
intelesul noilor cunostinte in lumina propriei experiente sau atitudinea fata de problemele pe care
le ridica unele texte. Aceasta secventa se concretizeaza in:

+ discutii reflexive sau teme scrise;

» utilizarea deprinderilor sau conceptelor dobandite in mod dirijat.
Aceasta etapd poate continua si dupa finalizarea lectiei, in afara clasei sau dupa o perioada mai
lunga sau mai scurtd de timp, in cadrul unor lectii viitoare la etapa de evocare, iar strategiile si
metodele des folosite n aceasta secventd sunt: linia valorica, stiu/vreau sa stiu/am Invatat, turul
galeriei, scrierea libera etc.
4. Incheierea lectiei — modul cum se va incheia lectia apartine in totalitate profesorului. De
exemplu, dupa o ord de stiinte care Incepe cu precizarea fenomenelor, observatii si discutarea
cauzelor si efectelor, este important pentru elevi ca ei sa sintetizeze, intr-o forma concisa, legea
sau mecanismul de producere a unui fenomen asociat cu activitatea practicd desfasuratd in
decursul orei: dupd o ord de literaturd, incheierea lectiei poate sa se rezume la o interogatie care
sa incite elevii pentru investigatii si analize dupa programul scolar.
C. Dupa terminarea lectiei — pot urma activitati de extindere a cunostintelor si deprinderilor
dobandite. Astfel spus, cum putem aplica noile informatii si in alte conditii sau in alte
investigatii, ce intrebari au rdmas care mai trebuie aprofundate etc. Formele de realizare a
extinderii ar putea fi: alcatuirea unui portofoliu (cu fise de observatie, analize individuale,
referate, identificarea unor situatii, texte, experimente, probleme, evenimente sau fenomene
similare), realizarea unor eseuri, investigatii independente, postere, colectarea unor date dintr-un
anumit domeniu etc.

Sintetizand, putem spune cd marele avantaj al acestor metode constd in valentele lor
formative si posibilitatea evaluarii continue si obiective a elevilor. Dezavantajul, in cazul nostru,
consta n dificultatea aplicarii lor intr-un sistem rigid, cu un program aglomerat pentru elevi i cu
un continut supradimensionat pentru majoritatea disciplinelor scolare.

Tabelul 5. Proiectarea procesului educational din perspectivi incluzivi presupune
coordonarea demersurilor cadrelor didactice (pe discipline scolare si CDS), care au, in

acest sens, diferite responsabilitati:

Tip de proiectare Responsabil Responsabilitati

Proiectare de lunga | Cadrul  didactic la | Elaborarea:
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durata

disciplina de studiu

*¢  Planului/proiectdrii ~ anuale/semestriale/la
disciplina de studiu pentru clasa respectiva;
e¢ Curriculumului modificat, in contextul PEI, la

necesitate.

Proiectare curenta

(planul pe unitati

Cadrul
disciplina de studiu

didactic

la

++ Elaborarea planului lectiei/activitatii,

e+ Precizarea, in cadrul aceluiasi plan, a aspectelor

de finvdtare sau privind incadrarea in procesul educational a

planul lectiei) elevului/elevilor cu CES la diferite etape ale
lectiei: activitati specifice (diferite de cele propuse
celorlalti elevi), materiale-suport (fise de lucru
individual, scheme, algoritmi, desene, mulaje
etc.), strategii concrete de evaluare.

Proiectare a | CDS Elaborarea:

activitatii de e Orarului asistarii elevului/elevilor cu CES Ia

asistare a elevului

la lectie

lectie;

e+ Planului de asistare a elevului/elevilor la lectie.
In cazul cand in clasa sunt doi sau mai multi elevi
pe care cadrul didactic de sprijin 1i asistad, acesta
va elabora un singur plan de asistare, in care va
preciza activitdtile comune cu acestia, precum si

activitatile individuale.

Cadrul didactic realizeaza proiectarea individualizata etapizat, prin parcurgerea a cinci etape

consecutive importante:

1. Documentarea.

2. Planificarea de lunga durata.

3. Proiectarea unitatilor de invétare.

4. Proiectarea lectiei.

5. Reflectia.

Etapa 1. Documentarea

Un prim-pas in elaborarea proiectarii didactice, este consultarea documentelor, actelor normative

care reglementeaza procesul educational:

. Planul-cadru pentru invatamantul primar, gimnazial si liceal,
. Curriculumul national la disciplina;

. Standardele de eficientd a Tnvatarii la discipling;

. Referentialul de evaluare a competentelor specifice;
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. Planul educational individualizat (PEI);
. Manualul.

Planul-cadru reglementeaza alocidrile orare pentru fiecare disciplind, inclusiv si orele
disponibile pentru optionale, de aceea numarul de ore alocate sdptdmanal este o informatie
necesara pentru a realiza proiectarea la disciplina.

Curriculumul la disciplind reprezintd un document normativ care orienteaza intreaga
activitate a cadrului didactic. In general, curriculumul are o structurd comuni pentru toate
disciplinele: note generale, competente generale/transversale si competente specifice la
disciplind, valori si atitudini, continuturi, sugestii metodologice si de evaluare. Totodata,
curriculumul constituie si o ofertd flexibild care ii permite cadrului didactic adaptarea activitatii
didactice la necesitatile educationale individuale ale copiilor.

Standardele de eficienta reprezinta un set de afirmatii care reflectd asteptarile privind
ceea ce ar trebui sa stie si sd poatd face elevii in fiecare domeniu de invatare, la o anumita treapta
scolara. Standardele reprezinta un document ce informeaza asupra asteptarilor pe care le pot avea
cadrele didactice, toti acei care participa la cresterea, dezvoltarea si educatia copiilor. Ele reflecta
finalitdtile educationale (competentele), care contin, implicit, cele mai importante valori,
orienteaza si imbunatitesc practicile in acord cu specificul dezvoltarii copilului intr-o anumita
perioada a vietii, avand in vedere in mod holistic toate domeniile dezvoltarii lui. Standardele
educationale pentru fiecare arie curriculard si fiecare disciplind scolara contin (1) competentele
generale, corelate cu sistemul de competente-cheie europene; (2) competentele specifice,
structurate pe domenii: cunoasterea, intelegerea, aplicarea, integrarea (inclusiv, formarea
atitudinilor).

Referentialul de evaluare, in general, este un sistem structurat de criterii, de puncte de
reper sau indicatori de bazd, cdruia se circumscriu, in plan real, dimensiunile, componentele si
continutul unui anumit profil de formulare, ale unui curriculum, ale unui program de educatie
sau ale unei profesii. In acest sens, referentialul de evaluare este un instrument in care rezultatele
invatarii vor fi aplicate si in functie de care vor fi evaluate, fiind structurat pe niveluri de
invatamant, domenii specifice disciplinei, standardele de eficientd a invatarii, competenta
specificd, produse de masurare a competentei, criterii de evaluare a produselor, indicatori de
competenta.

Planul educational individualizat este un instrument de organizare si realizare coordonata
a procesului educational pentru elevii cu CES, care faciliteazd incluziunea lor in procesul
educational general, asigura dezvoltarea psihofizica in functie de potentialul acestora. Abordarea

individualizata a necesitatilor porneste de la potentialul actual de dezvoltare a copilului, de aceea
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consultarea PEl-ului da posibilitate cadrului didactic sa identifice punctele forte, interesele si

necesitdtile elevului, fapt care contribuie la realizarea unei proiectari individualizate calitative.
Manualul este un instrument didactic flexibil care faciliteaza activitatea cadrului didactic

in procesul de proiectare-predare-evaluare. Totodata, este unul dintre suporturile de lucru in

clasa pe care cadrul didactic 1l foloseste in functie de interesele reale ale grupului-tinta si nivelul

de intelegere al elevilor, de oferta de realizare a curriculumului la disciplina si a adaptarilor

curriculare/curriculumului modificat.

Etapa 2. Proiectarea de lunga durata (PLD)

Proiectarea de lungad duratd individualizata std la baza elaborarii curriculumului modificat si

constituie un suport in realizarea proiectirii pe unititi de invitare sau a lectiei. In procesul de

realizare a PLD, cadrul didactic:

. determina unitatile de invatare;

. stabileste succesiunea unitatilor de invatare (ordinea unitatilor de invatare poate fi

schimbata, pastrand logica internd);

. selecteazd competentele specifice pe unitati de continut, pentru elevii cu CES carora le

este recomandat CM: ia decizii privind simplificarea, comasarea, ex cluderea unor finalitati (la

necesitate); monitorizeaza distribuirea echitabila a competentelor, elaborand o matrice a

competentelor;

. selecteazd/modificd continuturile adecvate competentelor specifice pentru copilul cu

CES. La necesitate, unele continuturi pot fi excluse, simplificate, comasate;

. aloca timpul necesar (ore-lectii) pentru fiecare unitate de invatare si continuturile

corespunzatoare (numarul de ore pentru evaluarea sumativd, analiza evaludrii, dar si pentru

individualizare);

. selecteaza/adapteaza strategiile de predare-invatare-evaluare in functie de clasa, de

cerintele speciale ale elevilor, de finalitati si continuturi, pentru a asigura progresul in raport cu

finalitatile planificate;

. selecteazd/adapteaza strategiile/metodele de evaluare sumativa la fiecare unitate de

invatare, in functie de necesitatile elevului cu CES;

. identifica resursele necesare realizarii finalitatilor stabilite;

. ofera servicii de consultanta elevului si pdrintilor/altor reprezentanti legali In parcurgerea

demersului educational la disciplina de studiu;

. completeaza rubricile corespunzatoare din PEIL

Etapa 3. Proiectarea pe unititi de invitare

37



Unitatea de Invatare este un concept relativ nou in proiectarea didacticd, introdus odatd cu
implementarea Curriculumului modernizat (2010). Ea reprezinta o structura didactica deschisa si
flexibild si are urmatoarele caracteristici in contextul proiectarii individualizate:

v determind formarea unor comportamente specifice, generate de integrarea competentelor

specifice;

v’ este unitard din punct de vedere tematic;

v’ se desfasoara sistematic si continuu pe o anumita perioada de timp (8 -12 lectii);

v’ se finalizeaza cu o evaluare sumativa.
Tabelul 6. Proiectarea pe unitate de invatare presupune si identificarea raspunsurilor la o

serie de intrebari:

<\

Cum voi face? Ce activitati de invatare sunt potrivite  pentru
formarea/dezvoltarea competentelor specifice?

Cum se preteaza continuturilor curriculare?

Ce activitati de invatare se potrivesc la etapele cadrului ERRE?
Cum vor fi implicati elevii cu CES?

Care este stilul de invatare dominant in clasa/a elevului cu CES?
Care sunt inteligentele multiple ce predomina in cazul elevului

cu CES?

COURRS

Cu ce? Ce resurse voi folosi pentru dezvoltarea competentelor elevilor?

Ce resurse voi folosi pentru elevul cu CES?

Cat? Cat timp se aloca pentru fiecare activitate?
Ce tip de evaluare voi realiza?
Ce strategii/tehnici de evaluare voi aplica?

Cum voi evalua progresul elevului cu CES?

AN NI NEANE NN

Planificarea unitatilor de invatare deriva din planificarea de lunga durata din care preia
competentele specifice si continuturile. Pentru elevul cu CES, nu se elaboreaza un plan separat,
dar se suplimenteaza proiectul pe unititi de continut sau cel al lectiei cu specificari privind
strategiile didactice, activitatile individuale, de grup sau frontale, in care acesta va fi implicat,
materialele didactice care vor fi utilizate etc.

Proiectele unitatilor de invatare se fac treptat, pe parcursul anului, Tnainte de inceperea
fiecdrei unitati de invatare.

O proiectare de calitate pe unitati de invatare admite excluderea planificérii curente
(zilnice). In cazul copilului cu CES, proiectarea pe unititi de invitare reflecti in ansamblu
abordarea individualizatd a acestuia, asigurand, astfel, corelarea optimd intre componentele
curriculare.

Etapa 4. Proiectarea lectiei
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In cazul proiectdrii curente a fiecarei lectii separat, in functie de scopurile lectiei, cadrul

didactic poate folosi diverse modele de structurare a demersului didactic. in proiectarea eficienta

a lectiei in clasa in care sunt copii cu CES, cadrul didactic anticipeaza raspunsul la urmatoarele

Intrebari:

v Cum voi corela activitatea la lectie cu lectia anterioara?

v’ Care sunt activitdtile pe care le voi organiza? (Raman la activitatile planificate in

proiectul unitétii de invatare sau elimin/adaug si alte activitati? In ce succesiune?)

N N N N N N

Ce materiale am pregatit pentru elevul cu CES?

Care sunt punctele de varf ale lectiei?

Cat timp aloc fiecarei activitati?

Cum 1l voi implica pe elevul cu CES la ora (individual, in grup)?
Cum voi alterna activitatile individuale cu cele de lucru in grup, in perechi, frontale?

Ce resurse pot folosi? (Completez/elimin materialele planificate anterior?)

Ce teme pentru acasa individualizate le voi propune elevilor?

Un rol important in planificarea individualizatd revine formuldrii sarcinilor de invatare

care trebuie gradate, conform principiilor didactice: de la simplu spre complex, de la concret la

abstract, de la particular la general, asigurand accesibilitate si performanta. Acestea, in ansamblu,

se bazeaza pe achizitiile anterioare si experienta copilului. Atunci cand un elev intdmpina

dificultati in realizarea unei sarcini de invatare este recomandabil ca sarcina sa fie segmentata pe

pasi pentru a o efectua.

O modalitate eficientd in proiectarea si formularea sarcinilor pentru elevii cu dificultati in

invatare, dar si pentru cei dotati, este scara curriculard, care reprezintd o strategie didactica de

individualizare, prin care se realizeaza adaptarea activitdtilor de invatare la capacitatile si

necesitatile specifice de invatare ale copiilor cu CES [6].

Tabelul 7. Scara curriculara

Constatari

Intrebari

Adaptarea sarcinii

1. Elevul poate sa indeplineasca
sarcina propusa clasei?

S4 scrie o dictare din 40-50 de
cuvinte.

Daca nu, poate

2. Elevul poate sa realizeze
activitatea, dar cu finalitéti
modificate?

O dictare cu mai putine cuvinte.

Daca nu, poate

3. Elevul poate sa faca
activitate adaptatd, dar cu asteptari
adaptate si ajutorul unor materiale
didactice?

aceeasl

Sa copieze un text scris cu litere mai
mari dintr-o fisa de lucru.

Daca nu, poate

4. Elevul poate sa faca o activitate
similard, dar cu asteptdrii mai mici?

Sa scrie un sir de cuvinte

functionale, din mediul obisnuit al
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elevului.

Daca nu, atunci

poate

5. Elevul poate sa faca o activitate
similard, dar cu materiale didactice
adaptate?

Sa indeplineascd un exercifiu de
verificare a ortografiei pe calculator.

Daca nu, poate

6. Elevul poate sa faca o activitate
diferita sau paralela?

Sa invete un program de scriere pe
calculator, prin care sa-si verifice
ortografia cu ajutorul dictionarului.

Daca nu, poate

7. Elevul poate sa faca o activitate
practica si functionala cu ajutor?

Sa rezolve cuvinte-puzzle sau
o integrama cu ajutorul unui coleg.

Scara curriculara este constituita din 7 ,,trepte” prin care se poate determina atat gradul de
dificultate a sarcinii de lucru, cat si suportul necesar de acordat elevului la realizarea sarcinii
date. Acest instrument de proiectare poate fi aplicat individual, dar si adaptat pentru o clasa. in
procesul de proiectare graduald a sarcinilor, in scopul asigurarii participdrii in realizarea
activitatilor, cadrul didactic va tine cont de particularitdtile individuale de dezvoltare si
potentialul copilului.

Etapa 5. Reflectia

Reflectia este un exercitiu de autoevaluare pe care il realizeaza cadrul didactic dupa o
lectie sau mai multe In vederea identificarii punctelor forte si a necesitdtilor, pentru a produce
schimbari calitative asupra procesului.

Cea mai buna imagine a eficientei proiectdrii demersului didactic se reflecta, de fapt, in
achizitiile si competentele dezvoltate/formate elevilor. Un rol important al auto-reflectiei este
acela de a analiza in ce masura a fost realizabil/realizat si eficient demersul proiectat.
Autoevaluarea vizeaza atat demersul didactic la nivel global (anual), intermediar (unitate de
invatare), cat si la nivelul fiecdrei lectii.

Ca instrumente de reflectie pot fi utilizate fise de autoevaluare, dar si tehnici care se
preteazd autoevaludrii/reflectiei: jurnalul reflexiv, pagina de jurnal etc.

Reflectia, indiferent in ce forma este realizata, poate fi structuratd pornind de la intrebarile:
v’ Care este parerea mea despre lectie?
v' In ce masurd am respectat/am modificat scenariul pentru aceasti lectie? De ce am ficut
aceste modificari?
Care sunt aspectele care mi-au reusit?
Care sunt aspectele care nu mi-au reusit? De ce?

Daca as relua lectia, ce aspecte as modifica?

D N N NI N

La ce ar trebui sd atrag atentie in proiectarea si organizare activitatilor ulterioare?
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Constatarile si concluziile relevante, derivate din etapa de reflectie, vor servi drept temei pentru a
imbunatati proiectarea curentd ulterioara, din perspectiva necesitatilor copilului cu CES. Se
recomandd ca acestea sd fie inregistrate, inclusiv in fisa de monitorizare a evolutiei In
dezvoltarea copilului.

Planificarea asistentei copilului la lectie de citre cadrul didactic de sprijin (CDS)

Asistarea copilului cu CES la lectie constituie una dintre atributiile cadrului didactic de sprijin si

este orientata spre realizarea urmatoarelor obiective:

. motivarea si incurajarea copilului de a se implica in procesul educational;
. facilitarea incadrarii efective in procesul educational;

. adecvarea demersului educational la potentialul copilului;

. asigurarea progresului in dezvoltarea copilului (dezvoltare de competente).

Pentru ca sprijinul acordat copilului de catre CDS nemijlocit la lectie sa fie eficient, aceasta
activitate se va planifica, organiza si, in mod obligatoriu, se va coordona cu cadrul didactic la
clasa. Astfel, se va face:

. Precizarea competentelor/abilitatilor copilului la disciplina scolara:

— rezultate monitorizare PEI,

— analiza evolutiei dezvoltarii copilului;

— analiza rezultatelor scolare la disciplina de studiu.

. Cooperarea cu cadrul didactic la clasa pentru:

— informare reciproca;

— precizarea tipului, structurii, temei lectiei;

— selectarea strategiilor educationale care vor fi utilizate la lectie.

In procesul pregatirii asistentei, cadrul didactic de sprijin va respecta cerintele si particularititile
procesului educational incluziv, dupa cum urmeaza:

. La nivel de planificare/organizare:

— axarea pe obiectivele PEI, Curriculumul individualizat;

— stabilirea obiectivelor comune prin cooperare si parteneriat cu cadrul didactic la clasa;

— selectarea si utilizarea suportului educational adecvat necesitatilor elevului cu CES;

— utilizarea tehnologiilor incluzive eficiente.

. La nivel de realizare:

— acordarea de suport calitativ si calificat;

— dozarea echilibrata a sarcinilor;

.....

— motivarea si stimularea invatarii.
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Asistenta copilului cu CES de catre CDS la lectie ii ofera acestuia posibilitatea de a observa
copilul in diferite contexte de invatare si de a le identifica pe cele mai adecvate pentru copilul
concret. Astfel, atunci cand copilul asistat participa, de exemplu, in activititi de grup, In procesul
de observare, CDS va preciza nivelul de implicare a copilului in activitatea respectiva, limitele
de socializare, nivelul de responsabilitate manifestatd de copil s.a.m.d. De asemenea, va observa
comportamentul celorlalti elevi din grup, identificand colegii cu care copilul asistat ar fi maximal
compatibil si s-ar implica eficient in realizarea sarcinilor delegate grupului.

Pentru inregistrarea calitativd a datelor observarii, CDS poate completa fise de observare/
monitorizare. Analiza rezultatelor observarii furnizeaza cadrelor didactice informatia necesara
pentru optimizarea planificarii si realizarii procesului educational si pentru identificarea celor

mai eficiente si relevante strategii de asistenta a copiilor cu CES.

2.6. Strategii de sprijinire a invatarii pentru elevi

Structura unei lectii alcatuite pe baza metodelor activ-participative este diferitd de structura unei

lectii “clasice”. Momentele principale ale unei lectii corespund unor etape bine definite si

anume:

Evocarea — interpretarea cunostintelor noi prin prisma cunostingelor anterioare (teoria schemelor

din psihologia cognitiva).

Realizarea/constituirea activa a sensului — participarea activa din partea elevului.

Reflectia — reevaluarea si reconstituirea/resistematizarea cunostintelor anterioare.

Pentru fiecare moment sau etapa a lectiei se pot folosi o serie de metode sau tehnici de lucru,

incluse Intr-o strategie adaptatd disciplinei, continutului, varstei si performantei elevilor. Iatd in

sinteza cateva posibile strategii de invatare prin cooperare care pot fi aplicate cu mare eficienta si
in conditiile educatiei incluzive:

1. Predictiile in perechi — pot fi folosite la diverse discipline, dar mai ales la cele din ariile
curriculare Limba si comunicare, Om si societate, Consiliere si orientare. Elevii vor fi
grupati in perechi (avand eventual o foaie de hartie si un creion). Profesorul le ofera o lista de
cateva cuvinte dintr-0 povestire, o relatare sau un scenariu dinainte construit de profesor (cu
informatii din continutul lectiei respective). Fiecare pereche, in urma discutiilor, va trebui sa
alcatuiascd o compunere sau un scenariu pe baza unor predictii in jurul listei de cuvinte
oferite. Aceasta activitate poate fi facutda o singurad data, la inceput, sau poate fi repetatd in
decursul lecturarii textului de catre profesor, permitdndu-le elevilor si-si modifice predictiile
de la un moment la altul al actiunii descrise in text. In acest mod elevii pot fi implicati in
desfasurarea actiunii textului, sunt incurajati sd emitd idei si sa-si valorifice experienta

sociala si culturala pe care o detin.
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Ganditi-lucrati in perechi-comunicati — consta in prezentarea unui subiect sau a unei teme
de catre profesor, dupa care, timp de cateva minute, fiecare elev se gandeste la problema
respectiva, apoi isi gdseste un partener cu care sd discute ideile; in final se prezintd (se
comunicad) tuturor colegilor concluzia la care a ajuns fiecare pereche. Aceasta metoda poate
fi utilizata cu elevi din clasele mai mari la toate disciplinele si constituie o buna ocazie de a

incepe o discutie sau de a lansa o provocare.

Rezumati-lucrati in perechi-comunicati — asemandtoare cu metoda anterioard, cu
deosebirea ca de aceasta data elevii citesc un text (sau asculta lectura unui text, la clasele mai
mici) dupa care fiecare, individual, rezuma in doua fraze textul respectiv, apoi impreuna cu
un coleg formeaza o pereche, se prezintd unul altuia rezumatele, se evidentiaza asemanarile
si deosebirile si se elaboreaza un rezumat in comun care va fi prezentat tuturor colegilor din
clasd. Metoda poate fi aplicata si dupa o discutie asupra unui subiect, dupa o prezentare sau o

prelegere a profesorului.

Interviul in trei etape (2-4 elevi) — profesorul adreseaza o intrebare sau lanseaza o problema
elevilor grupati cate trei sau cate patru. Fiecare elev se gandeste singur la o solutie,
formuland-o chiar si 1n scris. Apoi, in perechi, elevii se intervieveaza reciproc in legaturd cu
raspunsul sau solutia identificata, dupa care perechile se aldtura altor perechi formand
grupuri de cate 4-6 elevi in care fiecare elev prezinta solutia partenerului sau celeilalte

perechi.

Turul galeriei — grupuri de 3-4 elevi lucreaza la o problema sau la o sarcind care are drept
rezultat un produs (sintezd, schema, desen, compunere, grafic etc.) prezentat pe o coald de
hartie sau in altd forma care poate fi expusa in clasd. Dupad expunerea produselor obtinute,
fiecare grup examineaza cu atentie produsele celorlalte grupe, grupele se rotesc de la un
produs la altul, se discuta si, eventual, se noteaza comentariile, neclaritatile, intrebarile care
vor fi adresate celorlalte grupe. Dupa turul galeriei, fiecare grup raspunde la intrebarile
celorlalti si clarificd unele aspecte solicitate de colegi, apoi isi reexamineazd propriile
produse prin comparatie cu celelalte. In acest mod, prin feedback-ul oferit de colegi, are loc
invatarea si consolidarea unor cunostinte, se valorizeaza produsul activitatii In grup si se

descopera solutii alternative la aceeasi problema sau la acelasi tip de sarcina.

=9

Unul sta, trei circula (3-5 elevi) — in grup (grupul “casa”), elevii lucreaza la o problema sau
o sarcina care se finalizeaza cu obtinerea unui produs, de preferintd realizabil in mai multe
feluri. Dupa acest moment elevii numara de la 1 la 3,4 sau 5. Se numeroteaza si grupele din

clasa. La semnalul profesorului elevii se rotesc: spre exemplu, elevii cu numarul 1 se
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deplaseaza la grupul 1, elevii cu numarul 2 la grupul 2 si asa mai departe. In fiecare grup va
ramane un elev “gazda” care va primi colegii celorlalte grupe oferind informatii si raspunsuri
la intrebarile adresate de colegii “oaspeti”. Elevul “gazda” se alege prin tragere la sorti sau se
stabileste un numar purtat de unul dintre membrii grupului care va fi “gazda” (spre exemplu,
elevii cu numarul 4 sunt “gazde”, iar ceilalti circuld). Elevii care circuld la celelalte grupe
aduna informatii noi pe care le vor prezenta colegilor din grupul initial dupa ce se intorc in
grupurile “acasa”. Elevul care a fost “gazda” comunica si celorlalti comentariile facute de
vizitatori. In urma acestui schimb de experientd elevii finalizeaza produsul, valorificand
experienta acumulata prin vizitele la celelalte grupe. Aparent este o0 metoda complicata, insa

dupa cateva exercitii ea devine destul de familiara elevilor din clasa.

Linia valorilor (participa intreaga clasd) — profesorul adreseaza o intrebare care permite o
gradare a raspunsurilor intre doud extreme (spre exemplu, intrebarea poate fi legatd de
atitudinea unui personaj dintr-o povestire analizata la lectie sau exprimarea unei atitudini fata
de un eveniment sau fenomen studiat etc.) Dupa ce fiecare elev are un raspuns, se incearca
alinierea intr-o ordine care sa exprime apropierea sau departarea de o extrema. Dupa aliniere
au loc discutii cu cei din imediata vecinatate si destul de convingatoare, se poate reevalua
pozitia inifiald si adopta o noua pozitie mai aproape de ceea ce fiecare elev simte si poate

argumenta in fata celorlalti colegi.

Masa rotundi/cercul — este o tehnica de invatare prin colaborare care presupune trecerea
din mand Tn mana a unei coli de hartie si a unui creion in cadrul unui grup mic. de exemplu,
un elev din grup noteaza o idee pe hartie si o da vecinului din stinga. Aceasta scrie si el o
idee si transmite hartia si creionul urmatorului. Exista si o variantd a acestei metode in care
fiecare membru al grupului are un creion de o anumita culoare diferitd de a celorlalti si se
transmite doar coala de hartie. Aceasta ultima varianta are avantajul ca obliga fiecare elev din
grup sa contribuie in mod egal la exprimarea ideilor si permite profesorului identificarea mai
usoara a elevilor care alcatuiesc grupul. Cercul este o forma orala a mesei rotunde in care
fiecare membru al grupului contribuie cu o idee la discutie, in mod sistematic, de la dreapta

la stanga.

“Creioanele la mijloc” — se aplicd mai mult ca o reguld in activitdtile desfasurate in grupul
tipic de invatare prin colaborare (3-6 membri) unde fiecare elev isi semnaleazd contributia
punandu-si creionul pe masad. Persoana care a pus creionul pe masa nu mai are voie sa
intervina pana cand toate creioanele colegilor nu au fost puse pe masa. Astfel, toti membrii

grupului sunt egali si nimeni nu trebuie sd domine, iar pentru a evalua activitatea din grup

44



profesorul alege un creion si solicita elevului respectiv sa prezinte contributia sa la discutia
respectiva. In acest fel elevii pot invita sa asculte si sd respecte colegii, invati sa fie toleranti

si sd valorizeze opinia celorlalti.

10. Stiu/Vreau sa stiu/Am invatat — in activitafi cu grupuri mici sau cu intreaga clasa se trece in
revistd ceea ce elevii stiu deja despre o anumita tema si apoi se formuleaza intrebari la care
se asteapta gasirea raspunsului in timpul lectiei, urmand ca la sfarsitul ei sa verifice ceea ce

au aflat elevii dupa parcurgerea continutului lectiei.

11. Brainstormingul si brainstormingul in perechi — individual sau in perechi, elevii prezinta
sau scriu pe hartie toate lucrurile pe care le stiu despre un anumit subiect (este o metoda

frecvent folosita in etapa de evocare din cadrul lectiei).

12. Activitatea dirijata de citire - gindire — consta in fragmentarea unui text astfel incat elevii
sd poatd face predictii despre ce se va intampla n fragmentul urmator (se poate folosi o

povestire sau un text informativ despre care elevii nu au aflat inca).

In aceastd prezentare am incercat si sugeram cateva modalitati prin care se poate aplica
in clasa invatarea prin cooperare. Lista metodelor si tehnicilor este foarte vasta si poate fi
imbogatita si cu alte variante in functie de imaginatia si creativitatea profesorului [3].

Concluzii:

Educatia pentru toti la nivelul scolilor inseamna nu numai integrarea copiilor cu CES in
scoala, ci presupune o altda abordare a pedagogiei scolare, abordarea incluziva sau curriculara,
care surprinde si valorizeaza in esenta ei doud concepte de baza: unicitatea si diversitatea.

Educatia incluziva in scoald presupune o folosire adecvata a resurselor umane, materiale
si metodologice, in favoarea tuturor copiilor, in asa fel incat fiecare ,,actor” din procesul

educational sa invete si sa se dezvolte.

Educatia incluziva presupune parteneriatul educational in care profesorii, copiii, paringii
si alte persoane din comunitate participa Tmpreund la proiectarea, derularea si evaluarea
programelor educative. Este insuficient ca intr-o clasa sa fie integrat un copil cu CES pentru a
spune ca acolo se dezvolta o educatie incluziva.

Este nevoie de o proiectare care sa implice toate activitagile, de parteneriat educational si
de practici educative adecvate care sa se adreseze tuturor copiilor. Este necesar ca toata scoala sa
se schimbe.

Nimeni nu trebuie sd se teama de aceastd abordare, pentru ca este vorba, in fapt, de
educatie de calitate, care respectd drepturile tuturor copiilor si demnitatea dezvoltarii fiecaruia,

fara a neglija implicarea, dezvoltarea profesionala si valorizarea cadrelor didactice.
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De aceea trebuie sa gandim foarte departe, dar sa actiondm pas cu pas si cu rabdare
pentru a nu uita ca in educatie fiecare ,,actor” are un rol de jucat si fiecare invata.

Avem nevoie sd ne reamintim de faptul ca fiecare copil este o promisiune si are o sansa
care depinde de atitudinea si actiunea celor care il cresc si 1l educa.
Aplicatii:
1.Examinati proiectul de dezvoltare institutionald a scolii Dvs. si realizati o evaluare a acestuia
din perspectiva integrarii dimensiunii educatie incluzivd in componentele proiectului de
dezvoltare a scolii.
2.Aplicati modelul listei de control pentru evaluarea/autoevaluarea dezvoltarii EI la nivel
institutional (Figura 4), raportate la scoala Dvs. si stabiliti aspectele pozitive/punctele forte, dar
si problemele/punctele slabe. Propuneti solutii de imbundtatire a proiectului de dezvoltare
institutionala a scolii.
3.Dezvaluiti caracteristicile cele mai importante ale invatarii prin cooperare.
4.Prezentati un demers didactic la o disciplind dupa dorinta cu utilizarea strategiilor de invatare
prin cooperare.

5.Elaborati 2-3 activitati de extindere a cunostintelor si deprinderilor dobandite.
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UNITATEA DE INVATARE 1IL

MANAGEMENTUL EDUCATIEI INCLUZIVE. ROLURI SI RESPONABILITATI iN

CONTEXTUL EDUCATIEI INCLUZIVE.

Structura unitatii de invatare

3.1.Managementul educatiei incluzive

3.2.Structuri si servicii EI, nivel national

3.3..Structuri, organe si servicii EI, nivel raional/municipal

3.4.Structuri, organe si servicii EI, nivel institutional: roluri si responsabilitati

Finalititile unitatii de invatare:

Dupa ce vor studia aceasta unitate de continut, studentii vor putea:

v
v

Sa identifice structurile si serviciile la nivel national, rational/municipal si institutional

Sa cunoasca si sd poatd determina rolurile si responsabilitatile fiecarui nivel de
management al educatiei incluzive;

Sa analizeze in baza reglementarilor normative eficienta activitatii Centrului Republican
de Asistenta psihopedagogica si a Serviciului de Asistenta psihopedagogica;

Sa determine atributiile CMI, echipei PEI, CDS, CREI;

Sa analizeze indeplinirea atributiilor CMI, echipei PEL, CDS, CREI in institutiile in care

activeaza.

3.1. Managementul educatiei incluzive

Abordarea organizarii si functiondrii scolii generale din perspectiva EI, presupune

abordarea a cel putin patru aspecte de management:

1. Managementul institutional

2. Managementul organizational

3. Managementul clasei

4. Managementul suportului educational

Managementul institutional vizeazd, 1n special, functia de planificare.

Planurile/strategiile de dezvoltare institutionald definesc politica scolii in domeniul EI, contin

prevederi referitoare la promovarea EI in institutia de invatdmant si in afara acesteia;

creeazd/asigurd conditii pentru incluziunea tuturor copiilor (creeaza structuri institutionale si

servicii de suport (educational si non-educational), instituie posturi de personal de suport etc.).

Planurile anuale orienteaza activitatea scolii pentru o perioadd concretd si asigura

operationalizarea politicii institutionale in domeniul EI. Proiectul de dezvoltare a scolii trebuie sa
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fie rezultatul unui efort de echipa, expresia unei analize, al unei gandiri si decizii colective. In
Anexa 3 sunt prezentate Secvente din Planul de dezvoltare institutionald al LT Petre Stefanuca,
or. laloveni, ca exemplu de planificare institutionala din perspectiva EI.

Managementul organizational se referd la toate structurile organizationale existente in
institutia de invatamint, rolurile si atributiile lor in procesul implementirii EI In calitate de
element al managementului general al scolii incluzive, managementul clasei este 0 componenta
importantd in procesul EI. Este, de fapt, esenta incluziunii, deoarece vizeaza organizarea efectiva
a procesului educational, lucrul in clasa fiind considerat baza Invatarii.

Managementul clasei se referd nu doar la actiunile de predare-invatare-evaluare, ci
implica §i etape pregatitoare, care presupun, in special, documentare/informare privind grupul de
copii, nivelul de dezvoltare al fiecarui copil, nivelul de achizitii/competente al acestora la un
moment dat, relatiile dintre copii si alte date relevante, care 1i ofera cadrului didactic materialul
informational si faptic necesar pentru proiectarea demersului didactic si identificarea diferitor
oportunitati de interventie si de luare a deciziilor. Clasa de elevi este privitd ca un microsistem
social 1n care se concentreaza responsabilitdtile si asteptarile subiectilor procesului educational.
Conform opticii respective, acest tip de management presupune abordarea unor forme de lucru si
de comunicare ce i valorizeaza atit pe cei care invata, cit si pe cei care 1i invata.

Managementul suportului educational vizeazd programele de interventie si serviciile
de sprijin acordate copiilor la nivel intragcolar, care se concep si se realizeaza in baza principiilor
managementului general:

v' toate formele de suport sint planificate si realizate de catre structurile prestatoare (CMI,

echipa PEI, CREI);

v’ structurile si personalul implicat in acordarea suportului educational abordeaza holistic

necesitatile copiilor si i1 coordoneaza demersurile;

v administratia institutiei monitorizeaza eficienta acordarii suportului educational si

evalueaza impactul interventiilor de suport asupra evolutiei copiilor.

Constatam, astfel, cd o institutie de invatamant care 1si propune sd promoveze educatia
incluziva va inocula dimensiunea respectiva in toate aspectele de management si se va asigura ca
dezvoltarea institutionald, procesul educational, resursele si cultura organizationala integral sunt
subordonate principiilor EI.

Managementul scolii incluzive reprezinta valorile, practicile, principiile, sistemul de
lucru adoptat intr-o scoald, prin intermediul cdruia cadrele didactice, elevii, cadrele didactice de

sprijin, personalul administrativ, parintii, comunitatea, resursele de toate tipurile, curriculumul,
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provocarile si succesele sunt gestionate astfel incat scoala, prin tot ceea ce face, va reusi sa
raspundd necesitatilor si asteptarilor tuturor copiilor. Masura, gradul in care o entitate
educationala reuseste sa raspunda principiilor incluziunii si sd asigure/confirme statutul de scoala
incluziva poate fi constatat in baza diferitor instrumente de evaluare, precum Indexul incluziunii

scolare si alte instrumente operationale.

3.2. Structuri si servicii EI, nivel national

Asigurarea dreptului la educatie de calitate a copiilor si nerilor in conditii de egalitate, In
cadrul instutiilor de invatdmant, este un drept fundamental recunoscut oficial in Republica
Moldova. In vederea garantirii dreptului la educatie tuturor copiilor a fost a aprobat Programul
de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii 2011-2020 [8].

In baza acestui program au fost dezvoltate structure si servicii de suport, precum Centrul
Republican de Asistentd Psihopedagogicd (CRAP) la nivel central, Serviciul de Asistenta
Psihopedagogica (SAP) la nivel raional, centre de resurse pentru educatia incluziva si instuita
unitatea de cadru didacc de sprijin, comisii muldisciplinare intrascolare (CMI) [11,12].

In pofida numeroaselor progrese la nivelul implementirii educatiei incluzive in
Republica Moldova, marea majoritate a unitatilor de Tnvatdmant raman inaccesibile copiilor si
nerilor cu diferite puri de dizabilitdti si cu cerinte educationale speciale, inclusiv copiilor din
sistemul prescolar. La nivelul educatiei mpurii procesul inca nu a cunoscut o abordare sistemica.
Existd anumite pracci de incluziune a copiilor cu cerinte educationale speciale, inclusiv cu
dizabilitati in instutiile de educatie mpurie, dar acestea sunt sporadice. Nu este aprobat
mecanismul de functionare a serviciilor de educatie incluziva, precum si de finantare a acestora.
Instutiile de educatie timpurie, cu mici exceptii, nu sunt pregatite pentru abordarea calificata si
calitativa a copiilor cu cerinte educationale speciale.

Evolutia paradigmei educationale de la excluziune la incluziune presupune continuarea
interventiilor sistemace pe arii specifice precum:

v" cadrul legal si aprobarea policilor publice;

v mecanisme financiare de sustinere a educatiei incluzive;

v’ servicii de suport;

v managementul resurselor umane pentru implementarea educatiei incluzive;

v" schimbari la nivel de atudini fata de mediul incluziv in perceptia publica (copii, parinti,
cadre didacce);
v’ parteneriate eficiente intre autoritatile centrale, locale si reprezentantii societatii civile.
Cadrul legal din Republica Moldova corespunde standardelor internationale privind

dezvoltarea educatiei incluzive si are ca baza principiul educatiei pentru toti copiii, el fiind
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reflectat in documentele aprobate si raficate de-a lungul ulmilor ani. Au fost inregistrate progrese
in privinta incluziunii copiilor cu CES 1in sistemul de invatamant, posibile datorita eforturilor
comune ale tuturor partenerilor de nivel central, local si de unitate scolara, dar si acvititii ONG-
urilor acve in domeniu.
Cu toate acestea, consideram ca este nevoie de o regandire a strategiei ulizarii mijloacelor
bugetare pentru promovarea si asigurarea educatiei incluzive. Practica dovedeste cd mecanismul
de finantare existent nu este suficient de echitabil din cateva motive:
a) abordeaza doar nivelul primar si secundar (gimnazial si liceal) de educatie;
b) alocatiile pentru educatia incluzivd sunt directionate doar in scopul credrii/asigurarii
functionalitatii centrelor de resurse si salarizarii cadrului didactic de sprijin, respecv nu raspunde
si nu acopera integral cerintele educationale ale copiilor inclusi;
c) necesitatile specifice de acces, dotare a procesului educational, transport, asistenta
(psihologica, logopedicd), reabilitare (kinetoterapie) etc., nu sunt acoperite financiar, desi,
formal, sunt garantate de stat;
d) fondurile desnate educatiei incluzive sunt ulizate, de catre autoritatile unitdtilor administrav-
teritoriale, n alte scopuri.
Atributiile fiecarui nivel de management reies din legislatia care reglementeaza
domeniul/domeniile si se rezuma, in principal, la urmatoarele:
1. La nivel central:

v" Elaborarea si promovarea politicilor EI;

v" Asigurarea cadrului normativ si metodologic pentru dezvoltarea EI,

v Realizarea proiectelor de cercetare in domeniu;

v' Crearea si asigurarea functionalitatii sistemului de formare initiala si continua in

domeniul EI;

v' Asigurarea financiard a domeniului;
Monitorizarea si evaluarea proceselor la nivel national n scopul asigurarii calitatii acestora.
In conformitate cu legislatia in vigoare [11]. atributiile de baza ale Centrului Republican de
Asistenta Psihopedagogica vizeaza:

v’ coordonarea si monitorizarea activitatii SAP;

v’ acordarea suportului metodologic SAP, autoritatilor APL, familiei copilului

v’ sau altor structuri in procesul dezvoltarii EI la nivel de raion si institutie de invatamant;

v' elaborarea metodologiilor de evaluare si asistenta a copiilor pentru specialistii serviciilor,

psihologii institutiilor de invatamant prescolar, primar §i secundar general, cadrele

didactice, cadrele didactice de sprijin, precum si pentru alti specialisti implicati in proces;
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elaborarea recomandarilor metodologice privind adaptarile curriculare, dezvoltarea PEI,
principiile de organizare a evaluarilor si sustinerea probelor de evaluare pentru copiii cu
CES;

administrarea bazelor de date si monitorizarea, la nivel national, a situatiei tuturor
copiilor beneficiari ai serviciilor de asistenta psihopedagogica;

initierea si dezvoltarea parteneriatelor intersectoriale cu diferite structuri in vederea
implementdrii programelor EI;

organizarea si realizarea programelor de informare-educare-comunicare si sensibilizare
publica in domeniile ce se inscriu in aria de activitate a Centrului;

examinarea contestatiilor privind procesul de evaluare complexa a dezvoltarii

copiilor, stabilirea CES, acordarea asistentei psihopedagogice copilului si familiei,
acordarea asistentei metodologice specialistilor in lucrul cu copiii cu CES la nivel de

SAP etc.

3.3. Structuri, organe si servicii El, nivel raional/municipal

Atributiile la nivel rational reies din legislatia care reglementeazd domeniul/domeniile si se

rezuma, in principal, la urmatoarele:

v
v
v

Implementarea politicilor de stat si asigurarea respectdrii actelor legislative in domeniu,
Identificarea, evaluarea si evidenta copiilor cu CES si/sau dizabilitati;

Asigurarea, in comun cu APL 1 si parintii, a scolarizdrii tuturor copiilor cu varsta
cuprinsa intre 6(7) — 18 ani, inclusiv a celor cu CES si/sau dizabilitati.

Evidenta copiilor;

Crearea sistemelor de suport multidisciplinar pentru copiii cu CES: structuri, servicii,
functii;

Planificarea si alocarea Intemeiatd a resurselor financiare pentru sustinerea dezvoltarii EI;
Asigurarea dezvoltarii profesionale continue si a cresterii competentelor personalului din
invatdmant pentru lucrul cu copiii cu CES;

Monitorizarea si evaluarea proceselor la nivel raional/municipal in scopul asigurarii
calitatii acestora.

La nivel raional, procesul de dezvoltare a EI este coordonat de OLSDI, prin responsabilul
EL desemnat din randul specialistilor organului de specialitate si prin SAP, ca structura

subordonatid OLSDI.

Responsabilul EI exercita, in principal, urmétoarele atributii manageriale:

1. Planificare: stabilirea obiectivelor de dezvoltare strategica a EI (pe termen scurt, mediu si

lung); elaborarea planurilor in domeniu.
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2. Organizare: asigurarea realizarii obiectivelor stabilite, identificarea si asigurarea alocarii
resurselor necesare 1n acest sens (timp, oameni, finante).

3. Coordonare: asigurarea armonizarii tuturor proceselor la nivel raional, deciziilor si activitatilor
care sd conduca la realizarea obiectivelor El in teritoriu.

4. Antrenare: implicarea institutiilor subordonate si a celor din domenii conexe in realizarea
proceselor EI.

5. Supervizarea deruldrii proceselor EI, estimarea nivelului de calitate, eficienta si relevantd a
acestora, formularea propunerilor de imbunatétire; acordarea asistentei metodologice subiectilor
EI pentru asigurarea calitatii EL. [11].

Functiile manageriale ale responsabilului EI sunt inter-relationate, complexe si definitorii
pentru implementarea cu succes a El la nivel regional. Anume acest fapt face ca responsabilul
EI si fie considerat un focal-point in sistemul de structuri si servicii EI. Atributiile concretizate
ale responsabilului EI sunt precizate in Fisa de post, un model al careia este dat in Anexa 1. [4, p.
101-104].

La nivel regional (raional, municipal) il are Serviciul de asistentd psihopedagogica,
institutie din subordinea OLSDI. Desi creat relativ recent (2013), SAP s-a pozitionat ferm in
sistemul de structuri si servicii EI datoritd importantei sarcinilor si responsabilitatilor in procesul
dezvoltirii EI In conformitate cu actele normative care ii reglementeazi activitatea [12]:

v’ realizeazd evaluarea complexd a dezvoltarii copiilor pentru asigurarea incluziunii
educationale;

v' stabileste CES si elaboreaza recomandari privind masurile de interventie si serviciile de
suport adresate copiilor cu CES, in functie de necesitatile lor specifice;

v’ realizeaza reevaluarea copiilor cu CES, cel putin o data pe an;

v' emite recomandari privind formele de incluziune a copilului (totala, partiala, ocazionala)
si organizarea instruirii individuale a copiilor la domiciliu;

v’ acorda asistentd psihopedagogica, logopedica, psihologica, precum si alte servicii, dupa
caz, copilului inclus 1n institutiile care nu dispun de servicii specializate;

v' oferd suport metodologic privind asistenta psihopedagogica si consilierea psihologica
institutiilor de Tnvatdmant prescolar, primar, secundar general, precum si altor institutii
implicate in realizarea interventiilor menite sa resolve problemele cu care se confrunta
copiii;

v' colaboreazd cu comisiile multidisciplinare din institutiile de invatiméant in vederea
evaludrii copiilor i organizarii proceselor EI;

v' monitorizeaza, evalueaza si supervizeaza activitatea specialistilor implicati in procesele

El;
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v administreaza baze de date si monitorizeaza la nivel raional/municipal situatia tuturor
copiilor beneficiari ai serviciilor de asistenta psihopedagogica;
v' initiaza si dezvolta parteneriate cu diferite structuri;
v' desfasoara programe de informare-educare-comunicare si sensibilizare publica.
Functiile manageriale ale SAP trebuie sa fie abordate dintr-o dubla perspectiva:

v a managementului intern, presupunand planificarea, organizarea si realizarea activitatilor
SAP;
v amanagementului extern, cu referire la planificarea, organizarea si acordarea

suportului/asistentei metodologice in planificarea, organizarea si realizarea activitatilor
altor institutii.
Formele de exercitare a functiilor manageriale ale SAP sunt cele proprii sistemului de educatie si
sunt reflectate In planurile de activitate ale SAP. Compartimentele planificarii activitatii SAP
deriva din atributiile de baza ale Serviciului si se refera la:
1. Analiza situatiei in domeniul de responsabilitate si stabilirea obiectivelor conform prioritatilor
identificate 1n procesul analizei.
2. Organizarea institutionala. Managementul intern al SAP.
3. Evaluarea complexa a dezvoltarii copiilor.
4. Asistenta psihopedagogica a copiilor cu CES.
5. Acordarea asistentei metodologice institutiilor, serviciilor si specialistilor.
6. Consolidarea capacitatilor institutionale si ale specialistilor SAP.
7. Dezvoltarea parteneriatelor pe domeniul de activitate.
Structura recomandata pentru Planul anual de activitate al SAP este prezentatd in Anexa 2. [4, p.
105-107].

3.4. Structuri, organe si servicii EI, nivel institutional
Atributiile la nivel local/institutional reies din legislatia care reglementeazd domeniul/domeniile
si se rezuma, in principal, la urméatoarele:
La nivel local comunitar:
v" Aplicarea si asigurarea respectarii prevederilor legislatiei in vigoare in ceea ce priveste
dreptul si accesul la educatie al tuturor copiilor din teritoriul administrat;
v" Contributia la asigurarea, in comun cu parintii, a scolarizarii copiilor, inclusive a celor cu
CES si/sau dizabilitati;
v" Crearea si finantarea serviciilor in institutiile al caror fondator este autoritatea locala de

nivelul;
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v’ Asigurarea protectiei sociale a copiilor in situatie de dificultate si abordarii intersectoriale
a cazurilor;
v Responsabilizarea  parintilor ~ pentru  scolarizarea  copiilor ~ si  asigurarea
educatiei/dezvoltarii lor;
v’ Sensibilizarea si mobilizarea comunitara privind drepturile copiilor, inclusive dreptul la
educatie.
La nivel institutional:
v Dezvoltarea institutionald, a culturii, politicilor si practicilor incluzive;
v' Crearea si asigurarea functiondrii calitative a structurilor si serviciilor El/de suport;
v Organizarea procesului educational din perspectiva incluziva, centrat pe cel ce invita, cu
accent pe diferentiere si individualizare;
Asigurarea mediului educational incluziv, accesibil si prietenos copiilor;
Crearea grupurilor de promotori ai incluziunii din copii, cadre didactice, parinti;

Diseminarea si promovarea bunelor practici, a experientelor pozitive.

ERNER NN

In ierarhia sistemul de institutii publice/servicii cu atributii in asigurarea dreptului la
educatie pentru toti copiii, se evidentiazd structurile de asistentd psihopedagogica:
Centrul Republican de Asistentd Psihopedagogica (CRAP) si Serviciul raional/municipal
de asistentd psihopedagogica (SAP).

Dupéd cum s-a mentionat in compartimentele anterioare, cele mai multe servicii de educatie
incluziva au fost create si activeaza, in prezent, la nivelul institutiei de invatdmant, in
comunitate, acolo unde se afla copiii care necesitd sprijin si asistentd pentru a achizitiona
sistemul de competente ce contribuie la formarea lor ca personalitdti integre si membri cu
drepturi depline a1 societatii.

Dezvoltarea retelei de servicii de suport s-a realizat in conformitate cu Programul de dezvoltare a
educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii 2011-2020 58 [8], care prevede ca pentru

asigurarea El, la nivel de comunitate sunt dezvoltate diferite tipuri de servicii:

. de identificare, evaluare a dezvoltarii copiilor si interventie timpurie;

. psihopedagogice, de recuperare si reabilitare a dezvoltarii;

. psihologice: de asistenta si consiliere pentru copii, familie, cadre didactice, comunitate;
. de suport, educational si non-educational;

. de asistentd specializata (transport, deplasare si accesibilizare) etc.

In acest context, in institutiile de Invatdmant primar si secundar (si partial — In gradinite) au fost
create/instituite structuri si servicii cu atributii exprese in sprijinirea incluziunii educationale a
copiilor cu CES si prevenirii institutionalizarii copiilor, in general. Aceste structuri si servicii

asigura, la etapa actuala, un continuum de suport El, furnizat de scoala incluziva.
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Comisia multidisciplinara intrascolara

CMI este structura de coordonare generala a proceselor EI la nivelul scolii. in componenta CMI

intra, in calitate de membri permanenti, directorul adjunct pentru instruire (care, de regula, este si

presedintele Comisiei), psihologul scolar, cadrul didactic de sprijin, un invatator si un profesor,

detinatori de grade didactice, invatatorul sau dirigintele elevului cazul caruia este examinat in

comisie. In functie de necesitate, componenta comisiei se suplimenteaza cu alfi membri:

logoped, medic, asistent social etc. Componenta comisiei este aprobata anual prin ordinul

directorului institutiei de Invatamant.

In scopul realizarii misiunii pentru care a fost creatd, CMI indeplineste urmatoarele atributii de

baza:
v

D N N NI N

evaluarea initiald a copiilor considerati ca avand dificultati de invatare si/sau probleme de
dezvoltare (de adaptare scolara, comunicare, de realizare a obiectivelor curriculare etc.);
identificarea potentialului copiilor si a modalitatilor de crestere a acestui potential, prin
determinarea necesitatilor specifice si a masurilor de interventie/ serviciilor de sprijin
care pot fi acordate in institutia de invatamant;

referirea copiilor care prezinta anumite dificultdti si probleme de invatare citre SAP
pentru constatarea/confirmarea CES;

coordonarea procesului de asistentd a copiilor cu CES in institutia de invatamant

in scopul asigurdrii incluziunii reale si efective;

identificarea constrangerilor (organizatorice, didactice, bugetare etc.) care pot

interveni In cazuri concrete de incluziune a copiilor cu CES si formularea/inaintarea
solutiilor pentru constrangerile constatate;

coordonarea elabordrii §i naintarea Consiliului profesoral pentru aprobare a PEI pentru
fiecare elev cu CES;

examinarea, determinarea si inaintarea Consiliului profesoral pentru aprobare a
conditiilor de promovare a elevilor cu CES 1n clasa urmatoare si de admitere a acestora la
examenele de finalizare a studiilor;

monitorizarea asigurdrii conditiilor adecvate pentru incadrarea copiilor cu CES in mediul
scolar general si cuprinderii acestora in programul educational;

acordarea asistentei metodologice cadrelor didactice in realizarea adaptarilor curriculare,
in stabilirea celor mai adecvate tehnologii de predare-evaluare in cadrul procesului
educational incluziv;

informarea parintilor/reprezentantilor legali privind forma, obiectivele de educatie si

dezvoltare a copilului lor;
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v’ colaborarea cu institutiile educationale si structurile de suport cu atributii in acordarea

asistentei copiilor cu CES;

v' valorificarea si promovarea practicilor pozitive, a experientelor avansate in domeniu.
Examinarea in cadrul CMI se face pe parcursul a cel mult sapte zile lucratoare de la data
constatdrii necesitdtii unei atare evaludri si presupune examinarea/analiza capacitatii de Tnvatare
a copilului, a comportamentelor si manifestarilor in diferite contexte. Metodologia cu privire la
evaluarea dezvoltarii copilului [6] recomandd instrumentele care pot fi aplicate de ciatre CMI in
evaluarea initiala a dezvoltarii copiilor. Instructiunile de aplicare a diferitor instrumente se pot
consulta in Ghidul metodologic ”Evaluarea dezvoltarii copilului” [2]. Constatarile CMI se vor
referi la particularitatile copilului pe domeniile dezvoltarii fizice, cognitive, a abilitatilor de
limbaj si comunicare, a comportamentului socio-emotional si adaptiv. Aceste constatari servesc
temei pentru formularea uneia din urmatoarele concluzii:

v" Copilul nu prezinta deficiente de dezvoltare si dificultati de invatare care necesita

interventii suplimentare celor promovate, in mod regulamentar, la clasa.

v Copilul atesta deficiente in dezvoltare si dificultati de invitare (de regula tranzitorii), care

pot fi remediate prin acordarea suportului educational, cu resursele institutiei.

v Copilul prezinta probleme de dezvoltare care necesita a fi evaluate complex in cadrul

Serviciului de asistentd psihopedagogica.

Ca si orice alte structuri/subdiviziuni ale scolii, CMI activeaza in baza planului anual de
activitate. [Anexa 4, 4, p. 111-113] parte a planificarii institutionale generale. CMI duce
evidenta copiilor examinati intr-un registru special, care contine informatii despre copil, familie,
data examinarii/reexamindrii, progresul scolar, formele de asistentd acordatd etc. Documentatia
perfectatd in cadrul CMI mai include planurile si rapoartele de activitate, procesele verbale ale
sedintelor, alte materiale, dupa caz.
Activitatea CMI este monitorizatd de catre administratia institutiei, iar Consiliul profesoral
audiaza, cu o anumitad periodicitate, rapoartele de activitate ale CMI, alte aspecte ale activitatii
Comisiel. CMI este monitorizat si de catre SAP, care, de asemenea, 11 acordd asistenta
metodologicd pe subiecte ce tin de evaluarea si asistenta psihopedagogica a copiilor.
Echipa PEI

Dupa cum s-a mentionat mai sus, una din sarcinile de baza ale CMI este coordonarea
procesului de elaborare, implementare, revizuire a planurilor educationale individualizate, care,
conform reglementirilor in vigoare, se elaboreaza de citre Echipa PEL In institutia de

invatamant general se constituie atatea echipe PEI céti copii necesitd aceastd modalitate de
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organizare a procesului educational (copiii cu CES carora SAP le-a recomandat predare-
invatare-evaluare in baza de PEI).
Componenta echipei PEI, recomandatd de CMI, se constituie din cadrele didactice care predau
copilului concret, dirigintele clasei, personalul de suport existent in institutie, alti specialisti,
dupi caz. In fiecare echipi este desemnat un coordonator, care asigurd convocarea sedintelor
echipei, colectarea informatiilor din alte surse decat cele scolare (din familie, comunitate), si
structureazd/scrie  propriu-zis planul, dupd prezentarea de cdtre membrii echipei a
informatiilor/contributiilor corespunzatoare. Componenta fiecarei echipe este aprobata prin ordin
de catre directorul institutiei de invatdmant.
Este important ca in calitate de membri ai echipei PEI (sau, cel putin, ca furnizori 2 de informatie
pentru elaborarea PEI) sd intervind copiii nsisi si parintii acestora. Sarcinile si atributiile
concrete ale membrilor echipei PEI sunt descrise detaliat in [4, p. 190-253].
Centrul de resurse pentru educatia incluziva

In sistemul de structuri si serviciu EI la nivel institutional un loc important il are CREI,
subdiviziune structurald a institutiei de Invatamant care dezvoltd si realizeaza diferite programe
de asistentd, avand drept scop facilitarea, aldturi de alte servicii, a incluziunii educationale a
copiilor cu CES si abilitarea lor pentru viata independenta, prin:

v' planificarea si realizarea activititilor de suport educational pentru copiii cu CES;

v’ acordarea serviciilor specializate de asistentd psihologica, logopedica, alte tipuri de

asistentd in functie de necesitatile copiilor si resursele institutionale;

v’ asigurarea coordondrii tuturor interventiilor de sprijin si crearea conditiilor pentru

desfasurarea activitatilor de suport cu copiii;

v/ organizarea activitatilor comune cu copiii cu si fara CES de promovare a drepturilor

copiilor si de pledare pentru educatia incluziva;

v' furnizarea asistentei metodologice cadrelor didactice si nedidactice implicate in lucrul cu

copiii cu CES;

v' desfasurarea programelor de informare si sensibilizare comunitara privind beneficiile EI
Desi este creat expres pentru sprijinirea copiilor cu CES, beneficiari ai CREI pot fi toti copiii din
institutia de invatamant, precum si copiii din comunitate. Identificarea beneficiarilor este un
proces ce se realizeaza, de reguld, prin examinarea cazurilor in cadrul CMI, al Consiliului local
pentru protectia drepturilor copilului sau ca urmare a evaluarii complexe a copiilor de catre SAP.
De asemenea, rezultatele evaluarii sociale a familiei sunt considerate temei pentru intrarea unui
copil in evidentele CREI si acordarea suportului corespunzator (Cazurile respective sunt referite
de asistentul social comunitar sau de SAP ca urmare a adresarii organului raional/municipal de
protectie a copiilor).
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Proiectarea si realizarea programelor de suport derulate in CREI se face cu luarea in considerare
a contingentului de copii asistati. De regula, este vorba despre urmatoarele situatii:
v' Copilul prezintd probleme/dificultiti de dezvoltare si necesitd support educational
suplimentar (nu reuseste, farad sprijin, sa achizitioneze finalitatile conform curriculumului
general, in conditii generale).
v Copilul este in situatie de risc de abandon scolar/nescolarizare (nu este supravegheat de
parinti sau de persoanele adulte in grija carora se afld; nu frecventeazd deloc sau nu
frecventeaza cu regularitate scoala).
v Copilul se confrunta cu atitudinea necorespunzatoare a parintilor cu privire la cresterea si
educarea copiilor (parintii/familia nu ii asigurd conditii adecvate de invatare si/sau trai;
copilul nu este trimis la scoald, nu este lasat sa invete; este exploatat prin munca in
gospodarie sau in afara acesteia).
v" Copilul creste si este educat intr-un mediu/climat inadecvat (grad avansat de saricie in
care nevoile de baza ale copilului nu sunt satisfacute; violenta fizica sau verbala, vicii
care afecteaza climatul familial si capacitatile parentale — alcoolism, consum de droguri
s.a.).
Pentru fiecare beneficiar al CREI se perfecteazd un Dosar [Anexa 5, 4, p. 114] completat
conform Metodologiei de organizare si functionare a Centrului de Resurse pentru Educatia
Incluzivd din institutia de invatdmant preuniversitar, aprobatd de ME [7]. Evidenta copiilor,
beneficiari ai CREI, se duce in baza unui Registru special, in care sunt consemnate unele date
personale ale copilului (nume, varstd), informatii privind clasa, categoria CES (daca este), forma
de incluziune scolara, formele de suport educational si alte date relevante [Anexa 6, 4, p. 115]
Copiii din evidentele CREI, de regula, studiaza in baza PEI si beneficiaza de programe de suport
educational, realizate in diferite forme, In functie de necesitdtile si potentialul lor. Totodata,
CREI este un spatiu deschis tuturor copiilor (cu sau fard CES), cadrelor didactice, parintilor,
comunitdtii, spatiu in care toti acesti actori co-participa in realizarea diferitor activitati, conform
misiunii centrului, concentrand resursele comunitare existente si orientdndu-le in directia
dezvoltarii fiecarui copil. In acest fel, CREI poate fi considerat un centru multifunctional, in
special pentru faptul cd acopera necesitatile membrilor comunitatii cu oferta de servicii
disponibile, in asa fel incat sd raspundd cit mai eficient acestor necesitdti, iar satisfactia
beneficiarilor sa fie cat mai mare
Cadrul didactic de sprijin

In structura personalului de suport, un rol de bazi ii revine cadrului didactic de sprijin
(CDS), care are o dubla semnificatie in context educational incluziv:

1. serviciu de sprijin, parte a pachetului minim de servicii de educatie incluziva [9]
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2. functie didactica, specialist calificat in domeniul pedagogiei, psihopedagogiei si
psihopedagogiei speciale, care acorda asistentd psihopedagogica copiilor cu CES [3] (art.634).
Instituirea posturilor de CDS se face prin decizia directorului institutiei de invatamant, la
recomandarea SAP, in baza rezultatelor evaluarii nivelului de dezvoltare a copiilor cu CES.
Cadrul didactic de sprijin poate fi incadrat la orice nivel al Tnvatamantului general (prescolar,
primar, secundar) si poate trece de la un nivel de invatamant la altul. Daca numarul de elevi este
mai mic decat cel stabilit, unitatea de cadru didactic de sprijin se poate fragmenta, fiind
planificata activitatea prin cumul sau cu ora, conform legislatiei in vigoare.
Sarcina de baza a CDS este asigurarea asistentei psihopedagogice copiilor cu CES, in vederea
valorificarii potentialului, asigurdrii dezvoltarii psihofizice, integrale s$i armonioase a
personalitatii acestora, conform particularitatilor individuale.
Pornind de la misiunea cu care este investit, CDS exercita, in principal, urmatoarele atributii:
v' faciliteaza si sustine incluziunea scolara a copilului cu CES;
v’ participd, in comun cu invatatorii/cadrele didactice pe discipline scolare, alti specialisti,
la elaborarea PEI;
v' colaboreaza cu invatatorii/cadrele didactice pe discipline scolare, alti specialist pentru
realizarea obiectivelor PEI si stabilirea modalitatilor concrete de lucru cu copiii cu CES;
v' elaboreaza si implementeaza strategii de sprijin in toate ariile curriculare, precum si
identifica resursele necesare si adecvate realizdrii acestora;
v' realizeaza activitati de recuperare educationald, individuale sau in grup, asista copiii cu
CES 1n pregatirea temelor pentru acasa;
v’ propune si realizeaza materiale didactice individualizate in functie de dificultatile de
invatare ale elevilor;

v' coordoneaza activitatea CREI din institutie;

<\

acorda consultantd si colaboreaza cu familiile copiilor care beneficiaza de serviciile CDS;
v’ participa, ca formator, in cadrul programelor de informare/formare a cadrelor didactice in
probleme ce tin de EI, de diseminare a cunostintelor si experientelor cu privire la
asistenta copiilor cu CES.
Pentru a-si realiza cu succes misiunea, atributiile si sarcinile concrete, in procesul de asistenta si
abilitare/reabilitare a copilului cu CES, cadrul didactic de sprijin realizeaza activitati in:
v’ grupa/clasa in care este inclus copilul cu CES;
v" in CRE]I;
v" in familia copilului asistat;
v' in alte institutii din comunitate (unitati educationale, de agrement etc.), in care insoteste

copilul.
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Numarul de ore atribuite activitatii cadrului didactic de sprijin in diverse locatii va fi stabilit de
comun acord cu invatatorii sau profesorii, agreat in cadrul sedintei CMI si consemnat in PEL
Totusi, este recomandabil ca cel putin 50 la sutd din orele de asistenta sa fie dedicate acordarii
suportului la lectii, pentru a favoriza/ facilita incadrarea copilului in procesul educational efectiv
[1]. Avand calitatea de serviciu de suport educational, CDS realizeaza planificarea anuald a
activitdtii, care se Inscrie in managementul institutional general de dezvoltare a EI. Nu existd o
planificare-model a activitatii CDS, specialistii avand libertatea sa determine propriile formate

de planuri.

Aplicatii:

1. Examinati lista atributiilor de baza ale SAP si identificati-le pe acelea care au legatura
nemijlocitd cu activitatea institutiei de invatdmant si a Dvs. in calitate de specialist. Argumentati
optiunile.

2. Exemplificati, in baza propriilor experiente, relatia institutiei de invatamant cu SAP.

3. Analizati, in baza reglementarilor normative si a propriilor viziuni/ experiente, eficienta
activitdtii SAP. Formulati propuneri argumentate pentru imbunatatirea, optimizarea si
eficientizarea activitdtii SAP.

4. Examinati Regulamentul de organizare si functionare a Centrului Republican de Asistenta
Psihopedagogicd. Identificati acele atributii ale Centrului care vizeaza suportul de care poate
beneficia institutia de invatamant si cadrul didactic in procesul dezvoltérii practicilor El.

5. Examinati Standardele de calitate a institutiilor de invdtdmant preuniversitar din Republica

Moldova pe domeniul Management si selectati indicatorii cu relevantd pentru educatia incluziva.
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UNITATEA DE INVATARE 1V.
INDEXUL INCLUZIUNII: DEZVOLTAREA PROCESULUI DE INVATARE SI
PARTICIPARE iN SCOLI

Structura unititii de invatare

4.1.Evolutia Indexului incluziunii scolare

4.2.0 privire de ansamblu asupra Indexului

4.3. Dimensiunile si indicatorii incluziunii

4.3.1. Dimensiunea A: Crearea culturilor incluzive
Al: Consolidarea comunitatii

A2: Stabilirea valorilor incluzive

4.3.2.Dimensiunea B: Elaborarea politicilor incluzive
B1: Dezvoltarea unei scoli pentru toti

B2: Organizarea suportului pentru diversitate
4.3.3.Dimensiunea C: Dezvoltarea practicilor incluzive
C1: Elaborarea unor curricula pentru toti

C2: Dirijarea Invatarii

4.4. Valorile educatiei incluzive

4. 4.1 Valori incluzive

Finalititile unitatii de invatare:
Dupa ce vor studia aceasta unitate de continut, studentii vor putea:
v' Sa defineasca notiunea de index scolar;
v' Sa determine avantajele implementarii educatiei incluzive;
v’ Sa cunoasca si sa aplice indicatorii incluziunii scolare;
v

Sa reflecteze asupra calitatii procesului educational din perspectiva Educatiei Incluzive.

4.1. Evolutia Indexului incluziunii scolare

Indexul este o resursa pentru sustinerea dezvoltarii incluzive in scoli.

Este un document comprehensiv care poate ajuta orice persoand sau organizatie in
identificarea pasilor necesari dezvoltarii gradului de incluzivitate al unei scoli.

Indexul ofera scolilor posibilitatea autoevaludrii $i a consemndrii progresului lor in
procesul apropierii lor de idealul ,,scolii pentru toti”.

Indexul presupune o examinare detaliatd a modului in care barierele in calea invatarii si

participarii la educatie pot fi reduse din calea fiecarui elev.
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Prin Indexul incluziunii se adoptd o intelegere mai largd a notiunii de ,,sprijin”, ca
reprezentand toate activitatile care cresc capacitatea unei scoli de a raspunde diversitatii elevilor.

Printre initiativele actuale de Tmbunatatire a sistemului educational Indexul nu este de
neglijat. El este o modalitate interactiva de a raspunde cerinfelor actuale fata de scoald conform
cu valorile incluziunii.

O versiune inifiald a fost experimentata in sase scoli primare si gimnaziale, iar apoi, o
versiune modificatd a fost evaluatd intr-un program detaliat de cercetare bazatd pe actiune in
saptesprezece scoli care {in de patru autoritati educationale locale din Marea Britanie.

Scolile pilot au apreciat ca materialele cuprinse in Index le-au ajutat in identificarea unor
resurse de dezvoltare, care altfel ar fi fost omise. Ele au sugerat, de asemenea, moduri in care
aceste materiale pot fi imbunatatite. Prima versiune publicatd a aparut in martie 2000. Indexul
incluziunii: dezvoltarea procesului de invatare si participare in scoli a fost publicat pentru prima
data in anul 2000. El fusese elaborat timp de trei ani, cu ajutorul unei echipe de profesori, parinti,
membri ai consiliilor administrative ale scolilor si cercetdtori, care, impreund, aveau o vastad
experientd in Incurajarea dezvoltarii incluzive a scolilor. Echipa Indexului a fost formata de
Mark Vaughan, pe atunci director al CSIE, si Mel Ainscow. Contributii importante la elaborarea
materialelor au fost facute de scolile-pilot din Londra, regiunea Midlands si nordul Angliei.
Lucrarile initiale s-au bazat pe experienta echipei Indexului, iar continutul final a fost influentat
indeosebi de contributia lui Mel Ainscow la ameliorarea scolilor si de abordarea promovata de
Tony Booth si colegii sdi de la Open University, care facea legaturd intre incluziune si
dezvoltarea In comunitati a unui sistem complet de educatie prescolara, primara si secundara.

Guvernul a oferit o copie a primei editii a Indexului tuturor scolilor primare, secundare,
scolilor speciale si autoritdtilor locale de invatdmant din Anglia. O a doua editie, in linii mari
similara cu prima, a fost publicatd In 2002. Aceasta avea un limbaj oarecum simplificat si
continea cateva modificari ale indicatorilor, drept raspuns la comentariile primite si observatiile
facute In cursul utilizarii. Cea de-a doua editie a fost distribuitd in toate scolile din Tara Galilor,
in galeza sau engleza, de catre parlamentul galez.

In 2004 si 2006 au mai fost elaborate versiuni ale Indexului adaptate pentru varsta
timpurie si institutiile de ingrijire a copilului. Pe langd faptul ca au extins relevanta Indexului
asupra copiilor de varstd timpurie si a bebelusilor, revizuirile au lansat idei pentru modificarea
urmatoarelor editii destinate scolilor.

Editia de fata, a treia la numar, elaborata de Tony Booth, reflectd nenumaratele discutii cu
colegii din Anglia3 si din intreaga lume privind utilizarea Indexului. Noul Index raspunde la
sugestiile facute pe masura ce persoane din alte tari analizau cum ar putea fi traduse si adaptate

aceste materiale. Editia a extins lucrul asupra valorilor incluzive si a folosit acest fapt pentru a
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unifica anumite interventii principiale — de exemplu, cele care se refera la durabilitatea mediului,
cetatenia nationald si globala, nonviolenta si promovarea sanatatii. Sectiunea dedicatd mobilizarii
resurselor, care statuse aparte in editiile precedente, a fost dispersatd in intregul volum, pentru a
reflecta rolul important al resurselor de invatare si participare ca un concept-cheie care trece ca
un fir rosu prin tot Indexul. Cea mai mare inovatie este o noud invitatie la dialog cu privire la
continuturile curriculare. Aceasta apare intr-o sectiune denumita Elaborarea unor curricula
pentru toti, care incearcd sd raspunda la intrebarea: ”Ce implicatii au valorile incluzive pentru
continutul activitatilor de invatare si modul in care acestea sunt structurate?” Acum mai mult
decat oricand, Indexul satisface necesitatea de a specifica implicatiile valorilor incluzive pentru

toate aspectele interactiunii din cadrul scolii si intre scoli si comunitati.

4.2. O privire de ansamblu asupra Indexului
Cum va poate ajuta Indexul pentru incluziune sa va dezvoltati scoala?
Indexul pentru incluziune: dezvoltarea procesului de invatare si participare in scoli constituie un
set de materiale de suport pentru autoevaluarea tuturor aspectelor scolii — inclusiv a activitatilor
de pe terenurile de joaca, din cancelarii si din salile de clasd — precum si din comunitatile si
mediul din jurul scolii. Indexul incurajeazd personalul scolii, parintii/ingrijitorii si copiii sa
contribuie la un plan de dezvoltare incluziva si sa-1 puna in practica.
Indexul inculziunii: dezvoltarea invatarii si implicarii in scoli

V' te ajutd sa sustii schimbarile pe care le faci
plaseaza valorile incluzive in centrul procesului de dezvoltare

te ajutd sa reflectezi asupra a ce si cum invata copiii

ANEENEEN

i1 ajuta pe adulti si copii sd isi expuna si impartaseasca ideile si astfel sa faca o diferenta
de atitudine

accelereaza impactul implicarii in colaborarea cu familiile si comunitatile

te ajutd la analizarea detaliatd a auto-revizuirii si imbunatatirii strategiilor scolare

te ajutd la punerea propriei retele de valori in actiune

incurajeaza imbunatatirea realizdrilor pe termen lung

NN

integreaza dezvoltarea comunitatii, cetateniei globale, durabilitea, drepturilor, sdnatatii si

a valorilor

AN

te sustine In reducerea barierelor si in mobilizarea resurselor

<\

te ajutd sa faci fata lucrurilor pe care incerci sa le implementezi
v' te sustine in dezvoltarea lucrurilor pe care tu le consideri corecte, nu cele care iti sunt

impuse de altii
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v’ ajuta la imbunatitirea imaginii scolii atit pentru angajati cat si pentru parinti/ingrijitori

sau copii

v' ofera posibilitatea de dezvoltare rationald pentru guvernanti si inspector.

Incluziunea se refera la sporirea participarii tuturor copiilor si adultilor. Ea vizeaza
sustinerea scolilor pentru ca acestea sa devind mai atente la diversitatea fundalului biografic, a
intereselor, experientei, cunostintelor si abilitatilor copiilor.

Incluziunea in educatie presupune:

* A pune in actiune valorile incluzive.

» A percepe fiecare viata si fiecare moarte ca avand o valoare egala.

* A sustine pe fiecare, ca sa simta ca face parte din ceva mai mare.

* A spori participarea copiilor si a adultilor in activitatile de nvatare si predare, in relatiile si
comunitdtile din cadrul scolilor locale.

* A reduce excluziunea, discriminarea, barierele in invatare si participare.

* A restructura culturile, politicile si practicile astfel Incat acestea sa raspundd nevoii de
diversitate in modalitati care valorifica fiecare persoana in mod egal.

A corela educatia cu realitatile locale si globale.

* A invata, reducand barierele pentru unii copii, sd-1 ajutdm pe toti copiii.

» A percepe diferentele dintre copii si diferentele dintre adulti drept resurse pentru invatare.

* A recunoaste dreptul copiilor la educatie in propria lor localitate.

+ A optimiza scolile atat pentru personal si parinti/ingrijitori, cat si pentru copii.

* A accentua dezvoltarea valorilor si a comunitatilor scolare, alaturi de realizari.

* A cultiva relatii de sustinere reciproca intre scoli si comunitatile care le inconjoara.

* A recunoaste faptul ca incluziunea in educatie este un aspect al incluziunii in societate.

4.3. Dimensiunile si indicatorii incluziunii (dupa Indexul incluziunii scolare)

Dezvoltarea incluziva se produce atunci cand adultii si copiii isi coreleazd actiunile cu
valorile incluzive, iar initiativele compatibile sunt imbinate. Ei pot face acest lucru si la nivel
neoficial, insd actiunile lor risca sa fie subminate, daca nimeni nu se angajeaza sa elaboreze un
plan de dezvoltare scolara mai formal, care sa reflecte valorile incluzive.

Indexul poate fi integrat in acest proces de planificare, dacd se structureazd o analiza
detaliatd a scolii si a relatiei acesteia cu comunitdtile si mediul sdu, care include personalul,
consiliul de administrare, parintii/ingrijitorii si copiii. Deja existenta unui asemenea proces
contribuie, prin sine, la dezvoltarea incluziva a scolii. El se edificd pe ceea ce este deja cunoscut
si incurajeazd o analizd ulterioard; se bazeazd pe conceptul de bariere pentru invatare si

participare, pe resurse care sprijina invatarea si participarea, incurajand diversitatea.
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Aceastd analiza a scolii se axeaza pe trei dimensiuni: culturi, politici si practici.

Dimensiunea A: Crearea culturilor incluzive

Aceasta dimensiune se referd la crearea unei comunitati protejate, primitoare, care
acceptd, colaboreaza, stimuleaza, in care toti sint apreciati. Se elaboreaza valorile incluzive
comune, care apoi sint comunicate Intregului personal, copiilor si familiilor acestora, consiliului
administrativ, comunitatilor din jur si tuturor celorlalti care lucreaza in scoald si colaboreaza cu
ea. Valorile culturilor incluzive ghideaza deciziile cu privire la politicile si practicile de moment,
pentru a garanta ca dezvoltarea este coerentd si continua. Integrarea schimbarii in cadrul
culturilor scolare asigurd ca aceasta este integratd in identitatea adultilor si a copiilor si este
transmisa nou-venitilor.

Dimensiunea B: Elaborarea politicilor incluzive

Aceastd dimensiune asigurd cd incluziunea patrunde in toate planurile legate de scoala si
ii implica pe toti. Politicile incurajeaza participarea copiilor si a personalului din momentul
intrdrii in scoald. Scoala este Incurajata sa incorporeze toti copiii din localitate si s minimizeze
presiunile de excludere. Politicile de sustinere includ toate activitatile care sporesc capacitatea
unui cadru de a raspunde la diversitatea celor care fac parte din el, de o maniera care 11 apreciaza
pe toti Tn mod egal. Toate formele de sprijin sint unificate Intr-un cadru comun, menit sa asigure
participarea tuturor si dezvoltarea scolii ca un tot intreg.

Dimensiunea C: Dezvoltarea practicilor incluzive

Aceastd dimensiune se refera la dezvoltarea a ceea ce se preda si se invata si la modul in
care are loc predarea si Invatarea, astfel Incit s reflecte valorile si politicile incluzive.
Implicatiile valorilor incluzive pentru structurarea continutului activitatilor de invatare sint
prezentate in sectiunea ,,Elaborarea unor curricula pentru toti”. Invitarea este conectati la
experientd, la nivel local si global, precum si la drepturi, si cuprinde problemele legate de
durabilitate. Invatarea este dirijata astfel incat activititile de predare si invitare s raspunda la
diversitatea tinerilor din cadrul scolii. Copiii sunt incurajati sa fie activi, reflexivi, critici si sunt
vazuti ca o resursa pentru Invatare reciprocd. Adultii lucreaza impreuna si astfel isi asuma cu
totii responsabilitatea pentru invatarea tuturor copiilor.
Fiecare dimensiune este impartita in doua sectiuni. Dimensiunile si sectiunile pot forma un cadru
de planificare; plasarea unor activitati planificate in fiecare sectiune va ajuta sa va asigurati ca
actiunile se sprijind reciproc.
Cadrul de planificare
Dimensiunea A: Crearea culturilor incluzive

Al: Consolidarea comunitatii

AZ2: Stabilirea valorilor incluzive
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Dimensiunea B: Elaborarea politicilor incluzive

B1: Dezvoltarea unei scoli pentru toti

B2: Organizarea suportului pentru diversitate
Dimensiunea C: Dezvoltarea practicilor incluzive

C1: Elaborarea unor curricula pentru toti

C2: Dirijarea Invatarii
Un set de indicatori, care reprezinta aspiratiile de incluziune pentru scoala Dvs., va contribui la o
analizd mai detaliata. Fiecare indicator este conectat la niste Intrebari care 1i definesc sensul,
specifica directiile de explorare, declanseaza reflectia si dialogul si incurajeaza intrebarile
suplimentare.
Dimensiunile si sectiunile: Structureazd planul Dvs. de dezvoltare.
Indicatorii: Va ajuta sa va concentrati asupra domeniilor pe care doriti sd le schimbati.
intrebarile: Ajuti la efectuarea unei analize detaliate in profunzime, pentru a detecta si a aborda
problemele dificile.
Indicatorii
Dimensiunea A: Crearea culturilor incluzive
Al: Consolidarea comunitatii

Fiecare se simte binevenit in scoala.

Angajatii scolii colaboreaza unii cu altii.

Copiii se ajuta reciproc.

Personalul scolii si copiii se respectd unii pe altii.

1
2
3
4
5. Existd un parteneriat intre personal si parinti/ingrijitori.
6. Personalul si consiliul administrativ lucreaza bine impreuna.
7. Scoala reprezintd un model de cetatenie democratica.
8. Scoala incurajeaza o intelegere a interconexiunilor dintre oamenii din intreaga lume.
9. Adultii si copiii constientizeaza ca identificarea cu un anumit gen se poate realiza intr-0
varietate de moduri.
10. Scoala si comunitatile locale se dezvolta reciproc.
11. Personalul face legaturd dintre ceea ce se intampla la scoald si viata de acasd a copiilor.
A2: Stabilirea valorilor incluzive
Scoala dezvolta valori incluzive comune pentru toti.
Scoala incurajeaza respectarea tuturor drepturilor omului.

1
2
3. Scoala incurajeaza respectul pentru integritatea planetei Pamant.
4. Incluziunea este vazuta ca o sporire a participarii tuturor.

5

Asteptarile sunt mari in raport cu toti copiii.
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6
7
8.
9

Copiii sunt apreciati Tn mod egal.

Scoala contracareaza toate formele de discriminare.

Scoala promoveaza interactiunea nonviolenta si solutionarea pasnica a neintelegerilor.

Scoala incurajeaza copiii si adultii s@ se simta satisfacuti de sine.

10. Scoala contribuie la sanatatea copiilor si a adultilor.

Dimensiunea B: Elaborarea politicilor incluzive

B1: Dezvoltarea unei scoli pentru toti

1.

© N o g b~ w0 D

9.

10.
11.
12.
13.

In scoala existd un proces de dezvoltare participativ.

Scoala are o abordare incluziva fatd de leadership.

Numirile 1n functie si promovarile sunt corecte.

Experienta personalului este cunoscuta si utilizata.

Toti angajatii noi sunt ajutati sa se integreze in scoala.

Scoala cautd sa admita toti copiii din circumscriptia sa.

Toti copiii nou-veniti sunt ajutati sa se incadreze in scoala.

Grupurile de predare si Invétare sunt organizate corect, pentru a promova
tuturor copiilor.

Copiii sunt bine pregatiti pentru a-si continua studiile in alta parte.

La nivel fizic, scoala le este accesibila tuturor persoanelor.

Cladirile si teritoriul scolii sunt pregatite sd permita participarea tuturor.
Scoala isi reduce amprenta de carbon si utilizarea apei.

Scoala contribuie la reducerea cantitatii de deseuri.

B2: Organizarea suportului pentru diversitate

1.
2.

© o N o g bk~ w

Toate formele de sprijin sunt coordonate intre ele.

invatarea

Activitdtile de perfectionare a personalului ajuta cadrele didactice sa reactioneze adecvat

la diversitate.
Intreaga scoali are acces la resursele de predare a englezei ca limba a doua.

Scoala sprijinad continuitatea in educatia copiilor aflati in grija statului.

Scoala asigura ca politicile privind ,,cerintele educationale speciale” sustin incluziunea.

Politica de comportament este conectatd cu invatarea si dezvoltarea curriculumului.

Presiunea in favoarea exmatriculdrii ca pedeapsa disciplinara este redusa.
Barierele la frecventarea scolii sunt reduse.

Intimidarea elevilor intre ei este minimalizata.

Dimensiunea C: Dezvoltarea practicilor incluzive

C1: Elaborarea unor curricula pentru toti

1.

Copiii exploreaza ciclurile de productie a alimentelor si de consum alimentar.
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10.
11.
12.
13.

Copiii cerceteaza importanta apei.

Copiii invata despre imbracaminte si decorarea corpului.

Copiii se informeaza despre locuinte si cladiri.

Copiii examineaza 1n ce mod si din ce cauzd oamenii se deplaseaza in cadrul localitatii si
prin lume.

Copiii Invata despre sanatate si relatii.

Copiii cerceteaza Pamantul, sistemul solar si universul.

Copiii studiaza formele de viata de pe Terra.

Copiii examineaza sursele de energie.

Copiii Invata despre comunicare si tehnologii de comunicare.

Copiii interactioneaza cu si creeaza literaturd, artd si muzica.

Copiii Invata despre munca si o coreleaza cu desfasurarea propriilor interese.

Copiii invata despre etica, putere si guvernare.

C2: Dirijarea invatarii
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Activitdtile de invatare sunt planificate tinandu-se cont de toti copiii.
Activitatile de invatare Incurajeaza participarea tuturor copiilor.

Copiii sunt incurajati sa gandeasca critic cu incredere.

Copiii participa activ la propriul lor proces de invatare.

Copiii invata unul de la altul.

Lectiile 1i ajuta pe copii sd inteleagd asemanarile si diferentele dintre oameni.
Evaludrile incurajeaza realizarile tuturor copiilor.

Disciplina se bazeaza pe respect reciproc.

Cadrele didactice planifica, predau si analizeaza rezultatele impreuna.

. Cadrele didactice elaboreaza resurse comune pentru a promova invatarea.

. Profesorii de sprijin sustin invatarea si participarea tuturor copiilor.

. Tema de casa este conceputa astfel incat sa contribuie la invatarea fiecarui copil.
. Activitatile extracurriculare i includ pe toti copiii.

14.

Resursele din localitatea scolii sunt cunoscute si exploatate.

Fiecare dintre cele trei dimensiuni este structurata pe doud sectiuni, care, la randul lor, contin

seturi de indicatori, cunoscuti Tn mediul educational drept indicatori ai incluziunii (Anexa 4).

Dimensiunile si indicatorii incluziunii pot fi i sunt aplicati cu succes in procesul de evaluare i

autoevaluare a gradului de dezvoltare a incluziunii intr-o institutie educationald. Procesul

respectiv este considerat unul ciclic si se realizeaza prin parcurgerea a cinci etape de baza.

Figura 1.Etapele procesului de aplicare a Indexului incluziunii
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Faza |
Demararea  evaluarn  pe
baza Indexulwi

Faza 2

Strangerea informatulor
despre nivelul de incluziune
din scoala

Faza 5 Faza 3
Revizuirea procesulur  de Elaborarea unui plan de
evaluare prin /ndex dezvoltare a mivelulur de

incluziune din scoala

Faza 4
Implementarea priontitilor

In acelasi timp, potrivit afirmatiilor autorilor, Indexul poate fi aplicat integral sau partial,
deoarece acesta nu este o alternativa care sa urmareasca cresterea performantelor scolare, ci, mai
degraba, un set de orientdari menite sd sprijine comunitatile scolare si membrii acestora

(conducatori, cadre didactice, copii, parinti) in eforturile lor de edificare a scolilor incluzive.

4.4. Valorile educatiei incluzive
4.4.1.Valori incluzive
Structuri: Egalitate, Drepturi, Participare, Comunitate, Durabilitate

Cel mai important element al incluziunii este faptul ca ea pune in actiune valorile
incluzive. Anume dedicatia fatd de anumite valori genereaza dorinta de a depasi excluderea si a
promova participarea. Valorile ne ghideaza si ne indeamna la actiune. Ele ne stimuleaza sa
mergem inainte, ne orienteaza intr-o directie si ne desemneaza destinatia.

Lucrul cel mai practic pe care il putem face in cadrul educatiei este sd definim clar relatia
dintre valori si actiuni. Suntem ghidati pentru a determina ce trebuie sa facem mai departe si cum
s intelegem actiunile altora. In scoald aceasta inseamni conectarea valorilor la particularitatile
curriculumului, ale activitatilor de predare si invatare, ale comunicarii in cancelarie si pe terenul
de joaca, ale relatiilor dintre si printre copii si adulti.

Unificarea migdloasd a unui cadru de valori care sustin impreuna dezvoltarea incluziva a
educatiei a rezultat intr-o listd de subiecte ce tin de egalitate, drepturi, participare, comunitate,

respect pentru diversitate, durabilitate, nonviolenta, incredere, compasiune, onestitate,
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sinceritate, curaj, bucurie, dragoste, sperantd/optimism si frumusete. Fiecare din aceste cuvinte
reprezintd o valoare, care trebuie inteleasd doar prin prisma explicatiei sensului sdu, asa cum este
propusa mai jos. Fiecare valoare sintetizeaza o zond de actiune si aspiratie pentru educatie si, In
sens mai larg, pentru societate. Lista este rezultatul unor numeroase discutii cu profesori, elevi si
alte persoane din Marea Britanie si din intreaga lume. De exemplu, decizia finald de a include
setul de valori onestitate, incredere si curaj a derivat dintr-o serie de ateliere de lucru in baza
editiei precedente a Indexului, in care colegii cu functii de conducere in scoli au descris cum isi
faceau curaj sa recunoasca sincer atat punctele slabe, cat si punctele forte ale scolilor lor si cum
activitatea In cadrul atelierelor i-a ajutat la aceasta experienta de a lucra la o sarcind comuna
impreuna cu altii, de care puteau fi siguri ca nu vor critica si acuza.

Toate valorile sunt necesare pentru dezvoltarea educationald incluziva, dar cinci dintre
ele — egalitatea, participarea, comunitatea, respectul pentru diversitate si durabilitatea —
pot contribui mai mult decat celelalte la stabilirea unor structuri, proceduri si activitati incluzive
in scoald. Drepturile deriva din aprecierea egalitatii, dar sunt numite separat, pentru ca notiunea
de drepturi are o importanta strategica cand promovam recunoasterea valorii egale a persoanelor
si combatem discriminarea. Celelalte valori au fost adaugate pentru a completa cadrul, cici ne-
am gandit la modurile de viatd pe care dorim s le promovam pentru noi Insine si copiii nostri.
Daca puneti la indoiala contributia unei anumite valori, incercati sa o excludeti din educatie. Ce
ar fi educatia fara incredere, onestitate, curaj, compasiune, bucurie, dragoste, sperantd sau
frumusete?

Putem diviza in continuare cadrul valorilor, dacd le percepem pe unele ca structuri de
accentuare, pe altele — ca ocupandu-se de caracterul si calitatea relatiilor, in timp ce grupul al
treilea este dedicat alimentirii spiritului uman. Insa este important si recunoastem ci toate aceste
valori afecteaza structuri, tin de relatii si poseda o legdtura cu materiile spirituale.

Egalitatea

Egalitatea si notiunile asociate cu ea — echitatea, dreptatea si justitia — sunt esentiale
pentru valorile incluzive. Inegalitatea, inechitatea, nedreptatea si injustitia sunt forme de
excludere. Egalitatea nu inseamna ca toti trebuie sa fie la fel sau sa fie tratati in acelasi mod. Ea
inseamnd cd toti trebuie tratati ca avand aceeasi valoare. Acest lucru influenteazd modul in care
adultii si copiii se comporta unii fatd de ceilalti la scoald. Promovarea egalitdtii afecteaza
principiile gruparii copiilor in afara si in interiorul scolilor si a lectiilor, pentru cd trebuie evitate
ierarhiile bazate pe valoare. Ea se mai referd si la felul in care sunt administrate scolile. O
viziune incluziva a egalitatii nu se refera la ,,egalitatea de sanse” in lupta pentru statut, avere si
conditii de trai inegale, ci la reducerea acestor inegalitdti. Daca reflectdm asupra masurii in care

oamenii sunt gata sa accepte existenta inegalitatii la nivel national si global, privind averea sau
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conditiile de trai, descoperim un profund dezacord asupra incluziunii. De multe ori, oamenii nu
se comportd de parca ,,fiecare viatd si fiecare moarte au aceeasi valoare” nu doar pentru ca le
pasd, in mod firesc, mai mult de cei mai apropiati de ei, ci si pentru cd nu cred ca suferinta altora,
in afara propriilor lor familii, cartiere sau tari, ar trebui sa declanseze actiuni pentru a o reduce.
Drepturile

Punerea accentului pe drepturi deriva din preocuparea de egalitate. Este o modalitate de a
exprima valoarea egald a oamenilor, de vreme ce acestia detin drepturi Tn mod egal. A invoca
anumite drepturi Inseamna a sustine cad toatd lumea poate pretinde la libertatea de a nu duce
lipsuri si libertatea de a actiona. Prin urmare, toti posedd un drept egal la hrana, addpost,
protectie si ingrijire, precum si la participare civica. Daca actiunile duc la inegalitate, atunci ele
nu pot presupune un drept. Aceasta limitare se refera la orice idee privind dreptul la alegere sau
la proprietate privatd, daca prin drepturile respective se agraveaza inegalitatea ce 11 impiedica pe
altii sd-si exercite drepturile.
Copiii si tinerii au dreptul la o educatie gratuitd, publicd (adicd asiguratd de stat), de inalta
calitate in localitatea lor. Promovarea drepturilor omului in educatie incurajeaza dezvoltarea unor
relatii reciproce pline de grijd. Unii leaga drepturile de responsabilitdti, dar aceasta este o
greseald, daca se considera cd acordarea drepturilor e conditionatd de un anumit comportament.
Drepturile sunt neconditionate, posedate in virtutea naturii noastre umane. insi drepturile pot
intra in conflict, ceea ce poate insemna, de exemplu, cd dreptul unei persoane la siguranta ar
presupune restrictii asupra libertatii unei altei persoane. Este evident ca, la fel ca egalitatea, in
practica drepturile sunt si ele contestate, desi s-ar parea ca exista un angajament universal de a le
respecta in forma in care sunt exprimate in documentele ONU. Vedem aceasta din faptul ca
drepturile in cauza sunt ignorate pe larg in intreaga lume si se fac foarte putine incercéri de a
aborda incdlcdrile. O analiza a drepturilor omului poate conduce la intrebari cu privire la
tratamentul fiintelor neumane si la ideea de a extinde drepturile la toate formele de viata si chiar
la integritatea planetei.
Participarea

In acelasi mod, se constati frecvent ca participarea personalului, a tinerilor si a familiilor
acestora in cadrul educational nu este urmarita ca scop. Participarea depdseste contextul scolar,
dar porneste anume de acolo, din faptul de a se afla pe loc. Participarea presupune doua
elemente, care tin de actiunea sau activitatea participativa si de persoana care participa. O
persoana participd nu numai atunci cand ia parte la activitati comune, ci si atunci cand se simte
inclusa si acceptata. Participarea inseamna sa fii impreuna cu altii si sa colaborezi cu ei. Ea mai
inseamna angajarea activa in procesul de invitare. Inseamni sa-ti fie auzitd vocea la luarea

deciziilor cu privire la viata ta, inclusiv la educatie, fapt legat de ideea de democratie si libertate.
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De asemenea, ea contine dreptul important de a nu participa, de a-ti afirma autonomia fata de
grup, spunand ,,Nu”, ceea ce poate necesita o doza de curaj. Cand suntem constienti de sursa si
natura actiunilor, intentiilor si sentimentelor noastre, aceasta ne poate ajuta sd participam activ.
Participarea presupune dialogul cu ceilalti in baza egalitatii; astfel, se cere sa se lase deoparte
diferentele de statut si putere. Participarea este sporitd atunci cdnd comunicarea cu altii ne
consolideaza sentimentul identitétii; cand suntem acceptati si apreciati pentru noi Insine.
Comunitatea

Preocuparea de construirea comunitdtii presupune recunoasterea faptului cd trdim in
relatie cu altii si cd@ prieteniile sunt fundamentale pentru bundastarea noastra. Comunitatea este
construitd cu ajutorul culturilor care incurajeaza colaborarea. O perspectivd incluziva a
comunitatii extinde atasamentul si obligatiile dincolo de familie si prieteni, rezultand intr-un
sentiment mai larg de colegialitate. Ea tine de senzatia responsabilitatii pentru altii si de notiunile
de serviciu in folosul societdtii, cetatenie, cetatenie globald si recunoasterea interdependentei
globale. O comunitate scolara incluziva reprezintd modelul a ceea ce Inseamna sa fii un cetatean
responsabil si activ, ale carui drepturi sunt respectate in afara scolii. Comunitatile incluzive sunt
mereu deschise pentru noi membri, care contribuie la transformarea lor si le imbogitesc. In
domeniul educatiei, incluziunea presupune dezvoltarea relatiilor reciproce de sustinere intre scoli
st comunitdtile din jurul lor. Preocuparea pentru bundstarea comunitdtii inseamnd activitatea in
colaborare, in mod colegial si cu solidaritate; aceasta ne ajuta sd intelegem felul in care
propagarea schimbarii in institutii se realizeaza cel mai bine atunci cand oamenii isi combind
actiunile.
Durabilitatea
Scopul fundamental al educatiei este de a pregati copiii si tinerii pentru moduri durabile de viata
in cadrul unor comunitati si medii durabile, la nivel local si global. Un angajament fata de
valorile incluzive trebuie sa includa si un angajament fatd de bundstarea generatiilor viitoare.
Discutiile privind incluziunea ridica mereu intrebarea: ,Incluziunea in ce?” Scolile care se
dezvolta intr-un mod incluziv sunt locurile care incurajeaza dezvoltarea durabila a invatdrii si a
participdrii tuturor, precum si reducerea permanentd a excluderii si discriminarii. Ele evita
modificarile necoordonate, planificate pentru un termen scurt, si nu iau parte la programe si
initiative care nu sunt strans legate de propriile lor angajamente pe termen lung. Durabilitatea
mediului este esentiald pentru incluziune intr-o vreme cand degradarea mediului, despadurirea si
incdlzirea globala ameninta calitatea vietii noastre a tuturor si a subminat deja vietile a milioane
de oameni din intreaga lume. Scolile care se dezvolta incluziv trebuie sa se ocupe de mentinerea
mediului fizic si natural pe teritoriul lor si dincolo de el. Insa ,,alfabetizarea ecologica” trebuie sa

creasca dintr-o intelegere si respect pentru natura, mai degraba decat din frica unei catastrofe.
73



Trebuie sa fie legatd de speranta si de credinta optimista ca pericolele pot fi depdsite. Pentru a fi
durabile, toate schimbrile trebuie si fie integrate in cultdri. in acest mod, ele vor contribui la
dezvoltarea unor identitati transformate
Relatii: Respect pentru diversitate, Nonviolenta, incredere, Compasiune, Sinceritate, Curaj
Respect pentru diversitate

Respectul incluziv inseamna sa-i apreciem pe altii si sa-i tratdim Tn mod corespunzator,
recunoscand contributia pe care ei o aduc comunitatii prin personalitatea lor, precum si prin
actiunile pozitive. Aceasta nu inseamnd a trata unele persoane cu un respect deosebit datorita
statutului sau functiei lor. ,,Diversitatea” include diferentele si asemadnarile, vizibile si invizibile,
dintre oameni: diversitatea inseamnd diferentele dintre fiintele care fac parte din aceeasi
umanitate. Diversitatea cuprinde toata lumea, nu doar pe cei observati ca se indeparteaza de la o
normalitate iluzorie. Cu toate acestea, utilizarea termenului este uneori eronatd, diversitatea
contopindu-se cu alteritatea: cei care nu sunt ca noi. Se considera omogene grupurile si
comunitatile in care diferentele nu sunt recunoscute. O reactie incluziva la diversitate salutd
crearea grupurilor diverse si respectd valoarea egald a altor persoane, indiferent de diferentele
percepute. Din acest punct de vedere, diversitatea este mai curand o resursd bogatd pentru viata
si invatare, decat o problema care trebuie depasita. O asemenea reactie se deosebeste de reactia
selectiva, in care se incearca sd se mentind uniformitatea prin categorisirea si despartirea
persoanelor, ele fiind atribuite la grupuri aranjate in functie de o ierarhie a valorii. Dar
valorificarea diversitatii 1si are limitele. Diversitatea nu inseamnd ca acceptdm sau apreciem
eforturile distructive ale oamenilor fatd de alti oameni sau fatd de mediu, pana la Incalcarea
drepturilor, chiar daca asemenea porniri sunt ferm integrate in identitatea lor. Respingerea
diferentei atrage, de obicei, negarea alteritatii din noi insine. Asadar, cand oamenii nu vor sa
admita cd, odata, ar putea si ei suferi de boli si imbdtrani, aceasta le poate consolida dorinta de a
nu se asocia cu batranii si persoanele cu dizabilitati si de a le discrimina. O abordare incluziva a
diversitatii Tnseamna sd intelegi si s combati pericolul profund si distructiv din tendinta de a
egala diferenta sau stranietatea cu inferioritatea. Cand acest lucru se intampld si devine adinc
inraddcinat intr-o culturd, se poate ajunge la discriminare serioasa sau chiar genocid.
Nonviolenta

Nonviolenta necesita ascultarea si intelegerea punctului de vedere al altora si estimarea
greutatii  argumentelor, inclusiv a celor proprii. Pentru nonviolentd la copii si adulti trebuie
dezvoltate abilitdtile de negociere, mediere si solutionare a conflictelor. E nevoie ca adultii sa
manifeste nonviolenti in propriul comportament. In cadrul comunitatilor de egali, conflictele
sunt rezolvate prin dialog mai degraba decat prin constrangerea derivata din diferentele de statut

si forta fizica. Aceasta nu Tnseamna ca oamenii evitd sd se provoace sau s fie provocati si neaga
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dezacordul. Insi ei folosesc provocirile pentru a declansa reflectia si descoperiread. Intimidarea
are loc atunci cand oamenii abuzeaza de puterea lor, cu scopul de a face altd persoana sa se simta
vulnerabild fizic sau psihologic. Hartuirea si intimidarea persoanelor in baza de etnie, sex,
dizabilitate, varstd, orientare sexuald, convingeri si religie — toate sunt forme de violenta. Daca
ne angajam sd respectdm nonviolenta, aceasta poate genera revizuirea unor modalitdti de
rezolvare a conflictelor, asociate cu unele versiuni ale masculinitatii. Prin urmare, e nevoie sa se
ofere modalitati alternative pentru cei cu o identitate robust masculind. Se va ajunge la
dezmembrarea notiunii de ,,a pierde fata” si ,,a pierde respectul” si a legdturii acestora cu
»razbunarea”. Trebuie cautat un echilibru intre afirmare si agresiune. Furia este vazutd ca un
indicator important al puterii sentimentelor cuiva fatd de o persoana sau un eveniment, dar ea
trebuie sa fie directionata catre o activitate productiva, departe de o reactie agresiva. Violenta
institutionald sau intimidarea institutionald pot aparea atunci cand umanitatea si demnitatea celor
din cadrul institutiilor nu sunt respectate; atunci cand oamenii sunt perceputi ca un mijloc pentru
atingerea unui scop. Acest lucru se poate intdmpla cand scolile sau alte institutii de Tnvatamant
sunt tratate ca intreprinderi. Valorile acestor organizatii pot fi mascate sub influenta aparent
inofensiva a softurilor folosite in mediul de afaceri, care confera comunicarii intre personalul
scolii un caracter corporativ. Institutiile nonviolente sunt dezvoltate in concordantd cu
necesitdtile oamenilor din cadrul lor, cu mediul si cu comunitatile din jur.
incredere

Increderea sprijind participarea si dezvoltarea relatiilor si a personalititilor care se simt in
siguranta. Ea este necesara pentru a incuraja invdtarea independentd si nesupravegheata si
stabilirea dialogurilor. Educatia poate ajuta la construirea increderii copiilor si a tinerilor in
persoane din afara familiilor lor; se pot include conversatii bine gandite despre natura contactelor
cu ceilalti — acestea fiind sau sigure, sau lipsite de securitate. Acest lucru poate fi deosebit de
important pentru cei care se simt vulnerabili la domiciliu sau au fost facuti sd se simta
neincrezitori in trecut, pentru ca au suferit o discriminare de rutina. Increderea este strans legata
de ideea de responsabilitate si credibilitate. Increderea este necesard pentru dezvoltarea
respectului de sine si a respectului reciproc in practica profesionala. Cu cat mai putina incredere
li se acorda oamenilor, cu atat mai putin demni de incredere ei devin 10. (10 O’Neill, O. (2002)
A question of trust, Reith Lectures.) Increderea ca altii ne vor asculta si ne vor trata just este
necesard, daca vrem sa descoperim si sd abordam problemele dificile care impiedica dezvoltarea
educationald: oamenii se simt liberi sdsi expund parerile atunci cand au incredere ca altii se vor
angaja intr-un dialog respectuos cu ei, fara a cauta sa profite de avantaje.

Compasiune
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Compasiunea presupune intelegerea suferintei altora si dorinta de a o atenua. Ea
inseamnd depunerea unui efort pentru a cunoaste nivelul local si global de discriminare si
suferinta. Este necesara dorinta de a se implica 1n perspectivele si sentimentele altor oameni.
Compasiunea inseamna ca starea personala de bine este limitata de preocuparea de starea de bine
a tuturor, dar nu intr-atdt incat sd Tncurajam tristetea pana cand toti vor incepe sa zambeasca.
Imbritisarea compasiunii include inlocuirea abordarii punitive fata de cei care incalcd normele
cu realizarea obligatiilor profesionale cu grija si creativitate. Adultii vor accepta o doza de
responsabilitate, cand se produc rupturi in relatiile lor cu copiii si tinerii. Oricat de destrdmata ar
parea relatia dintre un tanar si mediul educational, profesionistii sunt datori sd continue sa se
intrebe: cum putem sd-l ajutdim mai bine pe acest tandr sa dezvolte relatii si sa se implice in
procesul de invatare in scoala? O educatie plind de compasiune este aceea in care greselile sunt
recunoscute, indiferent de statutul persoanei in cauza, scuzele pot fi acceptate, daunele pot fi
reparate si iertarea este posibila.

Sinceritate

Onestitatea nu este doar exprimarea liberd a adevarului. Lipsa onestitatii tine mai curand
de omiterea intentionatd a unor informatii, deciat de mintirea directd. Tainuirea deliberata a
informatiei de la altcineva sau derutarea acestei persoane ii impiedicad participarea. Poate fi un
mijloc utilizat de cei care detin puterea pentru a-1 controla pe cei cu mai putind putere.
Onestitatea presupune evitarea ipocriziei, actionarea In conformitate cu valorile sau principiile
proprii. Ea se refera si la respectarea promisiunilor. Onestitatea este legata de integritate si
sinceritate, dar si de valorile curajului si increderii. Este mai greu sa fii onest cand trebuie sd dai
dovada de curaj; e mai usor, dacd poti avea incredere in sprijinul celorlalti. Onestitatea in
educatie presupune schimbul de cunostinte cu tinerii privind realitdtile locale si globale;
motivarea lor sd afle ce se intdmpld in lumea lor, astfel Incat sd poatd lua decizii fiind in
cunostinta de cauza, in prezent si In viitor. Onestitatea inseamnd sd-i incurajam sa adreseze
intrebari dificile si sd fim gata sa admitem limitele cunostintelor noastre.

Curajul

Deseori avem nevoie de curaj pentru a ne impotrivi conventiilor, puterii si autoritatii sau
opiniilor si culturilor propriului grup; pentru a ne cugeta propriile gdnduri si spune ceea ce
gandim. Un mai mare curaj personal se cere ca sa ne opunem, pentru sine sau pentru altii, cand
nu existd o culturd de sprijin reciproc sau aceasta a fost erodatd. Lucrul numit cu dispret
»denuntare”, adicd atentionarea asupra malpraxisului in cadrul organizatiei, riscanduse pierderea
sansei de avansare, a serviciului sau a prieteniei, necesitd, de regula, curaj. Denuntarea poate fi

privitd ca un act de neloialitate de catre cei care detin puterea intr-o organizatie, desi loialitatea
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incluziva se datoreaza comunitdtii in sens larg si persoanelor vulnerabile din cadrul ei. Curajul
poate face parte din lupta cu discriminarea: recunoasterea acesteia, denuntarea si combaterea ei.
Spirit: Bucurie, Dragoste, Speranti/optimism, Frumusete
Bucuria
Valorile incluzive se ocupa de dezvoltarea oamenilor in ansamblu, adica si de sentimentele si
emotiile lor; de consolidarea spiritului uman; de antrenarea plind de bucurie in procesul de
invatare, predare si in relatii interpersonale. Ele percep cadrul educational ca un loc pentru ,,a fi”
si ,,a deveni”. O educatie veseld incurajeaza Invatarea prin joc, atmosfera jucdusd si umorul
impartasit. Ea promoveaza si apreciaza satisfactia si multumirea legate de dobandirea unor noi
interese, cunostinte si abilitati, ceea ce le asigurd durabilitatea. Mediile educationale care se
concentreaza doar pe un set restrans de realizari de baza sau pe rolul educatiei in asigurarea
statutului personal si a beneficiilor economice pot fi locuri lipsite de bucurie si umor. Aceasta
riscd sa-i descurajeze pe adulti si pe copii, limitindu-le exprimarea de sine, si poate rezulta in
nemultumire si dezangajare.
Dragostea

Compasiunea este strans legata de valoarea dragostei si de cea a grijii. O grijd profunda
pentru altii, care nu cere nimic in schimb, este motivatia esentiala a multor pedagogi si baza
vocatiei lor. Dragostea presupune ingrijirea si cultivarea cuiva pentru a-1 ajuta sa fie si s devina
el insusi, asa cum oamenii infloresc atunci cand se simt apreciati. Ea stimuleaza un sentiment de
identitate si apartenentd si promoveaza participarea. Dorinta de a avea grija de altii si de a fi
ingrijit ca raspuns se afld la baza comunitdtilor conectate prin sentimentul colegialitétii si prin
activitati comune. Insd ca valoare pentru cadrele didactice, ,,dragostea” sau ,,grija” este o
caracteristicd a unei relatii asimetrice. Poate ca este datoria lor profesionald sa le pese in mod
egal de toti copiii si tinerii de care se ocupd, fara a tine seama de cdldura, recunostinta sau
progresul pe care le demonstreaza acestia.
Speranta/optimism

O valoare care tine de sperantd si optimism ar putea fi de asemenea vazuta ca o obligatie
profesionald a pedagogilor si o obligatie personald a parintilor si ingrijitorilor: poate ca suntem
datori sa transmitem senzatia ca dificultatile personale, locale, nationale si globale pot fi
atenuate. Speranta mai Tnseamnd sa demonstram cum se pot face schimbari pozitive in propria
viata si in vietile altor persoane, la nivel local si global. Aceasta nu inseamnd ca ignordm
realitdtile lumii din jurul nostru sau motivele cinice ale unora si privim doar partea insoritd a
vietii. Speranta si optimismul necesitd dorinta de a interactiona cu realitatea ca fundament pentru
o actiune de principiu. Clarificarea valorilor incluzive poate reprezenta un cadru de actiune,

unind mai multe persoane cu valori similare, care isi denumesc diferit activitatile. Acest lucru
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poate spori rezistenta colectivd, consolidatd pentru a contracara presiunile teribile pentru
excludere, care se manifestd la nivel local si global. Poate deveni mai probabild schimbarea in
folosul oamenilor si al planetei. Astfel, speranta sustine posibilitatea ca poate fi creat si mentinut
un viitor In care oamenii vor prospera.
Frumusetea
Preocuparea de crearea frumusetii ar putea parea discutabild, deoarece este evident ca

frumusetea se afla In ochii si mintea celui care o vede sau o concepe. De asemenea, este evident
cat de opresiva si promotoare a excluderii este pentru multi oameni vehicularea anumitor criterii
de frumusete. Insa frumusetea face totusi parte din aceasta listd, deoarece multi oameni o vad ca
pe o caracteristica a realizarilor celor mai satisfacatoare sau a celor mai motivante contacte din
experienta lor educationald. Listarea frumusetii le permite oamenilor sd conecteze valorile cu
ideea lor de mplinire spirituala. Frumusetea poate fi perceputa in acte de caritate nejustificate, in
ocaziile importante cand comunicarea merge dincolo de interesele individuale, in actiuni
colective si in sustinerea luptei pentru drepturi, atunci cand oamenii isi descopera si isi folosesc
vocea. Frumusetea este acolo unde cineva iubeste ceva conceput de el sau de altcineva, apreciind
arta si muzica. Frumusetea incluziva std departe de stereotipuri si se gaseste in diversitatea
persoanelor si a naturii.
Concluzie: Indexul este o resursd accesibila, flexibila si practica. El incurajeaza cadrele
didactice, copiii si tinerii, familiille si comunitatile sa lucreze Impreund in vederea revizuirii
tuturor aspectelor culturii, politicii si practicii In propria scoald. Prin aceastd cercetare sunt
identificate barierele din calea invatarii si participarii, sunt determinate prioritatile pentru
dezvoltare si sunt puse in aplicare planurile de imbunatdtire. Crearea unei culturii scolare
incluzive se afld in centrul lucrarii. Astfel, sunt combinate planificarea sistematica de dezvoltare
st modificarile improvizate pe masurd ce adultii si copiii traiesc valori comune, clipd de clipd, in
comunitdti care colaboreaza.
Aplicatii:
I.Crearea culturilor incluzive. Sarcina de lucru:

1.Selectati doi indicatori, analizati intrebarile respective, rdspundeti cu DA sau NU, veniti cu

alte Intrebari (daca le gasiti necesare in contextul scolii respective.).

2. Ce noi arii de dezvoltare sunt sugerate de aceste Intrebari pentru institutia respectiva?

Enumerati-le.

3.Veniti cu masuri concrete de realizare. Listati.
I1. Desfasurarea practicilor incluzive. Sarcina de lucru:
1.Selectati doi indicatori, analizati intrebarile respective, raspundeti cu DA sau NU, veniti cu alte

intrebari (daca le gasiti necesare in contextul scolii respective.).
78



2. Ce noi arii de dezvoltare sunt sugerate de aceste Intrebari pentru institutia respectiva?

Enumerati-le.

3.Veniti cu masuri concrete de realizare. Listati.

I11. Desfasurarea practicilor incluzive Sarcina de lucru:

1.Selectati doi indicatori, analizati intrebarile respective, raspundeti cu DA sau NU, veniti cu alte

intrebari (daca le gasiti necesare in contextul scolii respective.).

2. Ce noi arii de dezvoltare sunt sugerate de aceste intrebari pt. institutia respectiva? Enumerati-

le.

3.Veniti cu masuri concrete de realizare. Listati.

Referinte bibliografice

1.

BOOTH, T., AINSCOW, M. and Kingston, D. (2004, 2006) Index for inclusion:
developing play learning and participation in early years and childcare, Bristol, CSIE.

BOOTH, T. AND BLACK-HAWKINS, K. (2001, 2005) Developing learning and
participation in countries of the South; the role of an Index for inclusion, Paris, Unesco.

BOOTH T, AINSCOW M. Indexul incluziunii scolare. Promovarea educarii i
participarii tuturor copiilor la invatamintul de masa, 2015.

Incluziunea in educatie. Ghid de politici, UNESCO, traducere RENINCO, Bucuresti,
2011.

Indexul incluziunii scolare (traducere M. Pantea), Centre for Studies on Inclusive
Education (CSIE), 2003,
http://www.eenet.org.uk/resources/docs/Index%20Romanian.pdf

RUSTEMIER, S. AND BOOTH, T. (2005) Learning about the Index in use: A study of
the use of the Index for inclusion in schools and LEAs in England, Bristol, CSIE.

Standarde de functionare a unitdtii de invatamant general incluzive (proiect), Chisinau,
2011, www.inclusion.md.

Strategia EUROPA 2020. O strategie europeana pentru o crestere inteligenta, ecologica si
favorabila incluziunii. Comisia Europeana. Bruxelles, 2010.

79


http://www.inclusion.md/

UNITATEA DE INVATARE V.
COMISIA MULTIDISCIPLINARA INTRASCOLARA - RESURSA PENTRU
DEZVOLTAREA EDUCATIEI INCLUZIVE
Structura unitatii de invatare
5.1.Roluri si responsabilitati ale Comisiei Multidisciplinare Intrascolare
5.2.Elaborarea planului de activitate a CMI: Aspecte organizatorice; Evidenta elevilor cu CES;
Probleme pentru examinare in cadrul consiliului profesoral; Elaborarea, realizarea,
monitorizarea, revizuirea si actualizarea PEI; Asistenta metodologica; Lucrul cu parintii;
Activitatea de raportare.

5.3. Elaborarea, realizarea, monitorizarea, revizuirea si actualizarea PEI

Finalitatile unitatii de invatare:
Dupa ce vor studia aceasta unitate de continut, studentii vor putea:
v’ Si identifice rolurile si responsabilitatle Comisiei Multidisciplinare Intragcolare
v Sa argumenteze necesitatea elaborarii, realizarii, revizuirii si reactualizarii PEI pentru
copilul cu CES;

v" Sa identifice rolul factorilor educationali implicati in procesul PEI.

5.1.Roluri si responsabilitati ale Comisiei Multidisciplinare Intrascolare

Programul de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii 2011-2020 [6],
pct. 64: Pentru asigurarea educatiei incluzive, la nivel de comunitate, sunt dezvoltate diferite
tipuri de servicii:

* de identificare, evaluare a dezvoltarii copiilor si interventie timpurie

* psihopedagogice, de recuperare si reabilitare a dezvoltarii

» psihologice: de asistenta si consiliere pentru copii, familie, cadre dipsihologice: de asistentd si
consiliere pentru copii, familie, cadre didactice, comunitate

* de suport, educational i non-educational

* de asistenta specializata (transport, deplasare si accesibilizare) etc.

Pornind de la prevederile Programului de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica
Moldova pentru anii 2011-2020, in institutiile de invatamint primar si secundar, a fost creata
CMI, structurd institutionald in scopul sprijinirii incluziunii educationale a copiilor. In
conformitate cu recomandarile Ghidului metodologic Evaluarea dezvoltarii copilului [1] in
componenta CMI, constituitd din cel putin sapte membri, intrd, in calitate de membri permanenti,
directorul adjunct pentru instruire, psihologul scolar, cadrul didactic de sprijin, un invatator si un

profesor, detindtori de grade didactice, invatatorul sau dirigintele elevului examinat in comisie.
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In functie de cazul examinat, componenta comisiei se suplimenteaza cu alti membri: logoped,
medic, asistent social etc. Componenta comisiei este aprobata prin ordinul directorului institutiei
de invatamint. Activitatea CMI este coordonatd/administratd de un presedinte, care, de regula,
este directorul adjunct al unitatii de invatamant.

Componenta comisiei este aprobatd anual prin ordinul directorului institutiei de invatamant.

in scopul realizarii misiunii pentru care a fost creati, CMI indeplineste urmatoarele atributii de
baza:

. evaluarea initiald a copiilor considerati ca avand dificultati de invatare si/sau probleme de
dezvoltare (de adaptare scolara, comunicare, de realizare a obiectivelor curriculare etc.);

. identificarea potentialului copiilor si a modalitatilor de crestere a acestui potential, prin
determinarea necesitatilor specifice si a masurilor de interventie/ serviciilor de sprijin care pot fi
acordate in institutia de Invatamant;

. referirea copiilor care prezinta anumite dificultdti si probleme de invatare catre SAP
pentru constatarea/confirmarea CES;

. coordonarea procesului de asistentd a copiilor cu CES 1n institutia de Invatimant in
scopul asigurarii incluziunii reale si efective;

. identificarea constrangerilor (organizatorice, didactice, bugetare etc.) care pot interveni in
cazuri concrete de incluziune a copiilor cu CES si formularea/inaintarea solutiilor pentru
constrangerile constatate;

. coordonarea elabordrii si inaintarea Consiliului profesoral pentru aprobare a PEI pentru
fiecare elev cu CES;

. examinarea, determinarea si 1inaintarea Consiliului profesoral pentru aprobare a
conditiilor de promovare a elevilor cu CES in clasa urmatoare si de admitere a acestora la
examenele de finalizare a studiilor;

. monitorizarea asigurarii conditiilor adecvate pentru Incadrarea copiilor cu CES in mediul
scolar general si cuprinderii acestora in programul educational;

. acordarea asistentei metodologice cadrelor didactice in realizarea adaptarilor curriculare,
in stabilirea celor mai adecvate tehnologii de predare-evaluare in cadrul procesului educational
incluziv;

. informarea parintilor/reprezentantilor legali privind forma, obiectivele de educatie si
dezvoltare a copilului lor;

. colaborarea cu institutiile educationale si structurile de suport cu atributii in acordarea
asistentei copiilor cu CES;

. valorificarea si promovarea practicilor pozitive, a experientelor avansate n domeniu.
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Examinarea in cadrul CMI se face pe parcursul a cel mult sapte zile lucratoare de la data
constatdrii necesitatii unei atare evaluari si presupune examinarea/analiza capacitatii de Invatare
a copilului, a comportamentelor si manifestarilor in diferite contexte. Metodologia cu privire la
evaluarea dezvoltarii copilului [4], recomanda instrumentele care pot fi aplicate de catre CMI in
evaluarea initiald a dezvoltarii copiilor. Instructiunile de aplicare a diferitor instrumente se pot
consulta Tn Ghidul metodologic ”Evaluarea dezvoltarii copilului” [1]. Constatarile CMI se vor
referi la particularitatile copilului pe domeniile dezvoltarii fizice, cognitive, a abilitdtilor de
limbaj si comunicare, a comportamentului socio-emotional si adaptiv. Aceste constatari servesc
temei pentru formularea uneia din urmatoarele concluzii:

. Copilul nu prezinta deficiente de dezvoltare si dificultati de invatare care necesita
interventii suplimentare celor promovate, in mod regulamentar, la clasa.

. Copilul atestd deficiente in dezvoltare si dificultati de invatare (de regula tranzitorii), care
pot fi remediate prin acordarea suportului educational, cu resursele institutiei.

. Copilul prezintd probleme de dezvoltare care necesitd a fi evaluate complex in cadrul
Serviciului de asistenta psihopedagogica.

Activitatea CMI este monitorizatd de catre administratia institutiei, iar Consiliul profesoral
audiaza, cu o anumita periodicitate, rapoartele de activitate ale CMI, alte aspecte ale activitatii
Comisiel. CMI este monitorizat si de catre SAP, care, de asemenea, i1 acorda asistentd

metodologica pe subiecte ce tin de evaluarea si asistenta psihopedagogica a copiilor.

5.2.Elaborarea planului de activitate a CMI

Ca si orice altd structurd/subdiviziune institutionala, CMI activeaza in baza planului anual de
activitate, parte a planificarii institutionale generale. Ghidul metodologic Evaluarea dezvoltarii
copilului [1] recomanda urmatorul model de structura a Planului anual de activitate al CMI:

Tabelul 14. Model de structura a Planului de activitate al CMI

Nr. Activitati Termene de Responsabil Parteneri Indicatori de
crt. realizare realizare

De asemenea, se propune ca Planul de activitate sd fie structurat pe opt compartimente, dupa
cum urmeaza:

1. Aspecte organizatorice.

2. Evidenta elevilor cu CES.

3. Probleme pentru examinare in sedintele Consiliului profesoral/Consiliului de administratie.
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4. Elaborarea, realizarea, monitorizarea PEI.

5. Organizarea si acordarea asistentei metodologice.

6. Lucrul cu parintii.

7. Activitatea de raportare.

8. Dezvoltarea parteneriatelor.

CMI se convoaca dupa necesitate, dar nu mai rar decit o data in trei luni. CMI duce evidenta
copiilor examinati Intr-un registru special, care contine informatii despre copil, familie, data
examindrii/reexaminarii, progresul scolar, formele de asistentd acordata etc. Documentatia
perfectata in cadrul CMI mai include planurile si rapoartele de activitate, procesele verbale ale
sedintelor, alte materiale, dupa caz. Activitatea CMI este monitorizatd de citre administratia
institutiei si de catre SAP. Totodata, SAP acordd CMI asistenta metodologica necesara. Relatia si
colaborarea CMI cu SAP se desfiasoara pe diferite dimensiuni, prin diferite activitati, toate
orientate spre asigurarea incluziunii copiilor.

Figura 2. Relatia CMI cu SAP

AP

* Evaluare initiala * Evaluare complexa *Coordonarea
* Identificare « Incadrare CES incluziunii/proces PEI
* Referire » Stabilire forma de incluziune | * Asistenta

eFormulare recomandari *Monitorizare, evaluare

asistenta progrese

* Reevaluare
CMI CMI

CMI prezinta Consiliului profesoral al unitatii de invatamint rapoarte de activitate, semestrial sau
cu o alta periodicitate stabilita de conducerea institutiei. Rapoartele comisiei sint incluse, Intr-0
forma sinteticd, in cadrul rapoartelor generale privind calitatea educatiei incluzive in institutia
respectiva.
Sugestii pentru eficientizarea activitatiit CMI [7]:
v" TImplicare activa in procesul de proiectare si realizare a activitatilor CMI
v' Stabilirea obiectivelor comune si asigurarea cd fiecare membru al CMI contribuie la
realizarea lor
v' Manifestarea constiinciozitatii, punctualitatii, bunului tact si a respectului fatd de copil
Negocierea solutiilor optime, pornind de la respectarea interesului superior al copilului
v" Luarea unor decizii clare si, neaparat, in favoarea copilului

v" Monitorizarea executarii/realizarii eficiente a deciziilor luate
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v" Rezolvarea constructiva a conflictelor aparute
v’ Pastrarea confidentialitatii privind informatia despre copilul cu CES
Tabelul 8. Subiecte pe agenda sedintelor Comisiei Multidisciplinare Intrascolare pe

parcursul anului scolar [2]

Subiectul abordat Perioada

1. Actualizarea componentei CML August
2. ldentificarea partenerilor CMI.

3. Inmatricularea copiilor cu CES.

4. Repartizarea pe clase a elevilor cu CES.

5. Evaluarea initiala a elevilor.

1. Perfectarea Planului de activitate a CMI pentru anul de studii. Septembrie
2. Masuri de incluziune a copiilor cu CES.

3. Tehnologii ale procesului educatiei incluzive.

4. Evaluarea initiala a elevilor cu CES finscrisi si trecerea in revistd a
dosarelor.

5. Identificarea elevilor cu CES care vor fi asistati in Centrul de Resurse.

6. Elaborarea PEI.

Rolul CMI in monitorizarea evaluarii si realizazii adaptarilor curriculare. Octombrie

Sedinta in parteneriat cu structurile de asistenta sociald, reprezentanti ai | Noiembrie
serviciului de asitentd specializatd pentru copiii in situatii de risc (Casa
Comunitara)

1. Dimensiunile institutionale ale educatiei incluzive: desfasurarea si
promovarea practicilor incluzive, politici institutionale incluzive, cultura
incluziva.

2. Progresul scolar al elevilor cu CES: realizari, probleme, sarcini.

Sedinta in parteneriat cu SAP, ONG Decembrie
1. Valorificarea recomandarilor SAP conform Raportului de evaluare

complexa si multidisciplinara.

1. Revizuirea PEI. lanuarie
2. Determinarea necesitatilor specifice si ale serviciilor de sprijin pentru

copiii cu CES in semestrul II.

Sedinta in parteneriat cu structurile de asistenta sociald, reprezentanti ai | Februarie
serviciului de asitenta specializata pentru copiii in situatii de risc (Casa

Comunitard)
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1. Parteneriatul eficient si rolul lui in asigurarea progresului scolar al
elevilor cu CES.
2. Monitorizarea incluziunii copiilor cu CES in mediul scolar si Tncadrarii

lor in programul educational.

Sedinta in parteneriat cu OLSI, SAP, reprezentanti ai serviciului de asitenta
specializata pentru copiii 1n situatii de risc (Casa Comunitarda), ONG

1. Activitatea echipelor PEI si CMI in determinarea strategiilor
educationale pentru asigurarea progresului scolar al copiilor cu CES.

2. Rolul CMI in asigurarea asistentei metodice echipelor PEL

3. Situatia copiilor cu CES in evidenta CMI, asistati de CDS.

Martie

Sedinta 1n parteneriat cu structurile de asistentd sociald, reprezentanti ai
Serviciului de asistenta specializata penai Serviciului de asistenta
specializata pentru copiii 1n situatii de risc (Casa Comunitara)

1. Realizarea politicii de stat in vederea asigurarii $i promovarii incluziunii
scolare.

2. Rolul actantilor educationali in asigurarea educatiei incluzive in mediul

scolar.

Aprilie

Sedinta in parteneriat cu specialistii din domeniul psihocu specialistii din
domeniul psihopedagogiei

1. Asistenta individualizata a elevilor cu tulburdri de comportament.

Aprilie

1. Situatia elevilor cu CES la finele anului scolar.

2. Totalurile activitatii CMI pe parcursul anului scolar.

Mai

Ca si orice alte structuri/subdiviziuni ale scolii, CMI activeaza in baza planului anual de

activitate, parte a planificarii institutionale generale.

CMI duce evidenta copiilor examinati intr-un registru special, care contine informatii despre
copil, familie, data examindrii/reexamindrii, progresul scolar, formele de asistentd acordata etc.

Documentatia perfectata in cadrul CMI mai include planurile si rapoartele de activitate,

procesele verbale ale sedintelor, alte materiale, dupa caz.

Adaptarile si/sau modificarile curriculare se consemneaza in PEI-ul elevului, se examineaza si se

coordoneaza de Comisia multidisciplinard intrascolara (CMI) si, ca parte componenta a PEI, se

aproba 1n sedinta Consiliului profesoral al institutiei de invatamant.

CMI Prezinta Consiliului profesoral demersul privind incadrarea elevilor cu CES in sesiunea de

evaluare finald si certificare.

85




1. CM]I, in rezultatul monitorizdrii elevilor cu CES, intocmeste lista elevilor din clasele
absolvente, pe niveluri de invatdmant, care au parcurs disciplinele de examene prin adaptari sau
modificari curriculare si perfecteazd nota informativa privind aspectele cu referinta la
incluziunea educationalda a fiecdrui elev. Informatia trebuie sa reflecte tipul de curriculum in
baza céruia elevul a parcurs disciplinele scolare de examene 1n anul de promovare/absolvire a
nivelului respectiv de invatamant, strategiile de evaluare conform PEI al elevului, adaptarile
psihopedagogice si ambientale, tehnologiile asistive/echipamentul specializat/adaptat la
necesitatile individuale ale elevului, utilizate 1n organizarea si desfdsurarea procesului
educational individualizat cu elevul, evolutia dezvoltarii pe domeniile fizic, emotional/afectiv,
cognitiv, limbaj si comunicare, social/adaptativ.

CMI prezinta Consiliului profesoral, spre examinare si decizie, pana la demararea sesiunii de
evaluare finald, propuneri argumentate cu referinta la modul de organizare a evaluarii finale
pentru fiecare elev cu CES, coordonate cu echipa PEI a fiecarui elev.

2. Consiliul profesoral examineaza propunerile si argumentele CMI si decide asupra
modului de incadrare a elevului cu CES in sesiunea de examene (pentru candidatii la examenele
de absolvire a invatdmantului gimnazial) sau testare nationald (pentru elevii care finalizeaza
invatdmantul primar).

In luarea deciziei, Consiliul profesoral va respecta prevederile Instructiunii privind procedurile
specifice de examinare a elevilor cu CES (Ordinul nr. 156 din 25.03.2015), si a Reglementarilor
si conditiilor specifice de evaluare finald si certificare a elevilor cu CES din institutiile de
invatamant general obligatoriu care au studiat dupa un PEIL in baza unui curriculum modificat
(Ordinul nr.311 din 05.05. 2015).

Astfel, pentru elevii care au realizat obiectivele Curriculum-ului general, dar in conditii adaptate,
Consiliul profesoral poate decide asigurarea conditiilor speciale de examinare pentru elevul cu
CES, inclusiv:

v’ Extinderea timpului destinat efectuarii lucrarii scrise;

v Adaptarea spatiului in care se realizeaza evaluarea (acces in institutie si in sala de
examen, iluminare speciald, separare de un grup mare, reducerea/amplificarea
stimulantilor vizuali sau auditivi, excluderea factorilor perturbatori, in functie de
necesitatile elevului);

v' Tehnologii asistive (instrumente, echipamente, sisteme tehnice pentru compensarea,
limitarea sau neutralizarea deficientei, dizabilitatii);

v" Sustinerea examenului la calculator;

v" Desemnarea unui asistent individual, pentru candidatii care sunt in imposibilitatea fizica

de a citi/scrie testul de examene;
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v" Sustinerea probelor de examene in afara locatiei institutiei de invatdmant, in cazul
elevilor imobilizati la pat (temporar sau permanent).

In cazul candidatilor care au parcurs disciplinele de examen in baza curriculum-ului modificat,
Consiliul profesoral confirma necesitatea sustinerii examenului/testarii nationale prin proba de
evaluare individualizatd (test personalizat). Aceasta situatie nu exclude, dupd caz, necesitatea
adaptarii conditiilor de sustinere a probei de evaluare.
Decizia Consiliului profesoral, insotitd de pachetul de documente conform reglementarilor
Ministerului Educatiei, se transmite Comisiei raionale de examene.
3. Comisia raionala de examene, in comun cu SAP (se recomanda a include un reprezentant
SAP in componenta comisiei), examineazd dosarul fiecarui elev cu CES, candidat la examenele
de finalizare in conditii specifice, precizeazd conditiile necesare, verifici conformitatea cu
reglementdrile in vigoare si le Inainteazd spre aprobare si validare Comisiei nationale de
examene. Rezultatele validarii deciziei Consiliului profesoral le transmite institutiei.
4. Administratia institutiei asigurd conditiile pentru sustinerea examenelor, conforme
necesitatilor fiecarui elev cu CES. In acest scop, dupa caz, administratia:
Precizeaza spatiul in care va sustine probele de evaluare fiecare elev cu CES si asigura accesul si
conditiile conforme necesitatilor acestora;

v’ Asigura echipamentul necesar pentru facilitarea realizarii probei de examen;

v' Desemneazi, la necesitate, asistentul personal pentru candidat. in calitate de asistent
personalla proba de examen poate fi desemnat cadrul didactic de sprijin sau un cadru

didactic la altd disciplina scolara.
v' Asigura transport pentru deplasare, in zilele de examen, la locul imobilizarii candidatului;

v Desemneaza responsabili de elaborarea probelor individualizate de evaluare. De regula,
proba de evaluare finala pentru elevul cu CES o elaboreaza profesorul la clasa la

disciplina de examen/evaluare nationald;

v' Coordoneazi procesul de elaborare probelor individualizate de evaluare. In context,
deleaga responsabilititi concrete CMI, care proiecteaza si asigurd realizarea activitatilor
de formare a cadrelor didactice care urmeaza sa elaboreze probele personalizate de
examen, monitorizeazd conformitatea probei elaborate cu PEI, si, in nod special, cu
obiectivele, continuturile si strategiile educationale stipulate in curriculumul

individualizat la disciplinele de studiu.
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Procesul de elaborare a probei individualizate de examen se desfasoard prin parcurgerea
consecutiva a etapelor:

- identificarea unitatilor de continut reprezentative;

- stabilirea competentelor de evaluat;

- elaborarea matricei de specificatii corespunzatoare unitatilor de continut alese si
competentelor de evaluat asociate;

- construirea itemilor de evaluare;

- construirea testului de evaluare;

- redactarea baremului de corectare.

Testul elaborat se remite, spre aprobare, Comisiei raionale de examene. Odata cu testul, pentru
asigurarea conformitatii acestuia cu obiectivele curriculare stabilite pentru fiecare elev, testul
individualizat se insoteste de curriculumul individualizat (modificat) la disciplina respectiva.

5. Comisia raionald de examene examineaza testul, verifica in ce masura corespunde cu
obiectivele, continuturile si strategiile de evaluare stipulate in curriculumul individualizat al
elevului la disciplina respectivi si decide asupra aprobarii acestuia. In cazul unor
nonconformitati cu referinta la exigentele docimologice sau la curriculumul individualizat, il
remite, cu obiectiile si recomandarile de rigoare, spre modificare/definitivare institutiei de
invitimant. In acest caz, institutia este obligatd si refaca testul si si il remitd spre aprobare
Comisiei raionale de examene.

Testul aprobat se remite in institutie In ziua examenului, Tmpreuna cu pachetul de teste pentru
intreg esantionul de candidati la examenul respectiv/testarea nationala.

Proba de evaluare realizata se remite Comisiei raionale de examene, in conditiile specificate in
reglementdrile Ministerului Educatiei, impreuna cu testele tuturor candidatilor.

Verificarea si aprecierea testului individualizat se realizeaza de comisia, in componenta careia
face parte profesorul la clasa, care a elaborat testul si un alt membru, care are experienta in
elaborarea si realizarea curriculumului modificat. Verificarea se efectueaza in conformitate cu
matricea de specificatii si baremul de corectare aprobat.

Rezultatul verificarii se transmite in institutie, in formatul indicat in Metodologia de organizare a
examenelor de absolvire/testarii nationale, aprobata de Ministerul Educatiei.

6. Administratia institutiei examineazd, in sedinta Consiliului profesoral, rezultatele
examenelor, care decide asupra absolvirii si certificdrii elevului.

Institutia certifica nivelul de studii, prin eliberarea certificatului de format aprobat de Ministerul
Educatiei, in functie de tipul de curriculum prin care a parcurs disciplinele scolare (serie generala

sau serie specifica).
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In cazul sustinerii pe note nu mai mici de ’5” a examenelor in baza testului propus de Ministerul
Educatiei, indiferent de conditiile care vizeaza spatiu, timpul, echipamentul etc., absolventului 1
se elibereaza Certificat de studii gimnaziale, serie generald (ASG). In acest caz nu se va tine cont
de tipul de curriculum la disciplina educatia fizica.

Daca elevul a parcurs una sau mai multe discipline scolare in baza curriculumului modificat, a
sustinut unul sau mai multe examene de absolvire in bazd de test/proba de evaluare
individualizat(a), conforma curriculumului modificat, elevului i se elibereaza certificat de studii
gimnaziale serie specifica (ASG/PEI).

Tabelul 9. Model Plan anual de activitate a Comisiei multidisciplinare intrascolare [3].
Director (semnatura)

201

Planul de activitate a Comisiei multidisciplinare intrascolare din

(denumirea institutiei) pentru anul scolar

Nr. crt. | Activitati Termene de Responsabil | Parteneri Indicatori de
realizare realizare

Aspecte organizatorice

1. | Aprobarea/actualizarea August Presedinte Administratia Ordinul de
componentei nominale a CMI liceului constituire
CMI. a CMI

2. | Repartizarea sarcinilor August Presedinte Administratia Proces-
membrilor CMI. CMI liceului verbal al

sedintei
CMI

3. | Studierea actelor Sistematic Membrii Cadrele didactice | Documente
normative cu referinta la CMI din institutie studiate,
educatia incluziva. nr. sedinte

de
examinare,
nr.
participanti

4. | ldentificarea partenerilor | August- Presedinte, Administratia Lista

in activitatea CMI septembrie membrii CMI | liceului, SAP partenerilo
r

5. | Perfectarea Planului anual | Septembrie Presedinte Administratia . Planul
de activitate a CMI. CMI liceului, SAP aprobat

6. | Perfectarea/completarea/ac | Septembrie Presedinte SAP Registre,
tualizarea documentatiei CMI mape cu
CMI. documente

conform
recomanda
rilor
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Evidenta elevilor cu cerinte educationale speciale

7. | Evaluarea initiala a Septembrie Membrii CMI | Dirigintii, Procese-
elevilor inscrisi in asistentul verbale de
institutie in anul de studii social, evaluare
. medicul de initiala

familie,
parintii

8. | Referirea elevilor, la August- Presedinte si | Administratia | Nr. referinte
necesitate, spre evaluare | octombrie membri CMI | liceului catre SAP
complexa si
multidisciplinara, cétre
SAP.

9. | Actualizarea listei si Septembrie Presedinte Dirigintii, Liste
completarea registrului octombrie CMI asistentul perfectate,
de evidentd a elevilor cu social, registru
CES. medicul de completat

familie

10. | Examinarea rapoartelor | August Membrii CMI | Administratia | Ordin privind
SAP de evaluare institutiei aprobarea
complexa a dezvoltarii listei elevilor
copiilor, in vederea care vor fi
identificarii elevilor care asistati de
necesita asistenta cadrul
cadrului didactic de didactic de
sprijin. sprijin

11. | Identificarea elevilor cu | August- Membrii CMI | Dirigintii Ordin privind
CES asistati in CREL septembrie lista elevilor

asistati In
Centrul de
resurse

12. | Identificarea si August- Membrii CMI | Dirigintii Lista
perfectarea listei elevilor | septembrie perfectata
care necesita PEI.

Probleme pentru examinare in cadrul consiliului profesoral

13. | Aprobarea planurilor Septembrie Presedinte Echipele PEI | Proces-verbal |
educationale CMI al Consiliului
individualizate pentru profesoral,
elevii cu CES Nr. PEI-uri

aprobate

14. | Dezvoltarea si Noiembrie Presedinte si | Administratia | Raport
promovarea membri CMI | liceului, privind
dimensiunilor Directia analiza
institutionale ale raionald dimensiunilor
educatiei incluzive: invatamant, institutionale
desfasurarea si SAP ale educatiei
promovarea practicilor incluzive,

incluzive, politici

proces-verbal
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institutionale incluzive, al Consiliului
cultura incluziva profesoral, nr.
participanti
15. | Progresul scolar al Decembrie, Presedinte si | Dirigintii Proces-verbal
elevilor cu CES mai membri CMI | claselor in al Consiliului
care sunt profesoral
inscrisi elevii
cu CES,
membrii
echipelor PEI
16. | Eficienta activitatii CMI, | Aprilie Presedinte si | Administratia | Raport
cadrului didactic de membri CMI, | liceului, SAP, | privind
sprijin si a Centrului de cadrul DRI analiza
resurse in asistenta didactic de eficientei
educationald a elevilor sprijin structurilor si
cu CES serviciilor
respective,
proces-verbal
al Consiliului
profesoral, nr.
participanti
17. | Promovarea si admiterea | Mai Presedinte si | Memobrii Proces-verbal
la examene de absolvire membri CMI, | echipelor PEI | al Consiliului
a elevilor cu PEI cadrul profesoral, nr.
didactic de participanti
sprijin

Elaborarea, realizarea, monitorizarea planurilor educationale individualizate

Constituirea echipelor August- Presedinte Administratia | Ordin privind
PEI. septembrie CMI liceului constituirea
18. ;
echipelor PEI,
nr. echipe PEI

19. | Sedinte de lucru cu Septembrie Presedinte SAP Nr. Sedinte,
echipele PEI ,,Scopul, CMI nr.
functiile si structura participanti
Planului educational
individualizat”.

20. | Monitorizarea si Pe parcursul | Presedinte si | SAP Nr. sedinte de
acordarea asistentei in anului membri CMI lucru
procesul PEI.

21. | Ateliere de consultanta In procesul Presedinte si | SAP Nr. persoane
in elaborarea si PEI membri CMI asistate
realizarea adaptarilor
curriculare.

22. | Examinarea si Septembrie Membrii CMI | Coordonatorii | Nr. PEI-uri
coordonarea PEI-urilor echipelor PEI | examinate
elaborate

23. | Prezentarea PEI-urilor Septembrie Presedinte Administratia | Nr. PEI-uri
elaborate, spre aprobare, | octombrie CMI Liceului aprobate,

91




Consiliului profesoral.

proces-verbal

al Consiliului
profesoral

24. | Sedinte de Semestrial Presedinte Membrii Nr. sedinte,
revizuire/actualizare a CMI echipelor PEI | nr. PEI
PEI-urilor. revizuite

25. | Formularea si inaintarea | Mai Presedinte si | Membrii Nr. elevi cu
catre Consiliul profesoral membri CMI | echipelor PEI | CES
pentru aprobare a promovati in
conditiilor de promovare clasa
a elevilor cu CES 1n urmatoare,
clasa urmatoare si de Nr. elevi
admitere a acestora la admisi la
examenele de finalizare examene
a invatamantului
gimnazial.

Asistenta metodologica

26. | Asistenta metodologica | Conform Membrii CMI | SAP Nr. sedinte de
echipelor PEI in orarului consultanta,
elaborarea, realizarea, nr. persoane
monitorizarea, revizuirea asistate
PEI.

27. | Seminar cu cadrele Octombrie Membrii CMI | SAP Agenda, nr.
didactice ale liceului participanti
”Dimensiunile
institutionale ale
educatiei incluzive:
desfasurarea si
promovarea practicilor
incluzive, politici
institutionale incluzive,
cultura incluziva”.

28. | Ateliere de lucru pe Conform Membrii CMI | SAP Nr.
catedre metodice: orarului participanti
“Elaborarea si realizarea Nr. sedinte,
modificarilor Procesverbal
curriculare”; Evaluarea al sedintei
progresului scolar al
elevului cu CES”,

”Organizarea procesului
educational la clasa in
care sunt Inscrisi elevi
cu PEI”.

29. | Asistenta directa Sistematic Membrii CMI | Administratia | Nr. cadre
cadrelor didactice n liceului, SAP | asistate,
procesul PELI. Registru de

evidenta a
asistentei

30. | Asistenta metodologica | Mai Membrii CMI | Administratia | Nr. cadre

92




cadrelor didactice in liceului, Di, asistate, nr.
elaborarea probei SAP probe
individualizate de individualizate
examene pentru elaborate
absolvirea

invatamantului

gimnazial

Lucrul cu parintii

31. | Sedinta generala cu Septembrie Membrii CMI | Administratia | Nr.
parintii”Educatia Octombrie liceului, DI, | participanti
incluziva: necesitate, SAP
importantd, beneficii”.

32. | Masa rotunda cu parintii | Octombrie Cadrul CMI, Nr.
elevilor cu CES ”Scopul didactic de Administratia | participanti
si functiile PEI in sprijin liceului, SAP
incluziunea scolard a
elevului cu CES”.

33. | Sedinte de lucru cu Octombrie- Cadrul CMl, Nr.
parintii elevilor cu CES | noiembrie didactic de Administratia | participanti
“Implicarea parintilor in sprijin liceului, SAP
procesul PEI”.

34. | Sedinta de lucru cu Aprilie CMI Administratia | Nr.
parintii elevilor cu CES liceului, SAP | participanti
din clasele a IX-a
”Oportunitati de
incadrare in sesiunea de
examene a elevului cu
CES”.

35. | Sedinta de lucru ca Octombrie Cadrul Administratia | Nr.
parintii elevilor asistati didactic de liceului, participanti
in CREI " Asistenta sprijin Membrii CMI
multidisciplinara a
copilului in CREI”

Activitatea de raportare

36. | Perfectarea rapoartelor Decembrie, Presedinte Cadrele Rapoarte
semestriale de activitate | iunie CMI didactice pe perfectate
a CMI discipline

scolare CDS
Psihologul
scolar

37. | Perfectarea raportului lunie Presedinte Cadrele Raport
anual de activitate a CMI CMI didactice pe | perfectat facut

discipline public
scolare CDS
Psihologul

scolar

38. | Perfectarea rapoartelor Decembrie, Membrii CMI | Cadrele Rapoarte
de monitorizare a mai didactice pe perfectate
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progresului scolar al discipline
elevilor cu PEI scolare
Dirigintii

5.3.Elaborarea, realizarea, monitorizarea, revizuirea si actualizarea PEI

Planul Educational Individualizat/PEI, conform Codului Educatiei, este un instrument de
organizare si realizare coordonatd a procesului educational pentru elevii cu CES si faciliteaza
incluziunea lor in procesul educational general, asigurd dezvoltarea psihofizicd in functie de
potentialul acestora. Astfel, abordarea individualizatd a necesitdtilor porneste de la potentialul
actual de dezvoltare a elevului. De aceea consultarea PEI-ului ar da posibilitate cadrului didactic
sd identifice punctele forte, interesele si necesitatile elevului, fapt care contribue la realizarea
unei proiectari individualizate calitative.

Procesul PEI reprezinta totalitatea actiunilor coerente privind elaborarea, realizarea,
monitorizarea, revizuirea/actualizarea Planului educational individualizat.

Procesul PEI include urmatoarele etape (Anexa 1):

* Evaluarea initiala a copilului;

* Evaluarea complexa a dezvoltarii copilului;,

+ Constituirea echipei de elaborare a PEI si repartizarea sarcinilor;

* Elaborarea PEI,

* Realizarea PEI;

» Revizuirea si actualizarea PEI.

Evaluarea dezvoltarii copilului se organizeaza in conformitate cu Metodologia de evaluare a
dezvoltarii copilului, aprobata prin Ordinul Ministerului Educatiei nr. 99 din 26.02.2015. [4]

PEI se elaboreaza in echipa (echipa PEI) de catre persoanele care cunosc mai bine elevul si care
lucreaza nemijlocit cu acesta. Componenta echipei PEI o recomanda CMI, in functie de CES ale
elevului, si se aproba prin ordinul institutiei de invatamint.

In componenta echipei PEI intra:

«dirigintele clasei in care este inscris elevul;

*invatatorul/profesorii la clasd;

ecadrul didactic de sprijin, daca copilului i s-a recomandat serviciul ,,cadru didactic de sprijin”;
psihologul;

*logopedul, alti specialisti, dupa caz.

Coordonarea activitatii echipei PEI o realizeazd, de reguld, dirigintele. Fiecare membru al

echipei PEI realizeaza sarcinile precizate si coordonate pe tot parcursul procesului PEL
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Figura 3. Procesul PEI

AN

Probe curriculare

AN

I

2.Evaluarea complexa a dezvoltarii
copilului

-Stabilirea nivelului de dezvoltare a
copilului prin evaluari in domeniile:
psihologic, pedagogic, logopedic
medical si social

-Identificarea necesitatilor speciale de
dezvoltare a copilului

-Stabilirea serviciilor si programelor
de interventie si sprijin, care raspund
necesitatilor de dezvoltare a copilului

l

3.Constituirea echipei de elaborare a
PEI si repartizarea sarcinilor
-Desemnarea echipei PEI

-Definirea rolurilor si responsabilitatilor

-Stabilirea principiilor si a strategiilor
de lucru

-Activitati de colaborare (inclusiv cu
copilul si parintii acestuia)

|

4.Elaborarea PEI

-ldentificarea punctelor forte si a
necesitatilor elevului

-Programarea serviciilor care urmeaza
a fi prestate

-Precizarea unor caracteristici
specifice copilului

-Stabilirea modului de parcurgere a
disciplinelor de studii

-Specificarea adaptarilor necesare
-Stabilirea finalitatilor de invatare, a
strategiilor/tehnologiilor didactice si
de evaluare la disciplinele de studiu
-Planificarea evaluarilor

-Precizarea activitatilor de pregétire a
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Evaluarea initiala a dezvoltarii copilului
Examinarea dosarului copilului

Observarea spontana si dirijata a copilului
Convorbiri individuale si de grup cu copilul,
parintii, specialistii care il asista

Teste (de motricitate, psihometrice etc.)

5.Realizarea PEI

-Distribuirea PEI (personalului
didactic, altor specialisti),
informarea elevului si a parintilor
-Actiuni de realizare a PEI
-Evaluarea/monitorizarea
continud a progreselor in
dezvoltarea copilului

-Estimarea eficacitatii
strategiilor, tehnologiilor,
interventiilor in asistenta
copilului
Modificarea/schimbarea/concreti
zarea finalitatilor, strategiilor,

l

6. Revizuirea si actualizarea
PEI

-Distribuirea PEI (personalului
didactic, altor specialisti),
informarea elevului si a parintilor
-Actiuni de realizare a PEI
-Evaluarea/monitorizarea
continud a progreselor in
dezvoltarea copilului



Rolurile si responsabilititile, in procesul PEI, vizeaza:

Managerii institutiei:

*Aproba componenta echipei PEI;

*Desemneaza specialistul responsabil de coordonarea activitatii de elaborare a PEI;

Faciliteaza colaborarea in procesul de planificare, evaluare, realizare a PEI,

*Monitorizeaza procesul de elaborare a PEI si respectarea recomandarilor SAP;

*Asigura discutarea/examinarea si aprobarea PEI in cadrul Consiliului profesoral al institutiei;
*Valideaza, prin ordin, decizia Consiliului profesoral privind aprobarea PEI si/sau a
modificarilor in urma revizuirii/actualizarii PEI,

*Planifica si organizeaza evaluarea activitatii cadrelor didactice implicate in realizarea PEI;

«Incurajeaza implicarea parintilor si a elevului in procesul PEL.

Dirigintele:

*Coordoneaza cu parintii/alti reprezentanti legali ai copilului activitatea de evaluare a dezvoltarii
acestuia;

*Comunica pdrintilor/altor reprezentanti legali despre oportunitatea PEI si demararea procesului
PEI,

*Coordoneaza intreg procesul PEI;

*Acumuleaza si comunicd echipei informatia pe care o cunoaste, cu referintd la punctele forte,
necesitdtile si interesele elevului;,

*Prezintd recomandari privind adaptarile de mediu (ambientale) adecvate cerintelor educationale
speciale ale elevului $1 monitorizeaza realizarea acestora;

*Examineaza, impreund cu profesorii la clasd, eficienta strategiilor/ tehnologiilor didactice
individualizate si informeaza cadrele didactice despre cele care s-au dovedit a fi mai eficiente;
*Examineaza, Tmpreuna cu profesorii la clasa si alti specialisti care asistd copilul, la inceputul
fiecdrui semestru, nivelul de atingere a finalitatilor/competentelor planificate in curriculumul
individualizat si pe domenii de dezvoltare.
invititorul/profesorii la clasi:

*Furnizeaza informatii privind rezultatele evaluarii competentelor elevului in materia respectiva
de studiu, pentru a identifica punctele forte si necesitatile elevului;

*Elaboreaza si realizeaza curriculumul individualizat (adaptat/modificat) la disciplina predata;
*Coreleaza proiectarea didactica (de lunga si de scurtd duratd) cu PEI, prin stabilirea obiectivelor
specifice pentru elevul cu CES;

Stabileste strategiile/tehnologiile didactice individualizate la disciplina de studiu;
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Identifica resursele necesare realizarii finalitatilor stabilite in PEI;

*Ofera servicii de consultantd elevului si parintilor/altor reprezentanti legali in parcurgerea
demersului educational la disciplina de studiu;

*Creeaza cadrul relational adecvat in clasa pentru toti (profesor-elev, elev-elev etc.);
*Colaboreaza cu toti specialistii care asista copilul si cu familia/ reprezentantii legali.

Psihologul scolar:

*Acumuleaza si comunica echipei informatia cu referintd la punctele forte, necesititile,
interesele si particularitatile individuale de dezvoltare ale elevului (limbajul, gindirea,
imaginatia, memoria, atentia, tipul de inteligentd, afectivitatea/emotivitatea, temperamentul,
stilul de invatare etc.);

*Formuleaza recomandari membrilor echipei privind planificarea si realizarea activitatilor de
asistentd a elevului in conformitate cu cerintele educationale speciale si particularititile
individuale de dezvoltare ale acestuia;

*Prezinta recomandari privind adaptarile de mediu (ambientale) adecvate cerintelor educationale
speciale ale elevului;

*Planifica si realizeaza asistenta psihologica a elevului;

*Precizeaza/concretizeazd adaptarile psihopedagogice necesare 1n organizarea procesului
educational.

Cadrul didactic de sprijin:

*Planificad si realizeaza asistenta individualizatd a elevului cu CES (la clasa, in CREI, in alte
entitati structurale ale institutiei);

*Ajuta elevul in realizarea activitdfilor de invatare, in coordonare cu invatatorul/profesorul la
clasa;

*Urmadreste progresul elevului privind finalitdtile de invatare descrise in PEI, in coordonare cu
invatatorul/profesorul la clasa;

*Supravegheaza nivelul de atingere a finalitatilor indicate in PEI si consemneaza realizarile si
progresele elevului;

*Tine legdtura, permanent, cu toti membrii echipei PEI si cu familia copilului asistat.

Alti specialisti (in functie de resursele disponibile ale institutiei):

Participa in procesul de elaborare, realizare, evaluare PEI,

*Informeaza despre punctele forte si necesitatile elevului (pe care le-a identificat);

*Recomanda strategii de sprijin, care vor fi utilizate in mediul scolar, pentru a facilita implicarea
eficientd a elevului in procesul educational;

*Furnizeaza personalului implicat in asistenta elevului informatii necesare pentru realizarea

strategiilor stabilite;
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*Ofera consultanta privind continuturile si resursele educationale/de sprijin/de consiliere;
*Colaboreaza cu toata echipa PEIL;

*Colaboreaza cu specialistii care realizeaza terapiile specifice, in vederea realizarii obiectivelor
Planului educational individualizat;

*Realizeaza, la necesitate si in coordonare cu parintii, evaluari suplimentare in domeniul sau de
competenta.

Parintii/alti reprezentanti legali ai elevului:

*Furnizeaza informatii la zi asupra copilului lor privind pregatirea temelor, stilul si modul de
invatare acasa etc.);

*Furnizeaza informatii importante, care ajutd la elaborarea si realizarea curriculumului
individualizat pentru copil (de exemplu, despre talentul si abilitatile pe care le manifesta copilul
acasa si in comunitate, despre preocupdrile, preferintele/nonpreferintele copilului, despre modul
de invatare agreat de copil, despre interesele acestuia si modul de reactionare 1n diverse situatii);
*Consolideaza si asigurad continuitate procesului educational, demarat de personalul didactic din
practica a competentelor formate/dezvoltate in procesul educational;

*Furnizeaza o informatie retroactiva, privind modul in care copilul transferda competentele
formate 1n situatii cotidiene acasa si in comunitate;

*Se implica in luarea deciziilor vizand copilul si in programele de abilitare/reabilitare continua a
dezvoltarii acestuia;

*Asigura frecventarea cu regularitate a scolii de cétre copil.

Elevul:

*Este veriga cea mai importantd in stabilirea stilului si modului de invatare preferat (adecvat
necesitatilor speciale ale acestuia);

*Este o sursa de informare despre punctele forte, preferintele, nonpreferintele personale;
*Informeaza despre nivelul de adecvare (comoditate, utilitate) a serviciilor de sprijin (adaptarile
ambientale, echipamentul personalizat, strategiile/tehnologiile didactice individualizate,
strategiile de evaluare individualizate etc.);

*Se incadreazd in procesul educational conform prevederilor PEI. Elaborarea PEI se bazeaza pe
informatia acumulata de la toti membrii echipei PEI si Raportul de evaluare complexa a
dezvoltarii copilului.

Examinarea Raportului de evaluare complexd a dezvoltarii copilului se realizeaza in sedinta
comuni a membrilor echipei PEIL In rezultatul examindrii se vor preciza:

*Date relevante privind situatia familiei (statutul familiei, climatul familial, relatiile intre

membrii familiei, situatia economicd), iar la necesitate, si despre familia extinsa;
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*Date privind starea sanatatii copilului;
*Rezultatele evaluarii copilului pe domenii:
- dezvoltare fizica si motorie (statut fizic, motricitatea grosiera, find, mod de deplasare);
- dezvoltarea abilitatilor de limbaj/comunicare (limbaj verbal/nonverbal, nivel de dezvoltare si
utilizare);
- dezvoltare cognitiva (nivel de achizitii generale, percepere, orientare, atentie, memorie, gindire
etc.);
- comportament socioemotional/relationare (competente sociale, afectivitate, emotivitate, nivel si
mod de relationare cu semenii, persoanele adulte);
- dezvoltarea comportamentului adaptativ (nivel de adaptare scolard, sociala, nivel de
autoadministrare, influentele de mediu asupra copilului).
Este important a examina atat competentele copilului pe domeniile mentionate, cat si necesitatile
si recomandarile SAP pentru asistenta copilului.
*Concluziile generale formulate de SAP privind:
- categoria CES, confirmata de SAP ;
- forma de incluziune;
- serviciile de suport necesare.
*Recomandarile SAP pentru:
- cadrele didactice la clasa;
- cadrul didactic de sprijin;
- psiholog;
- logoped,;
- specialistii 1n terapii specifice;
- parinti.
*Recomandarile privind necesitatea adaptrilor ambientale. Informatiile desprinse din Raportul
de evaluare complexd vor fi completate cu informatii prezentate de membrii echipei PEI, de
parinti, de elevul insusi. Exemple de informatii pe care acestia le pot furniza sunt prezentate in
tabelul de mai jos.

Tabelul 10. Exemple de informatii care pot fi furnizate echipei PEI

Parintii Elevul Psihologul scolar | Cadrele didactice | Alti specialisti
sun punct de * propria sparticularitatile epunctele forte si | In functie de
vedere precis perceptie individuale de necesitatile caz, pot fi
privind asupra dezvoltare ale elevului; consultate si
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personalitatea
propriului copil;
*punctele forte si
necesitatile
copilulut;
spreferintele/
nonpreferintele
copilului;
*informatii
privind procesul
de dezvoltare a
copiluluti;
eaccesibilitatea
demersului
educational
pentru copil;
ecaracteristica
mediului familial

etc.

punctelor forte
sia
necesitatilor;
einteresele,
preferintele in
materie de
studiu;

estilul de
invatare;
efactorii care 1i
blocheaza/
perturba
procesul de
invatare;

* viziuni asupra
viitorului
apropiat;

» modul de
dezvoltare a
relatiilor de
prietenie;
sperceptia
asupra unor
valori morale

etc.

elevului (limbaj,
gindire, imaginatie
memorie, atentie,
tip de inteligenta,
afectivitate/
emotivitate,
temperament, stil
de invatare);

* preocuparile si
frustrarile elevului
(starea de spirit);
spunctele forte si
necesitatile
elevului;

* comportamentul
relational al

elevului etc.

sprogramele de
studii in baza
carora a fost
parcurs demersul
educational
anterior;

* competentele
actuale ale
elevului la
disciplina de
studiu;
sstrategiile si
tehnologiile
educationale care
au conditionat
rezultate bune in
dezvoltarea
elevului;

* strategiile si
tehnologiile
educationale care
nu au fost
eficiente;

* comportamentul
relational al

elevului etc.

alte persoane/
specialisti:
*medicul;
sasistentul
social; ¢
prestatorii de
servicii sociale
din comunitate;
scadrele
didactice din
institutiile
extrascolare;

* prestatorii de

terapii specifice.

Informatia acumulata privind competentele actuale ale elevului, punctele sale forte, interesele si

rezultatele testelor standardizate urmeaza a fi notate in compartimentele respective ale PEL

Informatia trebuie sa corespundd nivelului actual al dezvoltarii elevului si sd serveasca drept

bazd pentru stabilirea serviciilor care urmeaza a fi prestate, interventiilor, pronosticarea

finalitatilor de Invatare si de dezvoltare pe fiecare domeniu de interventie.

Forma de incluziune a copilului este recomandata de SAP si poate fi:
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v’ Totala (clasa obisnuita, cu servicii indirecte, sau clasd obisnuita, elevul are cadru didactic
de sprijin; in ambele cazuri elevul este inclus in toate activitatile, conform schemei orare

a clasei);

v' Partiald (clasd obisnuitd, cu retragere partiald, elevul fiind asistat, la lectii si in afara

lectiilor, de cadrul didactic de sprijin);

v Ocazionala (de regula, instruire la domiciliu, cu participare, in scop de socializare, la

diferite festivitati organizate in cadrul clasei/scolii, alte activitati extragcolare).

In realizarea PEI este important ca toti specialistii, toate persoanele implicate in asistenta
copilului, sd dezvolte un parteneriat constructiv si eficient. CMI asigura asistentd metodologica
echipei PEI.

PEI elaborat, coordonat cu CMI, se examineaza si se aproba in sedinta Consiliului profesoral al
institutiei. PEI aprobat se pastreaza in dosarul personal al copilului pe toata perioada scolaritétii
acestuia. Responsabili de realizarea PEI sunt toti specialistii. Fiecare specialist asista copilul, in
domeniul respectiv de competentd, in procesul educatiei incluzive. Pentru asigurarea realizarii
eficiente, fiecare membru al echipei PEI are acces la PEI aprobat (i se pune la dispozitie o copie).
Monitorizarea/revizuirea/actualizarea PEI Monitorizarea PEI constituie o activitate inerenta a
procesului PEI. Procesul de monitorizare tine, in mare parte, de competenta administratiei
institutiei si a CMI. Monitorizarea PEI se realizeazad continuu, in special, la etapele de elaborare
si realizare a PEI, avind drept obiective urmatoarele:

+Stabilirea conformitatii PEI cerintelor educationale speciale ale copilului;

*Estimarea nivelului de relevantd a PEI;

*Relevanta distribuirii rolurilor in procesul de elaborare si realizare a PEI;

eIdentificarea unor blocaje/impedimente in realizarea PEI si a solutiilor pentru inlaturarea
acestora;

*Precizarea impactului realizarii PEI asupra dezvoltarii copilului (progresul in dezvoltarea
copilului);

*Revizuirea/actualizarea PEL

Toti membrii echipei PEI au responsabilitdti de monitorizare a PEI in domeniul concret de
asistentd a copilului. In rezultatul monitorizarii PEI, acestia urmeaza sa faci concluzii asupra
eficientei strategiilor de interventie in domeniul respectiv. Rezultatele monitorizarii PEI se
examineazd periodic in cadrul CMI, care decide asupra modificarii/actualizarii PEI. PEI se
revizuieste/actualizeaza periodic, de reguli, semestrial. In urma revizuirii/actualizarii, pot fi

modificate/actualizate anumite compartimente ale PEI, in functie de rezultatele evaluarii
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elevului. In rezultatul revizuirii PEI, nu este necesar a elabora (scrie) un nou PEI. Modificirile
operate, aprobate de CMI, se anexeazd la PEI al elevului, cu indicarea datei si a numarului
procesului-verbal in care este consemnata decizia respectiva.

Tabelul 11. Exemplu de completare a PEI in rezultatul revizuirii

Modificari PEI Elevul: Clasa:

Compartimentul PEI Modificarile operate

Compartimentul 2. ,,Date | ,,Date privind evaluarea copilului”

privind evaluarea copilului” | 1. Se suplimenteaza cu informatia privind evaluarea medicala:

- Sursa de informare: medicul de familie

- Domeniul: sanatate - Data: 24 octombrie 2018

- Rezumatul concluziilor: In contextul diagnosticului, copilul
urmeaza sa fie incadrat, pe durata a 30 de zile, in program de
medicatie. In aceasti perioadi se recomandi evitarea

suprasolicitarii elevului.

Compartimentul 7. 1. Se modifica tipul de curriculum la disciplinele:
’ - Limba si literatura romana: de la CM la CA
- Geografie: de laCA la CG

- Istorie: de laCA la CG

,Discipline de studiu’

Compartimentul 9. 1. Se anexeazd modificarile de curriculum la limba si literatura
romana
Compartimentul 10. | 1. Se completeaza cu ,,Evaluare medicala in decembrie 2018”
,,Evaluari”
Presedinte CMI

In mod obligatoriu, parintii/alti reprezentanti legali ai copilului vor fi implicati, informati despre

modificarile operate in PEI in rezultatul revizuirii/actualizarii.

Aplicatii:

Sarcina 1.

1.Reflectati: care este componenta CMI in institugia Dvs.? Cine este presedintele CMI1?

2. Studiati lista atributiilor CML.

3. Determinati care dintre atributii sunt Indeplinite integral de CMI din institutia Dvs. §i care
atributii — in mdsura necorespunzatoare. Argumentati raspunsul.

4.Formulati 4-5 propuneri de eficientizare a lucruluiCMI. Specificati particularitatile lucrului cu
copiii cu CES.

5. Formulati alte sarcini cu care ar putea fi completata lista atributiilor CML.
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Sarcina 2.

1.Formulati cel putin trei activititi pentru fiecare din compartimentele Planului de activitate al

CML.

2. Identificati rolurile si responsabilitatile factorilor educationali implicate in procesul PEL

Referinte bibliografice
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UNITATEA DE INVATARE VI.
ACTIVITATEA CADRULUI DIDACTIC DE SPRIJIN (CDS) iN LUCRUL CU COPIII
CU CES DIN SCOALA
Structura unitatii de invatare
6.1.Roluri si responsabilitati ale cadrului didactic de sprijin.
6.2.0Oportunitati, dificultati si solutii in realizarea responsabilitatilor CDS.
6.3.Modalitati de elaborare a planului de activitate al CDS.

6.4.Sugestii in lucrul cu copiii cu CES.

Finalititile unitatii de invatare:
Dupa ce vor studia aceasti unitate de continut, studentii vor putea:
v' Sa identifice rolurile si responsabilitatile cadrului didactic de sprijin;
v’ Sa determine institutiile/persoanele cu care colaboreaza cadrul didactic de sprijin;
v' Sa identifice bariere/probleme in realizarea responsabilitatilor CDS si sa gaseasca solutii;
v

Sa proiecteze planul de activitate a CDS.

6.1.Roluri si responsabilitati ale cadrului didactic de sprijin.

Programul de Dezvoltare a Educatiei Incluzive in Republica Moldova pentru anii 2011—
2020 face referinta la diverse tipuri de servicii pentru a facilita incluziunea copiilor cu CES in
invatamantul secundar general, inclusiv cel de suport, acordat de cadrul didactic de sprijin.
Cadrul didactic de sprijin (CDS) are un rol major in organizarea si desfasurarea procesului
educational in clasele unde invata copiii cu CES. In structura personalului de suport, un rol de
baza ii revine cadrului didactic de sprijin (CDS), care, in conformitate cu Codul Educatiei,
este/poate fi specialistul calificat in domeniul pedagogiei, psihopedagogiei si psihopedagogiei
speciale, care acorda asistenta psihopedagogica copiilor cu CES [8]. Codul Educatiei nr. 152 din
17.07.2014. Monitorul Oficial nr. 319-324, 24.10.2014.
Cine poate activa 1n calitate de cadru didactic de sprijin?

Cadrele didactice de sprijin sunt selectate prin concurs, cu implicarea reprezentantilor
APL, a administratiei institutiei scolare, a parintilor. Persoana respectiva trebuie sa dispuna de
studii superioare in domeniul pedagogiei sau psihologiei; sda aibda experientd de munca
pedagogica, respectiv sa posede abilitdfi de lucru cu copiii cu CES, cu familiile acestora.
Cadrului didactic de sprijn ii revine un rol deosebit in crearea unui climat favorabil educatiei

incluzive in institutia de Invatamint. Gandirea pozitiva, tactul pedagogic si abilitatile de
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comunicare, pe care trebuie neaparat sa le aiba in arsenal, vor face ca actiunile sale treptat sa fie
acceptate si sustinute.

Instituirea posturilor de CDS se face prin decizia directorului institutiei de Invatdmant, la
recomandarea SAP, in baza rezultatelor evaludrii nivelului de dezvoltare a elevilor cu CES.
Cadrul didactic de sprijin poate fi Incadrat la orice nivel de invatdmant si poate trece de la un
nivel de Invatdmant la altul. Dacd numarul de elevi este mai mic decat cel stabilit, unitatea de
CDS se poate fractiona, fiind planificata activitatea prin cumul sau cu ora, conform legislatiei in
vigoare.

Sarcina de baza a CDS este dezvoltarea si promovarea activitatilor de asistenta educationala care
sd asigure compensarea si remedierea dificultatilor de invatare de ordin structural, organizatoric,
emotional sau de altd naturd ale elevilor cu CES.

Atributii are cadrul didactic de sprijin

Metodologia pentru incluziunea educatonala a copiilor cu CES prezinta urmatoarele atributii ale

CDS. CDS promoveaza activ incluziunea educationala in scoala:

v’ cunoaste procesul de incluziune  educationala a copiilor cu
CES si este la curent cu schimbarile produse in acest domeniu,
v’ contribuie la formarea unei  atitudini nondiscriminatorii  a

membrilor  comunitatii, a cadrelor didactice, a parintilor fata de copiii cu CES;

v desfasoara  activitati de informare si de sensibilizare ale
cadrelor didactice, precum si ale parintilor cu referire la incluziunea
educationala;
v’ acorda asistenta familiei, cadrelor didactice in vederea

incluiziunii  educationale a copiilor cu CES;

v’ contribuie la creareaunui  mediu psihofizic adecvat pentru

incluziunea educationala a copiilor cu CES.

CDS cunoaste specificul proiectirii si organizarii procesului educational incluziv, in

special:
v’ cunoaste curriculumul scolar pentru treptele de invatamant in care
sunt  inclusi copiii cu CES;
v’ studiaza particularitatile de varsta si individuale ale  copiilor

cu CES i le valorifica in cadrul activitatilor educationale;
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v" cunoaste necesitatile  de instruire si de educatie ale
fiecarui copil cu CES, in baza evaluarii complexe si a

recomandarilor facute de catre specialisti;

v’ eclaboreaza  planurisemestriale/lunare  de activitate, tinand cont de
PEIl-urile elevilor cu CES;

v" conlucreaza eficient cu invatatorul  de la clasa/profesorul
la disciplind, cu Echipa Multidisciplinara Intrascolara, cu

administratia institutiei;

v’ elaboreazi/adapteazad/aplica materiale didactice necesare pentru

activitatea  cu copiii cu CES;

v’ aplica metodele de lucru cu copiii cu CES si principiile
de incluziune  scolarasi sociala a copiilor cu CES;

v’ participa la programele  de formare in domeniul
psihopedagogiei, inclusiv in domeniul educatiei incluzive.

Atributiile concrete ale cadrului didactic de sprijin sunt stabilite in Fisa de post, aprobata de
directorul unitatii de Tnvatamant. Pentru a-si realiza cu succes misiunea, atributiile si sarcinile
concrete, in procesul de asistentd si abilitare/reabilitare a copilului cu CES, CDS va realiza
activitati n:
* grupa/clasa 1n care este inclus copilul cu CES;
* in CREI;
+ in familia copilului asistat;
* in alte institutii din comunitate (unitdti educationale, de agrement etc.), in care insoteste copilul.
Numarul de ore atribuite activitatii cadrului didactic de sprijin in diverse locatii va fi stabilit de
comun acord cu invatatorii sau profesorii, agreat in cadrul sedintei CMI si consemnat in PEL
Totusi, este recomandabil ca cel putin 50 la sutd din orele de asistenta sa fie dedicate acordarii
suportului la lectii, pentru a favoriza/facilita incadrarea copilului in procesul educational efectiv
De asemenea, CDS exercita si rolul de consultant in problemele:

 referirii elevilor cu dificultati de invatare catre serviciile specializate si resursele de

invatare complementare;
» elaborarii planurilor educationale individualizate;

* dezvoltarii politicilor scolare pentru elevii cu CES;
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» de planificare si organizare a activitatilor de asistenta educationald, avand ca baza:
potentialul si necesitatile elevului; obiectivele PEI; rezultatele evaludrilor curente;
informatiile adunate de la cadrele didactice, alti specialisti, de la elev, parinti etc. [3].

Cu cine colaboreaza cadrul didactic de sprijin?

In procesul de exercitatre a atributiilor sale, cadrul didactic de sprijin va colabora cu mai multe
institutii/personae.

Colaborarea cu CMI, cu echipele de elaborare a PEI, cu personalul managerial si cel didactic

prevede implicarea activa a cadrului didactic de sprijin in activitatile care vizeaza:

. depistarea  timpurie a copiilor cu CES;

. evaluarea initialda a copiilor cu CES;

. elaborarea, in parteneriat, a planurilor educationale individualizate,
inclusiv a curriculumurilor individualizate;

. discutarea si solutionarea anumitor situatii cu referirela copiii
cu CES;

. aprecierea  progresului  elevului si prezentarea rezultatelor  tuturor
factorilor implicati in educatia/incluziunea copiilor cu CES;

. revizuirea PEI

. etc.

Colaborarea cu Centrul de Resurse pentru Educatie Incluziva (CREI) are in vedere:

. organizarea si desfasurarea 1in incinta CREI a unor activitati
individuale cu copiii cu CES;

. implicarea  in organizarea unor activitati extragcolare cu participarea
elevilor cu CES.

Colaborarea cu familiile copiilor cu CES presupune:

. efectuarea  unor vizite in familiacopilului cu CES;

. motivarea parintilor pentru implicare in organizarea si
desfasurarea unor activitati la care participa copilul cu CES;

. informarea  parintilor cu privire la rezultatele  obtinute de
copil in procesul didactic si in activitatea extragcolara;

. identificarea 1in comun a unor solutii pentru rezolvarea  posibilelor
probleme cu care se confruntd copilul cu CES.

Colaborarea cu colegii elevului cu CES are drept scop:

. dezvoltarea unor relatii constructive cu copilulcu CES;
. medierea unor posibile situatii tensionate care pot  aparea intre
elevi,
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. implicarea  elevilor in cadrul unor activitati cu participarea
copilului cu CES;

. constituirea unui  grup de sprijin pentru copilul cu CES

. etc.

Colaborarea cu asistentul social si cel medical vizeaza:

. informarea  cu privire la starea sociala si starea de sanatate a
copilului cu CES;

. furnizarea de date  privindevolutia starii  de sanatate a

copilului cu CES;

. monitorizarea relatiilor dintre parinti si copilul cu CES;
. participarea in comun la unele activitati/actiuni din  domeniul
educatiei incluzive.

Colaborarea cu institutii din comunitate/ONG/Centre de reabilitare se referi la:

. acordarea de suport specializat  copiilor cu CES;

. participarea impreuna cu copilul cu CES la activitati/actiuni
semnificative organizate de institutii din comunitate, ONG-uri

i etc.

6.2. Oportunitati, dificultati si solutii in realizarea responsabilitatilor CDS.

In activitatea sa, CDS va beneficia de anumite oportunitati, dar nu este exclus ca se va confrunta
cu o serie de dificultati/bariere. Printre oportunitatile care favorizeaza activitatea CDS pot fi:

- context international;

- acte legislative, documente normative elaborate de organele statale respective;

- posibilitatea de a valorifica experiente de succes ale unor CDS;

- informatii puse la dispozitie de ONG-uri care promoveaza incluziunea;

- stagii de formare in domeniul educatiei incluzive;

- parinti ai copiilor cu CES tot mai decisi sa-si integreze copiii in scoala din comunitate;

- implicarea mass-media in sensibilizarea comunitatii la problemele copiilor cu CES;

- existenta unor structuri de sprijin la nivel de institutie de invatdmint (Comisia Multidisciplinara
Intragcolara, psihologul, asistenta medicala etc.);

- implicarea autoritatilor locale - etc. (adaptare dupa E. Vrasmas, 2005) [12].

Tabelul de mai jos prezinta dificultatile/ barierele cu care se poate confrunta CDS in realizarea
atributiilor sale (Ibidem).

Tabelul 12. Dificultati/bariere in realizarea atributiilor cadrului didactic de sprijin
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Dificultati/bariere

1. Lanivelul personalului didactic si
managerial:

— reticienta unor cadre didactice i manageriale
privind incluziunea educationala si sociald a
copiilor cu CES si rolul CDS 1n acest proces;
— dificultati de acomodare la schimbare, fapt
care afecteaza profund activitatile de
predare/invatare/evaluare;
— schimbarea perceputd ca surplus de sarcini
(elaborarea PEI, adaptari si modificari
curriculare, lucru individualizat si diferentiat,
evaluare diferentiata etc.);
— temeri ale cadrelor didactice si ale
managerilor institutiei de Invatamant ca
acceptarea copiilor cu CES va diminua
performantele clasei — etc.

3.La nivelul parintilor:

— temeri ale parintilor celorlalti elevi fata de
diminuarea calitatii procesului educational;

— temeri ale parintilor copiilor cu CES fata de
esec, discriminare, marginalizare, pierderea
facilitatilor oferite de institutia speciald;

— atitudine indiferenta a parintilor elevilor cu
CES fata de procesul educational in care este
implicat copilul lor

—etc.

2. Lanivelulul cadrului didactic de
sprijin:

— neintelegerea exacta a atributiilor, rolului si
a ponderii CDS 1n promovarea educatiei
incluzive;
— cunostinte profesionale, didactice si
psihopedagogice insuficiente pentru a aplica
programul propus CDS;
— delegarea unor responsabilitati din partea
managerului institutiei de invatamant, care
depasesc atributiile CDS;
— greutati intdmpinate In colaborarea cu
membrii EMI, cu familia copilului cu CES —
etc.

4.La nivelul copiilor:

— pericolul de a se simti doar ,,alaturi”, si nu
impreuna cu ceilalti copii;

— izolarea, respingerea copiilor cu CES de
catre grupul de sementi;

— suprasolicitarea copiilor cu CES;

— discriminarea copiilor cu CES;

— tendinta de abandon scolar in aceste conditii
— etc.

5. La nivelul comunitatii:

— insuficienta resurselor materiale si financiare;
— lipsa/insuficienta materialelor didactice
adecvate, a spatiului fizic (camera/centrul de
resurse);

— lipsa mijlocului de transport — etc.

Tabelul 13. Solutii
atributiilor cadrului didactic de sprijin

utilizate pentru depasirea dificultatilor/barierelor in realizarea

1. La nivelul personalului didactic si

managerial:
— organizarea si desfasurarea in institutie a
unor activitdti de formare 1in domeniul

educatiei incluzive si cu privire la rolul

3.La nivelul parintilor:

— desfasurarea unor seminare de instruire a
parintilor;

— prezentarea unor practici de succes privind
incluziunea educationald a copiilor cu CES si
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cadrului didactic de sprijin 1n incluziunea
educationald si socialda a copiilor cu CES, cu
invitarea persoanelor-resursa;
— vizite de consultare 1n institutiile de
invatamant din raion/republica cu performante
in domeniul educatiei incluzive;

— participarea la stagii de formare in domeniul
educatiei incluzive

— etc.

impactul pozitiv al acestora asupra colectivului
de elevi;

— organizarea de catre diriginti a sedintelor cu
parintii cu participarea elevilor

— etc.

2.La nivelul cadrului didactic de sprijin:

— examinarea atenta a atributiilor si a
responsabilitatilor CDS pentru a intelege exact
care este rolul cadrului didactic de sprijin in
implementarea educatiei incluzive in institutie;
— participarea la stagii de formare in domeniul
educatiei incluzive;

— autoinstruire;

— studierea si aplicarea experientei performante
a CDS

— etc.

4.La nivelul copiilor:

— desfasurarea orelor de clasd pe tema
incluziunii, a activitatilor educationale la CREI
cu participarea elevilor cu CES si a colegilor
lor;

— vizionarea filmelor care promoveaza
incluziunea educationald si sociald; — discutii
ale psihologului cu copilul cu CES pentru
dezvoltarea increderii in sine si a imaginii de
sine pozitive

— efc.

5. La nivelul comunitatii:

- sensibilizarea APL privind problemele cu
care se confrunta scoala si identificarea, in
comun, a unor solutii;

- convingerea agentilor economici din
comunitate, a ONG-urilor pentru a contribui la
rezolvarea problemelor scolii privind
incluziunea educationala a copiilor cu CES;

- accesarea §i implementartea in comun a unor
proiecte de finantare

- etc.

6.3.Modalitati de elaborare a planului de activitate al CDS.

In scopul asigurarii unei abordiri integratoare si complexe a proiectirii activitatii cadrului

didactic de sprijin, planificarea globald a activitatii CDS (de reguld, Planul anual de activitate) se

inscrie in managementul institutional general de dezvoltare a EI si poate contine urmatoarele

compartimente de baza:

Tabelul 14. Model de planificare anuala a activitatii CDS

Nr. Denumire compartiment
compartiment
C1l Organizarea si proiectarea activitatii
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C2 Evidenta elevilor cu CES

C3 Organizarea/realizarea activitdtilor de suport educational
C4 Activitati in contextul PEI

C5 Evaluarea progresului scolar al copiilor asistati

C6 Coordonarea activitatii CREI

Cc7 Dezvoltarea parteneriatelor socio-educationale

C8 Comunicare, informare

C9 Dezvoltare profesionald

C10 Raportare

Exemple orientative la compartimentul C6:

* Identificarea copiilor asistati in CREL

* Elaborarea planului/programului de activitate al Centrului.

+ Stabilirea modalitatilor de colaborare cu alti profesionisti pentru realizarea activitdtilor in CREI
etc.

Din punct de vedere procedural, in procesul de planificare a activitatii CDS, proiectul de plan va
fi coordonat si consultat cu diversi factori institutionali (CMI, echipa PEIL, directorul adjunct) si
aprobat de catre directorul institutiei. CDS, ca si alti specialisti implicati in asistenta copiilor cu
CES, elaboreaza planuri saptaminale si zilnice de activitate. Proiectarea activitdfilor curente se
va face cu luarea in considerare a demersurilor metodologice, realizate in procesul predarii
materiilor concrete in clasa in care invatd elevul asistat. Fiind o activitate planica, care se
incadreaza intr-un cadru organizatoricinstitutional concret, activitatea CDS va fi reflectatd in
documentatia perfectatd/dusa de catre acesta.

Prezentam o posibila structura a planului de activitate al cadrului didactic de sprijin.

Plan lunar de activitate al cadrului didactic de sprijin

Obiective De exemplu:

1. Dezvoltarea abilitatilor copiilor cu CES 1n cadrul orelor si al activitatilor extragcolare.

2. Colaborarea cu cadrele didactice, cu Comisia Multidisciplinara Intrascolara in vederea
eficientizarii incluziunii educationale a copiilor cu CES din institutie.

3. Colaborarea cu familiile copiilor cu CES in scopul motivdrii parintilor pentru implicare in
dezvoltarea abilitatilor copiilor cu CES.

4. etc.

Tabelul 15. Structura planului de activitate al cadrului didactic de sprijin

Domeniul de | Actiuni/activitati | Data/ Indicatori, dovezi | Observatii
activitate proiectate perioada de | despre realizarea
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realizare actiunilor proiectate
1.Activitatea cu | Se indica | Se indica | De exemplu:
copiii cu CES numele, ziua si data | Registrul de evidenta
1.1 Asistarea | prenumele asistarii al cadrului didactic
copiilor cu CES | elevilor, clasa si | elevului cu | de sprijin
la ore lectiile la care | CES

vor fi asistati de
CDS

1.2 Asistenta | Se indica De exemplu: elevii
copiilor cu CES | activitatile (se scrie numele,
in cadrul | extragcolare la prenumele) recita
activitatilor care participa poeziile: Cuvintul
extragcolare elevii cu CES De mama, Faptura
exemplu: mamei, Puisorii de
sarbatoarea Grigore Vieru etc.
Mama-i unica pe
lume... etc.
I1. Activitati | Discutie cu Portofoliul CDS cu
complementare | cadrul  didactic fise de lucru
1.1 Colaborarea | (se scrie numele,
cu cadrele | prenumele)
didactice referitor la

elaborarea fiselor
de lucru pentru
elevul (se scrie
numele,
prenumele
elevului)
conform
curriculumului
individualizat
etc.

1.2 Colaborarea
cu CMI

De exemplu:
Participarea la
sedinta de
repartitie a orelor
de asistenta
pentru CDS si
intocmirea

orarului CDS etc.

Fisa cu repartizarea
orelor de asistenta a
CDS Orarul CDS
Proces-verbal nr.

1.3 Colaborare
cu familia
copiilor cu CES

De exemplu:
Convorbire
individuala  cu
mama  elevului
(se indica
numele,
prenumele)

Jurnalul de reflectii
al CDS
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privind ajutorul
acordat copilului
la pregatirea
temelor de acasa
etc.

I1.4  Colaborare | De exemplu: Jurnalul de reflectii
cu actorii | Vizita cu al CDS Proces-verbal
comunitari asistentul social nr.

(asistentul social, | in  familia (se
asistentul indica numele) in
medical etc.) scopul ( se indica
scopul  vizitei)
etc.

Cadrul didactic de sprijin (numele, prenumele)

6.4.Sugestii in lucrul cu copiii cu CES.
Asistarea elevului de catre CDS la lectii se va realiza cu respectarea urmatoarelor etape:

- analiza PEI precizarea competentelor elevului la materia de studiu;

- cooperarea cu invatatorul/profesorii la clasa;

- identificarea strategiilor de lucru la clas;

- elaborarea planului de asistare;

- pregatirea/producerea/adaptarea materialelor de invatare, pentru lucrul cu copilul;

- asistarea propriu-zisa;

- 1identificarea necesitdtilor de suport educational post-asistenta la lectie;

- realizarea activitdtilor pentru consolidarea competentelor achizitionate.
Actiunile intreprinse de CDS inainte de asistarea copilului cu CES la lectie
1. Cunoasterea foarte buna a copilului cu CES din punct de vedre psihologic, pedagogic si, daca
e cazul, medical reprezinta o condifie inerentd pentru asigurarea unei asistente educationale de
calitate. CDS trebuie sa stie din ce familie provine copilul, care ii sunt conditiile de trai acasa,
cum se implicd parintii in educarea copilului. Acestea, precum si alte aspecte CDS le poate
obtine prin observari asupra copilului, dar si examinand foarte atent fisa de evaluare
psithopedagogica a copilului. Date importante despre copil si familie 11 pot fi furnizate de
asistentul social, de diriginte si profesori, de colegii acestuia.
2. CDS va participa la elaborarea PEI, inclusiv a curriculumului individualizat la disciplina
pentru a fi la curent cu modificarile/adaptarile proiectate la nivel de finalitdfi, strategii de

predare/invatare/evaluare si continuturi.
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3. CDS va fi la curent cu proiectul de lunga durata, elaborat de profesorul de la fiecare disciplina
scolard, pentru a cunoaste consecutivitatea unitatilor de invatare si finalitatile pe care trebuie sa
le atinga elevii cu CES.
4. CDS va participa la elaborarea proiectului unitatilor de invatare, a lectiilor, propunand,
elaborand impreuna cu profesorul sarcini didactice pentru copiii cu CES.
5. CDS va decide impreuna cu invatatorul de la clasa/ profesortul la disciplind ce materiale
didactice sa elaboreze pentru copilul cu CES, care vor fi utilizate la ore.
6. CDS va discuta cu invatatorul/profesorul pina la inceputul lectiei asupra strategiei generale de
desfasurare a orei, despre momentele oportune de includere directd sau partiala a copilului cu
CES in desfasurarea lectei, despre modalitatile de implicare a CDS in demersul orei.
Proiectarea de ciatre CDS a demersul didactic al lectiei

Pentru ca prezenta CDS la lectie sa fie nu numai 1n sprijinul copiluli cu CES, dar si al intregii
clase, se recomanda elaborarea unei schite a demersului didactic, astfel incat cadrul didactic de
sprijin sa stie foarte clar ce are de facut pe parcursul orei. Acest demers poate avea urmatoarea
structura:
Subiectul lectiei:
Obiective (pentru copiii cu CES):
1.
2. etc.

Tabelul 16. Demersul didactic al lectiei

Etapele lectiei | Activitatea educationalda | Timpul Strategii Evaluare
rezervat didactice

Evocare CDS va indica sarcinile Vor fi propuse | Vor fi proiectate
Realizarea didactice pe care le va strategii secvente de
sensului realiza elevul cu CES didactice evaluare pentru
Reflectie individual, in  grup, adecvate, care sa | sarcinile realizate
Extindere frontal; va releva rolul faciliteze de elev.

sau  1in sustinerea realizarea

elevului cu CES sau, in sarcinilor de

anumite  situatii, va
specifica implicarea sa
in activitatea grupului
sau a Intregii clase. NB!
Ceea ce va realiza
copilul cu CES la ora
este 1n context cu ceea
ce vor realiza toti

colegii lui.

catre copilul cu
CES.
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Implicarea CDS in desfasurarea lectiei

Sunt mai multe modalitati de implicare a CDS 1n cadrul lectiei, acestea fiind schitate in proiectul
didactic. Astfel, cadrul didactic de sprijin:

. Poate sta, o anumitd perioada de timp, lingd copilul cu CES, acordindu-i asistenta
necesard, pentru ca acesta sa reuseasca sa participe la activitatile realizate de toti copiii din clasa.
. In cazul in care se organizeazi lucrul in cooperare, poate sta in grupul unde este copilul
cu CES, acordind asistentd nu doar acestuia, dar si celorlalti membri ai grupului.

. In anumite situatii educationale, poate participa alituri de profesor in procesul de predare-
invatare-evaluare, acordind atentie speciala copilului cu CES.

. In cazul in care copilul cu CES nu este in stare sa stea la lectie intreaga ord academica,
CDS poate sa plece cu elevul, dupd o anumita perioada de timp, la CREI pentru a continua
activitatea individuala cu copilul.

. Totodata, CDS poate acorda suport nu doar elevului cu CES, ci si altor elevi din clasa.
Dupa incheierea lectiei este important ca, CDS sa discute cu profesorul despre faptul cum s-a
implicat copilul cu CES in activitatile din cadrul lectiei, ce a fost reusit si ce a fost mai putin
reusit, ce solutii de Tmbunatatire a procesului didactic propune etc. De asemenea, ar fi util ca
dupa ore CDS sa completeze jurnalul de reflectii, specificind anumite aspecte din cadrul orei
referitoare la activitatea copilului cu CES. Mentionam, in context, cd majoritatea CDS din
scolile-pilot au apreciat necesitatea si utilitatea jurnalului de reflectii. Or, informatia din jurnal
poate fi utilizata ulterior in cadrul sedintelor CMI, a Consiliilor profesorale, in lucrul cu familia
copiilor cu CES etc. Propunem o posibila structura a jurnalului de reflectii (compartimentul care
vizeaza activitatea la ore a copilului cu CES), CDS fiind in drept s-0 modifice, s-0 adapteze.

Tabelul 17. Jurnal de reflectii al cadrului didactic de sprijin

Disciplina:
Subiectul:
Data:
Activitatea elevului la lectie
Cum s-a | Cum a relationat | Ce rezultate/ | Cu ce dificultati | Alte observatii
implicat elevul in | cu  colegii, cu | progrese a | s-a confruntat?
rezolvarea invatatorul/ obtinut elevul?
sarcinilor de | profesorul?
activitate?

115




CDS poate propune si alte rubrici in jurnalul de reflectii, cum ar fi: observari asupra
elevului in pauze; comportamentul elevului la activitatile extrascolare; relatiile copilului cu
membrii familiei etc. = CDS planificd si realizeaza activitati post-asistenta la lectie:
actualizeazd/precizeaza programe de suport pentru copil; comunica continuu cu
invatatorii/profesorii la clasa/disciplind; convocd, la necesitate, echipa PEI; informeaza,
antreneaza parintii In activitati de consiliere educationald; referd, la necesitate, copilul catre
servicii specializate. Alte servicii de asistenta a elevului oferite de catre CDS in afara lectiilor,
inclusiv in CREI vizeaza: asistentd educationald (individuald si/sau in grup); terapii cognitive;
activitati cu elemente de terapii ocupationale (ludo-, ergo-, arte-terapii etc.); activitdti extra-
curriculare, de socializare, recreative; asistentd/activititi de dezvoltare a deprinderilor de
autoadministrare. Activitatea CDS de asistentd a elevului in afara lectiilor se organizeaza prin
activitati 1:1 sau In grup, pentru: dezvoltarea competentelor si abilitdtilor de Tnvatare; insusirea
materiei la diverse discipline de studiu la care elevii atesta dificultati de invatare; recuperarea
unor lacune in invatare; pregatirea pentru viata independenta.

Aplicatii:
1.Formulati cel putin céte trei activitati pentru fiecare din compartimentele Planului de activitate
al CDS.
2.Reflectati asupra listei de constrangeri in activitatea CDS si expuneti-vd acordul sau
dezacordul. Identificati si alte atare bariere/probleme.
3. Exemplificati implicarea CDS in desfasurarea lectiei, in baza unui proiect didactic.
Expuneti mai multe modalitati de implicare a CDS in cadrul lectiei.
4.Propuneti completari pentru jurnalul de reflectii pentru a colecta mai multe date despre copil.
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UNITATEA DE INVATARE VIL
METODOLOGIEA CU PRIVIRE LA ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA
CENTRULUI DE RESURSE PENTRU EDUCATIA INCLUZIVA DIN INSTITUTIA DE
INVATAMANT

Structura unitatii de invatare
7.1.Centrul de Resurse pentru Educatie Incluziva — serviciu de sprijin al incluziunii in scoala si
in comunitate
7.2.Misiunea, scopul, obiectivele Centrului de Resurse
7.3.Atributiile Centrului de resurse
7.4.Beneficiarii CREI
7.5.0rganizarea si desfasurarea activitatii Centrului de Resurse. Etape.
7.6.Deontologia profesionala
7.7.Activitati de asistenta educationala. Asistentd specifica. Activitati extracurriculare. Activitati

pentru parinti

Finalitatile unitatii de invatare:
Dupa ce vor studia aceasta unitate de continut, studentii vor putea:
v' Sa cunoasca si sa determine serviciu de sprijin oferite de Centrul de Resurse pentru
Educatie Incluziva;
v’ Sad argumenteze necesitatea credrii si dotarii CREI,
v’ Sa elaboreze planul anual de activitate al CREI;

v' Sarespecte deontologia profesionala in desfasurarea activitatii Centrului de Resurse.

117



v’ Sa organizeze activitati de asistentd educationald, activitati extracurriculare. si activitati

pentru parinti.

7.1.Centrul de Resurse pentru Educatie Incluziva — serviciu de sprijin al incluziunii in
scoala si in comunitate

Programul de Dezvoltare a Educatiei Incluzive in Republica Moldova stipuleaza ca
procesul de implementare a educatiei incluzive este complex si implica participarea autoritatilor
publice centrale si a celor locale, care trebuie sa dezvolte servicii de asistenta si de sprijin. Gratie
parteneriatelor stabilite dintre primariile locale si administratia institutiilor de invatamant, au fost
inaugurate Centre de Resurse pentru Educatie Incluziva (CREI) [6]. CREI reprezintd un serviciu
de sprijin pentru toti copiii din scoald si din comunitate, pentru cadrele didactice, parinti si pentru
membri ai comunitatii care oferd, coordoneaza si monitorizeaza servicii specializate in scopul
asigurarii incluziunii educationale si sociale a tuturor copiilor din comunitate. Conform
Regulamentului privind redirectionarea resurselor financiare in cadrul reformadrii institutiilor
rezidentiale (aprobat prin Hotarirea Guvernului Republicii Moldova nr. 351 din 29.05.2012)
activitatea Centrului de Resurse pentru Educatie Incluziva din institutia de invatamant este
administrata de un cadru didactic de sprijin (coordonator) [7].

Centrul de resurse este creat in baza deciziei administratiei institutiei de Tnvatdmant,
coordonata cu Subdiviziunea raionald/municipald cu atributii in domeniul invatamantului.
Decizia de creare a Centrului de resurse va fi intemeiatd pe rezultatele evaludrii necesitatilor
institutiei, inclusiv evaluarii initiale si complexe a dezvoltarii copiilor. In designul
managementului EI un loc definitoriu il are CREI — una din formele de suport, cele mai populare
in mediul scolar, avand destinatia sa faciliteze incluziunea copiilor in invatamantul general si sa
abordeze, calificat si la un nivel inalt de calitate, cerintele lor speciale. Reteaua de CREI a
cunoscut o ampla extindere in ultimii ani gratie sustinerii de catre stat a procesului de dezvoltare
a EI si deschiderii comunitare pentru si fata de copiii in dificultate.

In sistemul de structuri si serviciu EI la nivel institutional un loc important il are CREI,
subdiviziune structurald a institutiei de invatdmant care dezvolta si realizeaza diferite programe
de asistentd, avand drept scop facilitarea, aldturi de alte servicii, a incluziunii educationale a
copiilor cu CES si abilitarea lor pentru viata independenta, prin:

v’ planificarea si realizarea activitatilor de suport educational pentru copiii cu CES;

v’ acordarea serviciilor specializate de asistenta psihologica, logopedica, alte tipuri de

asistentd in functie de necesitatile copiilor si resursele institutionale;
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v

asigurarea coordonarii tuturor interventiilor de sprijin si crearea conditiilor pentru
desfasurarea activitdtilor de suport cu copiii;

organizarea activitatilor comune cu copiii cu si fard CES de promovare a drepturilor
copiilor si de pledare pentru educatia incluziva;

furnizarea asistentei metodologice cadrelor didactice si nedidactice implicate in lucrul cu
copiii cu CES;

desfasurarea programelor de informare si sensibilizare comunitara privind beneficiile EIL

Centrul de resurse isi organizeaza activitatea in baza urmatoarelor principii:

a)interesul superior al copilului;

b)asigurarea drepturilor si sanselor egale;

c)abordare individualizata;

d) abordare multidisciplinara;

e)identificarea si realizarea potentialului si necesitatilor copilului;
f) flexibilitate;

g)confidentialitate;

h)cooperare si parteneriat socio-educational.

7.2. Misiunea, scopul, obiectivele Centrului de Resurse

Misiunea Centrului de resurse consta in asigurarea unui proces de educatie incluziva si

de calitate pentru toti copiii.

Scopul Centrului de resurse este organizarea si desfasurarea asistentei psihopedagogice

la nivel de institutie de invatdmant

Centrul de resurse realizeazd urméitoarele obiective:

1.

dezvoltarea si prestarea serviciilor psihopedagogice pentru copiii cu cerinte educationale

speciale;

sensibilizarea si informarea cadrelor didactice despre particularititile de dezvoltare si
cerintele educationale speciale ale copiilor in scopul credrii in comun a unui mediu scolar

incluziv;
desfasurarea programelor de educatie parentald si responsabilizarea parintilor;

crearea si realizarea de parteneriate cu implicarea comunitatii, factorilor de decizie in

A

asigurarea  continuitatii In invdtare, orientdrii vocationale si  profesionale.

7.3. Atributiile Centrului de resurse

Centrul de resurse are urmatoarele atributii:
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a) planifica si realizeaza activitati de sprijin educational pentru copiii cu cerinte educationale
speciale;

b) acorda servicii specializate de asistentd psihologicd, logopedicd, precum si alte
servicii, dupa caz;

C) ofera asistentd informationala si metodologica cadrelor didactice din institutia de
invatamint privind particularititile de dezvoltare si realizarea interventiilor menite sd rezolve
problemele cu care se confrunta copiii in procesul educational;

d) asigura conditii pentru dezvoltarea copiilor in raport cu optiunile si potentialul individual;
e) coordoneaza si realizeazd, in comun cu Comisia multidisciplinara din institutia
de invatamint activitati de dezvoltare a procesului educational incluziv;

f) colaboreaza cu Serviciul de asistentd psihopedagogica raional/municipal, in comun acord
cu Comisia multidisciplinara din institutia de Invatdmant, in vederea evaluarii/asistentei copilului
si dezvoltarii educatiei incluzive;

9) sesizeazd administratia institutiei de Invatimant privind situatiile de risc in care se
afla copilul;

h) administreazd baze de date si monitorizeaza la nivel institutional situatia tuturor

copiilor, beneficiari ai Centrului de resurse;

) desfasoara programe de informare-educare-comunicare si sensibilizare publica;
), elaboreazd rapoarte de activitate pe care le prezintd administratiel institutiei de
invatamant.

Responsabil de activitatea Centrului:

este unul din cadrele didactice de sprijin, desemnat de conducéatorul institutiei de invatamant,
care are urmatoarele atributii:

a) elaborarea si realizarea unui plan anual de activitate, a orarului de activitati;

b) organizarea sedintelor de lucru interne, seminarelor, meselor rotunde, etc.;

c) elaborarea rapoartelor de activitate.

7.4.Beneficiarii CREI

Desi este creat expres pentru sprijinirea copiilor cu CES, beneficiari ai CREI pot fi toti
copiii din institutia de Tnvatamant, precum si copiii din comunitate. Identificarea beneficiarilor
este un proces ce se realizeaza, de regula, prin examinarea cazurilor in cadrul CMI, al Consiliului
local pentru protectia drepturilor copilului sau ca urmare a evaluarii complexe a copiilor de catre
SAP. De asemenea, rezultatele evaluarii sociale a familiei sunt considerate temei pentru intrarea

unui copil in evidentele CREI si acordarea suportului corespunzator (Cazurile respective sunt
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referite de asistentul social comunitar sau de SAP ca urmare a adresarii organului
raional/municipal de protectie a copiilor).

Identificarea potentialilor beneficiari este un proces complex, realizat, de reguld, in
cadrul CMI, al Consiliului local pentru protectia drepturilor copilului sau ca urmare a evaluarii
complexe a copiilor de catre SAP. Datele rezultate din evaluarea sociala a familiei sint
considerate relevante pentru intrarea unui copil in evidentele CREI si acordarea suportului
corespunzator. Proiectarea si realizarea programelor de suport, derulate in CREI, se face cu
luarea in considerare a contingentului de copii asistati. De reguld, este vorba despre urmaitoarele
situatii:

* Copilul prezinta probleme/dificultati de dezvoltare si necesita suport educational suplimentar:

- copilul care inregistreaza rezultate scazute la nvatatura (sub nivelul minim de promovare);

- copilul cu CES.

* Copilul este in situatie de risc de abandon scolar/nescolarizare:

- copilul nu este supravegheat de parinti sau de persoanele adulte in grija carora se afla si nu
frecventeaza deloc sau nu frecventeaza cu regularitate scoala;

- copilul prezintd probleme de sdnatate, care pot afecta participarea la procesul educational sau
probleme care nu sunt abordate corespunzator fie de parinti, fie de specialistii responsabili;

- conditiile de trai in familie nu sunt asigurate sau sunt foarte precare.

* Copilul se confrunta cu atitudinea necorespunzatoare a parintilor cu privire la cresterea si
educarea copiilor:

- copilul nu este trimis la scoald, nu este lasat sa invete;

- parintii considerd cd institutionalizarea este o solutie mai buna pentru copil, decat familia s1
scoala comunitara;

- copilul este exploatat prin munca in gospodarie sau in afara acesteia.

* Copilul creste si este educat intr-un mediu/climat inadecvat, determinat de:

- grad avansat de sdracie 1n care nevoile de baza ale copilului nu sunt satisfacute;

- manifestdri de violenta fizica sau verbala in familie;

- familie monoparentald/parinti in divort;

- vicii care afecteazd climatul familial si capacitatile parentale (alcoolism, consum de droguri
s.a.). Identificarea copiilor, beneficiari ai CREI, se face in baza unui algoritm, care prevede
parcurgerea consecutivd a urmatorilor pasi:

Figura 4. Etapele de identificare a beneficiarilor CREI

Sesizarea CMI de catre nvatator/diriginte/profesor, cu prezentarea
argumentelor privind inaintarea cazului
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Evaluarea initiald a copilului in cadrul CMI si stabilirea, dupa caz, a cerintelor
speciale/necesitatilor si recomandarea programelor de suport

Referirea cazului catre SAP, care efectueaza evaluarea complexa a dezvoltarii
copilului, stabileste sau nu CES si recomanda programele de suport
corespunzatoare, care urmeaza a fi realizate in scoald, inclusiv in CREI
Luarea in evidentele CREI, elaborarea programelor de suport, evaluarea

continud $i monitorizarea progreselor

Evidenta copiilor se duce in baza unui Registru special, In care sunt consemnate unele
date personale ale copilului (nume, varstd), informatii privind clasa, categoria CES (daca este),
forma de incluziune scolara, formele de suport educational si alte date relevante. La fel, se
perfecteaza si se completeaza continuu un dosar pentru fiecare copil asistat. Documentatia CREI
se completeazd conform prevederilor Metodologiei de organizare si functionare a Centrului de
Resurse pentru Educatia Incluziva din institutia de invatdmant preuniversitar, aprobatd de ME,
[5]. Copiii din evidentele CREI, de regula, studiaza in baza PEI si beneficiaza de programe de
suport educational, realizate in diferite forme, in functie de necesitatile si potentialul lor.
Totodatd, CREI este un spatiu deschis tuturor copiilor (cu sau fara CES), cadrelor didactice,
parintilor, comunitatii, spatiu in care toti acesti actori coparticipa in realizarea diferitor activitati,
conform misiunii centrului, concentrand resursele comunitare existente §i orientandu-le in
directia dezvoltdrii fiecirui copil. In acest fel, CREI poate fi considerat un centru
multifunctional, in special pentru faptul ca acopera necesitdtile membrilor comunitatii cu oferta
de servicii disponibile, in asa fel incat sa raspunda, cat mai eficient acestor necesitati, iar
satisfactia beneficiarilor sa fie cat mai mare.

Identificarea spatiului (spatiilor) de amplasare a CREI se realizeazd cu participarea
tuturor subiectilor implicati: copii, cadre didactice, administratie. In special, este indicat si se
tina cont de doleantele copiilor. Spatiile destinate CREI sunt identificate si amenajate pornind de
la o dubla perspectiva:

* crearea conditiilor pentru copii, beneficiarii CREI;
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» asigurarea conditiilor de munca pentru specialistii implicati 1n organizarea/realizarea
activitatilor de suport In CREIL Astfel, in incinta CREI va fi organizat un spatiu multifunctional
(sala polivalentd) pentru activitatile cu copii, distribuit conventional in zone pe interese pentru
predare-invatare: lucru la calculator, joc s.a.

Alte spatii, mai mici ca si suprafatd, vor fi cele destinate lucrului individual cu copiii: cabinetele
psihologului, logopedului, cadrului didactic de sprijin. Este foarte important ca spatiile destinate

CREI:

* sa fie accesibile, amplasate la parterul edificiului scolii, fara praguri, dotate cu panta de acces si
bare de sprijin;

* sa ofere informatii publice privind programele de suport, orarul activitatilor;

* sa aiba capacitatea de a Tncadra toti copiii care necesita asistenta si suport;

* sa fie sigure din punct de vedere al protectiei si securitatii copiilor si specialistilor. Pentru a
raspunde calitativ necesitatilor beneficiarilor, conducerea unitatii de invatdmint in care este creat
CREI asigurd functionalitatea lui prin amenajarea spatiilor destinate activitatii si dotarea
acestora.

Institutia de nvatamant asigurd dotarea minimd a CREI in conformitate cu Metodologia de
organizare si functionare a Centrului de Resurse pentru Educatia Incluzivd din institutia de
invatamant preuniversitar, aprobata de ME [5].

Dotarea Centrului de Resurse pentru educatie incluziva (CREI)

Centrul de resurse pentru Educatia Incluziva are spatii organizate pentru activitfi
individuale si de grup de invatare/abilitare, recreere si activitate de joc. Centrul de resurse pentru
Educatia Incluziva este dotat cu echipament adecvat activitatilor desfasurate.

Centrul de resurse pentru educatie incluziva este amplasat intr-o singura sau cateva incdperi in
care se organizeaza diverse arii de activitate:

Aria pentru activititi comune: Masa computer, masa de birou (standard, dreptunghiulard, fara
parti), masa ocupatii (format modular), dulap cu rafturi pentru jucarii/jocuri, carti, dulap/rafturi
materiale metodice, scaun birou, scaune copii, canapea, covor, module moi, tabla de perete, tabla
cu magnet, tabla flipchart.

Aria pentru activitati de consiliere: Masd de birou (standard, dreptunghiulara, fara parti),
dulap/rafturi, fotoliu capitonat, scaun birou, casetofon, computer, documentatie, carti, materiale
didactice (CD-uri, creioane colorate, pixuri, carioci etc.).

Aria pentru terapia logopedica: Masa de birou, masd pentru copil (standard, dreptunghiulara,
fara parti),dulap/rafturi scaun birou, oglinda, dulap pentru documentatie, carti, materiale

didactice etc.
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Aria pentru kinetoterapie: Bare paralele mobile, suport metalic pentru bara de balet sau
reeducare a mersului, baston pentru gimnastica, minge din cauciuc cu tepi, role din pve, din
burete cu duritate mare, saltea gimnastica pliabila in trei etc.

Aria de dezvoltare senzoriala/relaxare.

Echipament de dezvoltare senzoriala, covor, stimulare optica etc.

O etapa importantd in organizarea CREI o constituie formarea personalului implicat in
realizarea misiunii Centrului. Asa cum s-a mentionat, Intreg personalul institutiei este
responsabil si are roluri in organizarea si furnizarea asistentei respective. In acest sens,
personalul didactic si nondidactic din institutia de Tnvatamant va fi pregatit pentru implicare in
procesul de incluziune scolard a copiilor si organizare/prestare a serviciilor in cadrul/prin
intermediul CREI. Programul de formare a personalului va prevedea tematici relevante pentru
dezvoltarea EI la nivel institutional si asigurarea incluziunii copiilor. Importanta informarii
subiectilor interesati referitor la crearea CREI este datd de necesitatea asumadrii unei
responsabilitati cvasi-institutionale privind educatia incluziva, in general, si eficienta functionarii
CRE], 1n particular. Informarea nu trebuie sa se limiteze strict la cadrul scolar: pe langa copii si
personal didactic, vor fi informati parintii copiilor, dar si intreaga comunitate, in cadrul céreia
scoala intotdeauna va putea identifica resurse pentru asistenta adecvatd a copiilor in dificultate.
In acest sens, pot fi elaborate, multiplicate si difuzate materiale destinate informarii parintilor,
autoritatilor locale, institutiilor comunitare, altor subiecti relevanti. Continutul materialelor
diseminate va viza subiecte importante, precum:

v' drepturile copilului;

v’ egalitatea de sanse;

v' importanta scolarizarii;

v’ incluziunea si coeziunea sociala;

v" rolul CREI in scoali si in comunitate.

Informarea comunitatii despre crearea, rolul si importanta CREI poate fi realizata prin diverse
tipuri de activitati desfasurate atat in cadrul institutional, cat si in unul mai larg — comunitar. Sunt
recomandabile forme traditionale, cunoscute: mese rotunde, sedinte, articole in presa scrisa,
diseminarea brosurilor, prospectelor, posterelor, emisiuni la radioul si televiziunea locala,

evenimente culturale comune etc.

7.5.0rganizarea si desfasurarea activitatii Centrului de Resurse. Etape.

Procesul de organizare si functionare a CREI este reglementat in baza Metodologiei

respective, aprobate de ME [5]. Metodologia de organizare si functionare a Centrului de Resurse
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pentru Educatia Incluzivd din institutia de invatdmint preuniversitar, aprobatd prin Ordinul
Ministerului Educatiei nr. 100, 26.02.2015. www.edu.md

Centrul isi organizeaza activitatea in baza unui plan de activitate [2, p. 115-119]. coordonat cu
membrii administratiei institutiei, cu Comisia multidisciplinara intrascolara, cu personalul
didactic care lucreazd cu copiii cu cerinte educationale speciale si aprobat de conducatorul
institutiei invatamant. Activitatile In Centrului de resurse se desfasoara conform unui orar
prestabilit, tindndu-se cont de regimul de functionare a institutiei si de orarul lectiilor, aprobat de
conducatorul institutiei de Tnvatamant.

Sarcina saptdmanald si zilnica a cadrelor didactice si non-didactice este stabilitd conform
legislatiei In vigoare si este repartizata in conformitate cu numarul de beneficiari si necesitatile
de suport. Atat coordonatorul Centrului de resurse, cat si ceilalti specialisti 1si organizeaza si
desfdsoara activitatea in conformitate cu fisa postului.

Activitatea Centrului de resurse este coordonatd metodologic de Serviciul de asistentd
psihopedagogica raional/municipal.

Activitdtile de bazd desfasurate In CREI sunt planificate si organizate pe principii integrate,
asigurand dezvoltarea holistica a copiilor.

Figura 5. Tipuri de activititi organizate in CREI

Asistenta cognitiva

Activitati prin / N Asistenta specifica

Colak?ora‘re cu alte (psihologica, logopedica
mstituti

Dezvoltarea etc.)
\ copiilor T

e . Activitati
Activitati cu si pentru U
L extracurriculare, de
parint1 .
somallzare, recreere

In activitatea CREI poate fi implicat intreg personalul institutiei de invatimant (cadre
didactice si nedidactice), specialistii din comunitate (asistentul social, asistentul personal, altii),
precum si parintii. Un rol special il are cadrul didactic de sprijin care, de reguld, este
coordonatorul CREI si asigurd buna functionare a Centrului.

Infiintarea unui serviciu de suport de tipul CREI, care implica realizarea unor activititi complexe

si satisfacerea unui spectru larg de necesitdti si asteptari ale beneficiarilor, trebuie sa fie
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argumentata si sa se realizeze intrun mod planificat, metodic. Organizarea CREI presupune
parcurgerea unor etape obligatorii, Intre care:
1. Evaluarea necesitatilor institutiei de invatamant, ale comunitatii (cu reflectarea datelor privind
copiii cu cerinte speciale, inclusiv cu dizabilitati, deschiderea comunitatii pentru crearea i
asigurarea functionadrii unui serviciu de suport etc.);
2. Identificarea potentialilor beneficiari, referirea pentru evaluare a dezvoltarii copiilor si
evaluare sociala a familiilor lor;
3. Identificarea si, la necesitate, renovarea spatiului (spatiilor) de amplasare a CREI si dotarea cu
mobilier, echipamente, materiale;
4.]Identificarea, procurarea si/sau valorificarea resurselor institutionale si comunitare necesare
pentru realizarea misiunii CREI,
5. Formarea personalului implicat in organizarea si realizarea activitatilor in CREI;
6. Elaborarea Planului de activitate al CREI;
7. Informarea subiectilor interesati (scoald, familie, comunitate) referitor la crearea Centrului,
misiunea si obiectivele acestuia;
8. Realizarea Planului de activitate.
Evaluarea necesitatilor institutiei si ale comunitatii in servicii de suport educational se
realizeaza de catre o echipa multidisciplinara, constituitd ad-hoc, in baza unui set de indicatori
care vizeaza:
* Numarul de copii in dificultate (contingente pe varste/trepte de scolaritate, tipologia cerintelor
speciale/problemelor etc.);
* Oferta educationald/de sprijin;
* Calificarea si deschiderea personalului;
+ Capacitatea institutionala;
* Perspectivele de dezvoltare a institutiei;
* Implicarea APL in solutionarea problemelor copiilor in dificultate;
* Parteneriatele comunitare etc.
Identificarea potentialilor beneficiari este un proces complex, realizat, de regula, in cadrul
CM]I, al Consiliului local pentru protectia drepturilor copilului sau ca urmare a evaluarii
complexe a copiilor de catre SAP. Datele rezultate din evaluarea sociald a familiei sunt
considerate relevante pentru intrarea unui copil in evidentele CREI si acordarea suportului
corespunzator. Proiectarea si realizarea programelor de suport, derulate in CREI, se face cu
luarea in considerare a contingentului de copii asistati.

Ultima etapa in crearea CREI este elaborarea Planului de activitate, document care

fundamenteaza functionarea Centrului pentru perioada a cel putin unui an scolar. Din punct de
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vedere administrativ, activitatile in CREI sunt coordonate de un cadru didactic de sprijin (sau un
alt specialist din cadrul unitatii de invatamant). Din punct de vedere metodologic, activitatea
centrului de resurse este coordonatd de SAP, care:

* instruieste si asistd metodologic personalul angajat in prestarea serviciilor;

* contribuie la asigurarea activitatii Centrului cu diferite materiale metodice pentru informare si
asistentd, proiecte didactice-model, recomanddri pentru elaborarea planului educational
individualizat, metodologii adaptate de evaluare, alte materiale;

* monitorizeaza si evalueazd activitatea centrului. Planificarea activitatii CREI poate lua orice
forma, esential este ca planul sa asigure coerenta si eficientd in activitatea Centrului. Astfel, cele
mai importante compartimente in planificare ar urma sa fie:

1. Activitati organizatorice.

2. Asistenta educationala.

3. Activitati metodice si de formare continua.

4. Activitati cu/pentru parinti/reprezentanti legali ai copilului.

5. Dezvoltarea parteneriatului [5].

CREI poate organiza diferite activitati prin colaborare cu alte institutii de invatdmant, cu
organele de protectie a copilului, cu agentiile/asociatiile profesionale, cu comunitatile locale, cu
organizatiile neguvernamentale, cu alte institufii §i organizatii relevante, in scopul orientarii
scolare, vocationale/profesionale si sociale a copiilor. In acelasi context, in conditiile in care
serviciile/programele de suport in cadrul CREI sunt proiectate si realizate pe principii holistice,
multidisciplinare, este important ca programul de lucru al centrului (zilnic, sdptamanal etc.) sa
fie, de asemenea, coerent in sensul excluderii dublarilor in activitate, repetarilor inutile, irosirii
nejudicioase a resurselor. Din aceste considerente, planurile, programele, orarul de activitate vor

fi elaborate prin coordonare intre specialistii cu atributii si responsabilitati Tn domeniu.

7.6. Deontologia profesionala

Specialistii implicati in activitatea CREI respectele normele deontologiei profesionale, care
presupune integritate morala si psihica, profesionalism si onestitate, manifestate prin:

v' respectarea drepturilor copiilor;

v' respectarea personalitdtii copilului si a valorilor acestuia, indiferent de nationalitate,

etnie, religie, sex, abilitati fizice sau intelectuale, statut socio-economic;

v’ respectarea parintilor/reprezentantilor legali ai copilului, reprezentantilor diferitor

institutii cu care colaboreaza;
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exercitarea calificatd si calitativd a atributiilor de functie, onorarea integrald a

angajamentelor stipulate 1n fisa postului;

sesizarea si implicarea instantelor superioare, a organelor abilitate in caz de constatare a

oricarei situatii de risc pentru viata si securitatea copilului;
preocuparea permanenta pentru formare profesionala continua;

pastrarea in sigurantd a informatiilor incredintate sau aduse la cunostintd in contextul
atributiilor de functie, cu exceptia celor prevazute de legislatie, protejand copilul de orice

forma de exploatare, abuz si prevenind devalorizarea acestor informatii [5].

7.7. Activitati de asistenta educationala. Asistenta specifica. Activitati extracurriculare si de

recreere. Activitati pentru parinti

Activitati de asistenta educationala:

v

v

desfasurarea activitatilor in timpul orelor, pentru elevii cu cerinte educationale speciale
care nu pot frecventa toate lectiile pe intreaga durata a lor;

desfasurarea activitatilor de sprijin educational (meditatii, suport in pregatirea temelor
pentru acasa) dupa ore, individual sau in grupuri de 10-12 copii;

elaborarea suporturilor didactice suplimentare, in functie de necesitatile si potentialul de
invatare al elevilor asistati;

implicarea parintilor in activitdtile de recuperare/compensare educationala.

Asistenta specifica

Centrul de resurse dezvolta si realizeaza asistenta specificd in conformitate cu necesitatile de

dezvoltare ale copiilor: asistentd psihologicd, activitati/terapii specifice: ludoterapie, logopedie,

Kinetoterapie, ergoterapie, etc.

v

v
v

Identificarea oportunitatilor pentru prestarea terapiilor specifice: ludoterapie, ergoterapie,
artterapie (resurse financiare, umane, materiale)

Capacitarea resurselor umane identificate drept potentiali prestatori de servicii
(ludoterapie, ergoterapie, artterapie): identificarea formatorilor, planificarea si realizarea
sesiunilor de formare a cadrelor implicate

Elaborarea orarului desfasurarii activitatilor (ludoterapie, ergoterapie, artterapie)
Planificarea activitdtilor (planificare de lunga durata si curenta)

Desfasurarea activitatilor de ludoterapie, ergoterapie, artterapie

Terapie logopedica — prevenirea si corectarea/recuperarea tulburarilor de limbaj.

Serviciile de terapie logopedica asigura:

v

prevenirea cauzelor care pot provoca tulburari de limbayj;
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v' depistarea si diagnosticarea timpurie a tulburarilor de limbaj;

<\

evaluarea limbajului prin metode si procedee specifice;

v’ corectarea si recuperarea deficientelor prin aplicarea unor programe de interventie

personalizata.

v’ Terapia logopedica este realizatd de citre personal autorizat si competent.
Kinetoterapie - terapie prin miscare efectuatad prin programe de recuperare medicald care
urmaresc refacerea unor functii diminuate sau cresterea nivelului functional in diverse situatii.
Kinetoterapia este o forma terapeutica individualizata care se realizeaza prin programe de
exercitii fizice statice si dinamice. Programele de kinetoterapie pot fi profilactice (de prevenire),

curative si de recuperare.
Ludoterapie — terapie prin joc.

Este o formd de auto-terapie, un mod in care se lucreaza asupra confuziilor, anxietdtilor si
conflictelor interioare ale copilului. Actiunile in contextul ludoterapiei trebuie sa fie adaptate
diferitelor necesitati ale copilului, pentru a-i da acestuia sigurantd, sentimentul caminului si

posibilitatea unui contact normal cu cei din jur.
Ergoterapie — terapie prin munca

Ergoterapia face parte din seria de terapii ocupationale. Activitatile ergoterapeutice cu ajutorul
uneltelor, contribuie la progresul capacitatilor de coordonare individuale. Obiectivele pentru
activitatile de ergoterapie includ:

v" dezvoltarea deprinderilor manuale;

v' dezvoltarea respectului fata rezultatele muncii lor;

v consolidarea deprinderilor tehnice.
In cazul copiilor cu cerinte educationale speciale, terapia ocupationala trebuie si cuprinda trei
mari domenii fundamentale de actiune:
l)activitatile de viata cotidiana cum ar fi: pieptanatul, spalatul dintilor, imbracatul, hranirea etc.,
activitati care duc la formarea autonomiei personale.
2) activitatile de munca care pot include ingrijirea hainelor, pregatirea mesei, intretinerea casei,
cultivarea deprinderilor de munca in activitati productive etc.
3) activitatile de joc sau de tip loisir ce pot viza in principal explorarea diverselor categorii de
jocuri accesibile persoanei, obtinerea de performante in anumite jocuri sau activitdti recreative,
ajungand pana la trezirea interesului copilului pentru anumite hobby-uri.
Deoarece procesul de terapie ocupationald este deosebit de complex, este necesara stabilirea si
parcurgerea unor etape:

129



v’ evaluarea si interpretarea nevoilor subiectului sunt stabilite nivelul motricitatii grosiere si
fine, nivelul de dezvoltare a perceptiei miscarilor, nivelul de dezvoltare a aptitudinilor

sociale si de comunicare, dar si caracteristicile activitatilor de viata cotidiana.

v' planificarea interventiei consta in stabilirea unui program terapeutic din diverse domenii
de actiune ale terapiei ocupationale care trebuie sa {ind seama de nivelul educational al
subiectului cum ar fi: caracteristicile deficientei, statutul actual, mediul cultural in care

traieste, precum $i motivatia sa pentru schimbare.

v' selectionarea si adaptarea echipamentului, terapeutul trebuie sd proiecteze mijloace si
dispozitive adaptate necesitatilor copiilor cu deficiente pentru buna desfisurare a

procesului terapeutic.

v’ evaluarea progreselor realizate reprezinta o actiune extrem de necesara pentru masurarea
eficientei interventiei procedurilor utilizate de terapeut. Acesta recurge atat la o evaluare
intermediara cat si la una finala, avand ca obiectiv fundamental identificarea eficientei

planului terapeutic.

Terapia cognitiva
,lerapia cognitiva este inteleasa ca un proces complex de echilibrare mintala prin organizarea
specificd a cunoasterii la copiii cu cerinte educative speciale al caror comportament cognitiv se
caracterizeaza printr-un fenomen general de perturbare a organizarii cunoasterii” [4], Aceasta
perturbare se poate datora fie disfunctiilor la nivelul proceselor cognitive, fie lipsei de motivatie
pentru cunoastere, fie imaturitatii cognitive etc.
Rolul terapiei cognitive este unul extrem de important deoarece faciliteaza intelegerea lucrurilor,
fenomenelor, persoanelor si situatiilor de viata in dimensiunea lor instrumental-integratoare.

v Cunoasterea senzoriald reprezintd una dintre principalele dimensiuni ale terapiei

olfactive, auditive, corelatii dintre sensibilitatea vizuala si sensibilitatea tactila, corelatii

dintre sensibilitatea gustativa si sensibilitatea olfactiva.

v" Formarea abilitatilor vizual-perceptive reprezintd o altd dimensiune importanta a terapiei
cognitive. Aceasta are In vedere coordonarea vizual-motorie, exercitii de coordonare a
motricitdtii generale, a motricitatii fine, exercitii pentru formarea imaginii corporale si
pentru cunoasterea schemei corporale, exercitii pentru perceptia pozitiei in spatiu si a

relatiilor spatiale etc.
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v Formarea si dezvoltarea proceselor psihice prin exercitii senzorio-motorii si perceptive, o
a treia dimensiune, are ca obiectiv formarea abilitatilor implicate in invatarea actului

lexic, grafic, de calcul, dar si de cunoastere in general.

v’ Exercitiile vizate de aceastd dimensiune sunt: exercitiile perceptive si senzorio- motorii
pentru atentie, exercitiile perceptive si  senzorio-motorii pentru memorie, nu in ultimul

rand exercitiile perceptive i senzorio-motorii pentru reprezentarea mintala.

Art-terapie — terapie prin arta
Art-terapia este o activitate care utilizeaza metode, bazate pe creatia partistica (teatru, muzica,
desen, pictura, sculpturd, modelaj, colaj etc.), avand valente psihoterapeutice, evidentiate prin
trairea semnificatiilor unor asemenea produse.
Sedintele de art-terapie pot fi atat individuale, in grup sau de grup, in functie de particularitatile
fiecarui copil.
Ca modalitate psihoterapeutica specifica, art-terapia faciliteaza atdt comunicarea interpersonala
(cu precadere in terapiile de grup) cat si cea intrapersonald (in sensul in care copilul se
autodescoperd, se cunoaste).
In cadrul art-terapiei se dezvolti reactii si atitudini pozitive, se restructureaza imaginea de sine,
are loc o reechilibrare afectiva, se realizeaza o deschidere cétre consilierea psihologica.
Terapia si educatia psihomotricitatii
»lerapia si educatia psihomotricitdfii se referd in principal la activitatile destinate recuperdrii,
ameliorarii, dezvoltarii si antrendrii conduitelor si structurilor perceptiv-motrice” [4].
Psihomotricitatea este considerata in literatura de specialitate ca o functie complexa, o aptitudine
care integreaza atat aspecte ale activitdtii motorii, cat si manifestdri ale functiilor perceptive.
Dupa M. Epuran [3], elementele componente ale psihomotricitdtii sunt:

v Schema corporal;
Coordonarea dinamica segmentara si generala;
Lateralitatea;
Coordonarea statica — echilibrul;
Coordonarea perceptiv-motrice (perceptia spatiului, ritmului si a miscarilor proprii);

Rapiditatea miscarilor;

NN N N N R

Ideomotricitatea ca sintezd dinamica a schemei corporale si a coordondrilor perceptiv-
motrice cu sarcina motrica.

Activitati extracurriculare si de recreere
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Centrul de resurse dezvolta si realizeaza activitdti extracurriculare, de socializare si recreere
(matinee, concursuri, excursii etc.), in colaborare si cu implicarea cadrelor didactice si a tuturor
copiilor din institutia de invatamant.

v' Identificarea preferintelor copiilor in organizarea activitatilor extracurriculare si de
recreere (discutii in cadrul Intrunirii copiilor asistati in CREI, dirigintilor, pedagogilor
sociali de la Casa comunitara, parintilor, colegilor de clasa)

v’ Inscrierea copiilor asistati in CREI in cercuri si alte activititi extracurriculare din cadrul
gimnaziului/liceului

v Organizarea activitatilor tematice in cadrul CREI, cu participarea colectivelor claselor in
care sunt Inscrisi copiii asistati In CREIL.

Spre exemplu: Activitati: ,,Ziua internationald a Pacii”, ,,Siguranta la trafic — inseamna viata”,
»loamna — anotimp de aur”, ,, Si noi avem drepturi”, In asteptarea lui Mos Craciun”, ,, Ziua
mondiald a poeziei”, ,in lumea povestilor lui Creangd”, ,,Apa — izvorul vietii”, ,,Ziua
internationald a sanatatii”, ,,Lumea in viziunea copiilor”, ,,Lectia pacii”.

Distingem urmatoarele categorii mari de activitati extrascolare:

- activitati cu continut cultural, artistic, spiritual;

- activitati cu continut stiintific si tehnico-aplicativ;

- activitati sportive;

- jocuri distractive;

- activitati cu caracter comunitar.

Activitati pentru parinti

In Centrul de resurse se organizeazi activititi cu si pentru parinti/reprezentantii legali ai
copilului (consilierea psihologicd, constituirea grupurilor de suport, realizarea programelor
educationale pentru parinti, activitati de recreere).

Instituirea seminarului permanent pentru parinti: ,, Scoala pdrintilor”; Organizarea si
desfasurarea seminarelor cu tematica: ,,Particularititi de dezvoltare a copilului”; ,,Oportunitati de
implicare a pdarintilor in procesul educational”; ,,Sanatatea copilului: cum o mentinem si
fortificam?”; ,,Orientarea profesionald a copilului”; ,,Pregatirea copilului pentru viata”; , Inter-
relationarea in familie”; ,,Medierea conflictelor”; ,,Disciplinarea nonviolentd a copiilor”;
,,Universul valoric al familiei”.

Sedinta de informare a parintilor elevilor care necesita PEIL in vederea explicarii scopului PEI in
dezvoltarea copilului

Consilierea parintilor (educationald, psihologica, sociala etc.)

Alte activitati
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In Centrul de resurse se organizeazi diferite activititi prin colaborare cu alte institutii de

invatdmant, cu organele de protectie a copilului, cu agentiile/asociatiile profesionale, cu

comunitatile locale, cu organizatiile neguvernamentale, cu alte institutii §i organizatii relevante,

in scopul orientarii scolare, vocationale/profesionale si sociale a copiilor cu cerinfe educationale

speciale. Activitdtile in cadrul Centrului de Resurse se vor organiza/realiza atat in grupuri

(activitati educationale: 2-4 copii; terapii specifice de dezvoltare: 5-6 copii, sau nu mai mult de

10-12 copii), cat si individual, in baza unui plan de interventie.

Durata asistentei copiilor/beneficiarilor Centrului va fi stipulatd conform recomandarilor

formulate 1n rezultatul evaluarii complexe.

Aplicatii:

1.

Expuneti, succint, procesul infiintarii CREI in institutia Dvs. (daca exista).

Reflectati, repetat, asupra infiintarii CREI in institutia Dvs. si constatati daca procesul de
creare a parcurs toate etapele mentionate mai sus. Identificati care din etape au fost
omise. Constatati dacd excluderea acestei/acestor etape a afectat in vreun anume fel
calitatea serviciului creat.

Enumerati cel putin cate trei activitati pentru fiecare compartiment al Planului de
activitate al CREI.

Examinati etapele de identificare a beneficiarilor CREIL Identificati 2-3 elevi din
institutia Dvs., beneficiari CREI, si constatati daca acestia au parcurs respectivele etape
de identificare. In caz de necesitate, apelati la coodonatorul CREI, pentru a va furniza
informatia completa.

Formulati cel putin cinci tipuri de activitati realizate in CREI cu parintii. Formulati cel
putin cinci tipuri de activitati realizate in CREI cu participarea in comun a copiilor cu si
fara CES. Argumentati importanta organizarii unor astfel de activitati.

Imaginati-va ca sunteti coordonator al CREI. Elaborati cel putin trei argumente prin care
sa convingeti cadrele didactice din institutie despre importanta stabilirii unei colaborari

eficiente dintre personalul didactic si CREIL

Referinte bibliografice:
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UNITATEA DE iINVATARE VIII
ADAPTARI CURRICULARE
Structura unitatii de invatare
8.1.Consideratii generale privind adaptarile curriculare
8.2. Modalitati de adaptare a curriculumului scolar
8.3. Modele de adaptare curriculara

8.4.Sincronizarea modificarilor si adaptarilor in procesul educational

Finalitatile unitatii de invatare:
Dupa ce vor studia aceasta unitate de continut, studentii vor putea:
» Saelaboreze si sa realizeze adaptarile curriculare pentru elevul cu CES;
» Sa stabileasca si sa proiecteze adaptarile ambientale pentru elevul cu CES;

* Sa sincronizeze modificarile si adaptarile In procesul educational.

8.1.Consideratii generale privind adaptarile curriculare

Scopul acestui capitol este de a oferi studentilor un suport practic care i-ar ajuta sa
adapteze curricula existente in asa mod ca acestea sa fi e accesibile pentru a fi insusite, pentru a
inlatura diferite bariere de invatare cu care se confruntd elevii cu CES, pentru a elabora un
curriculum individualizat.
Este important sa accentudm ca un curriculum adaptat nu este unul nou, nici alternativ, este
acelasi curriculum general, dar adaptat la potentialul individual specific al copiilor cu cerinte
educationale speciale.

Prin adaptiari curriculare vom defini corelarea continuturilor componentelor
finalitatilor procesului de adaptare si de integrare scolara si sociala a acestuia.
Organizarea si desfasurarea procesului educational pentru copiii cu CES 1n scolile obisnuite,
inclusiv adaptarea curriculara, implica respectarea unor principii care au menirea de a eficientiza
acest proces deosebit de complex si de a-l realiza cu maxima responsabilitate si competenta,
pornind de la principiile moderne impuse de noile orientdri in domeniul asistentei si educatiei
persoanelor cu cerinte speciale.
Principiile de baza care trebuie sa ghideze activitatea de adaptare curriculara sunt:
a) principiul drepturilor egale in educatie:
b) principiul interesului superior al copilulut;
¢) principiul egalizarii sanselor;

d) principiul nondiscriminarii, tolerantei si valorifi carii tuturor diferentelor;
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e) principiul intervengiei timpurii;
f) principiul individualizarii procesului de educatie si dezvoltarii la maximum a potentialului fi
ecdrui copil;
h) principiul asigurarii serviciilor de sprijin;
1) principiul fl exibilitatii in activitatea didactica;
j) principiul managementului educational participativ;
k) principiul cooperarii si parteneriatului social.

Determinant in procesul de adaptare curriculara, principiul individualizarii invatarii
exprima necesitatea adaptarii dinamice a incarcaturii cognitive si actionale a continuturilor si a
strategiilor instructiv-educative atat la particularitatile psihofizice ale fi ecarui elev, cat si la
particularitatile diferentiate, relativ comune unor grupe de elevi, In vederea dezvoltarii lor
integrale ca personalitate si profesionalitate. (I. Bontas)

In scopul aplicarii eficiente a acestui principiu, este necesar de respectat anumite conditii, cum ar
fi cunoasterea cat mai completd a fi ecarui elev, atat ca individualitate, cat si ca fiintd sociala
care urmeaza sa se integreze armonios in societate.

Cercetatorul 1. Radu afirma ca este necesara adaptarea instructiunii, a conginutului, a

intelegere si ritmul de lucru proprii unor grupe de elevi sau chiar fi ecarui elev in parte.
In aceeasi ordine de idei, mentionim ci inci Quintilian a subliniat importanta cruciald a
intelegerii diferentelor individuale dintre elevi in ce priveste pregdtirea si aptitudinile cu care
sunt dotati, optand insa pentru instruirea In grup in cazurile cand elevii por fi grupati dupa
particularitatile asemanatoare, fapt ce contribuie la 0 mai buna socializare a subiectilor, deoarece
aceste activitati consolideaza formarea si dezvoltarea de deprinderi sociale.

I. Bontas afirma ca fiintele umane nu se nasc egal inzestrate cu calitati psihofizice si ca
nu au conditii egale de dezvoltare si de manifestare. Astfel, ele ajung sa aiba particularitafi care
alcatuiesc individualitatea fiecaruia, dar care nu le impiedica sa ajunga un succes.

Perspectiva obiectiva a principiului tratérii individuale si diferentiate a elevilor aduce contributii
benefi ce in dezvoltarea personalitatii, pe cand necunoasterea sau neglijarea acestor particularitti
pot duce la vitregirea copiilor de conditii corespunzatoare de dezvoltare.

In acceptiunea lui A. Gherghut, principiul normalizarii tine de asigurarea unor conditii
adecvate de educatie pentru copiii cu cerinte speciale pentru ca acestia sd progreseze. Cu referire
la principiul drepturilor egale, Gherghut afirma ca acesta isi prezintd esenta chiar prin denumirea
sa, avandu-se in vedere eliminarea barierelor sociale care Tmpiedica desfasurarea cu succes a

educatiei copiilor cu cerinte educationale speciale. Principiul egalizarii sanselor in domeniul
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educatiei pare similar celui expus anterior, doar cd acesta promoveaza sansele egale fara
discriminari. Principiul asigurdrii serviciilor de sprijin se refera atat la copiii cu cerinte speciale,
cat si la persoanele care lucreaza cu acestia (resurse umane, institutionale, materiale, financiare,
dar si servicii guvernamentale). Principiul interventiei timpurii presupune dignosticarea precoce,
reabilitarea, integrarea de la varste mici cand diferentele dintre copii sunt mai putin sesizabile,
iar sansele de integrare sociald ulterioara cresc.

Adaptarea curriculara (apud A. Ghergut) presupune:

- delimitari ale curriculumului comun, diferentierea unor componente in functie de
cerintele specifi ce ale elevului;

- ca nu toti elevii cu CES vor avea aceleasi competente (ca de altfel si nu toti elevii fara
CES);

- adaptarea care sa poata raspunde necesitatilor tuturor copiilor (adicd perceperea elevilor
ca o resursd de sprijin, nu ca o problema);

- programe fl exibile si trasee individualizate;

- servicii de suport pentru elevii cu difi cultati de invatare,

- asigurarea accesului la oportunitati;

- accent pe colaborare in rezolvarea problemelor, parteneriat cu parintii, familia,
acestora (E.Claparede);

- ca copilul invata din experienta sa si a celor din jur;

Adaptirile curriculare (adaptarea strategiilor de predare-invatare-evaluare) presupun
diversificarea/ajustarea strategiilor didactice, a sarcinilor.
Selectarea/combinarea armonioasa a strategiilor didactice de predare-invatare-evaluare pentru
elevul cu CES se face in baza principiilor curriculare si a finalitatilor stabilite si asigurd
participarea elevului, implicandu-1 in propria Invatare.
In realizarea adaptirilor curriculare se va tine cont de stilul de invitare al elevului, de tipul de
inteligenti, de ritmul propriu de crestere si dezvoltare.
Adaptarile curriculare se consemneaza in PEI-ul elevului, care este examinat si coordonat de
Comisia multidisciplinara intrascolara (CMI) si aprobat in sedinta Consiliului profesoral al
institutiei de invatamant.
Adaptarile presupun: adaptari psihopedagogice, adaptari in materie de evaluare, adaptari ce
vizeaza echipamentul specializat necesar elevului si adaptari ambientale.
+ Adaptarile psihopedagogice includ modificarile operate in strategiile pedagogice conform
Curriculumului general, in scopul facilitarii procesului educational pentru elev si asigurarii

progresului in dezvoltarea acestuia.
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* Adaptarile in materie de evaluare se referd la modul de organizare/utilizare a strategiilor
de evaluare, pentru a permite elevului sa demonstreze competentele achizitionate.

* Adaptarile ce vizeaza echipamentul specializat prevad tehnologiile auxiliare utilizate
pentru a recupera (compensa) sau substitui lipsa functiilor naturale ale organismului care
permit elevilor cu CES sa participe activ in procesul de interactiune si comunicare.

* Adaptarile ambientale includ schimbarile sau masurile de sprijin a elevului in mediul fizic
al clasei sau al institutiei.

- adaptarea materialelor si mijloacelor didactice conforme cerintelor copiilor etc.
Adaptarile curriculare reprezintd corelarea curriculumului general cu posibilitatile
copilului/elevului cu cerinte educationale speciale, din perspectiva finalitatilor procesului de
integrare/incluziune scolard si sociald a acestuia. Un curriculum nu este mai bun sau mai rau
decit altul, ci doar aplicabil sau nu, adecvat sau nu unui scop precis si unui context determinat.
Fiecare componenta curriculara poate fi adaptata prin:

*Eliminarea (excluderea) unor competente, continuturi (unitafi de continut) pe care elevii cu

CES Ie insusesc cu dificultate sau nu le Tnsusesc deloc. Aceeasi abordare se poate aplica si cu

referire la planul de invatamant, din care pot fi excluse unele discipline scolare, pe care elevii nu
le pot insusi.

*Comasarea la nivel de curriculum sau plan de invatdmant, altfel spus, integrarea la maximum a

doua sau mai multor discipline, cum ar fi geografia-biologia, matematica-fizica, istoria-geografia

sau in cadrul unei discipline (competente, continuturi). Integrarea disciplinelor poate fi partiala,
selectand subiectele cele mai indicate. Imbinarea se poate realiza atit la nivel de competente, cit
si la nivel de materii de studiu, de subiecte apropiate sau inrudite.

*Extensiunea, prin care se intelege aplicarea unor tehnici suplimentare de insusire a materiei,

prin folosirea unor limbaje alternative de comunicare (pentru copiii cu dizabilitdti senzoriale).

Extensiunea nu presupune formarea unui numdr mai mare de competente decit cel indicat in

curriculumul de baza, nici un volum sporit de confinuturi (teme, opere, materie lingvistica etc.).

*Diversificarea tehnologiilor educationale. Desigur, 1n procesul adaptarii/modificarii

curriculumului, pot fi imbinate diverse tipuri. De exemplu, modificind un curriculum prin

eliminare, inevitabil vom realiza si diversificarea tehnologiilor educationale, iar la necesitate, in

functie de situatia elevului, vom opera si cu extensiunea.

8.2.Modalitati de adaptare a curriculumului scolar
In calitate de modalitate de adaptare curriculara poate fi folosita repartizarea materiei de studiu

conform nivelurilor didactice, care se Intemeiaza pe principiul individualizarii si diferentierii
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respectarii particularitatilor de varsta).

Stiinta psihologica si didactica propune diferite criterii de stabilire a nivelurilor de dezvoltare a
activitatii cognitive a elevilor, avandu-se in vedere cd elevii poseda capacitati diferite de
realizare a sarcinilor, cu grad diferit de complexitate.

Distinctia fiecarui nivel constd in modul, capacitatea de utilizare a informatiei initiale pentru
realizarea actelor de comunicare proprii. De exemplu, capacitatea de exprimare si comunicare:
Unii elevi pot sa raspunda la intrebari, dar nu pot sd povesteasca, zicand: Adresati-mi intrebari!
Eu stiu materialul! Altii pot sa redea continutul unui text, folosind enunturi exact din text, daca
insa 1i se inchide manualul nimeresc in mare dificultate. Tertii pot sd redea continutul unui text,
modificandu-i creativ si cu usurinta subiectul.

Aplicarea nivelurilor didactice in procesul de predare-invatare-evaluare ofera
posibilitatea de a tine cont nu doar de caracteristicile psihologice individuale si diferentiate ale
elevilor, dar si de varietatea continuturilor. Profesorul va urmari ca in procesul educational elevul
sa primeasca si sd indeplineasca sarcini adecvate nivelului de dezvoltare si de pregatire, precum
si gradului de complexitate a materiei. Elevul trebuie sd indeplineasca deci exercitii /sarcini in
conformitate cu potentialul intelectual propriu. Este in grija profesorului insa sa-i Incredinteze
periodic elevului si sarcini care tin de urmatorul nivel pentru a-1 invata sa rezolve sarcini de nivel
mai superior, avansand in dezvoltarea capacitatilor intelectuale. Profesorul se va ghida in
activitatea sa de specificul fiecdrui nivel:

Nivelul 1, receptiv-reproductiv literal, presupune operatii de receptare (Am inteles!) si

de reproducere pe baza informatiilor receptate, citite sau audiate (Am gasit! Raspund!).
Reproducerea se realizeaza aproape de text, folosind expresii, exemple din text.
Elevii nu disting destul de clar legitura dintre materia noua si cea invatatd anterior, deseori, din
cauza lacunelor, nu sunt in stare sd aplice cunostintele, capacitatile insusite anterior la
solutionarea celor noi, pe care uneori le reproduc din memorie, neintelegand operatiile partiale
de analiza si sinteza.

Nivelul 2, reproductiv-transformativ, presupune operatii de vorbire din memorie, adica
nu doar se Insugesc /se gasesc /se retin modelele de-a gata, dar se mai efectueaza si o anumita
modificare a materiei la transmiterea /aplicarea continutului. Elevii sunt capabili sd aplice
cunostintele, capacitatile insusite anterior explicandu-le pe cele noi, dar nu imediat — la inceput
ei le analizeaza de pe pozitia noului, le repetd, detaliat sau desfasurat; au nevoie de repere.

Nivelul 3, productiv-creativ, de performanta: elevul creeaza o noud informatie, in
procesul de vorbire, adica elevul produce un mesaj in mod independent sau il poate completa,

continua Tn mod creativ (Eu fac! Eu creez!).
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Elevii stabilesc in mod operativ legatura dintre materia noud si cea invatata anterior,
actualizeaza prompt si corect cunostintele si abilitatile vechi si le aplica la insusirea celor noi, le
argumenteazd, trag concluziile necesare, realizeaza analiza si sinteza; operatiile de corelare a

competentelor poarta un caracter rezumativ.

8.3.Modele de adaptare curriculara

1. Model de adaptare curriculara la nivel de subcompetente (comasare, eliminare)
(dupa T. Cazacu, M. Hadirca, Adaptari curriculare si evaluarea progresului scolar in contextul
educatiei incluzive) Geografia, clasa a VI-a In clasa a VI-a sunt previzute mai multe
subcompetente care pot fi formate prin diferite unitati de continut. in temeiul unei informatii, pot
fi folosite cateva subcompetente, in functie de potentialul elevului cu CES. Varianta prezentata
ofera un exemplu de Tmbinare a trei subcompetente, fiind selectate numerele 1, 5 si 6,
mentionand ca subcompetenta nr. 1 are tangente cu disciplina limba romand. Aceste
subcompetente se pot forma pe parcursul mai multor ore (sau, dimpotrivd, — mai putine), in
functie de situatia concreta a elevului/elevilor din clasa respectiva.

Subcompetente (S):

S1: Comunicarea corecta in limba maternd, cu utilizarea adecvatd a termenilor geografici.

S5: Citirea si interpretarea har{ii tematice la caracterizarea componentelor naturii continentelor.
S6: Identificarea relatiilor dintre componentele naturale specifice continentelor.

Pentru unele categorii de elevi, formarea S1 poate crea anumite dificultati, deoarece termenii
sunt multi si dificil de memorat. De aceea, S1 poate fi modificata, insusind doar termenii-cheie
(eliminare), in viziunea profesorului de geografie, ludnd in considerare dizabilitatea elevului
concret. Pentru o memorare usoara, rapida si de durata, pot fi aplicate metode de memorare
eficienta, cum ar fi:

easocierile cu ceva cunoscut;

eanaliza structurii cuvantului (subecuatorial«— sub-+ecuator) etc.

Analizand S5 si S6, observam ca, in mare parte, este vorba cam de aceleasi lucruri, de
aceea (in cazul cind profesorul considerda cad identificarea relatiilor este dificild) S6 poate fi
simplificatd/exclusa (eliminare), cu atdt mai mult ca si In S5 (cu un pronuntat caracter practic),
de asemenea, este vorba despre acelasi aspect — componentele naturii continentelor. Astfel,
profesorul examineaza cu atentie fiecare subcompetenta, raportandu-le la potentialul intelectual
al elevului.

Secventa de Curriculum modificat, prin eliminarea unor subcompetente si continuturi la
matematica. Competente:

C1: Cunoasterea si utilizarea conceptelor specifice matematicii.
140



C2: Dezvoltarea capacitatii de explorare/investigare matematica.

C3: Formarea capacitatii de a comunica, utilizan

d limbajul matematic.

C4: Dezvoltarea interesului si motivatiei pentru studiu.

Tabelul 18. Secventd de Curriculum modificat

Subcompetente

Exemple de activitati de invatare

1. Cunoasterea si util

izarea conceptelor specifice matematicii

e sd scrie, sa citeasca numerele naturale in
concentrul 0-100

* sd efectueze operatii de adunare si scadere in
concentrul 0-10 cu obiecte

* sd efectueze operatii de adunare si scadere
pina la 100

» sa efectueze operatii de inmultire, utilizind
calculatorul

* sa recunoasca forme plane si forme spatiale si
sa clasifice dupa forma, marime, culoare
obiectele date

* sd stabileascd pozitii relative ale obiectelor in
spatiu

* sa cunoasca orele fixe pe ceas

* ex. joc de recunoastere prin obiecte, desene
ale numerelor

* ex. de numdrare din 1 in 1, cu sprijin de
obiecte

* ex. de adunare si scadere a numerelor,
verificarea cu ajutorul obiectelor

* ex. pe calculator

* soft educational cu adunare si scadere

* ex. de exersare a tablei Tnmultirii, utilizind
calculatorul « identificarea formelor geometrice
in modele

* jocuri pe calculator

* ex. joc de pozitionare a obiectelor in spatiu
(stinga-dreapta, interior, exterior, sus, jos)

* ex. joc de recunoastere a orei exacte pe ceas

2. Dezvoltarea capacitatilor de explorare matematica

*sa sesizeze asocierea dintre elementele a doua

categorii de obiecte, desene

* ex. de identificare a elementelor unei multimi

3. Formarea s1 dezvoltarea capacitatii de

a comunica, folosind limbajul matematic

*sd verbalizeze, cu ajutor, modalititile de

calcul folosite

+ ex. de exprimare cu voce tare a etapelor de

calcul

4.Dezvoltarea interesului s

1 a motivatiei pentru studiu

* sa manifeste disponibilitate si placere pentru

studiu

* jocuri cu numere

Continuturile Tnvatarii:
- Numere naturale de la 0-100, 0-1000

Adunarea si scaderea numerelor naturale in conc

entrul 0-10

- Inmultirea numerelor naturale, utilizand calculatorul
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- Figuri geometrice: triunghi, patrat, cerc, dreptunghi
- Impartirea numerelor naturale, utilizand calculatorul
- Unitati de masura: metru, litru
- Unitati de timp: ora, ziua, luna, anul
Date generale:
Ionel a fost plasat in Scoala-internat speciala pentru copii cu dizabilitdti locomotorii in
septembrie, in clasa I. S-a aflat acolo 2 ani. Copilului 1i este atribuit gradul de severitate
accentuat.
Diagnostic: Malformatie congenitald cerebrald. Hidrocefalie congenitala internd. Tetrapareza
flasca. Retard psihoemotional si verbal moderat. In rezultatul evaluirii complexe a dezvoltirii,
specialistii au constatat:
Logopedul: Limbajul la nivelul propozitiei. Vocabularul pasiv. Capacitéti intelectuale reduse.
Abilitatile scolare nu sunt formate. Tulburdri specifice ale limbajului, vocabularului
(nedezvoltarea vorbirii gr. 11, dislalie).
Psihologul: Contactul productiv partial accesibil. Operatiile de gandire subdezvoltate. Se
determina nivelul dezvoltarii intelectuale corespunzator retardului mental moderat.
Psihoneurologul: Malformatie congenitald cerebrala. Hidrocefalie congenitald. Retard mental
mediu. Tetrapareza flasca (fara vigoare, lipsit de energie).
Caracteristici ale copilului:
Deprinderile de autoservire sunt formate. Colaboreaza cu interes, urmeaza instructiunile.
Sarcinile ce nu le poate realiza de sine statdtor le realizeaza prin imitare (din prima sau a doua
oard), nu manifestd initiativd. Se implica in viata colectivului de sine statdtor doar la solicitarea
cadrului didactic.
Observatii: Raspunde la intrebdri cu un cuvant, foarte rar prin propozitii simple. Nu pune
intrebdri, nu manifestd interes pentru cartile propuse. Nu numeste literele, cifrele din imagini.
Numara pand la 10 cu erori. Confundd denumirile culorilor. Cu imagini tip LOTO suprapune
corect culorile. Nu cunoaste denumirea figurilor geometrice. Pe imagini nu face deosebire daca
copilul plange sau rade. Capacitatile de generalizare (animale, fructe, legume) nu sunt
dezvoltate. Gandirea este concreta. este de lunga durata, dar mecanica.
Vocabularul este sarac, pe fundal de dezvoltare a vorbirii. Atesta deficit in dezvoltarea
intelectuala.
Activitatea cognitivd diminuata.
Date despre familie: lonel provine dintr-o familie completa, care creste si educd 2 copii. Sora
sanatatii lui lon.
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Relatiile dintre membrii familiei sunt bune, copiii sunt prietenosi, se simt bine Tmpreuna. Este o
familie fard vicii sociale. In vara anului 2011, Ionel a fost reintegrat in familie, iar de la 1
septembrie, a fost Inmatriculat in institutia educationald comunitara, in clasa a III-a.

In procesul de proiectare a adaptarilor curriculare, invatatorul/profesorul poate opera cu scara
curriculara. Scara curriculara reprezinta o strategie didactica de diferentiere si adaptare scolara a
activitatilor de instruire la capacitatile si necesitatile specifice de invatare ale copiilor cu CES.
Procedura constd in cresterea (pentru copiii supradotati) sau diminuarea (pentru copiii cu
probleme de invatare) de catre profesor a gradului de dificultate In indeplinirea unei sarcini de
lucru necesare de efectuat pentru insusirea sau consolidarea unei achizitii scolare. Exemplul de
mai jos al ,,scarii curriculare” aratd cum poate fi ,,coboratd”, prin descrestere, o cerintd sau o
sarcind de lucru pana la un nivel minim al capacitatilor si necesitatilor individuale de invéatare ale
elevului si aduce o mai mare claritate asupra intelegerii faptului cum putem sa adaptam lucrul pe
care trebuie sa-1 faca elevul conform puterilor, necesitatilor, intereselor individuale precum si a
capacitatii individuale de concentrare a acestuia. Timpul alocat sarcinilor ar trebui sa fie flexibil
si adaptat necesitatilor fiecarui elev.

Tabelul 19. Exemplu de aplicare a scarii curriculare:

Intrebarea Adaptarea sarcinii

1. Elevul poate sa indeplineasca
aceeasi sarcina la fel ca si colegii?

S3 scrie o dictare din 40-50 de
cuvinte.

Daca nu, poate

2. Elevul poate sa faca aceeasi
activitate, dar cu asteptari adaptate?

O dictare cu cuvinte mai putine.

Daca nu, poate

3. Elevul poate sa faca aceeasi
activitate, dar cu asteptari adaptate si
cu ajutorul unor materiale didactice?

Sa copieze un text scris cu litere mai
mari dintr-o fisa de lucru.

Daca nu, poate

4. Elevul poate sa faca o activitate
similard, dar cu asteptari mai mici?

Sa scrie un sir de cuvinte care sunt
functionale s1 din mediul zilnic al
elevului.

Daca nu, poate

5. Elevul poate sd faca o activitate
similara, dar cu materiale didactice
adaptate?

Sa indeplineasca un exercitiu de
verificare a ortografiei pe calculator.

Daca nu, poate

6.Elevul poate sa faca o activitate
diferitd sau paralela?

Sa invete un program de scriere pe
calculator, prin care sa-si verifice
ortografia cu ajutorul dictionarului.

Daca nu, poate

7. Elevul poate sa faca o activitate
practica si functionald cu ajutor?

Sa se joace cu niste cuvinte, puzzle
sau sd rezolve o integrama cu
ajutorul unui coleg.

Aceasta scara curriculard in sapte trepte sugereaza cd orice sarcind de lucru sau gradul de

dificultate al acesteia, precum si gradul de ajutor necesar de acordat elevului la indeplinirea
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sarcinii respective, pot fi simplificate si trebuie ajustate, pentru a veni in intdmpinarea unor
multiple necesitéti individuale ale elevului.

Model de adaptare curriculari la nivel de continuturi si strategii metodologice (metode de
invatare) in baza nivelurilor didactice (prin extensiune, diversificare)

La formarea subcompetentelor sus-numite se foloseste unitatea de continut: Savanele si padurile
galerii ale Americii de Sud.

Deoarece elevii au un nivel diferit de pregatire, capacitafi intelectuale diferite, capacitati de
concentrare si memorare diferitd s.a., in scopul insusirii acestei unitdti de continut, se
proiecteaza activitati cu diferit grad de dificultate, pe care profesorul le selecteaza in functie de
conditiile didactice concrete. Toti elevii fac cunostintd cu informatia de baza prin mijloace
specifi ce copilului cu cerinte speciale.

Textul/informatia de baza:

Spre deosebire de savanele africane, cele sud-americane si padurile-galerii se formeaza
in conditii climatice subecuatoriale si tropicale. Asupra acestor zone mai influenteaza
inmlastinirea sezonierd si relieful. Pe Cimpia Orinoco, aceste forme de vegetatie si uscat se
numesc llanos, pe Podisul Braziliei — campos (cresc pe soluri rosii-lateritice), in locurile mai
uscate se formeaza caatinga, pe soluri cafenii-rosiatice. In llanos si campos sunt ierburi inalte,
palmieri solitari, cactusi, acacii, mimoze, quebracho etc. Plantele s-au adaptat diferit: au forma
ori 1si lasd frunzele. Dintre animale se Intdlnesc jaguarul, puma, porcul salbatic, tatu, vulpea de
savand, cdinele sdlbatic, strutul nandu. Datorita solurilor fertile, aici este raspanditd cultura
arborelui-de-cafea, a bumbacului, bananelor si altor plante.

Urmeaza un sir de sarcini de lucru pe trei niveluri didactice

Sarcini pentru NIVELUL 1 (receptiv-reproductiv literal)

1. Identificati factorii care determind formarea zonei de savana si a padurilor-galerii (in baza
alineatului unuy).

Cadrul didactic poate aplica metoda Predarea-invitarea Reciproca (sau Gandeste-Perechi-
Prezinta, GPP, sau Lectura in perechi s.a.). Aflind continutul informatiei, elevii vor enumera
factorii, folosind textul (ei pot! fi indca vor extrage ,,de-a gata” enunturile respective din text) sau
vor reprezenta datele intr-0 schema simpla.

Figura 6. Exemplu de reprezentare a informatiei in schema-1

Conditiile climatice din savanele
sud-americane

/\

Subecuatoriale Tropicale
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2. Identificati principalii termeni geografi ci utilizati in text. Explicati, in viziunea voastra,
esenta acestora.

Metoda: Revizuirea termenilor-cheie ofera posibilitatea insusirii termenilor, elevii pot citi in
mod independent informatia (sau cu cadrul didactic de sprijin), apoi discuta cu colegul de alaturi
acest subiect (Invatarea si evaluarea reciproca).

3.Selectati si scrieti (sau: citifi si completati schema, sau subliniati cu creionul) speciile de plante
caracteristice savanelor si padurilor-galerii, studiind alineatul trei.

Figura 7. Exemplu de reprezentare a informatiei in schema-2

4. Selectati si scrieti (sau cititi, sau subliniati cu creionul) denumirile de animale, studiind
alineatul 4.

5. Identificati tipurile de soluri care se formeaza sub vegetatia de savana, studiind alineatul 2 s.a.
Sarcini pentru NIVELUL 2 (reproductiv-transformativ):

1. Stabiliti ce dependente exista intre adaptarile plantelor si conditiile climatice de savana.

2. Deduceti ce adaptari si-au format plantele, analizand imaginile din manual si informatiile din
alineatul trei.

3. Descrieti forma unei plante, analizdnd desenele respective din manual. Numifi cauza unei
astfel de forme.

4. Alcatuiti planul textului (din enunturi si imagini).

Sarcini pentru NIVELUL 3 (productiv, creativ)

1. Alcatuiti o scurtd povestire (5-7 enunturi) pe tema “Eu am calatorit in savanele si padurile

galerii ale Americii de Sud”. Elevii pot incepe astfel: Odata, la o lectie frumoasa de geografie, ca
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si toate celelalte de fapt, am

interesant. Si iata de ce...

fost 1in savanele si padurile-galerii din Africa. A fost foarte

2. Sarcina datd poate fi Indeplinitd si acasa: elevul va povesti familiei compozitia alcatuitd (La

adunarile de clasa parintii de obicei spun cu mandrie: Am invatat si eu geografi a cu fiul /fiica!)

2. Realizati un interviu (activitate in perechi).

3. Masa rotunda (cercul). Fiecare din elevii care stau la 0 masa rotunda relateaza cate o

informatie din text etc.

8.4.Sincronizarea modificarilor si adaptarilor in procesul educational

Modificarea curriculumului la o disciplind scolard,concomitent cu interventiile in finalitati si

continuturi, impune si adaptarea strategiilor de predare-invatare-evaluare. De exemplu:

Tabelul 20. Exemplu de sincronizare

Aspecte

Exemple

Continut: se modifica finalitatile, obiectivele
operationale folosind aceleasi materiale.

La geografie, un elev localizeaza doar tara pe
harta, in timp ce altii trebuie sa localizeze si
capitala.

Volumul sarcinii: se adapteaza numarul de
elemente pe care elevul trebuie sa le invete
sau sa le realizeze.

Se reduce numarul de termeni stiintifici pe care
un elev trebuie sa ii Invete Intr-o lectie.

Strategii didactice: se adapteazd metodele
de predare, materialele, activitatile, forma de
organizare.

Se folosesc diverse metode interactive, materiale
ilustrative, se oferda mai multe exemple din

propria experientd, se planificd activitati
practice, se organizeaza Iinvatarea prin
cooperare.

Participare: se prevede masura in care elevul
este implicat activ in rezolvarea sarcinii, cu
asumarea diferitor roluri (timer, observator,
secretar, organizator, prezentator etc.).

La geografie, un elev va tine globul, in timp ce
altii indica locurile pe harta.

Timp: se adapteaza timpul alocat finalizarii
unei sarcini de invatare sau a unui test.

Se individualizeazd timpul alocat pentru
efectuarea unei activitati; se stabilesc ritmuri
diferite (crescut sau scazut) pentru unii elevi.

Nivelul de sprijin: se alocd mai mult sprijin
individual elevilor care au necesitatie.

Unii elevi pot sd-si ajute colegii, se folosesc
cadre didactice de sprijin, tutori elevi (de aceeasi
varstd sau mai marti).

Diversificarea modului de realizare a
sarcinilor: se propune modul de realizare a
sarcinii i de prezentare a produsului, din
perspectiva dificultatilor de invatare si a
necesitatilor elevului.

Se poate utiliza calculatorul; se simplifica
instructiunile pentru rezolvarea sarcinii; se
schimba regulile, pentru a raspunde necesitatilor
elevilor.

Elevul poate raspunde oral si nu in scris sau
viceversa, se foloseste un caiet de comunicare.
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Aplicatii:

1. Analizati cazul lui Ionel. Propuneti tipul adaptarilor de curriculum la limba si literatura
romand/matematica pentru elev;

2. Elaborati o secventd de curriculum individualizat la limba si literatura roména/matematica

pentru elev.

Referinte bibliografice:

1. Educatia incluziva: Suport de curs pentru formarea continua a cadrelor didactice in
domeniul educatiei incluzive centrate pe copil: Vol. LILIII, coord.: Domnica Ginu; —
Chisindu: Lyceum, 2016

2. Educatie incluziva: Unitate de curs / Balan Vera, Borta Liliana, Botnari Valentina ; Min.
Educatiei, Culturii si Cercetarii al Rep. Moldova. — Ed. rev. si compl. — Chisinau : S. n.,
2017 (Tipogr. «Bons Offices»). — 308 p.) (p. 120- 121)

3. SOLOVEI RODICA Educatie incluziva. Ghid metodologic pentru institutiile de invatamint

primar §i secundar general, Chisindu, 2013

UNITATEA DE INVATARE IX.
ORGANIZAREA SALII DE CLASA INCLUZIVA

Structura unitatii de curs

9.1. Aranjarea fizica a mobilei in sala de clasa
9.2. Planul de agezare a copiilor

9.3. Reguli in sala de clasa

9.4. Satisfacerea cerintelor personale medicale si de ingrijire ale elevilor

Finalitatile unitatii de invatare:

Dupa ce vor studia aceasta unitate de continut, studentii vor putea:
» S& analizaeze organizarea copiilor si a personalului in sala de clasa;
» Saproiecteze adaptarile ambientale pentru elevul cu CES;

» Sa satisfaca cerintele personale medicale si de ingrijire ale elevilor
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9.1. Aranjarea fizica a mobilei in sala de clasa

Este foarte important ca toti copiii sa aiba acces fizic in sala de clasa, iar acest lucru este
in special actual in salile de clasa incluzive. Profesorul are datoria sa se asigure ca sala de clasa
este accesibild, In caz contrar urmeaza sa anunte persoanele de raspundere, coordonatorul EI de

necesitatea modificarilor necesare.

In primul rand trebuie luata in consideratie amplasarea rampelor pentru scari. In scolile
cu mai multe etaje trebuie luatd in consideratie amplasarea unui lift; dar, deoarece acest proces
poate dura, pentru inceput, toate lectiile claselor in care existd copii cu dizabilitati fizice ar putea

fi programate la primul etaj.

Totusi, rampele nu sunt de ajuns; de exemplu, In cazul scaunelor cu rotile, ar fi necesar de
instalat usi mai largi, pentru o manevrare mai usoara. lar pentru copiii cu deficiente de vedere
usile ar trebui sa fie in permanentd deschise sau inchise, pentru a evita ca acestia sa intre ntr-0

sald de clasa in timp ce usa este Intredeschisa.

In sala de clasa copilul cu dizabilititi are nevoie sa se miste liber, de aceea cu cit mai
mare e sala, cu atat e mai bine. Totusi, de obicei, salile moderne sunt pline cu mobila care poate
limita accesul copiilor la anumite parti ale salii. in special periculoase sunt obstacolele mai joase
de nivelul genunchiului, deoarece un copilul cu deficiente vizuale se poate Tmpiedica de acestea,

iar scaunul cu rotile s-ar putea bloca in acestea.

De exemplu, intr-un caz studiat de Loreman (2000) un copil care folosea un scaun cu rotile nu
putea accesa decat partea din fatd a clasei, iar ca urmare aveau de suferit relatiile cu colegii,
deoarece ei preferau sa se ageze mai departe de profesor. De aceea, ar fi de preferat séli de clasa
mai mari. In clasele unde exista copii cu deficiente vizuale ar trebui de evitat mutarea frecventa

a mobilei.

In cazul copiilor cu deficiente de atentie, acestia ar trebui plasat si in locuri in care nu exista
careva distractii, cum ar fi locurile de langa geam, usi sau dulapuri folosite frecvent, pentru a le

permite sd se concentreze eficient.

De asemenea, trebuie de luat in consideratie ridicarea sau coborarea meselor si a altor
echipamente, astfel ca copiii sa aiba acces la acestea. De exemplu, ridicarea mesei pentru ca
scaunul cu rotile s poata incdpea. Pentru aceasta nu este necesar sa se cumpere 0 masa noud, ci

pot fi achizifionate extensii de metal, care nu sunt foarte scumpe.

In cazul copiilor cu deficiente vizuale, acestia ar trebui agezati intr-o pozitie bine luminata, si

din care vor putea vedea toate materialele de instruire folosite, iar in cazul copiilor cu deficiente
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de auz acestia ar trebui asezati intr-o pozitie din care sa auda cel mai bine ceea ce se vorbeste

sau sd poatd vedea profesorul, daca ei pot citi pe buze.

Modificarile ar trebui sa inceapa in sala de clasa si ar trebui sa continue in toatd scoala, pentru
ca copiii sa aiba acces la salile de sport, terenul dejoacad etc. Pentru ca copiii cu deficiente

vizuale sa nu se loveasca, potentialele obiecte periculoase ar trebui colorate in culori stridente.

Accesul fizic in si in afara salilor de clasa

La aranjarea salii de clasa, urmeaza sa se tind cont de:
» rampele pentru scari;
largimea si pozitionarea usilor si intrarilor;
viteza de inchidere si deschidere a usilor;
aranjarea mobilierului;
lichidarea dezordinii din clasa cauzate de jocuri, genti, jucarii, echipament sportiv etc.;
inaltimea rafturilor, bancilor si a meselor;
iluminare;
vederea sa nu fie obstructionata;
distractii;
accesul la chiuvete si alt echipament specializat din sala de clasa;
accesul la sursa de apa;

accesul la alte arii ale scolii, cum ar fi cladiri, terenuri sportive, terenuri dejoaca etc.;

YV V.V V V V V V V VYV V V

vizibilitatea pericolelor.

9.2. Planul de asezare a copiilor
Existd mai multe metode de a organiza modul in care sunt asezati copiii in clasi. In cazul

copiilor din clasele primare acestia pot fi mai mult timp in picioare, pe cand cei din gimnaziu
sunt de obicei mai mult agezati. Aici vor fi examinate metode de asezare a copiilor de orisice
varsta si in orisice mediu.
Sfaturi cu privire la mediu si spatiu
Mohr (1995) sugereaza ca profesorii trebuie sa ia in consideratie urmatoarele puncte atunci cand
stabilesc unde ar trebui sa fie asezati copiii cu dizabilitati:

v’ agezatii preferential

v" langa un partener care ii va ajuta in invatare

v" langa un bun model de rol

v' cat mai departe de distractii

v" folositi cubicule de studiu sau arii unde e necesar de pastrat liniste
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potriviti domeniul de lucru cu stilurile de lucru
eliberati mesele de materiale nefolositoare

asigurati eliminarea barierelor care blocheaza accesul

AR NERNEEN

furnizati destul spatiu pentru miscare
v’ asigurati un aranjament flexibil.

Aranjarea scaunelor in mod traditional

In mod traditional, scaunele sunt asezate in randuri, iar in fatd sta profesorul. Multi
profesori continua sa ageze copiii in acest mod. Avantajul unei astfel de asezari este faptul ca,
in mod natural atentia copiilor este indreptata spre profesor. lar profesorul poate vedea fetele
tuturor copiilor pentru a se asigura ca ei sunt atenti la ce spune acesta (McNamara si Waugh,
1993). Totusi, exista si dezavantaje, cum ar fi faptul ca invatarea devine centratd pe profesor.
Iar sélile de clasa aranjate 1n acest fel Incurajeaza ascultarea pasiva si nu implicarea activa in

invatare (Woolfolk, 2001).

De asemenea, cerintele individuale sunt mai greu de abordat in aceasta situatie, iar invatarea de

la colegi este mai greu de efectuat.

Copiii cu dizabilitati sunt in special dezavantajati, deoarece ar trebui sd fie asezati in primul
rand, langa profesor si nu langa colegi. Desigur, existd avantaje din punct de vedere academic
(Woolfolk, 2001), dar apar probleme in ceea ce priveste comunicarea sociald. Totusi, mai
important este ca copiii sd fie implicafi activ in invatare si sa poatd colabora cu colegii

(Woolfolk, 2001; Mclnerney si Mclnerney, 2002).
Diagrama 1. Aranjarea scaunelor in mod traditional

{ I | I
A
!

A4

I
!
[ ]
L

Y

s
A
2%

v

( Ny
>———<>———<>—<>—§
A A A

Elewvi

ﬁ\
e

Profesor

150



Asezarea in grupe conform abilitatilor
Unii profesori preferd sia aseze copiii conform abilitatilor, cunostintelor sau talentelor din

anumite domenii. Profesorul poate sa se deplaseze prin clasa, astfel ca copiii sunt implicati in
lectie intr-o masura mai mare, ceea ce rezulta intr-o invatare mai buna (Woolfolk, 2001). De

obicei, in cadrul acestor grupuri elevii stau fata in fata si pot sa interactioneze.

Printre avantajele acestui tip de aranjari poate fi mentionat faptul ca profesorul poate sa predea
fiecarui grup in parte conform nivelului acesteia. La fel si copiii reusesc sa invete mau usor

unul de la celalalt si sa interactioneze. De asemenea, profesorii pot avea acces mai usor la copii.

Totusi, exista si unele dezavantaje semnificative. in primul rand, poate exista o anumita stigma
cu privire la grupurile mai slabe (McNamara si Waugh, 1993). Copiii ar putea sa concureze
intre ei pentru a trece intr-un grup mai avansat, fapt ce ar putea crea o atmosfera negativa. De
asemenea, unii copii ar putea sa nu beneficieze de pe urma cunostintelor unor copii mai dotati,

care interactioneaza doar 1n cadrul grupului lor (McNamara si Vaugh, 1993).

Diagrama 2. Asezarea in erupe conform abilitatilor
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Copiii ,,medii” Copiii dotati
[Elevi Elevi ]
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Copiii ,,sub medie Profosor [ I I _ J
[ Elevi I Elevi
[ Elevi I Elevi }
Copiii ,,medii™

Gruparea eterogena

Gruparea eterogena este foarte eficientd, deoarece copiii din diferite medii, cu diferite
abilitati si interese interactioneaza si Tnvata unii de la altii. Deoarece copiii pot interactiona
usor, profesorul poate utiliza o serie de tehnici centrate pe copil, cum ar fi lucrul in grup si

sprijinul colegilor (Mclnerney si Mcinerney, 2002).
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De asemenea, copiii pot lucra individual. Printre avantajele pentru profesor se numara faptul
ca acesta poate preda din mai multe puncte din clasa si are abilitatea de a se deplasa mai usor

prin clasd pentru a asista copiii.

Diagrama 3. Asezarea in grupe eterogene (toate grupele sunt formate din copii cu

abilitati mixte)
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Spatiile individuale de inviatare
Unii profesori preferd sa aranjeze clasa in asa fel, incat copiii sa nu fie grupati. in loc, sunt

create un numar de spatii mici de invatare, unde copiii se pot retrage pentru a realiza o anumita
activitate sau sa se odihneasca. Acestia pot lucra in grupuri mari, mici sau individual. Iar
profesorul se poate apropia de fiecare elev, in dependenta de necesitate. Aceastd metoda este
mai des intalnita in clasele primare, dar poate fi utilizata si in anumite domenii din clasele

gimnaziale, cum ar fi bibliotecile.

Totusi, existd un mare dezavantaj, si anume: copiii trebuie sd fie foarte motivati si foarte
disciplinati. Iar unii copii ar putea sa nu faca fatd acestei lipse de structura. Intr-0 oarecare

masura, copiii vor trebui s studieze de sine statator si sa-si gestioneze propria activitate.
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Diagrama 4. Planul spatiilor individuale de invétare
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Folosirea unei combinatii de abordari

Adevarul este ca profesorii sunt deseori limitati in resurse, astfel ca nu au o libertate deplina de
alege. Totusi, un profesor bun ar putea folosi o combinatie de abordari, tindnd cont de faptul ca
invatarea trebuie sa fie centratd pe copil si sd existe posibilitatea interactiondrii sociale.

Conform lui Alexander et al. (1992), practicile din sala de clasa vor fi mai eficiente daca:

» profesorii au abilitati de lucru cu clasa intreaga, de predare in grup si de lucru unu la unu
cu un elev
» exploateaza potentialul de colaborare in grupuri

» foloseste o combinatie de strategii, in dependenta de sarcinile date.

9.3. Reguli in sala de clasa
In afara structurarii salii de clasa, profesorii buni au stabilite niste reguli, pentru diferite

situatii, de la cele mai obisnuite pana la unele extraordinare. Conform unor studii, s-a demonstrat
ca majoritatea copiilor se simt mai confortabil atunci cdnd sunt stabilite anumite reguli in sala de
clasa.

Sarcinile elevilor

In cazul elevilor din clasele primare, acestia pot avea mai multe sarcini, legate de clasa, cum ar fi
mentinerea curdteniei sau frecventarea lectiilor. In cazul copiilor din clasele gimnaziale, exista
mai putine sarcini legate de clasd, dar pot exista sarcini de organizare a anumitor evenimente sau
participare la diferite comitete de asistentd sociald. Trebuie de mentionat ca copiii cu dizabilitati

ar trebui sa aiba la fel de multe responsabilitati ca si restul grupei.
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Planuri de urgenta

Toate scolile si salile de clasa ar trebui sa aiba planuri pentru cazurile de urgentd. Multe scoli
practicd evacudrile de urgentd. Atunci cand sunt prezenti copii cu dizabilitati, trebuie depuse
eforturi suplimentare pentru, de exemplu, a evacua un copil in scaunul cu rotile si, dupa ce elevul
a parasit cladirea, trebuie asigurata siguranta lui.

Planurile de urgenta ar trebui plasate intr-un loc proeminent pentru ca copiii i, eventual, adultii
sd se poatd familiariza cu ele. Aceste planuri ar trebui acordate cu planurile de urgenta ale scolii,
pentru a nu lucra individual in situatii de urgenta. Situatiile de urgentd nu se rezuma doar la
situatii Tn care este afectatd intreaga scoald, aceste pot afecta doar clasa data, in special in clasele
in care sunt prezenti copii cu dizabilitati. Astfel, in cazul unor astfel de situatii ar trebui sa existe
un plan. n cazul unei urgente medicale, daca existd un telefon 1n sala de clasa, atunci trebuie de
contactat urgenta si alt personal al scolii pentru ajutor. Dacd nu exista telefon, o persoana
desemnata va merge si va informa personalul adecvat despre incident.

Planuri pentru profesorii inlocuitori

Se poate intdmpla ca un profesor sd absenteze si, in acest caz, profesorul dat trebuie si
elaboreze din timp un plan bine pus la punct pentru profesorul care il va inlocui, pentru ca

clasa respectiva s ramana incluziva.

In plus, in aceste planuri date trebuie si fie incluse informatii cu privire la copiii cu CES si la
asteptarile dvs. cu privire la implicarea acestora in activitatile clasei. Un profesor bun, chiar
dacd absenteaza, va incerca sa conduca clasa cat mai mult posibil. Deoarece deseori nu se stie
cine va fi inlocuitorul, trebuie sd presupuneti cd acesta nu stie absolut nimic despre aceasta
clasa si, deci, urmeaza sd lasati cat mai multe informatii posibil.
Astfel, ar fi de dorit sa aveti o mapa cu urmatoarele informatii:

» informatii generale despre copiii din clasa data

> descriere a viziunii dvs. despre incluziune si ce inseamna acesta pentru dvs. in practica

» asteptarile dvs. ca aceasta incluziune sa fie practicata si in absenta dvs.

» orisice informatie medicald importanta sau alta informatie.

Straduiti-va ca aceasta informatie sa fie concisa, cuprinzand nu mai mult de 2 pagini. Informatii
adaugatoare, mai pufin importante, ar putea fi incluse ca anexa.

9.4. Satisfacerea cerintelor personale medicale si de ingrijire ale elevilor

medicamente, probleme care sunt mai mult specifice copiilor cu dizabilitati. Desi acestea se
refera mai mult la persoane aparte decat la clasd in general, acestea sunt probleme foarte

importante intr-o clasa incluziva.

154



Ajutorarea copiilor care necesiti asistenta speciald pentru a manca

Unii copii cu dizabilitati vor avea nevoie de asistentd pentru a manca. Ca si in cazul altor
domenii de ingrijire, profesorii §i personalul de sprijin sau personalul auxiliar vor trebui sa
creeze anumite rutine, asigurandu-se ca copilul va fi hranit in dependenta de propriile alegeri si
respectandu-se demnitatea acestuia. De asemenea, se vor intreprinde masuri ca acesta sa fie
hranit intr-un mediu incluziv.

In orisice caz, personalul care se va ocupa de hrinirea elevului va trebui si se consulte cu parintii
si cu medicii specialisti Tn domeniu, care cunosc cum copilul cu CES trebuie sa mestece si sa
inghita hrana (Jaffe, 1989). Aceasta este necesar de stiut, deoarece copiii s-ar putea ineca. In
plus, unii copii ar putea avea tuburi prin care sunt hraniti (Tuburi-G), care sunt usor de instalat si
de folosit, dar este necesar ca personalul sa fie familiarizat cu acestea (Jaffe, 1989).

Copilul cu dizabilitati ar trebui sa fie hranit la fel ca si ceilalti copii, cu deosebire doar in cazurile
in care acesta are o conditie medicala specifica. Scopul este de a-1 hrani in acelasi loc in care
mananca si ceilalti elevi, pastrandu-1 curat, ca mai apoi acesta sa poatd face ceea ce fac si restul
elevilor, cum ar fi sd-si continue pauza. Copiii cu dizabilitati au dreptul sa refuze mancarea daca
nu le este foame, atat timp cat ceilalti copii manca.

In nici un caz hranirea nu ar trebui atribuitd unuia dintre colegi, nu pentru ci acestia nu au
cunostintele necesare, dar pentru ca creeaza o atitudine de dependenta, contrard principiului
incluziunii.

Ajutorarea copiilor care au nevoie de asistenta speciala la toaleta

Unii copii ar putea necesita asistentd la utilizarea toaletei. Aceasta din cauza unei
dizabilitati fizice sau intelectuale, din cauza ca n-au fost invatati la timp cum sa mearga si sa
foloseasca toaleta (Boswell si Gray, 1998). Anume acest fapt este cel mai descurajant pentru
profesorii care nu au predat inca copiilor cu dizabilitati, pe cand profesorii care deja au predat
au cu totul alte Ingrijorari (Frith si Edwards, 1981). Ceea ce demonstreaza ca mersul la toaleta
nu este atat de dificil precum pare. in unele scoli aceasta este lucrul personalului auxiliar n
altele - al profesorilor. Dar. in ambele cazuri profesorul trebuie sa se asigure cd demnitatea
copilului ramane intacta.

Existd doua tipuri de copii in aceasta privintd. Din primul grup fac parte acei copii care
stiu s foloseasca toaleta, dar trebuie dusi si ajutati in anumite momente. Din al doilea grup fac
parte copiii care folosesc scutece. In ambele cazuri este recomandati o cabina speciald pentru
copiii cu dizabilitati. La constructia acestei cabine trebuie sd se {ind cont de faptul cd vor fi
folosite scaune cu rotile, ca vor trebui schimbate scutece; ca urmare, ar trebui sa existe spagiu

suficient. Iar pentru a se asigura cd demnitatea elevului rdmane intacta, este de dorit ca acest
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spatiu sa fie unul separat, acesta fiind unicul spatiu care este de dorit sa nu fie incluziv
(Dalrymple si Boarman, 1991).

intreg personalul implicat in ajutorarea copiilor la toaleta ar trebui sa fie foarte precauti si, chiar
daca se stie ca copilul nu are vreo boald contagioasa, acesta trebuie tratat ca si cum ar avea-o,
pentru a se evita transmiterea unei boli la copil si de la acesta. Trebuie de spalat mainile,
folosite manusi de unica folosinta si de asigurat ca nici un lichid nu intra in contact cu persoana
care efectueaza operatia (Tetlow, 1990). Orisice varsare de lichid ar trebui curatata cu o solutie

de dezinfectant.

Copiilor care merg la toaleta ar trebui sa li se reaminteasca de acest fapt, iar dacd aceasta
necesitate apare in timpul lectiei, profesorul de sprijin sau personalul auxiliar poate iesi cu
copilul fara a face zgomot. Daca mersul la toaletd este unul dintre obiectivele personale ale
copilului, atunci trebuie folosit formularul special din anexe (formularul 1), pentru a nota
mersul la toaletd. Colectarea de date este o parte esentiala a Incurajarii de a merge la toaleta
(Dalrymple si Boarman, 1991).
La stabilirea unui orar pentru a merge la toaleta, profesorul trebuie sd mentind o anumita
discretie; astfel, este de dorit ca copiii s mearga la toaleta in pauze, fie Tnainte sau dupa ore.
Administrarea medicamentelor in sala de clasa

Deseori este necesar ca profesorii sa administreze medicamentele in sala de clasa.
Deoarece unele dizabilitati, precum crizele de epilepsie si deficienta de atentie, sunt tratate cu
medicamente, aceasta este o problema tot mai acutd in scoli. Se duc mai multe dezbateri cu
privire la cat de adecvat este ca profesorii sa administreze medicamente in scoli (Gadow si Kane,
1983; McCarthy et al., 2000). Unii sunt de parere ca profesorii nu sunt doctori, §i, ca urmare, nu
ar trebui sa administreze medicamente. Altii totusi ca profesorii actioneaza in locul parintilor la
scoala si, deci, ar trebui sa administreze medicamentele (Morse si al. 1997). Nu toate scolile sunt
destul de mari incat sa aiba o sord medicald in statele de functie, si, ca urmare, profesorii s-ar
face nevoiti sa administreze medicamente. Totusi, in nici un caz profesorul nu trebuie sa
administreze medicamente prin intermediul seringii sau alt tip invaziv de procedurd medicala
unui elev. Medicamentele administrate trebuie sa fie notate intr-un formular-tip prezentat in
anexe, care poate fi aplicat (Formularul 2).
Se recomanda ca profesorii sa administreze medicamente doar dacad nu existd o altd alternativa.
In acest caz, profesorii ar trebui si se consulte cu persoane specializate in domeniu. In unele
cazuri este posibil sa fie schimbat dozajul medicamentelor, astfel incat toate medicamentele sa
fie administrate acasd (Gadow si Kane, 1983). Daca acest lucru nu este posibil, atunci se

recomanda stabilirea unui orar care nu interfereaza cu orele.
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Depozitarea medicamentelor

Sunt mai multe exemple in care medicamentele sunt depozitate in sertare sau dulapuri fara a fi
incuiate, astfel ramanand la indeméana copiilor. Acesta este un risc foarte mare, deoarece oricare
elev ar putea lua o pastila. De aceea, este necesar ca toate pastilele sa fie pastrate intr-un loc
sigur special.

Pentru a pastra medicamentele sunt recomandate doud optiuni.

Prima este ca toate medicamentele din scoala sa fie pastrate intr-un oficiu des frecventat
de profesori, intr-un dulap fixat pe perete. Deoarece unele medicamente trebuie pastrate la rece,
se recomanda sa fie amplasat si un frigider cu lacat (lacatul poate fi instalat de sine statator).

Cea de-a doua optiune ar fi ca medicamentele sa fie pastrate in sala de clasa intr-un dulap
special destinat, cu lacat, fixat pe perete. Desi este mai putin sigura decat prima optiune, este mai
bine decat sa fie pastrate intr-un dulap fard lacat. In ambele cazuri, in locul de pastrare a
medicamentelor vor fi pastrate doar medicamente.

Administrarea medicamentelor

Inainte ca orisice medicament si fie administrat, personalului scolii trebuie si-i fie
furnizate documente care atesta necesitatea administrarii acestora, fiind indicate doza si orele la
care acestea trebuie administrate, conditiile si posibilele efecte secundare. De asemenea, este
indicat ca, Tnainte de a administra medicamentele, parintii sa-si dea in scris acordul (Biggs et al.,
1998; McCarthy et al., 2000).

Este de dorit ca o singura persoana sa fie responsabild pentru administrarea medicamentelor, plus
un ajutor, si doud persoane de rezerva, 1n cazul in care acestea nu vor fi prezente la scoala.
Personalul scolii trebuie sa fie constient de faptul ca trebuie respectatd confidentialitatea

(Biggs et al., 1998). Se recomanda ca personalul in cauza sa frecventeze cursuri medicale de
scurtd duratd, de perfectionare. Ar fi ideal ca o sorda medicala sau medicul sa instruiasca si sa
evalueze personalul scolii nainte ca acesta sd administreze medicamentele (Morse et al., 1997).
Este de dorit sa fie stabilit un loc separat unde vor fi administrate medicamentele, pentru a nu
stanjeni elevul. Medicamentele trebuie administrate maximum cu 30 de minute inainte sau dupa
termenul fixat, dar nu mai devreme sau mai tarziu. In caz contrar, trebuie ceruti permisiunea
medicului si acordul verbal din partea parintilor.

La administrarea medicamentelor, personalul ar trebui sd urmeze instructiile de mai jos, care ar
trebui afigate, pentru a putea fi consultate oricand.

Protocolul de administrare a medicamentelor

v" De spalat mainile si de pus manusile.
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v De verificat denumirea medicamentului, data expirarii, ora si dozajul de administrare de
pe cutie/recipient, dacd acestea corespund cu datele de pe formularul de administrare a
medicamentului (modelul de formular este prezentat in anexe, Formularul 2).

v Daca e posibil, de cerut unui membru al personalului si confirme ca datele corespund.

(\

De asigurat ca acesta este elevul care trebuie sa primeasca medicamentul dat.
v De rugat o altd persoana din cadrul personalului sa confirme ca elevul primeste corect
medicamentul.
v De plasat dozajul necesar intr-un mic recipient medical curat (sau intr-o lingurita/paharel
de masurare, in cazul lichidelor).
v De rugat cealaltd persoana sa verifice daca este corect dozajul.
v' De supervizat administrarea medicamentului. De asigurat cd elevul a inghitit
medicamentul. O cale bund de a se asigura este de a da elevului sd bea un pahar cu apa
(in cazurile in care acest lucru este permis).
v De aruncat la gunoi recipientul medical.
v" De finregistrat administrarea medicamentului, asigurdndu-se din nou dacd a fost
administrat corect medicamentul, si de aplicat semnatura.
De aruncat la gunoi manusile si de spalat mainile.
Jurnalul cu inregistrari
Este foarte important ca in gcoald sa existe un jurnal in care sa se faca inregistrari cu
privire la toate medicamentele administrate (Biggs et al., 1998). Inregistrarile corecte nu doar
asigurd ca medicamentele sunt administrate la timp, cd nu sunt omise (sau, invers, ca nu sunt
administrate doua doze), ci, de asemenea, reprezinta un document care atestd ca personalul scolii
si-a Indeplinit obligatiile Tn ceea ce priveste administrarea medicamentelor. Se recomanda ca
acest jurnal sd fie pastrat in vecinatatea locului de pastrare a medicamentelor. Acesta ar trebui sa
contind toate detaliile cu privire la administrarea de medicamente (pentru asistentd a se vedea
Formularul 3 din anexe).
Administrarea in afara scolii
Eventual, este posibil ca la ora administrarii medicamentului copilul sa fie iesit din clddirea
scolii, fie se afld, in excursie sau la un eveniment sportiv. Caz in care persoana responsabila va
pastra medicamentul 1n cel mai sigur loc posibil (posibil in geanta sa). In acest caz formularul de
administrare a medicamentului (Formularul 4 din Anexe) ar trebui sa fie indeplinit inainte de a
parasi scoala si completat in momentul administrarii medicamentului. in continuare, acest
formular ar trebui sa fie addugat la jurnalul de administrare a medicamentelor.

Erori in administrarea medicamentelor
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Orisice eroare in administrarea medicamentului este o chestiune foarte serioasa, si este necesar

sd se ceara sfatul medicului, de preferat al medicului care a prescris medicamentul. Printre aceste

erori se numara (Biggs et al., 1988):

v
v
v
v
v

v

doza omisa

administrarea dozei unui alt elev
doza incorecta

medicamentul gresit

ora gresita

metoda de administrare incorecta.

Dupa ce s-a cerut sfatul medicului, ar trebui de completat un raport al incidentului, iar o copie sa

fie trimisa parintilor copilului.

Aplicatii:
1. Descrieti importanta aranjarii mobilei si a accesului fizic in sala de clasa.
2. Care este opinia Dvs. referitor la modul in care ar trebui sa fie agezati copiii cu
dizabilitati?
3. Ce parere aveti referitor la agezarea 1n sala de clasa a grupei eterogene?
4. Elaborati o listd de reguli pentru grupa/ clasa DVS.
5. Care este specificul hranirii, ingrijirii §1 administrarii de medicamente copiilor cu

dizabilitati (din experienta Dvs.).
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Managementul incluziunii in scoald. Coord. Tintiuc T., Chisinau, 2011
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Educatia incluziva: Suport de curs pentru formarea continud a cadrelor didactice in
domeniul educatiei incluzive centrate pe copil / Galina Bulat, Rodica Solovei, Vera
Balan [et. al.];. Vol. 1. — Chisinau: Lyceum, 2016 — 168 p.

Educatie incluziva: Unitate de curs / Balan Vera, Borta Liliana, Botnari Valentina ; Min.
Educatiei, Culturii si Cercetarii al Rep. Moldova. — Ed. rev. si compl. — Chisindu : S. n.,

2017 (Tipogr. «Bons Offices»). — 308 p.) (p. 120- 121)
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ANEXA 1.
Lista actelor normative si a documentelor metodologice in domeniul educatiei incluzive

1. Regulamentul cu privire la organizarea si functionarea Centrului Republican de Asistenta

Psihopedagogica (aprobat prin HG nr. 732 din 16.09.2013).

2. Regulamentul-cadru cu privire la organizarea si functionarea Serviciului raional/ municipal de

asistentd psihopedagogica (aprobat prin HG nr. 732 din 16.09.2013).

3. Regulamentul privind redirectionarea resurselor financiare in cadrul reformarii institutiilor

rezidentiale (aprobat prin HG nr. 351 din 29.05.2012).

4. Reglementari privind salarizarea cadrelor didactice de sprijin (completdri la HG nr. 381 din

13.04.2006, operate prin HG nr. 791 din 23.10.2013).

5. Finantarea in baza de cost-standard per elev a institutiilor de invatamint primar si secundar

general din subordinea APL de nivelul al doilea. (aprobata prin HG nr. 868 din 08.10.2014).

6. Metodologia de evaluare a dezvoltarii copilului (aprobata prin Ordinul ME nr. 99 din
26.02.2015).

7. Metodologia de organizare si functionare a Centrului de Resurse pentru Educatia Incluziva

(aprobata prin Ordinul ME nr. 100 din 26.02.2015).

8. Instructiunea de organizare a invatamintului la domiciliu (aprobata prin Ordinul ME nr. 98

din 26.02.2015).

9. Instructiune privind procedurile specifice de examinare a elevilor cu cerinte educationale

speciale (aprobata prin Ordinul ME nr. 156 din 20.03.2015).

10. Reglementari si conditii specifice de evaluare finald si certificare a elevilor cu cerinte
educationale speciale din institutiile de Tnvatamint general obligatoriu, care au studiat dupa un

plan educational individualizat, in baza unui curriculum modificat (aprobate prin Ordinul ME nr.

311 din 05.05.2015).

11. Structura-model si Ghidul de implementare a Planului educational individualizat (aprobat
prin Ordinul ME nr. 952 din 06.12.2011).

12. Ghidul metodologic Adaptari curriculare (aprobat prin decizia Consiliului National pentru

Curriculum din 09.02.2012. Ordinul ME nr. 139 din 15.03.2012).
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13. Ghidul metodologic Evaluarea dezvoltarii copilului (aprobat prin decizia Consiliului

National pentru Curriculum din 30. 01. 2015. Ordinul ME nr. 158 din 23.03.2015).

14. Ghidul metodologic Suportul educational. Asistenta copiilor cu cerinte educationale speciale
(aprobat prin decizia Consiliului National pentru Curriculum din 30.01.2015. Ordinul ME nr.
158 din 23.03.2015).

15. Unitatea de curs Educatie incluziva. Modul obligatoriu pentru implementare in formarea
initiald a cadrelor didactice la ciclul I al studiilor superioare (aprobatd prin Ordinul ME nr. 125

din 07.03.2012).

16. Curriculumul de formare continud in domeniul educatiei incluzive (aprobat de Consiliul

Stiintifico-didactic al ISE, proces-verbal nr. 8 din 26 iunie 2014).
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