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Abstract: The reason of discussing the topic of internationalization derives from the necessity of
integrating the Universities of the Republic of Moldova into the unique European area of knowledge and
research, the need to facilitate the cooperation and international mobility activities of teachers and
students. The research focuses on the intention to highlight the need for a strategic approach to the
processes of internationalization of education and research in the HEI of the Republic of Moldova, the
analysis of the needs, the challenges, but also the finding of the appropriate solutions within the
framework of the "ELEVATE - Elevating the Internationalisation of Higher Education in Moldova,
Reference number: 573921-EPP-1-2016-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP project co-funded by the Erasmus +
Program of the European Union.
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Aspiratia abordarii tematicii internationalizarii deriva atat din actualele politici educationale si
de cercetare, focalizate pe reforma invatdmantului superior, cat si din provocérile fata de institutia
de invatamant superior de a-si planifica si a realiza activitatile in spiritul comun european, pentru
promovarea valorilor fundamentale ale democratiei, ale drepturilor omului, ale culturii calitatii. Pro-
cesele de internationalizare promoveaza filosofia progresului social §i economic prin educatie pe tot
parcursul vietii si cercetare, axdndu-se pe noile orientari in educatie ale Uniunii Europene.

Managementul strategic institutional, axat pe internationalizarea educatiei si a cercetarii,
asigura posibilitatea angajatilor Universitatilor sa se familiarizeze cu viziunile responsabililor pentru
Zona Europeani de Invataimant Superior, si-si impértiseasca propriile experiente si sa disemineze
bunele practici achizitionate. Prin intermediul programelor de mobilitate destinate invatamantului
superior, prin respectarea prevederilor Acordurilor de colaborare, a Memorandum-urilor de intele-
gere, a Regulamentului cu privire la mobilitatea academica in invatamantul superior, a Legii invata-
mantului nr. 547 din 21.07.1995, a angajamentelor asumate de Republica Moldova, urmare aderarii
la Procesul Bologna, inclusiv prevederile Comunicatului de la Leuven/Louvain-la-Nevuve, a
Strategiei de mobilitate 2020 pentru Spatiul European al Invatamadntului Superior (EHEA), aproba-
ta in 2012, a Conventiei Lisabona si a altor acte normative si legislative nationale in vigoare, pre-
cum si a directivelor Comisiei Europene, CoE si UNESCO in materie de mobilitate si recunoastere,
Universitatile din Republica Moldova si-au dezvoltat politici proprii de internationalizare.

in scopul de a dezvolta si implementa strategii, politici si masuri nationale si institutionale
semnificative, transparente si ample, care sd asigure o abordare sistematica si strategica pe termen
lung a internationalizarii invatamantului superior si a cercetarii, sa faciliteze relatiile internationale
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in cadrul universitatilor din Moldova si sd creasca calitatea si domeniul de aplicare al parteneriatelor
internationale stabilite in cadrul EHEA (Spatiul European al Invatamdntului Superior) si ERA
(Spatiul European al Cercetarii), a fost elaborat si se implementeaza proiectul ,,Sporirea nivelului
de internationalizare al invatimantului superior din Republica Moldova” (ELEVATE), numar de
referintd: 573921-EPP-1-2016-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP% din cadrul programului european
ERASMUS+ , Actiunea cheie 2 — Consolidarea capacitatilor in domeniul invataiméantului superior
(aplicant — Academia de Studii Economice din Moldova).

Obiectivele proiectului rezida in:

e Dezvoltarea si promovarea legislatiei nationale care va ridica procesul de internationalizare a
invatamantului superior si a cercetarii moldovenesti;

a educatiei, cercetarii, mobilitatii si serviciilor;

e Consolidarea capacitatilor institutionale pentru participarea efectiva la colaborari internatio-
nale de anvergura.

Toti paisprezece (14) parteneri ai Consortiului reprezinta diferite parti interesate in procesul de
internationalizare a Invatamantului superior si a cercetdrii: autoritati ale invataméantului superior,
universitati, organizatii neguvernamentale si angajatori. Membrii consortiului ELEVATE sprijinad
ferm internationalizarea, participa activ la proiecte si retele si dispun de resurse umane adecvate
pentru realizarea activitatilor si a rezultatelor planificate.

in cadrul proiectului ELEVATE s-a dezvoltat metodologia de colectare si analiza a datelor referi-
tor la internationalizare, care a facilitat colectarea datelor despre diferiti indicatori ai internationalizarii
per IiS, analiza memoriilor intermediare (validarea datelor) si elaborarea profilului per tara (analiza
datelor). Rezultatele obtinute in cadrul institutiei ne dovedesc cé internationalizarea invatamantului
superior coreleaza cu managementul strategic si autonomia universitard. Constatam ca autonomia
universitard a facilitat extinderea mobilitatilor in contextul internationalizarii. in Republica Moldova,
institutiile de invatdmant superior de stat dispun de statut de autonomie universitara din 2013. Autono-
mia universitard reprezintd ,,dreptul universitatilor publice de a lua singure anumite hotarari legate
de procesul de invatamant, de programe stiintifice, de incadrarea si promovarea personalului didactic,
de repartizare a fondurilor etc.” [4, p. 168]. Autonomia universitard consta in dreptul comunitatii uni-
versitare de a se organiza si a se autogestiona (domeniile conducerii, structurarii si functionarii insti-
tutiei), de a-si exercita libertdtile academice fara niciun fel de ingerinte ideologice, politice sau reli-
gioase, de a-si asuma un ansamblu de competente si obligatii in concordanti cu politicile si strate-
giile nationale ale dezvoltarii invatamantului superior si postuniversitar [5, art. 644].

Gratie autonomiei universitare, universitatile cu experientd in domeniu au dezvoltat si au pus
in aplicare masuri de promovare a mobilititii academice. In consecinti, departamentele universitare
de relatii internationale si-au diversificat activitatea: organizeaza intdlniri cu studentii si colaborato-
rii universitatii pentru diseminarea programelor si rezultatelor mobilitatii, acorda asistenta indivi-
dualizata doritorilor de a se inscrie la programe europene, pun in aplicare procedurile de recunoaste-
re a creditelor transferabile (ECTS) si fixarea in suplimentul la diploma a perioadei de mobilitate
etc. S-au dezvoltat servicii prietenoase studentilor straini aflati in mobilitate in Moldova: informare
si ghidare, suport 1n perfectarea permiselor de sedere, servicii de tutoriat, cursuri de limba romana,
oferirea de informatii referitor la cazare, servicii universitare, profesori-tutori etc. Atentie sporita se
acordd masurilor culturale si celor de organizare a timpului liber pentru studentii aflati in mobilitate.

Colectarea datelor referitor la internationalizare, prevederile Cartei USARB [3] si ale Planului
de Dezvoltare Strategica al USARB [6] scot in evidenta faptul ca politica de internationalizare a
Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti este ajustata la stipularile Agendei Comisiei de moder-
Nizare a invagamadntului superior al CoE, care stabileste cinci domenii-cheie pentru reforma — cres-
terea numarului de absolventi pentru indeplinirea obiectivului Europa 2020 - 40% din tineri cu cali-

%2 Acest proiect a fost finantat cu sprijinul Comisiei Europene. Aceastd publicatie [comunicare]
reflectd doar punctul de vedere al autorului, iar Comisia nu poate fi trasa la raspundere pentru orice utili-
zare a informatiilor continute in acesta.
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ficari de invatamant superior pana in 2020; cresterea calitatii si a relevantei invatdmantului superior
pentru necesitatile locurilor de munca si pentru cerintele societale; o mobilitate pentru studii de mai
buna calitate; integrarea Invatdmantului superior in ,triunghiul cunoasterii”, alcatuit din educatie,
cercetare si inovare, si imbunatatirea guvernantei si a finantarii. Procesul de la Bologna si agenda de
modernizare a Comisiei se sustin reciproc.

Din perspectiva managementului strategic, internationalizarea educatiei si cercetarii in USARB
este focalizata pe sustinerea ,.internationalizarii acasd”, facilitarea dezvoltarii unor programe efective
de cooperare, care ar avea drept consecinte dezvoltarea competentelor avansate de schimb academic,
facilitarea mobilitatii academice si recunoasterea rezultatelor mobilitatii, preluarea de bune practici si
experiente de succes din mediile universitare internationale, participare la activititile investigationale,
preponderent, prin prisma vizibilitdtii internationale, participarea universitarilor la concursurile
organizate de Comisia Europeana pentru cercetare, in vederea accederii la programe internationale
de cercetare. Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti sustine mobilitatea cadrelor universitare
si a studentilor, acesta fiind un deziderat al guvernelor tarilor care au aderat la procesul Bologna.

in cadrul celei de-a opta editii a Conferintei Ministeriale a Procesului Bologna, care a avut loc
in perioada 26-27 aprilie 2012 in Romania, la Palatul Parlamentului, (conferinte ministeriale bianua-
le care au scopul de a stabili directiile politice ale Procesului Bologna), s-a mentionat ca pentru
institutiile de invatdmant superior sunt importante trei subiecte: furnizarea de educatie de calitate
pentru toti, imbunatatirea capacitatii de angajare si consolidarea mobilititii. In acest context, in
cadrul proiectului ELEVATE universitatile din Republica Moldova au beneficiat de dotare cu echi-
pament informational, seminare de formare in managementul strategic, focalizat pe internationaliza-
rea Invatdmantului superior, vizite de documentare si schimb de experienta in universitatile din ta-
rile UE, s-au dezvoltat strategii institutionale de internationalizare a educatiei si cercetarii, docu-
mente de politici, suporturi metodologice prietenoase cercetarii.

Activitatile derulate in proiectul ELEVATE denota céd una din cele mai mari provocari pe di-
mensiunea de internationalizare a IS o constituie pregitirea specialistilor intr-o limba de circulatie
internationald, conditionata de numarul mic de universitari care detin competente avansate de comu-
nicare intr-o limba strdind, dar si un numar redus de studenti care detin competente la acest capitol.

in vederea realizarii obiectivelor proiectului ELEVATE, in universititile din consortiu au fost
create oficii/directii/departamente de Relatii internationale, coordonate de prorectorii pentru Relatii
internationale. Indicatorii de performanta ale acestor structuri sunt:

e sporirea numarului de studenti internationali;

e sporirea gradului de satisfactie al acestora;

e sporirea nivelului de performanta al cadrelor didactice si al studentilor prin internationalizarea
educatiei si cercetarii;

e sporirea ratei angajarii tinerilor absolventi in cAmpul muncii atat in tara, cat si peste hotare;

e sporirea ranking-ului universitar;

e sporirea vizibilitatii, imbunatatirea imaginii universitatii, atat pe plan intern, cat si pe plan extern.

Prin rolul, activitatile, obiectivele si misiunea sa, Directia/Departamentul de Relatii Internatio-
nale urmeaza sa reprezinte un ajutor real, permanent atat studentilor strdini, cat si absolventilor in-
ternationali, nscrisi in programele universitare.

Dupa doi ani de implementare a proiectului ,,Sporirea nivelului de internationalizare al invata-
mantului superior din Republica Moldova” (ELEVATE), conchidem ca au sporit colaborarile inter-
nationale interinstitutionale, care asigura:

e racordarea programelor de studii la standardele educationale europene si cresterea competitivi-
tatii universitatii;

e compatibilizarea programelor de studii;

e dezvoltarea unor programe comune la nivel de ciclu | — studii superioare de licenta, la nivel de
ciclu Il — studii superioare de masterat si la nivel de ciclul III — studii de doctorat cu universi-
tati din afard;

accesare a laboratoarelor de cercetare din striinatate;
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cresterea calitatii programelor de studii prin implementarea cercetarilor inovatoare, complexe
si/sau interdisciplinare, pe domeniile de cercetare, specialitatile si specializarile Universitatii
axate pe cresterea vizibilitatii internationale si asigurarea unei baze stiintifice si tehnologice;
participarea universitarilor la concursurile organizate de Comisia Europeana pentru educatie si
cercetare in vederea accederii la programe internationale de educatie si cercetare;

organizarea intrunirilor stiintifice de diferit nivel, cu participarea studentilor, masteranzilor,
doctoranzilor, cadrelor didactice ale universitatii, si publicarea materialelor intrunirilor preco-
nizate;

facilitarea cercetarii de frontiera prin valorificarea tehnologiilor viitoare si emergente;
integrarea publicatiilor periodice universitare in baze de date nationale si internationale;
profesionala, tehnologii si discipline din sfera educatiei, cercetarii si inovarii;

deschiderea noilor specialitdti si/sau specializiri; extinderea vizibilitatii internationale a
cercetarilor prin sporirea publicatiilor in reviste cotate ISI si/sau acreditate stiintific;
perfectionarea/compatibilizarea continuturilor, curriculei, planurilor de Invatdmant prin
centrarea pe student, axarea pe finalitati de studiu si competente;

promovarea dimensiunii sociale a invatamantului superior;

dezvoltarea in continuare a cadrului normativ ce ar contribui la angajarea eficientd a tinerilor
specialisti in cAmpul muncii.
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