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INTRODUCERE

Elaborarea si punerea in aplicare a strategiei investitionale in intreprinderi
constituiec un element important in stimularea i activizarea activitatii
investitionale, fiind o conditie prealabild pentru realizarea competitivitatii afacerii
pe termen lung. Cu toate acestea, elaborarea strategiei investitionale reprezintd o
de cunostinte si competente a managerului de investitii.

Urmarirea implementdarii si realizarii strategiei activitatii investifionale la
prin intermediul tehnologiilor de informare, iar elaborarea strategiei cu ajutorul
modelarii activitatii investiionale. Ar trebui de remarcat, ca modelarea activitatii
investitionale este o directie cheie in managementul modern, deoarece utilizarea de
modele in planificarea §i implementarea investitiilor permite nu numai calcularea
venitului estimat, reducerea incertitudinii i riscului legate de activitatea
investitionalda a intreprinderii, dar si definirea modurilor de realizare a
competitivitatii intreprinderii pe piata globala si europeana.

Reiesind din nevoia urgentd de a elabora si actualiza strategiile
investitionale a intreprinderilor moldovenesti, si analizind programele existente de
contabilizare a investitiilor, am ajuns la concluzia ca este necesara elaborarea unui
sistem automatizat, care sprijind procesul de modelare a strategiei de investitie. De
asemenea, este necesard eclaborarea materialelor metodico-stiintifice si a
recomandarilor practice pentru structurarea/actualizarea strategiei investitionale a
intreprinderilor.

Sistemul automatizat, care sprijind procesul de modelare a strategiei
investitionale, va oferi o inalta calitate de elaborare a strategiei investitionale prin
reducerea timpului de efectuare, reducerea impactului negativ al factorilor
mediului intern si extern, distribuirea rationala a activelor fondului investitional al
intreprinderii, asigurarea controlului suplimentar al indicatorilor obtinuti din

rapoarte, etc. Acest sistem va simplifica procesul de luare a deciziei investitionale,
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prelucrare a datelor, elaborare si urmarire a datelor de miscare a investitiilor, va
oferi acces rapid si convenabil la indicatorii activitatii investitionale. Cu toate
acestea, sistemul elaborat de noi, spre deosebire de programele existente de
contabilitate a investitiei la intreprinderi, se va concentra pe identificarea si
rezolvarea problemelor, precum si reducerea influentei negative a factorilor asupra

Printre sursele efectului economic In urma implementarii si utilizarii
programului care sustine procesul de modelare a strategiei investitionale pot fi
distinse:

1) reducerea duratei de efectuare a contabilizarii de modelare a strategiei
investitionale;

2) reducerea cheltuielilor in baza efectudrii procesului de modelare;

3) scaderea influentei greselilor a personalului intreprinderii si reducerea
numarului de greseli in timpul implementarii procesului;

4) planificarea mai exactd a timpului si a resurselor necesare pentru
modelarea strategiei.

Implementarea programului de modelare a strategiei investitionale ofera
intreprinderii posibilitatea de a obfine o strategie investitionald de incredere,
calitativd si elaborata la timp, care influenteaza favorabil asupra activitatii
intreprinderii. Astfel, elaborarea strategiei investitionale a intreprinderii permite
utilizarea rationala a resurselor investitionale, fapt care, desigur, duce la cresterea

eficientei activitatii ei.

Va dorim succes businessului Dumneavoastra!

Autorii



Descrierea formalizata a procesului de modelare a strategiei
investitionale a intreprinderii cu ajutorul programului
,otrateg-Invest”

Descrierea programului: programul pentru calculator ,,Strateg-
Invest” este destinat pentru elaborarea/actualizarea strategiei investitionale
a Intreprinderii, ofera o descriere detaliatd si evidenta activitatii
investifionale a intreprinderii cu formularea obiectivelor activitatii
investifionale, indicarea surselor de investitii §i monitorizarea formarii
fondului de investitii, identificarea si evaluarea problemelor activitatii
investitionale, evidenta influentei pozitive si negative a factorilor mediului
intern i extern asupra activitdtii investitionale (activd sau pasiva),
evaluarea nivelului activitatii investitionale,  prognozarea activitatii
investitionale a intreprinderii in perspectiva.
metodologia elaborarii strategiei clasice de specializare pentru strategii de
investitie, cu elemente necesare, descrise si studiate In cadrul lucrarii de
fatd. Programul este un instrument de planificare strategicd universala, de

Caracteristicile tehnice ale programului: Programul este scris in
limbile de programare PHP, Javascript, HTML, CSS si ruleaza in
Windows. Pentru suportul tehnic sunt necesare cerinte minime - 100 MHz
CPU, 16 Mb RAM memorie si 20 MB de spatiu liber pe disc. Programul
este de incredere, protejat de o cheie electronica de utilizarea neautorizata
si copiere.

Etapele principale de modelare a strategiei investitionale: in

programul propus, procesul de elaborare sau actualizare al strategiei



investitionale implica 5 etape, care sunt legate intr-un mod logic intre ele si

care caracterizeaza activitatea investifionald a Intreprinderii (fig.1).

Introducerea in program a datelor de baza a intreprinderii la data
elaborarii/actualizarii strategiei

A 4

I etapa: Date despre strategia generald a intreprinderii

A 4

Etapa 2: Identificarea clementelor de baza a strategiei
investitionale

A 4

Etapa 3: Analiza mediului intern si extern al intreprinderii

v

Etapa 4: Informatii despre proiectele de investitii si investitorii
intreprinderii

A 4

Etapa 5: Descrierea principalelor rezultate ale strategiei
investitionale

Figura 1. Etapele de bazi a modelirii strategiei investitionale

Pentru a obtine acces la program este necesar de a contacta
administratorul saitului si de a obtine login si parola pentru intrarea in
program.

Utilizatori ai programului pot fi directorii Intreprinderilor,
managerii, implicati nemijlocit in planificarea si organizarea investitiilor in
cadrul intreprinderii, persoane responsabile de planificarea investitiilor la

intreprindere, specialisti in domeniu.




INSTRUCTIUNI DE UTILIZAREA PROGRAMULUI
STRATEG-INVEST
PASUL 1. LOGARE iN PROGRAM
1.1. Introduceti in bara de adrese a browser-ului urmatoarea adresa:
www.strateg-lab.org
Va fi deschisa pagina Laboratorului STRATEG;

1.2. Tastati butonul ,,Strateg-Invest”;
Va fi deschisé pagina pentru logarea in program;
1.3. Introduceti login si parola (care ati primit de la administratorul

saitului prin mesaj) pentru intrarea in programul Strateg-Invest (fig.2).

Parala

Figura 2. Logarea in programul Strateg-Invest
In rezultatul acestor manipulari va fi deschisi pagina pentru

elaborarea/actualizarea strategiilor investitionale a intreprinderii.


http://www.strateg-lab.org/

PASUL 2. SELECTAREA OPERATIUNII

2.1. In partea stingd gasiti ,,Meniul” sau deschideti meniul in

partea dreapta prin tastarea butonului E si alegeti urmatorul pas:
a) Pentru elaborarea strategiei noi tastati butonul ,,Strategie noua”;
b) Pentru deschiderea listei strategiilor elaborate/existente tastati
butonul ,,Strategii”;
c) Pentru deschiderea instructiunilor de utilizare a programului tastati
butonul ,,Manualul programului”;
d) Pentru contactarea administratorului tastati butonul ,,Contact
administrator”.
in cazul operatiunii ,,Strategie noui” (2.1. a) va fi deschisa prima
pagina pentru completarea datelor generale de la intreprindere si elaborarea

strategiei investitionale a intreprinderii (fig. 3).

Strateg-Invest

Denumirea strategiei

Rugéam sa introduceti denumirea intreprinderii si perioada planificata de realizare a strategiei

Figura 3. Prima pagina pentru elaborarea strategiei noi

in cazul operatiunii ,,Strategii” (2.1. b) va fi deschisa pagina cu

lista strategiilor elaborate anterior de utilizatorul programului (fig. 4).



Strateg-Invest

Lista de strategii

Brutgrup la data de 20.11.2017 i+ 28]~

Brutgrup la data de 11.11.2017 hj|+|2]&] ~

Figura 4. Lista de strategii elaborate anterior de utilizator
Aici pentru utilizatori se propun urmatoarele operatiuni:
a) Pentru compararea datelor din strategiile anterioare si curente
o
tastati butonul

b) Pentru addugarea datelor pe baza strategiei existente tastati

butonul
c) Pentru editarea/modificarea datelor in strategia existenta tastati

&
butonul

d) Pentru printarea strategiei existente tastati butonul

e) Pentru a vedea detaliile strategiei existente tastati butonul
in cazul operatiunii ,Manualul programului” (2.1. c) va fi
deschisa pagina cu instructiuni pentru utilizarea programului Strateg-Invest
cu descrierea detaliatd a pasilor de elaborarea §i gestiunea strategiilor

investitionale (fig. 5).
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MANUALUL PROGRAMULLT STRATEG-INVEST
Descrierea formalizatd a procesului de modelare a strategiei investifionale a
intreprinderii cu afutorul programului  Strateg-Invest”

Descrierea programului: programul pentru calculator . Strateg-Invest” este destinat
pentru elaborarea’actualizarea strategiel investifionale a intreprinderii. oferd o descriere detaliata
si evidenta activititii investifionale a intreprinderii cu formularea obiectivelor activitifii
investifionale, indicarea surselor de investifii §i monitorizarea formarii fondului de investitii,

identificarea si evaluarea problemelor activitifii investifionale, evidenta influengei pozitive si

Figura 5. Pagina cu instructiuni pentru utilizarea programului
Strateg-Invest
in cazul operatiunii (2.1. d) va fi deschisd pagina pentru chat, in
care se poate de comunicat cu administratorul saitului, de pus intrebari
privind utilizarea programului, problemele care au aparut in timpul

utilizarii programului etc. (fig. 6).

Strateg-Invest

Chat

“&Participanti
Administrator: Administrator

D-stra: MOCANU Sergiu

®)Mesaje

Figura 6. Pagina pentru chat cu administratorul
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PASUL 3. ELABORAREA STRATEGIEI INVESTITIONALE A
INTREPRINDERII

Inainte de a incepe elaborarea unei noi strategii de investitii, este
necesar sa se intocmeasca o foaie de titlu al documentului, care, de obicei,
contine urmatoarele informatii: denumirea documentului pentru compania
careia a fost elaborat, data de elaborare a documentului, etc., denumirea
documentului este redatd in mod automat de programul ,,Strategia
investitionala”. Toate celelalte date trebuie sa fie completate de catre
utilizator. Pentru aceasta programul oferda utilizatorilor optiunea de a
introduce datele generale despre intreprindere, cum ar fi: denumirea
intreprinderii, forma organizational-juridica, perioada de realizare a

strategiei.

#+ Strategie noud

3.1. Tastati butonul
Va fi deschisa prima pagina pentru elaborarea strategiei si programul
anuntd, ca pentru elaborarea/actualizarea strategiei investitionale Dvs. aveti
nevoie de documente oficiale de la intreprindere (fig.7):
e Raportul anual Situatiile financiare ale intreprinderii (Cu anexe); si
e Raportul statistic anual al intreprinderii Cu privire la investitii Nr.
2-INV.
3.2. Introduceti denumirea intreprinderii si forma organizational-
juridica;
3.3. Introduceti data elaboririi strategiei investitionale;
3.4. Introduceti perioada de realizare a strategiei (de la... si pani

la....) si tastati butonul ,,Salvati”;

12



Denumirea strategiei

Rugam s3 introduceti denumirea intreprinderii si perioada planificata de realizare a strategiei

ATENTIE!!

Pentru elaborareal actualizarea strategiei investitionale aveti nevoie de:
1. Raportul anual Situatiile financiare ale intreprinderii (cu anexe);

2. Raportul statistic anual al intreprinderii Cu privire la investitii Nr, 2-INV

Brutgrup
Denumirea intreprinderii, forma organizationaljuridica rad °
Data - 20.11.2017
Pericada de realizare a strategiei - 01.01.2018 - 31122018

P Salvaii Pasul urméator

Figura 7. Introducerea denumirii intreprinderii, data elaborarii si
perioada de realizare a strategiei investitionale
3.5. Tastati butonul ,,Pasul urmiitor”, dupd ce apare intrebarea
wounteti sigur ca doriti sa treceti la pasul urmétor?”. Tastati butonul
,»Da” sau ,,Nu”. In cazul ,,)Da” se deschide urmitoarea pagina, in cazul

,»INU” raméneti pe aceeasi pagina.

PASUL 4. INTRODUCEREA DATELOR GENERALE DESPRE
INTREPRINDERE
Programul ofera utilizatorilor functia de a introduce in program
datele indicatorilor principali ai raportului financiar al intreprinderii la
inceputul elaborarii/actualizarii strategiei investitionale.
4.1. In optiunea ,Activitatea de bazid” introduceti date despre

activitatea de bazd a intreprinderii stabilitd in certificatul de Inregistrare
(fig.8);

13



4.2. In optiunea ,Date generale despre situatia financiari a
intreprinderii la data de:,, introduceti data ultimii raportari din raportul
,.Situatii financiare”;

4.3. In optiunea ,,Active imobilizate (lei)” introduceti suma totald a
activelor imobilizate din activul raportului “Situatii financiare”;

4.4. In optiunea ,,Active circulante (lei)” introduceti suma totali a
activelor circulante din activul raportului ,,Situatii financiare”;

4.5. In optiunea ,,Capital propriu, inclusiv, profit nerepartizat al
anilor precedenti (lei)” introduceti suma totald a capitaluluii propriu din
pasivul raportului ,,Situatii financiare”;

4.6. Introduceti date despre datorii pe termen lung (lei);

4.7. Introduceti date despre datorii curente (lei);

4.8. Tastati butonul ,,Salvati”;

Date generale despre intreprindere
Rugam sa introduceti ultimele date din raportul Situatiile financiare ale intreprinderii
morarit, brutdria

Activitatea de baza Pt '

Date generale despre situatia financiard a intreprinderii la data de: S 31122016

Active imobilizate (lei) 4 210591

Active circulante (lei) 4904804

Capital propriu, inclusiv, profit nerepartizat al anilor precedenti (lei) 613404

Datorii pe termen lung (lei) 3693917

Figura 8. Introducerea datelor generale despre intreprindere, luate din

raportul ,,Situatii financiare”
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4.9. Tastati butonul ,,Pasul urmitor”, dupa ce apare intrebarea
wounteti sigur ca doriti sa treceti la pasul urméator?”. Tastati butonul
,Da” sau ,Nu”. in cazul ,Da” se deschide urmitoarea pagina, in cazul

U’ ramaneti pe aceeasi pagina.

PASUL 5. INTRODUCEREA DATELOR DESPRE STRATEGIA
GENERALA A INTREPRINDERII

| Etapa de elaborare/actualizare a strategiei cuprinde introducerea
in program a datelor de bazd a strategiei generale a intreprinderii.
Presupunand ci strategia investitionala trebuie sa fie subordonata strategiei
generale si in scopul planificarii rationale, utilizatorului programului i se
recomanda sd introducd datele despre misiunea si scopurile activitatii
intreprinderii, principalele sarcini in domeniile de activitate a intreprinderii:
productie, comercializare, servicii, precum si sa specifice principalele tipuri
de produse/servicii ale Intreprinderii, furnizorii principali, pietele de
desfacere si clientii.

5.1. In optiunea  ,Misiunea companiei” introduceti scopul
fundamental, sensul existentei intreprinderii din care decurge sfera sau
domeniul de activitate a intreprinderii (fig.9);

5.2. In optiunea ,Scopul activititii intreprinderii” introduceti
scopuri particulare (detaliate) care decurg din misiunea intreprinderii;

53. In optiunea ,Obiectivele generale de activitate a
intreprinderii” introduceti obiectivele din activitatea operationald (de
bazd), activitatea financiara, activitatea investitionald si activitatea social-

economica a intreprinderii;
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5.4. In optiunea ,,Sarcinile principale de productie” introduceti
sarcinile stabilite Tn domeniul productiei sau serviciilor care ofera
intreprinderea pentru societate (cresterea volumului producerii, reducerea
costurilor de productie, nivelul planificat al cifrei de afaceri, imbunatatirea
echipamentului si tehnologii de productie etc.);

5.5. In optiunea ,,Sarcinile principale de marketing” introduceti
sarcinile stabilite in domeniul marketingului la Intreprindere (strategii si
politici ale mix-ului de marketing in patru domenii distincte: produs, pret,
plasament (distributie) si promovarea produselor);

5.6. In optiunea ,Principalele produse/servicii” introduceti
principalele produse si sarcinile stabilite in acest domeniu (calitatea
produselor/serviciilor, nomenclatorul produselor/serviciilor, planificarea
produselor/serviciilor noi, imbunatatirea produselor/serviciilor existente

etc.);

Etapa I: Date despre strategia generala a intreprinderii

Rugém s3 introduceti datele din strategia generala sau din planul de afaceri al intreprinderii

asigurarea populatiei cu produsele de panificatie
Misiunea companiei ~

Scopul activitatii I _ N . e
N . A ERC Vel N EE LT Adaugs lista separata prin ;
intreprinderii

producerea produselor de panificatie, cresterea cifrei de afaceri si profitului,

Obiectivele generale de

activitate a intreprinderii imbunatatirea calititii produselor [EEEHECHIECEEREEIER LT

Figura 9. Introducerea datelor despre strategia generala a

intreprinderii
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5.7. In optiunea ,,Principalii furnizori” introduceti denumirile si
forma organizational-juridica a principalelor intreprinderi-furnizori cu care
lucreaza intreprinderea;

5.8. In optiunea ,,Principalii clienti” introduceti principalii clienti:
persoane juridice si persoane fizice cu care lucreaza intreprinderea,

5.9. In optiunea ,,Piati/servicii de livrare” introduceti date despre
piata de livrare a produselor: locald, regionala sau internationala;

5.10. Tastati butonul ,,Salvati”;

5.11. Tastati butonul ,,Pasul urmator”, dupa ce apare intrebarea
wounteti sigur ca doriti sa treceti la pasul urmator?”. Tastati butonul
,Da” sau ,,Nu”. In cazul ,Da” se deschide urmitoarea pagina, in cazul

,,NU” rdméaneti pe aceeasi pagina.

PASUL 6. DETERMINAREA NIVELULUI ACTIVITATII
INVESTITIONALE A INTREPRINDERII
Etapa a 2-a de -elaborare/actualizare a strategiei include
identificarea si introducerea in program a elementelor de baza a strategiei
investitionale, care sunt impartite in subetape, si anume:

.....

e cvaluarea nivelului activitatii investitionale a intreprinderii;

o determinarea tipului activitatii investitionale a intreprinderii,

determinarea structurii investitiilor disponibile in intreprindere;

identificarea surselor de finantare a investitiilor la Intreprindere.
In primul rand, utilizatorii sunt invitati la evaluarea nivelului
activitatii investitionale a intreprinderii de la 0 (nu are loc) la 10 puncte

(nivelul maxim) pentru fiecare tip de investitie, disponibil la intreprindere.
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6.1. In optiunea ,Investitii in constructia si reconstructia
cladirilor” introduceti puncte care corespund opiniei Dvs. (nivelul existent

la intreprindere) in aceasta directie de investitii (fig. 10);

Etapa I [aentificarea elementelor de baza a strategiel
investitionale

2.1. Determinarea nivelului activitatii investitionale a intreprinderii

Rugam sa evaluati nivelul existent (real) pe directiile de activitate a investitiilor la intreprindere (de

la 0 pana la 10 puncte)

Directiile de activitate a investitiilor Evaluare (puncte)

P 0
Investitii in constructia si reconstructia cladirilor

6
Investiii in achizifionarea de noi echipamente si linii tehnologice ™

Investitii in cumpararea si renovarea altor mijloace fixe

Figura 10. Evaluarea nivelului activitatii investitionale a intreprinderii
6.2. Tot aceleasi manipuldri, ca 1n pasul 6.1. efectuati In urmatoarele
optiuni:
o lInvestitii in achizitionarea de noi echipamente si linii
tehnologice”;
e Investitii in cumpirarea si renovarea altor mijloace fixe”;
e ,Investitii in actiuni si obligatiuni”;
o lInvestitii in alte instrumente financiare (optiuni, futures,
etc.)”;

se A

o Investitii in formare si recalificare a personalului”;
o ,Investitii in dezvoltarea sferei sociale a intreprinderii”;
o lInvestitii in compania de promovare de marketing si de

produs”;

18



o Investitii in dezvoltarea de noi produse, tehnologii (stiinta si
inovare)”s;

6.3. In optiunea ,,Alte investitii” introduceti punctele care corespund
opiniei Dvs., daca la intreprindere sunt investitii, care nu se refera la nici o
directie, si este prezentat in pasii 6.1 $i 6.2;

In baza datelor introduse, programul furnizeazi un rezultat: nivelul

activitatii investitionale, in puncte (fig. 11).

Investitiiin dezvoltarea sferei sociale a intreprinderi

Investitii in compania de promovare de marketing si de pradus

Investitiiin dezvoltarea de noi produse, tehnologii (tiing3 si inovare)

=3

Alte investitii

Nivelul activitatii investitionale 28 puncte

Pasul precedent Pasul urmator

Figura 11. Rezultat care furnizeazi programul: nivelul activitatii
investitionale
6.4. Tastati butonul ,,Salvati”;
6.5. Tastati butonul ,,Pasul urmator”, dupa ce apare intrebarea
»dunteti sigur ca doriti sa treceti la pasul urmator?”. Tastati butonul
,»,Da” sau ,,Nu”. in cazul ,,)Da” se deschide urmitoarea pagina, in cazul

,»INU” raméneti pe aceeasi pagina.
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PASUL 7. DETERMINAREA TIPULUI ACTIVITATII
INVESTITIONALE A INTREPRINDERII

Pentru a determina tipul activititii investitionale a Intreprinderii,
de anumite criterii de activitate de la 0 (nu are loc) la 10 puncte (nivelul
maxim) pentru fiecare criteriu.

7.1. In optiunea ,Valorificarea politicii investitionale a tirii”
apreciati daca acest criteriu corespunde actiunilor existente la intreprindere,
si anume, are loc monitorizarea permanentd a legislatiei, si in optiunea
»Evaluare (puncte)” introduceti puncte care corespund opiniei Dvs. in

acest domeniu (fig. 12);

Etapa II: Identificarea elementelor de baza a strategiei
investitionale

2.2. Determinarea tipului activitatii investitionale a intreprinderii

Rugam s evaluati, dupa criteriile de activitate propuse, actiunile existente (reale) in cadrul

intreprinderii (de la 0 pana la 10 puncte)

Criterii de activitate Actiuni existente la intreprindere Evaluare (puncte)

Valorificarea politicii investitiionale a garii monitorizarea permanenta a legislatiei /

Nivelul de participare la formarea de atractivitate tnal X 8
. . - inalc

investitionala a regiunii

Elaborarea, implementarea si actualizarea /i

I I=4
nerindica a strategii de inuecritii apare in mod reDuIat

Figura 12. Determinarea tipului activititii investitionale a
intreprinderii
7.2. In optiunea ,Nivelul de participare la formarea de
atractivitate investitionald a regiunii” apreciafi dacd acest criteriu
corespunde actiunilor existente la Intreprindere, si anume, are nivel nalt, si
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in optiunea ,,Evaluare (puncte)” introduceti punctele care corespund
opiniei Dvs. in acest domeniu;

7.3. In optiunea ,,Elaborarea, implementarea si actualizarea
periodica a strategiei de investitii” apreciati daca acest criteriu
corespunde actiunilor existente la intreprindere, si anume, apare In mod
regulat, si In optiunea ,,Evaluare (puncte)” introduceti punctele care
corespund opiniei Dvs. 1n acest domeniu;

7.4. In optiunea ,,Scopul si perceptia strategiilor de investitii”
apreciati daca acest criteriu corespunde actiunilor existente la intreprindere,
si anume, are loc planificarea strategica si de orientare, si in optiunea
»Evaluare (puncte)” introduceti punctele care corespund opiniei Dvs. in
acest domeniu;

7.5. In optiunea ,,Cresterea dimensiunii intreprinderilor, gamei de
produse si servicii, cotei de piatd prin investitii” apreciati daca acest
criteriu corespunde actiunilor existente la intreprindere, si anume, apare in
mod regulat, si in optiunea ,,Evaluare (puncte)” introduceti punctele care
corespund opiniei Dvs. in acest domeniu;

7.6. In optiunea ,,Dezvoltarea proiectelor de investitii si ciutarea
activa a investitorilor” apreciati daca acest criteriu corespunde actiunilor
existente la intreprindere, si anume, reprezintd una dintre directiile
prioritare de activitate a managerului de investitii, si in optiunea ,,Evaluare
(puncte)” introduceti punctele care corespund opiniei Dvs. in acest
domeniu;

7.7. In optiunea ,Rezultatele financiare ale companiei sunt
utilizate pentru investitii” apreciati dacd acest criteriu corespunde

actiunilor existente la intreprindere, si anume, apare in mod regulat, si in
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optiunea ,,Evaluare (puncte)” introduceti punctele care corespund opiniei
Dvs. in acest domeniu;

7.8. In optiunea ,,Riscul de evaluare si de investitii pe venit”
apreciati daca acest criteriu corespunde actiunilor existente la intreprindere,
si anume, apare in mod regulat, si in optiunea ,,Evaluare (puncte)”
introduceti punctele care corespund opiniei Dvs. in acest domeniu;

7.9. In optiunea ,,Dezvoltarea si diversificarea investitiilor reale si
de portofoliu” apreciati daca acest criteriu corespunde actiunilor existente
la intreprindere, si anume, are loc, si iIn optiunea ,,Evaluare (puncte)”
introduceti punctele care corespund opiniei Dvs. 1n acest domeniu;

7.10. In optiunea ,,Dezvoltarea politicii stiintifice si tehnice ale
intreprinderii” apreciati daca acest criteriu corespunde actiunilor existente
la intreprindere, si anume, regulat, si in optiunea ,,Evaluare (puncte)”
introduceti punctele care corespund opiniei Dvs. 1n acest domeniu;

In baza datelor introduse, programul furnizeazi un rezultat: tipul
este mai mare de 50, sau pasivitatea investitionala, daca numarul de puncte
este mai mic de 50 (fig. 13).

7.11. Tastati butonul ,,Salvati”;

7.12. Tastati butonul ,,Pasul urméitor”, dupa ce apare intrebarea
w»dunteti sigur ci doriti sa treceti la pasul urmator?”. Tastati butonul
,»,Da” sau ,,Nu”. in cazul ,,)Da” se deschide urmitoarea pagina, in cazul

,,NU” rdmaneti pe aceeasi pagina.
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TIATEE ST OTT O TIVESTgT
- . . N . 8
Rezultatele financiare ale companiei sunt utilizate pentru investitii apare in mod regulat
N 9
Riscul de evaluare si de investitii pe venit apare in mod regulat
4
Dezvoltarea §i diversificarea investitiilor reale si de portofoliu are loc
N 5
Dezvaltarea politidi stiintifice i tehnice ale intreprinderii regulat
Tipul activitatii investitionale a intreprinderii Intensitatea investitionala 58 puncte
Pasul precedent Pasul urmator

Figura 13. Rezultatul care furnizeazi programul: tipul activitatii
investitionale a intreprinderii: intensitatea sau pasivitatea

investitionala

PASUL 8. DETERMINAREA STRUCTURII INVESTITIILOR
DISPONIBILE iN INTREPRINDERE
Pentru a determina structura de investitii a intreprinderii,
utilizatorului i se solicitd sa aleaga din lista tipurile si sa introducd suma
disponibild pentru investitii la Intreprindere, anterior grupate pe categorii:
investitii reale, investitii de portofoliu, investitii in active nemateriale si
investitii in capitalul uman. In cazul in care exista alte grupuri de investitii
la intreprindere, utilizatorii sunt rugati sd le introducd in program, in
categoria "alte". Astfel, programul calculeaza ponderea fiecarei categorii de

investifii in suma totala de investitii, in procente.
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8.1. In optiunea ,,Investitii reale (mijloace fixe, total)” alegeti daca
acest tip de investitii exista la intreprindere si introduceti suma totald a lor
(din raportul ,,Situatii financiare”) in optiunea ,,Suma investitiilor (lei)”
(fig.14);

8.2. Tot aceleasi manipulari, ca in pasul 8.1, efectuati in urmatoarele
optiuni:

o Investitii financiare”;

e ,Investitii in active necorporale”;

e ,Investitii in capital uman”;

e . Investitii pentru protectia mediului”;

8.3. In optiunea ,,Alte investitii” alegeti daca la intreprindere sunt
investitii, care nu se referd la nici o directie, prezentata in pasii 8.1 si 8.2.,
tastati butonul ,,Adauga” si introduceti suma totald a lor (din raportul

,»Situatii financiare”) in optiunea ,Suma investitiilor (lei)”;

Etapa II: Identificarea elementelor de baza a strategiei
investitionale

2.3. Determinarea structurii investitiilor disponibile in intreprindere

Rugam sa alegeti tipurile investitjilor existente |a intreprindere si sa introduceti valoarea lor
contabild (din Situatiile financiare, anexa 1. Informatiile privind activele imobilizate si/sau Raportul

statistic anual ,Cu privire la investitii” Nr. 2-INV)

Tipuri de investitii Existenta investitiilor Suma investitiilor (lei) Ponderea, %
Investitii reale (mijloace fixe, total) o Alege P 795069 09.86
Investitii financiare [ Alege
Investitii in active necorporale Fi 1120 0.14

; P v [V Rlege P 4

Figura 14. Determinarea structurii investitiilor disponibile in

intreprindere
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In baza datelor introduse, programul furnizeaza un rezultat: structura
investitiilor disponibile in intreprindere 1n valoarea monetard si in %

(fig.15):

Investitii reale (mijloace fixe, total) V] Alege 795069 00.86

Investitii financiare Alege

Investitii in active necorporale V] Alege 1120 0.14
i

Investitii in capital uman Alege

Investitii pentru protectia mediului Alege

Alte

Structura de investitii a intreprinderii: 796189 lei 100%

Pasul precedent Salvati Pasul urmaror

Figura 15. Rezultatul care furnizeaza programul: structura

investitiilor disponibile in intreprindere
Totodata, programul arata rezultatul obtinut in diagrama de structura

(fig. 16)

2.3 Structura investitiilor disponibile Tn intreprindere

Structura investitiilor disponibile Tn Tntreprindere

Figura 16. Structura investitiilor disponibile la intreprindere:

prezentarea grafica a rezultatului
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8.4. Tastati butonul ,,Salvati”;

8.5. Tastati butonul ,,Pasul urmator”, dupa ce apare intrebarea
wounteti sigur ca doriti sa treceti la pasul urmator?”. Tastati butonul
,Da” sau ,Nu”. in cazul ,Da” se deschide urmitoarea pagina, in cazul

,»INU” ramaneti pe aceeasi pagina.

PASUL 9. IDENTIFICAREA SURSELOR DE FINANTARE A
INVESTITIILOR LA INTREPRINDERE

Un punct important in strategia investitionald a intreprinderii si,
respectiv, elementul ei important este determinarea surselor de finantare a
activitatii investitionale. Prin urmare, in urmatoarea subetapd programul
propune stabilirea surselor de finantare a investitiilor, selectarea surselor
existente si specificarea sumei in moneda nationali. in cazul, in care exista
alte surse de finantare la intreprindere, neprevazute in lista, utilizatorul este
solicitat sd introduca aceste surse 1n categoria ,,alte surse”. Astfel, la fel ca
in subetapa anterioara, ponderea surselor de finantare a investitilor este
calculatd de program. Valoarea totald a surselor de finantare a investitiilor
reprezintd fondul de investitii al Intreprinderii.

9.1. in optiunea ,,Subsidii de stat” alegeti acest tip de surse, dacd
existd la Intreprindere prin bifarea in optiunea ,,Existenta surselor” si
introduceti suma totala a lor in optiunea ,,Suma (lei)” (fig. 17);

9.2. Tot aceleasi manipulari, ca in pasul 9.1, efectuati In urmatoarele
optiuni si suboptiuni:

e ,Fondurile proprii ale intreprinderii”;
e ,,profit nerepartizat, total”;

e rezerve”;
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o alte”;

o ,Fonduri imprumutate”;

e ,credite bancare pe termen lung”;
e ,mijloacele banesti ale fondurilor”;
e fondurile persoanelor fizice”;

e fondurile persoanelor juridice”;

o ,alte”;

e . Investitii striine”;

e ,mijloacele banesti ale fondurilor investitionale”;
o fondurile persoanelor fizice”;

o fondurile persoanelor juridice”;

o alte”

Etapa II: Identificarea elementelor de baza a strategiei
investitionale

2.4. |dentificarea surselor de finantare a investitiilor la intreprindere

Rugéam sd alegeti sursele de finantare a investitiilor existente si/sau planificate si introduceti

valoarea lor baneasca (in lei)

Existenta Ponderea,
Tipurile surselor de finantare a investitiilor surselor Suma (lei) %
Subsidii de stat P 4 [[] Alege Pr s
Fondurile proprii ale intreprinderii ~ [V] Alege /368766 9.08
® profit nerepartizat, total /7 Alege / 368766 100.00
* rezerve [7] Alege
b 20 2o AAAAb

Figura 17. Identificarea surselor de finantare a investitiilor la

intreprindere
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9.3. In optiunea ,,Alte surse” alegeti daca la intreprindere sunt alte
surse, care nu se referd la nici o directie, prezentata in pasii 9.1 si 9.2.,
tastati butonul ,,Adaugd” si introduceti suma totald a lor in optiunea
sSuma (lei)”;

In baza datelor introduse, programul furnizeaz un rezultat: fondul de
investitii la inceputul elaborarii strategiei in valoarea monetara si in %

(fig.18).

Investitii straine Mlege i} 0.00
¢ mijloace banest ale fondurilor investitionale Alege
¢ fondurile persoanelor fizice Alege
¢ fondurile persoanelor juridice Alege
¢ alte
Alte surse
Fondul de investitii la inceputul elaborarii strategiei (lei): 4062683 lei 100%
/
Pasul precedent Pasul urméator

Figura 18. Rezultatul care furnizeaza programul: fondul de investitii la
inceputul elaborarii strategiei

Totodata, programul arata rezultatul obtinut in diagrama de structura
(fig. 19).

9.4. Tastati butonul ,,Salvati”;

9.5. Tastati butonul ,,Pasul urmitor”, dupa ce apare intrebarea
wounteti sigur ca doriti sa treceti la pasul urmator?”. Tastati butonul
,Da” sau ,,Nu”. In cazul ,Da” se deschide urmitoarea pagini, in cazul

,»NU” rdiméneti pe aceeasi pagina.
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2.4. Sursele de finantare a investitiilor la intreprindere

Structura investitiilor disponibile in ntreprindere

Figura 19. Structura fondului de investitii la intreprindere:

prezentarea grafica a rezultatului

PASUL 10. EVALUAREA CLIMATULUI INVESTITIONAL

Etapa a 3-a a elaborarii/actualizarii strategiei prevede analiza
mediului intern si extern al Intreprinderii, care include analiza climatului
investitional; identificarea factorilor care influenfeaza activitatea de
investitii a Intreprinderii; identificarea problemelor cu care se confrunta
analiza SWOT si determinarea avantajelor competitive ale intreprinderii.

Pentru evaluarea climatului investitional, utilizatorii sunt rugati sa
evalueze factorii mediului extern, care constituie climatul investitional, de
la 0 Ia 10 puncte fiecare. Rezultatul reprezintd o evaluare a climatului
investitional in puncte.

10.1. in optiunea ,,Disponibilitatea resurselor naturale si starea
ecologiei” apreciati nivelul acestui factor, si in optiunea ,,Evaluare

(puncte)” introduceti puncte care corespund opiniei Dvs. in acest domeniu

(fig. 20):
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Etapa lll: Analiza mediului intern si extern al intreprinderii

3.1. Evaluarea climatului investitional

Rugam sa evaluati factorii climatului investitional in care activeaza intreprinderea (de la 0 pana la

puncte)
Factorii climatului investitional Evaluare (puncte)
Disponibilitatea resurselor naturale i starea ecologiei -~ 8
Calitatea si competitivitatea fortei de munca / ’
Nivelul de dezvoltare al regiunii si industriei / 5

Figura 20. Evaluarea climatului investitional in care activeaza
intreprinderea
10.2. Tot aceleasi manipulari, ca in pasul 10.1, efectuati in
urmatoarele optiuni:

e ,Calitatea si competitivitatea fortei de munca”;

e ,Nivelul de dezvoltare al regiunii si industriei”;

o Stabilitate politica, calitatea administratiei publice si cadrul
legal”;

e ,Stabilitate macroeconomica: starea bugetului; bilant, datorie
externa”;

e ,Securitatea dreptului de proprietate, obligatiunea partenerilor
la indeplinirea contractelor”;

o Politica fiscala si calitatea sistemului fiscal”;

e ,Calitatea sistemului bancar si a altor institutii financiare;

disponibilitatea de credit”;
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e ,Libertatea economica, regulile comertului cu tarile straine,
prezenta investitorilor straini”;
e Bariere administrative, tehnice, informationale si alte de
intrare pe piata”;
In baza datelor introduse, programul furnizeazi un rezultat: nivelul
atractivitatii climatului investitional, exprimat in puncte si prin diagrama, in

colonite (fig.21).

Bariere administrative, tehnice, informationale si alte de intrare pe piagd

Nivelul atractivitatii climatului investitional 67 puncte

Pasul precedent Salvafi Pasul urmator

3.1 Climatului investitional

Figura 21. Rezultat care furnizeaza programul: nivelul atractivitatii

climatului investitional in care activeaza intreprinderea
10.3. Tastati butonul ,,Salvati”;
10.4. Tastati butonul ,,Pasul urmator”, dupd ce apare intrebarea
»dunteti sigur ca doriti sa treceti la pasul urmator?”. Tastati butonul
,»Da” sau ,,Nu”. In cazul ,Da” se deschide urmitoarea pagind, in cazul

,,NU” rdmaneti pe aceeasi pagina.
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PASUL 11. IDENTIFICAREA FACTORILOR DE IMPACT
ASUPRA ACTIVITATII INVESTITIONALE A INTREPRINDERII
In vederea identificarii factorilor care influenteazi asupra activitatii
investitionale a intreprinderii, precum si determinarii directiei acestei
influente (pozitive sau negative), utilizatorii sunt rugati sa aleagd factorii de
influentd asupra mediului intern si extern din listd sau sa introduca factorii,
neprevazuti in program, in categoria ,,alte".
11.1. In optiunea ,Politica de investitii a statului” apreciati
influenta acestui factor asupra intreprinderii si in optiunile ,,Influenteaza

pozitiv”, ,,Influenteazi negativ”, bifa{i in corespundere cu opinia Dvs.

(fig. 22);

Etapa lll: Analiza mediului intern si extern al intreprinderii
3.2. Identificarea factorilor de impact asupra activitatii investitionale a intreprinderii

Rugam sa alegeti factorii mediului intern si extern asupra activitatii investitionale a intreprinderii si sa

identificati directia de influenta (influenteaza pozitiv si/sau influenteaza negativ)

Factorii mediului intern si extern Influenteaza pozitiv Influenteaza negativ

Politica de investitii a statului ®  Pozitiv Negativ

Atractivitatea investitional3 a regiunii / ®  Pozitiv / Negativ
Strategia de investitii la intreprindere / ®  Pozitiv / Negativ
Dimensiunile intreprinderii (mic, mediu, mare) ®  Pozitiv Negativ

Figura 22. Identificarea factorilor de impact pozitiv si negativ asupra
activitatii investitionale a intreprinderii
11.2. Tot aceleasi manipulari, ca in pasul 11.1, efectuati in
urmatoarele optiuni:
e ,Atractivitatea investitionala a regiunii”;

e ,Strategia de investitii la intreprindere”;
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e ,Dimensiunile intreprinderii (mic, mediu, mare)”;
e ,,Volumul de productie si servicii”;

e ,Starea financiari a intreprinderii”;

e ,Politica stiintifica si tehnica a intreprinderii”;

o Inflatia”;

e ,Dobanda bancii”;

e Riscul investitional”;

»Atragerea investitorilor straini”;
11.3. In optiunea ,,Alte” adaugati alti factori care influenteazi
intreprinderea prin tastarea butonului ,,Adauga” si apreciati influenta lor
asupra intreprinderii si Tn optiunile ,,Influenteaza pozitiv”, ,,Influenteaza
negativ”, bifati in corespundere cu opinia Dvs.;
In baza datelor introduse, programul furnizeazi un rezultat: numarul
factorilor care influenteaza pozitiv si negativ activitatea investifionald a

intreprinderii (fig.23).

Starea financiar3 a intreprinderit Pozitiv ®  Negativ
Politica stiintifica si tehnicé a intreprinderii Pozitiv ®  Negariv
Inflatia Pozitiv ®  Negativ
Dobanda bancii Pozitiv ®  Negativ
Riscul investitional Pozitiv ®  Negativ
Atragerea investitorilor straini Pozitiv ®  Negativ

Alte

Numérul factorilor (unitégi): 4 7

Figura 23. Rezultat care furnizeaza programul: numirul factorilor

care influenteaza pozitiv si negativ activitatea investitionala a
intreprinderii
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11.4. Tastati butonul ,,Salvati”;

11.5. Tastati butonul ,,Pasul urmaitor”, dupa ce apare intrebarea
»Sunteti sigur ca doriti sa treceti la pasul urmator?”. Tastati butonul
»Da” sau ,,Nu”. In cazul ,,Da” se deschide urmatoarea pagina, in cazul

,»INU” ramineti pe aceeasi pagina.

PASUL 12. IDENTIFICAREA PROBLEMELOR CU CARE SE
CONFRUNTA INTREPRINDEREA IN ACTIVITATEA
INVESTITIONALA

Un element important al strategiei de investitii este identificarea
problemelor cu care se confruntd intreprinderea in procesul efectudrii
activitatii investitionale a Intreprinderii. Prin urmare, urmatoarea subetapa
este identificarea acestor probleme. Pentru aceasta, utilizatorii sunt
solicitati sa aleagd tipurile de probleme existente din lista propusa si, in
cazul in care ele nu sunt prevazute, sd fie introdusd aceasta informatie 1n
categoria ,,alte”.
alegeti existenta acestei probleme si in optiunea ,,Probleme existente”
bifati in corespundere cu opinia Dvs. (fig. 24);

12.2. Tot aceleagi manipulari, ca in pasul 12.1, efectuati in
urmatoarele optiuni:

o Instabilitate politica”;

e Politica creditar- financiara si fiscali a statului”;

e ,,Climatul investitional si atractivitatea investitionala”;

e ,Dinamismul pietei investitionale si disponibilitatea pe piata a

bunurilor conform cererii de investitii”;
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e ,Probleme intra-organizationale (productie, achizitii, vanzari,
marketing, personal, etc.)”;
e Probleme financiare (profituri mai mici, cifra de afaceri de
numerar, etc.)”;
o ,Lipsa strategiilor investitionale la intreprindere”;
e Lipsa de interes a conducerii intreprinderii asupra activitatii
investitionale”;
12.3. In optiunea ,,Alte” adaugati prin tastarea butonului ,,Adaugi”
alte probleme si in optiunea ,,Probleme existente” bifati in corespundere

cu opinia Dvs.;

Etapa lll: Analiza mediului intern si extern al intreprinderii
3.3. Identificarea problemelor cu care se confrunta intreprinderea Tn activitatea investitionala
Tipurile de probleme in implementarea activitétii investitionale Probleme existente
Deservirea juridica a activitatii investitionale / V| Alege
Instabilitate politicd / V| Alege
Politica creditar- financiara si fiscals a statului / V| Alege
Climarul investitional si atractivitatea investitionald / Alege
Dinamismul piegei investitionale si disponibilitatea pe piata a bunurilor conform cererii de investigi P V| Alege
Probleme intra-organizationale (productie, achizitii, vinzari, marketing, personal, etc.) V| Alege
Probleme financiare (profituri mai mici, cifra de afaceri de numerar, etc.) 7| Alege

Figura 24. Identificarea problemelor cu care se confrunta
intreprinderea in activitatea investitionala
12.4. Tastati butonul ,,Salvati”;
12.5. Tastati butonul ,,Pasul urmitor”, dupa ce apare intrebarea
wounteti sigur ca doriti sa treceti la pasul urmator?”. Tastati butonul
,Da” sau ,,Nu”. In cazul ,Da” se deschide urmitoarea pagini, in cazul

,»NU” rdmaneti pe aceeasi pagina.
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PASUL 13. SWOT — ANALIZA ACTIVITATII iNTREPRINDERII

Una din cele mai eficiente si cel mai des aplicate metode a
managementului strategic este SWOT - analiza activitatii intreprinderii. De
aceea, urmdtoarea subetapd de elaborare a strategiei este identificarea
punctelor forte si punctelor slabe, precum si a oportunitatilor si riscurilor
activitatii intreprinderii. Din lista elementelor de analiza, utilizatorii sunt
solicitati sa aleaga elementele existente la intreprindere.

13.1. In optiunea ,Pirtile forte” alegeti existenta elementelor
SWOT - analiza activitatii intreprinderii si in optiunea ,,Elemente

existente” bifati in corespundere cu opinia Dvs. (fig.25);

Etapa lll: Analiza mediului intern si extern al intreprinderii
3.4. SWOT - analiza activitatii ntreprinderii

Rugéam s alegeti elementele de analiza SWOT, existente Tn activitatea investitionala a intreprinderii

Elemente Elemente
Elemente de analiza SWOT existente Elemente de analiza SWOT existente

Partile forte Partile slabe

calitate scizutd si nomenclatura ingustd

calitate superioard 5i gamé largé de produse / Alege a produselor [T Alege
personal calificat / Alege calificare scizutd a personalului de baza [} Alege
sistem puternic 5i stabil al managementului / Alege sistern slab de management 7] Alege
sufidienta si disponibilitatea resurselor financiare [T Alege insuficienta resurselor financiare Alege

Figura 25. SWOT - analiza activitatii intreprinderii
13.2. In optiunea »Partile slabe” alegeti existenta elementelor
SWOT - analiza activitatii intreprinderii §i in optiunea ,,Elemente

existente” bifati in corespundere cu opinia Dvs.;
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13.3. In optiunea ,,Oportunititi” alegeti existenta elementelor
SWOT - analiza activitatii intreprinderii si in optiunea ,,Elemente
existente” bifati in corespundere cu opinia Dvs.;

13.4. In optiunea ,,Riscuri” alegeti existenta elementelor SWOT -
in corespundere cu opinia Dvs.;

13.5. In optiunea ,,Alte” adaugati prin tastarea butonului ,,Adaugi”
alte elemente  SWOT - analiza si in optiunea ,,Elemente existente” bifati
in corespundere cu opinia Dv.;

13.6. Tastati butonul ,,Salvati”;

13.7. Tastati butonul ,,Pasul urmator”, dupd ce apare intrebarea
wounteti sigur ca doriti sa treceti la pasul urmator?”. Tastati butonul
,Da” sau ,,Nu”. In cazul ,Da” se deschide urmitoarea pagind, in cazul

,»NU” rdméaneti pe aceeasi pagina.

PASUL 14. AVANTAJELE COMPETITIVE ALE INTREPRINDERII

Si subetapa finala a etapei a 3-a a elaborarii strategiei este
identificarea si evaluarea avantajelor competitive ale intreprinderii. Pentru
aceasta, utilizatorul este solicitat sd aleaga tipurile de avantaje competitive
pentru intreprindere din lista propusd si sa le evalueze. Rezultatul este
nivelul avantajelor competitive, exprimat in puncte.

14.1. In optiunea ,,Pozitii de lider pe piata de bunuri si servicii”
apreciati existenta acestui avantaj si in optiunea ,,Evaluare (puncte)”

introduceti puncte 1n corespundere cu opinia Dvs. (fig. 26);
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Etapa Ill: Analiza mediului intern si extern al intreprinderii
3.5. Avantajele competitive ale ntreprinderii

Rugam sa evaluati avantajele competitive ale intreprinderii (de la 0 pana la 10 puncte)

Tipurile de avantaje competitive ale intreprinderii Evaluare (puncte)

Pozitii de lider pe piata de bunuri i servicii /
iz
Acces la calitate si pret accesibil la materii prime si alte resurse /
8
Relatii puternice cu furnizorii, reea de vanzéri bine stabilitd /

O buna reputatie si preferinta consumatorului

Figura 26. Evaluarea avantajelor competitive ale intreprinderii
14.2. Tot aceleagi manipulari, ca in pasul 14.1, efectuai In
urmatoarele optiuni:

e ,Acces la calitate si pret accesibil la materii prime si alte
resurse”;

e Relatii puternice cu furnizorii, retea de vanziri bine
stabilita”;

e ,,0 buna reputatie si preferinta consumatorului”;

e ,.Produs patentat, tehnologie, echipamente”;

e ,Un sistem eficient de reducere a costurilor pastrand calitatea
produsului”;

e ,Sistem eficient de management si marketing”;

e ,Calitatea si competitivitatea produselor/serviciilor”;

e ,Instruirea si competitivitatea personalului”;

o ,Succesul si competitivitatea de afaceri, in general”;
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In baza datelor introduse, programul furnizeazi un rezultat: nivelul
avantajului competitiv al intreprinderii, exprimat in puncte si prezentat in

diagrama, prin colonite (fig.27).

Succesul 5i competitivitatea de afaceri, in general

Nivelul avantajului competitiv al intreprinderii — T

Pasul precedent Salvati Pasul urmator

3.5 Avantajele competitive ale intreprinderii

— = I B

Figura 27. Rezultat care furnizeaza programul: nivelul avantajului

competitiv al intreprinderii
14.3. Tastati butonul ,,Salvati”;
14.4. Tastati butonul ,,Pasul urmator”, dupd ce apare intrebarea
»dunteti sigur ca doriti sa treceti la pasul urmator?”. Tastati butonul
,Da” sau ,Nu”. in cazul ,Da” se deschide urmatoarea pagind, in cazul

,»NU” rdméaneti pe aceeasi pagina.

PASUL 15. IDENTIFICAREA FACTORILOR, UTILIZATI LA
STIMULAREA ACTIVITATII INVESTITIONALE A
INTREPRINDERII

Etapa a 4-a de elaborare/actualizare a strategiei prevede
determinarea factorilor care vor fi utilizati pentru stimularea activitatii

investitionale a intreprinderii; planificarea efectudrii investitiilor, precum si
39



determinarea metodelor prin care se preconizeaza atragerea investitiilor la
intreprindere.

15.1. In optiunea ,,Progresul tehnico-stiintific” apreciati daci acest
factor va fi utilizat pentru stimularea activitatii investifionale a
intreprinderii si in optiunea ,Se planifica de a utiliza” bifati in

corespundere cu opinia Dvs. (fig.28);

Etapa IV: Informatii despre proiectele de investitii si investitorii
intreprinderii

4.1. Identificarea factorilor, utilizati la stimularea activitatii investitionale a intreprinderii

Rugam s& alegeti factorii de stimulare a activitatii investitionale a intreprinderii, pe care Dvs. planificati sa-i

utilizati in viitor

Factorii de stimulare a activitétii investitionale a intreprinderii Se planifica de a utiliza

Progresul tehnico-stiintific - V| Alege

Inovarea si implementarea de noi produse/servicii V| Alege
il

Proiecte cu randament ridicat de investitii - V| Alege

Reducerea nivelului de risc investitional V| Alege

Figura 28. Identificarea factorilor, utilizati la stimularea activitatii
investitionale a intreprinderii
15.2. Tot aceleasi manipulari, ca in pasul 14.1, efectuati in
urmatoarele optiuni:

e ,Inovarea si implementarea de noi produse/servicii”;

e Proiecte cu randament ridicat de investitii”;

e ,Reducerea nivelului de risc investitional”;

¢ _Reducerea nivelului inflatiei”;

e _Scaderea ratelor la credite bancare”;

e ,Accelerarea circulatiei mijloacelor banesti”;
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o ,,Competitivitatea intreprinderii, personalului”;
e ,,Gestionare eficienta, imaginea intreprinderii”;
o Existenta unor surse stabile de finantare”;
15.3. Tastati butonul ,,Salvati”;
15.4. Tastati butonul ,,Pasul urmitor”, dupa ce apare intrebarea
wounteti sigur ca doriti sa treceti la pasul urmator?”. Tastati butonul
,Da” sau ,Nu”. in cazul ,Da” se deschide urmitoarea pagina, in cazul

,»INU” ramaneti pe aceeasi pagina.

PASUL 16. PLANIFICAREA INVESTITIILOR SI A
CHELTUIELILOR FONDULUI DE INVESTITII

In strategia investitionald un loc important ocupd procesul de
planificare a investitiilor si a cheltuielilor fondului de investitii. Pentru
aceasta, utilizatorul este solicitat sa aleagd actiuni de investitii din lista
propusa si sd introduca tipuri de investitii planificate, costul unei unitati,
parametrii tehnici si suma planificatd. Rezultatul este valoarea totald a
investitiilor planificate, exprimata in valoarea monetard, iIn % si in
diagrama de structura.

16.1. In optiunea ,,Achizitionarea de echipamente” alegeti aceasti
actiune, daca se planifica realizarea ei si bifati in optiunea ,,Se planifica
realizarea” (fig. 29);

Ca urmare va fi deschis tabelul pentru completarea optiunilor cerute
privind planificarea achizitiondrii utilajului (fig. 30).

16.2. In tabelul deschis introduceti urmatoarele date:

e denumirea utilajului planificat, seria i numarul;

e cantitatea utilajului planificat, In unitati;
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e costul unei unitati, in lei;
e parametrii tehnici ai utilajului planificat.

Etapa IV: Informatii despre proiectele de investitii si investitorii
intreprinderii

4.2. Planificarea investitiilor si a cheltuielilor fondului de investitii

Rugéam sa indicati investitiile planificate si valoarea baneasca pentru efectuarea lor

Actiuni de investitii Se planifica realizarea Suma planificata (lei) Ponderea, %
Achizitionarea de echipamente / ] Alege 0.00
Constructii/renovare cladiri [0 Alege 0.00
Achizitionarea activelor necorporale [0 Alege 0.00

Figura 29. Planificarea investitiilor si a cheltuielilor fondului de
investitii
Achizitionarea utilajului
Denumirea utilajului seria si

numaérul Cantitatea, unitati Costul unei unitati Parametrii tehnici Suma, lei

Instalatii pentru prelucrare 5 17000 85000

-~ 7 / /

/ 85000 lei

Figura 30. Planificarea achizitionarii utilajului
In urma introducerii datelor, va fi calculati suma achizitionarii

utilajului de catre program.
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16.3. In optiunea ,,Alte” adaugati prin tastarea butonului ,,Adauga”
alte utilaje care se planifica de procurat;

16.4. Tastati butonul ,,Salvati”;

16.5. Inchideti tabelul, pentru aceasta tastati butonul @;

In urma tastarii butonului reveniti la pagina planificarii investitiilor
(fig.29).

16.6. In optiunea ,,Constructii/renovare clidiri” alegeti aceastd
actiune, dacd se planifica realizarea ei si bifati in optiunea ,,Se planifica
realizarea”, apoi tastati butonul ,,Editeaza”;

Ca urmare va fi deschis tabelul pentru completarea optiunilor cerute

privind planificarea constructiilor/renovare cladiri (fig. 31).

Constructie/renovare cladiri

Costurile de
Denumirea §i Denumirea lucrérii de renovare/constructie de lucru
locatia obiectului renovare, constructie m? 1m? Parametrii tehnici Suma, lei

Sala de sedinta reparatie 145 1800 HHOOEK 261000
Alre /
Total: 261000 lei

=

Figura 31. Planificarea constructiilor/renovarea clidirilor

16.7. In tabelul deschis introduceti urmatoarele date:
e denumirea si locatia obiectului;
e denumirea lucrarii de renovare, constructie;

e m?si costurile de renovare/constructie de lucru 1 m?
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e parametrii tehnici ai obiectului.
In urma introducerii datelor, va fi calculati suma planificati de
constructii/renovarea cladirilor de catre program.
16.8. In optiunea ,,Alte” adiugati prin tastarea butonului ,,Adaugi”
alte constructii/ cladiri care se planifica de renovat;

16.9. Tastati butonul ,,Salvati”;

16.10. Inchideti tabelul, pentru aceasta tastati butonul q;

In urma tastarii butonului reveniti la pagina planificarii investitiilor,
in care deja a aparut suma planificatd pentru constructii/renovarea
cladirilor.

16.11. In optiunea ,,Achizitionarea activelor necorporale” alegeti
aceastd actiune, daca se planifica realizarea ei si bifati in optiunea ,,Se
planifica realizarea”, apoi tastati butonul ,,Editeaza”;

Ca urmare va fi deschisa pagina pentru completarea optiunilor cerute
privind planificarea achizitionarii activelor necorporale (fig. 32).

16.12. In tabelul deschis introduceti urmitoarele date:

e denumirea bunului;

e cantitatea unitati;

e costul unei unitati;

e parametrii tehnici al bunului.

In urma introducerii datelor, va fi calculati suma planificati de
achizitionarea activelor necorporale de catre program.

16.13. In optiunea ,,Alte” adaugati prin tastarea butonului ,,Adaugi”

alte active necorporale care se planifica de procurat;
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Achizitionarea de active necorporale

Denumirea bunului Cantitatea, unitati Costul unei unitati Parametrii tehnici Suma, lei

Soft Strateg-Risc 12 60 Abonament 12 luni 720

- - - /

Alre /v

Total: 720 lei

Figura 32. Planificarea achizitionirii activelor necorporale

16.14. Tastati butonul ,,Salvati”;

16.15. Inchideti tabelul, pentru aceasta tastati butonul @;

In urma tastarii butonului reveniti la pagina planificarii investitiilor
(fig. 26), in care deja a aparut suma planificatd pentru achizitionarea
activelor necorporale.

16.16. In optiunea ,,Formarea/recalificarea specialistilor” alegeti
aceastd actiune, daca se planifica realizarea ei si bifati in optiunea ,,Se
planifica realizarea”, apoi tastati butonul ,,Editeaza”;

Ca urmare va fi deschis tabelul pentru completarea optiunilor cerute

privind planificarea formarii/recalificarii specialistilor (fig. 33).
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Formarea/recalificarea specialistilor

Costul pentru 1
Denumirea activitatii Numérul de persoane persoana Parametrii activitatii Suma, lei

Organizarea seminar 6 860 tema: metode 5160
contemporane de

/ / / promavare a

produselor

/

Total: 5160 lei

Alte /

Figura 33. Planificarea formarii/recalificarii specialistilor

16.17. In tabelul deschis introduceti urmatoarele date:
e denumirea activitatii privind formarea/recalificarea specialistilor;
e numarul de persoane care se planifica de a fi instruite;
e costul pentru 1 persoana, in lei;
e parametrii activitatii.
In urma introducerii datelor, va fi calculati suma planificata de
formarea/recalificarea specialistilor de catre program.
16.18. In optiunea ,,Alte” adaugati prin tastarea butonului ,,Adaugi”
alte activitati privind formarea/recalificarea specialistilor care se planifica;

16.19. Tastati butonul ,,Salvati”;

16.20. Inchideti tabelul, pentru aceasta tastati butonul @;
In urma tastirii butonului reveniti la pagina planificarii investitiilor
(fig. 29), in care deja a aparut suma planificatd pentru achizitionarea

activelor necorporale.
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16.21. In optiunea ,,Alte” adaugati prin tastarea butonului ,,Adaugi”
alte actiuni de investitii care se planifica de realizat;

Rezultatul planificarii va aparea 1n tabel, In modul urmator (fig.34).
Dupa cum observati, apare si butonul ,Editeaza” in cazul daca va fi
necesitatea de a modifica datele introduse. De asemenea, programul arata
suma planificata si calculeaza ponderea investitiilor planificate in valoarea

totald a investitiilor planificate.

Etapa IV: Informatii despre proiectele de investitii si investitorii
intreprinderii

4.2, Planificarea investitiilor si a cheltuielilor fondului de investitii

Rugam sa indicati investitiile planificate si valoarea baneasca pentru efectuarea lor

Actiuni de investitii Se planifica realizarea Suma planificata (lei) Ponderea, %
Achizitionarez de echipamente Alege QT /E?OOU 22.73
Constructiifrenovare cladiri Alege 261000 /'69.81
Achizitionarea activelor necorporale Alege 720 019

Formarea/recalificarea spedialigtilor Alege 27160 7.26

Figura 34. Rezultatul introducerii datelor planificirii investitiilor la

intreprindere
In baza datelor introduse, programul furnizeaza un rezultat: valoarea
totald a investitiilor planificate, exprimata in valoare monetara, in % si prin

diagrama de structura (fig.35).
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Alte

Valoarea totala a investitiilor planificate: 372880 lei 100%

Pasul precedent Salvati Pasul urmator

4.2. Planificarea investitiilor si a cheltuielilor fondului de investitii

Planificarea investifiilor si a cheltuielilor fondului de invest

A

Figura 35. Rezultat care furnizeazi programul: valoarea totali a

investitiilor planificate
16.22. Tastati butonul ,,Salvati”;
16.23. Tastati butonul ,,Pasul urméator”, dupa ce apare intrebarea
wounteti sigur ca doriti sa treceti la pasul urmator?”. Tastati butonul
,»Da” sau ,,Nu”. In cazul ,,)Da” se deschide urmitoarea pagind, in cazul

,»NU” ramaneti pe aceeasi pagina.

PASUL 17. SELECTAREA METODELOR DE ATRAGERE A
INVESTITIILOR LOCALE SI STRAINE

Pentru selectarea metodelor de atragere a investitiilor locale si
straine, utilizatorul este solicitat sd aleagd metode din lista propusa si sa
introduca in program, daca planifica utilizarea lor.

17.1. In optiunca ,Apel direct citre actionari, proprietarii
companiei, partile interesate, populatie”, alegeti aceastd metoda, daca se
planifica utilizarea ei si bifati in optiunea ,,Se planifica de a utiliza” (fig.

36);
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Etapa IV: Informatii despre proiectele de investitii si investitorii
intreprinderii

4.3. Selectarea metodelor de atragere a investitorilor locali i straini

Rugam s3 selectati metodele de atragere a investitiilor, pe care Dvs. planificati sa le utilizati

Metode de atragere a investitorilor locali §i straini Se planificé de a utiliza
Apel direct cawre actionari, proprietarii companiei, partile interesate, populatie / V| Alege
Emiterea de actiuni, obligatiuni P 4 Alege
Atragerea investitorilor prin fondurile de investitii, companii de consultantd - V| Alege
Elaborarea proiectelor si participarea la diferite concursuri v [ Alege
Participarea la conferinge, expozitii, trguri V| Alege

Figura 36. Selectarea metodelor de atragere a investitiilor locale si
striine
17.2. Tot aceleasi manipuldri, ca In pasul 17.1, efectuati in
urmatoarele optiuni:
e . Emiterea de actiuni, obligatiuni”;
e Atragerea investitorilor prin fondurile de investitii, companii
de consultanta”;
e ,Elaborarea proiectelor si participarea la diferite concursuri”;

o Participarea la conferinte, expozitii, tirguri”;

,Publicarea avizelor in ziare, reviste, forumuri”
17.3. In optiunea ,,Alte” adiugati prin tastarea butonului ,,Adaugi”
alte metode care se planifica de utilizat;
17.4. Tastati butonul ,,Salvati”;
17.5. Tastati butonul ,,Pasul urmitor”, dupa ce apare intrebarea
wounteti sigur ca doriti sa treceti la pasul urmator?”. Tastati butonul
,Da” sau ,,Nu”. In cazul ,Da” se deschide urmatoarea pagini, in cazul

,»NU” rdméaneti pe aceeasi pagina.
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PASUL 18

Etapa
determinarea
investitionale
calculele de

investitionale

.REZULTATELE PRECONIZATE ALE STRATEGIEI
INVESTITIONALE

a b5-a de elaborare/actualizare a strategiei prevede

rezultatelor de bazd in urma implementdrii strategiei

la intreprindere. La baza rezultatelor preconizate stau

date din etapele anterioare de elaborare a strategiei

. In acest scop, programul solicitd utilizatorului sa analizeze

potentialul investitional existent, precum si starea activitatii investitionale

dorite 1n viito

r si sd completeze indicatorii corespunzatori in program.

18.1. In optiunea ,,1. Cresterea nivelului activitatii investitionale a

intreprinderii pana la” introduceti nivelul planificat (in puncte) de

utilizator la care vrea sa ajungd intreprinderea in viitor. Apoi programul

intreaba ,,in b
investitiilor s
carei directii

crestere.

aza” (adicd, in baza carei directii sau directiilor de activitate a
e planifica aceasta crestere?). Trebuie de introdus, n baza

sau directiilor de activitate a investitiilor se planifica aceasta

1. Cresterea nivelulu

Investitii in formar

2. Cresterea investitii

23)

Etapa V: Descrierea principalelor rezultate ale strategiei investitionale

Rezultatele preconizate ale strategiei investitionale

Rugém sa indicati cresterea sau scaderea indicatorilor preconizati in raport cu nivelul existent

Introduceti datele preconizate

{conform datelor intreduse in tabelul 2.2 - 58 puncte)

3. Marirea ponderii investitilor in Investitii in capital uman w10 % (specificati conform datelor introduse in tabelu

i activitatii investitionale a intreprinderii péﬂa' s puncte in baza
e sirecal  (conform datelor introduse in tabelul 2.1 - 28 puncte)
lor active ale intreprinderii pdnala 62 puncte inbaza  Dezvoltarea proiectelor de

Figura 37. Introducerea rezultatelor preconizate ale strategiei
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Totodata, programul aduce aminte utilizatorului despre datele,
introduse anterior si punctele calculate de program (conform datelor
introduse in tabelul 2.1 - 28 puncte). Cuvantul ,tabelul 2.1”, este activ, si
poate vizualiza, daca tastati acest cuvant (fig. 37);

18.2. Tot aceleasi manipulari, ca in pasul 17.1, efectuati in
optiunca 2. Cresterea nivelului activitatii investitionale a
intreprinderii.

Asadar, optiunile 1 si 2 completate arata astfel:

1. Cresterea nivelului activitdtii investitionale a intreprinderii panad la

35 n Investidi in forma .
puncte in baza ' (conform datelor introduse

in tabelul 2.1 - 28 puncte)

2. Cresterea investitillor active ale Intreprinderii pana Ila

62 n Dezvoltarea proie .
puncte in baza P (conform datelor introduse

in tabelul 2.2 - 58 puncte)

18.3. In optiunile 3 si 4 se pot adiuga randuri, dacd numarul de
investitii sau numarul surselor de investitii va fi mai mare. Asadar,

optiunile 3 si 4 completate arata astfel:

| Investitii Tn capita | 10
cu

3. Marirea ponderii investitiilor 1n %

(specificati conform datelor introduse in tabelul 2.3)

o . .. . ... fondurile persoar
4. Marirea ponderii  surselor investitionale cu

8 % (specificati conform datelor introduse in tabelul 2.4)

18.4. In optiunile 5 si 6 trebuie de introdus denumirea factorilor, a

carei marire sau micsorare se planificd si de introdus punctele dorite.
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Totodata se poate de adaugat randuri, dacd numarul de factori va fi mai

mare. Asadar, optiunile 5 si 6 completate arata astfel:

A . .. Politica 2tiin%fica ? . 6
intreprinderii SRL Brutgrup rea Andes pana la‘ puncte

(4 pozitive conform datelor introduse in tabelul 3.2)

6. Micsorarea factorilor de influenta negativa asupra activitatii

. .. N . .. Starea financiara . .
investitionale a Intreprinderii SRL Brutgrup apana la

6 puncte (7 negative conform datelor din tabelul 3.2)

18.5. In optiunea 7, de asemenea trebuie de introdus denumirea
problemelor, a carei micsorare se planifica. Asadar, optiunea 7 completata

arata astfel:

7. Micsorarea problemelor cu care se confrunta intreprinderea in

. REUIONITa .. Probleme intra-or . .
implementarea activitatii investitionale (specificati

conform datelor introduse in tabelul 3.3)

18.6. In optiunea 8, trebuie de introdus partile forte si oportunititi, a

carei dezvoltare se planifica. Asadar, optiunea 8 completata arata astfel:

o .. A . .. | dezvoltarea pers
partilor slabe si riscurile intreprinderii P (Conform datelor

introduse in tabelul 3.4: Slabe: 5, Forte: 5, Oportunitati: 5, Riscuri: 5)

18.7. In optiunea 9, trebuie de introdus punctele, pana la care se
planifica cresterea nivelului avantajului competitiv al intreprinderii cu
specificatia elementului, care contribuie la aceastd crestere. Asadar,

optiunea 9 completata arata astfel:

9. Cresterea nivelului avantajului competitiv al intreprinderii pana la

s [ obumireputatie .
3 puncte in baza O buné reputatie (conform datelor introduse
in tabelul 3.5 - 70 puncte)
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18.8. In optiunea 10, programul arati rezultatele introducerii datelor

de catre utilizator in tabelul 4.1. Asadar, optiunea 10 arata astfel:

intreprinderii - Progresul tehnico-stiintific, Inovarea §i implementarea de
noi produse/servicii, Proiecte cu randament ridicat de investitii, Reducerea
nivelului de risc investitional, Scaderea ratelor la credite bancare,
Accelerarea circulatiei mijloacelor banesti, Gestionare eficientd, imaginea
intreprinderii (conform datelor din tabelul 4.1)

18.9. In optiunea 11, programul aratd suma investitiilor planificate si
ponderea lor in fondul investitional al intreprinderii. Asadar, optiunea 11

arata astfel:

11. Realizarea investitiilor planificate si cheltuielile fondului de investitii in
suma de 373880 lei (sau 9.20% din fondul investitional al intreprinderii)

18.10. In optiunea 12, programul arati metodele pe care le-a ales
utilizatorul pentru atragerea investitiilor locale si straine. Asadar, optiunea

12 arata astfel:

12. Utilizarea metodelor de atragere a investitorilor locali si strdini - Apel
direct catre actionari, proprietarii companiei, partile interesate, populatie,
Atragerea investitorilor prin fondurile de investitii, companii de
consultantd, Elaborarea proiectelor si participarea la diferite concursuri,
Participarea la conferinge, expozitii, targuri, Atragerea investitiilor
persoanelor fizice in baza contractului (conform datelor introduse in
tabelul 4.3)

18.11. Tastati butonul ,,Salvati”;
18.12. Tastati butonul ,,Salvati documentul”;
Dupa completarea elementelor necesare, la etapa a 5-a si salvarea
lor in program, procesul de elaborare a strategiei investitionale a
intreprinderii este considerat finisat si documentul, adicd strategia

investifionald a Intreprinderii, este gata pentru a fi tiparit.
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18.13. Tastati butonul ,,Jmprimati” (fig. 38).

8. Dezvoltarea partilor forte si posibilitatile intreprinderii si micsorarea partilor slabe si riscurile intreprinderii

deyvoltarea personalului si | (Conform datelor introduse in tabelul 3.4: Slabe: 5, Forte: 5, Oportunitati: 5, Riscuri: 5)

0. Cresterea nivelului avantajului competitiv al intreprinderii pdnd la| 73 puncte inbaza O buni reputatie si preferir

(conform datelor introduse in tabelul 3.5 - 70 puncte)

10, Utilizarea factorilor de stimulare a activitatii investitionale a intreprinderii - Progresul rehnico-stiintific, Inovarea si implementarea
de noi preduse/servicii, Proiecte cu randament ridicat de investifii, Reducerea nivelului de risc investitionol, Scaderea ratelor la credite
bancare, Accelerarea circulatiel mijloacelor bdnesti, Gestionare eficienta, imaginea intreprinderii (conform datelor din tabelul 4.1)

11. Realizarea investigiilor planificate 5i cheltuielile fondului de investitii in suma de 373280 lei (sau 9.20% din fondul investitional

alintreprinderii)

12, Utilizarea metodelor de atragere a investitorilor locali 5i strdini - Apel direct cdtre acgionari, proprietarii companiei, partile
interesate, populatie, Atrogerea investitorilor prin fendurile de investitii, companii de consultantd, Elaborarea proiectelor si participareg
lo diferite concursuri, Participarea la conferinte, expozitii, tirguri, Atragerea investiiilor persoanelor fizice in baza contractului (conform
datelor introduse in tabelul 4.3)

Figura 38. Finisarea strategiei investitionale elaborata de
utilizatorul programului Strateg-Invest

In cazul,, in care strategia investitionald este actualizatd, programul

afigeazd starea anterioara a activitatii investitionale a Intreprinderii,

introdusa de utilizator 1n trecut, si compara cu starea si rezultatele dorite in

prezent. Pentru aceasta, de asemenea, se foloseste o prezentare grafica a

datelor obtinute.
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