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Abstract. In comunicare este analizatd problematica abordarii prin competente a instruirii,
relatia obiective-competente, posibilitatile de formare a competentelor prin si in situatii complexe,
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Introducere

Conservatismul sistemului educational face dificila implementarea inovatiilor pedagogice. Analiza
functionarii sistemelor de invatamant din diferte tari permite de a identifica trei cai de implementare
a inovatiilor:

e experienta inovationala a cadrelor didactice;

e claborarea unor teorii psihopedagogice;

e resursa administrativa [1].

Experienta inovationala a cadrelor didactice are, de regula, o arie de raspandire limitata, se
prelungeste ani sau chiar zeci de ani. Punctul forte al acestor experiente consta in faptul ca ele
depasesc in timp teoriile psihologo-pedagogice, care ar trebui sa le explice si sa le fundamenteze.

Experienta inovationala joaca rolul principal in perioadele ,normale” de evolutie a sistemelor
educationale. In perioadele ce preced nemijlocit etapele de schimbari radicale in aceste sisteme
(aparitia unor noi paradigme), pe prim plan se situeaza elaborarea teoriilor psihopedagogice. Aceste
elaborari adesea se finalizeaza cu sustinerea tezelor de doctor sau doctor habilitat si cu implementari
locale.

In cazurile fericite, anume experienta inovationala si teoriile psihopedagogice dezvoltate constituie
cele doua surse organice, care intretin evolutia sistemelor educationale, asigura devenirea unor
noi paradigme de instruire. In pofida acestui fapt, atunci cand evolutia lenta este inlocuita de
schimbari revolutionare, crize, reforme etc., pe prim plan se plaseaza resursa administrativa a
organelor de stat si de conducere. De exemplu, in Republica Moldova printre deciziile administrative
adoptate in ultimii 15 ani pot fi amintite: aderarea sistemului de invataméant la procesul Bologna,
introducerea a trei cicluri de formare in invatamantul superior, implementarea curricumului moder-
nizat, orientat spre formarea si dezvoltarea competentelor, introducerea standardelor de eficienta
in invatamantul general, implementarea Cadrului National al Calificarilor, constituirea Agentiei
Nationale de Asigirare a Calititii in Educatie si Cercetare (ANACEC). In majoritatea cazurile
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deciziile adoptate ,,tintesc” schimbarea formei si nu schimbarea continutului invataméantului. Avand
in vedere caracterul ,conservator” al sistemului de invatamant, el ,macind” usor toate ,inovatiile” cu
caracter de campanie, care nu au o fundamentare teoretica solida si nu sunt validate experimental pe
un esantion reprezentativ. In consecintd, drept rezultat al deciziilor luate, calitatea invatamantului
nu a crescut, ci a scazut considerabil, atat pe segmentul preuniversitar, cat si pe cel universitar.

1. Abordarea prin competente a instruirii

Cu multiple probleme este implementata in sistemul de invataméant autohton inovatia care
se numeste ,abordarea prin competente” (APC). Mentionam ci cerintd de a pregiti absolventi
competenti vine de la reprezentantii pietii muncii. Scoala profesionala, pentru a fi eficienta, trebuie
sa respecte aceasta cerinta.

De ce implementarea abordarii prin competente a formarii este atat de anevoioasa? Cauzele,
in opinia noastra, sunt multiple. In primul rand, competenta se deosebeste esential de rezultatele
traditionale ale instruirii: cunostinte, deprinderi, atitudini. Aceasta, la randul sau, implica o
metodologie noud de instruire. Insi cadrele didactice nu au beneficiat de o formare special
referitoare la o asemenea metodologie pana la implementarea APC. APC a condus la marginalizarea
si chiar la eliminarea obiectivelor din documentele de politica educationala [2]. Or, activitatea de
predare a profesorului, ca si activitatea de invatare a instruitului, este de neconceput fara obiective.
Vom expune in continuare reprezentarile proprii despre competente, relatia obiecitve-competente,
modalitatile de formare/dezvoltare a competentelor, reprezentari care s-a format prin integrarea
informatiilor din diverse surse documentare si practica inovationala.

Omul toata viata se afla, voluntar sau involuntar, in diverse situatii pe care este nevoit sa le
rezolve, sa le trateze sau, cel putin, sa transforme situatia actuala in una mai favorabila. Pentru
rezolvarea/tratarea situatiilor omul foloseste diferite resurse (cunostinte, abilitati, vointa etc.).
Instruirea, de fapt, a aparut cu scopul de a-l inarma pe om cu aceste resurse. lata de ce paradigma
dominanta in conceperea, proiectarea si realizarea instruirii pe parcursul mai multor secole a fost
paradigma resurselor. In cadrul acestei paradigme s-au constituit doud abordari: mai intai, abordarea
prin continuturi, apoi — abordarea prin obiective, cunoscuta drept pedagogia prin obiective (PPO). Pe
langa multiplele avantaje (orientarea valorica si asigurarea rigorii necesare a procesului de instruire,
formalizarea contractului didactic intre profesor si instruit, prezicerea rezultatelor invatarii etc.),
PPO are si un sir de limite, principala fiind ,parceliziarea”/ ,atomizarea” continuturilor. Astfel,
absolventul scolii, inclusiv, absolventul scolii superioare, care a fost format in spiritul PPO, este
capabil sa atingd obiectivele situate pe primele doua nivele ale taxonomiei lui Bloom (poate expune
continutul si, adesea, il poate explica), insa se ,pierde” atunci cand trebuie si trateze/rezolve situatii
complexe (sa aplice, sd analizeze, sd creeze, adicd sa atingd obiective cognitive de nivel inalt). Si
aceasta deoarece pe parcursul instruirii/formaérii el nu a avut ocazii de a trata astfel de situatii
(cadrul didactic nu a prevazut obiective de nivelele respective). Anume calitatea absolventului
de a trata/rezolva cu suscces situatii complexe denotd competenta lui. Fenomenul globalizarii,
aparitia pietii internationale a muncii, schimbarile rapide in domeniul tehnologiilor, automatizarea
proceselor ,de rutind” au condus la definirea unui nou model al specialistului. A inceput sa fie pretuit
lucratorul care nu numai dispune de calificarea necesara (diploma), dar poate face fata multiplelor
situatii profesionale, inclusiv celor inedite. Aceasta calitate a specialistului de a face fata situatiilor
profesionale a primit denumirea de competentd. In procesul de formare PPO a fost inlocuitd cu
abordarea prin competente (APC).

Vom face aici o remarca importanta. De regula, schimbarile care se produc in diverse domenii
semnifica negarea situatiei precedente. In didacticd schimbarile se produc prin respectarea con-
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tinuitatii in definirea conceptelor si conceptiilor de baza (mentiondm inca o data ca, in virtutea
conservatismului sistemului de invatdméant, schimbarile ,revolutionare” in el nu au sanse de izbanda)
[3]. Astfel, la trecerea de la abordarea prin continuturi la PPO continuturile nu au fost excluse, ci a
fost schimbat modul de insusire a acestor continuturi. In mod analogic, la trecerea de la PPO la
APC continuturile se pastreaza, ele devenind resurse pentru formarea/dezvoltarea competentelor
(modul de determinare a continuturilor va fi descris mai jos). In APC se pastreazi nu numai
continuturile (desi, dupd cum s-a mentionat, ele isi schimba rolul), dar se pastreaza si obiecivele,
insd nu obiectivele definite in sens restrans (in spiritul PPO), ci obiectivele definite in sens larg (in
corespundere cu paradigma curricumului).

Este util de a analiza schimbarile descrise mai sus de pe pozitia preocuparilor cadrului didactic:

e la centrarea instruirii pe continuturi cadrul didactic este preocupat de ameliorarea predarii; el
trebuie sa devina un specialist in continuturi, pentru a le structura si a le prezenta instruitilor
intr-o maniera activa;

e in PPO cadrul didactic este preocupat mai mult de insusirea continutului de catre instruit
(continutul este divizat in fragmente, asimilarea fiecarui fragment constituie un obiecitv,
instruirea se finalizeaza cu o evaluare pentru a determina daca toate obiecitvele au fost atinse).
Altfel spus, profesorul era preocupat nu numai de ,umplerea capului” instruitului, dar si de
structurarea ,,umpluturii’;

e in APC cadrul didactic este preocupat de utilizarea continuturilor asimilate si a experientei
instruitului in situatii complexe reale (profesionale, sociale, personale).

Vorbind despre definitia competentei, vom mentiona, mai intéi, ca in limba engleza (dar si in
limba rusd) existd doi termeni pentru a o denumi: competence si competency |4]. Competenta apare
drept un lanus bifrons (zeu roman cu doud fete). Termenul competence semnificd potentialul de a
realiza o performanta, iar termenul competency semnifica performanta propriu-zisa. Ambele aspecte
ale competentei (potentialul si realizarea potentialului) sunt importante: fara potentialul necesar
instruitul nu va reusi performanta; daca instruitul nu dispune de calitatea de a utiliza potentialul,
ultimul se transforma intr-un balast. In definitiile existente ale competentei accentul este pus fie pe
potential, fie pe realizarea lui. Este indreptatita existenta a doua tipuri de definitii a competentei?
Raspunsul la aceasta intrebare este pozitiv si se explica prin utilizarea notiunii de competenta in
mai multe domenii. In domeniul resurselor umane la descrierea standardelor ocupationale, cat
si la angajarea in baza de prtofoliu este utilizat termenul competence (potentialul de actiune al
persoanei). La angajarea in baza unei probe este utilizat termenul competency. In domeniul formarii
sunt necesare ambele aspecte/ fete” ale competentei. Si aceasta deoarece situatiile de invatare
nu sunt identice cu situatiile profesionale/din activitatea sociala/din viata personald. De aceea
absolventul este nevoit si selecteze combinatii noi de resurse (adicd si-si majoreze potentialul) sau
sa creeze proceduri noi de rezolvare/tratare a situatiilor cu care el se confruntd (adica sa-si realizeze
potentialul) [5]. In cele ce urmeazi termenul ,competentd” va include ambele aspecte: competenta
ca potential de actiune si competenta ca performanta demonstrata. Vom utiliza urmatoarea definitie:
competenta este punerea in aplicare de catre o persoana plasata intr-o situatie complexa a unui
set diversificat de resirse. Aceasta punere in aplicare consta in selectarea, mobilizarea si integrarea
resurselor necesare, realizarea in baza acestor resurse a unor actiuni pertinente, care se finalizeaza
cu tratarea/rezolvarea cu succes a situatiei.

Aparitia notiunii de competenta in invatamant a semnificat schimbarea paradigmei instruirii:
paradigma resurselor a fost inlocuita cu paradigma situatiilor. Cauza consta in legatura stransa
a competentei cu sutuatia: persoana poate demonstra competenta numai daca este plasata intr-o


http://miti.usarb.md
http://miti.usarb.md
http://miti.usarb.md
http://usarb.md
http://usarb.md

situatie complexa (situatia este sursa competentei); persoana este declaratd competenta numai daca
ea a tratat cu succes situatia (situatia este criteriul competentei). Tratarea situatiei se face prin
realizarea unor actiuni pertinente, fiecare actiune fiind sprijinita de diverse resurse. Orice actiune
se bazeaza pe niste resurse (cunostinte, abilitati, atitudini) si se finalizeazd cu un rezultat/produs.
Altefel spus, in orice actiune poate fi identificat aspectul ,resurse” si aspectul ,produs”. Anume
prezenta la subiect a competentei determina transformarea resursei in produs.

Competenta este rezultatul procesului de tratare a situatiei; persoana va fi in stare sa explice
cum ea a tratat situatia numai dupa finalizarea tratamentului. De aici rezulta o consecinti, la
prima vedere, neplacuta: competenta nu este predictibila, ea nu poate fi definita a priori. Aici ne
vine in ajutor legatura anuntata mai sus intre competenta si situatie. S-a dovedit ca competenta
poate fi definita prin situatii, mai precis, printr-o familie de situatii. Situatiile dintr-o familie au
caracteristici comune, dar se pot deosebi prin 1-3 caracteristici.

Vom descrie in continuare modul in care sunt legate obiectivele si competentele. Orice activitate
se finalizeaza cu un rezultat, cu un produs al activitatii. La inceputul activitatii subiectul (cel care
realizeazd activitatea) isi face o reprezentare/un model/o descriere a rezultatului. Aceasta reprezen-
tare/model /descriere este obiectivul activitatii. Deoarece competenta este rezultatul activitatii de
invitare, ea trebuie definitd printr-un obiecitv. In PPO obiectivele sunt descrise in sens restrans, in ter-
meni de comportamente observabile ale instruitului, realizabile pe tot parcursul lectiei/orei, evaluate
la sfarsitul ei pe baza unor criterii cantitative si calitative. Punearea accentului pe performante ime-
diate, observabile, evaluabile la finele lectiei/orei conduce la faramitarea/,parcelizarea” continutului.
In APC obiectivul trebuie definit in sens larg, la nivel de concept pedagogic fundamental [6]. In
acest scop, trebuie asigurata interdepedenta intre dimensiunea psihologica — exprimata in termeni
de competente — si dimensiunea sociala, exprimata in termeni de continuturi de baza, recunoscute
de societate si realizate didactic prin performante. Notiunea de competenta, afirma psihologul cilian
Victor Molina [7, p. 51], provine din dinamica intre procesele de dezvoltare si invatare, dinamica
care a avut mult timp tendinta de a ramanea invizibila.

Din perspectiva curricumului, obiectivul este o constructie binara in care

e dimensiunea psihologica vizeaza dobéandirea unor competente pe termen mediu si lung;

e dimensiunea didactica vizeaza dobandirea unor continuturi de baza, validate social istoric.

Se poate observa ca definitia obiectivului, propusa mai sus, este in concordanta cu existenta la
competenta a doua fete: potential de actiune si performanta. Potentialul de actiune se sprijina
pe dimensiunea didactica a obiectivului — continuturile de baza, care sunt, de fapt, resurse pentru
formarea si dezvoltarea competentei; performanta este rezultatul punerii in aplicare a resurselor (iar
punearea in aplicare a resurselor si este competenta).

Definitia obiectivului drept concept pedagogic fundamental integreaza cerintele societatii (dimen-
siunea didactica a obiectivului) cu cerintele instruitului (dimensiunea psihologica a obiectivului).

In taxonomia revizutd a obiectivelor cognitive, care este o varianta moderna a cunoscutei
taxonomii a lui B. Bloom, descoperim, de asemenea, doua dimensiuni:

e cunostinte (patru nivele);

e procese cognitive (sase nivele de complexitate).

La proiectarea instruirii vom reiesi din aceea ca obiectivele pot fi generale, specifice si concrete.
Structura bidimensionala a obiectivelor generale este constituitda din competentele-cheie, definite in
,Cadrul european de referinta al competentelor-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii” si in
Codul Educatiei al Republicii Moldova, si continuturile de baza determinate, proiectate ca structuri
integrate, de tip interdisciplinar la nivel de arii curriculare. Competentele-cheie si continuturile de
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baza (la nivel de arii curriculare) orienteaza valoric si sustin tehnologic unitatea planului-cadru de
invatamant [2]. Aceste obiective apar in cadrul proiectelor de lungd duratd. Obiectivele specifice au,
de asemenea, o structura bidimensiunala: competentele specifice disciplinei, angajate pe termen lung
si mediu (dimensiunea psihologicd) si continuturile disciplinare (dimensiunea sociald) [8]. Obiectivele
respective apar la proiectarea instruirii pe unitati de invatare. Obiectivele concrete ale instruirii sunt
proiectate prin actiunea de operationalizare a obiectivelor specifice. Operationalizarea semnifica
deducerea obiectivelor concrete din obiectivele specifice, definite in termeni de competente specifice
si de continuturi de baza [9]. Obiectivele concrete/operationale apar in cadrul proiectelor de lectie.

Actiunea de operationalizare poate fi realizata, utilizdnd un instrument special numit matricea
actiunit competente. Competenta specifica, preluatda din curricumul disciplinei, in literatura de
specialitate este numita competenta virtuala [10]. Competenta virtuala poate fi ,tradusa” intr-o
competenta reald prin definirea ei cu ajutorul unei situatii complexe. In continuare, profesorul
care proiecteaza instruirea raspunde la intrebarea: ,Cum o persoand competenta ar trata aceasta
situatie?”, identificand actiunile ce trebuie intreprinse si resursele pe care aceste actiuni se sprijina

(tab. 1).

Tab. 1. Matricea actiunii competente

Situatia Actiunile Resursele

Actiunea X; | Cunostinte (faptice, conceptuale, procedurale).
’ Priceperi, deprinderi
Situatia Actiunea X, | Cunostinte (faptice, conceptuale, procedurale).
’ ’ Priceperi, deprinderi

complexa X

Actiunea X Cul.nog,tirll‘ge {faptice: Iconceptuale: procedurale).
Priceperi. deprinderi

Informatia, care se contine in coloana a doua si a treia reprezinta continutul obiectivelor
operationale pentru mai multe lectii.

2. Posibilitati de formare si dezvoltare a competentelor in medii digitale
In afara sistemelor de instruire/formare competentele se construiesc, de reguli, in mod spontan.
Persoana este plasata intr-o situatie complexa si este nevoita sa analizeze situatia, sa o interpreteze,
sa selecteze sau sd caute resursele necesare, apoi, prin metoda probelor si greselilor sa rezolve/trateze
situatia.

In procesul de instruire/formare competentele pot fi dobéndite prin parcurgerea mai multor etape.
Pentru a face mai eficienta parcurgerea etapelor, se recomanda a motiva instruitii prin prezentarea
catorva situatii complexe din familia de situatii prin care este definita competenta ce urmeaza a fi
formata.

In cadrul primei etape instruitii isi construiesc resursele pentru tratarea ulterioari a situatiilor.
Etapa respectiva poarta denumirea etapa de structurare a continuturilor. Lectiile respective dupa
structura lor se aseamana cu lectiile traditionale. Deosebirea de baza consta in modul de selectare a
continuturilor; sunt predate si propuse pentru invatare numai acele continuturi care sunt necesare
pentru tratarea situatiilor din familie/necesare pentru demonstrarea competentei. Astefel este
preintampinata aparitia ,balastului” (cunostintelor nefunctionale/ ,moarte”).
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Etapa a doua, numita etapa de integrare, nu se intalneste in cadrul instruirii traditionale. La
aceasta etapa instruitii invata a utiliza resursele dobandite in cadrul primei etape la tratarea
situatiilor complexe. La tratarea primei situatii din familia de situatii rolul principal ii revine
cadrului didactic. El analizeaza si interpreteaza situatia, propune actiuni pentru tratarea ei cu
succes, selecteaza resursele pe care se sprijina aceste actiuni. Pe céat e posibil, in aceasta activitate
sunt implicati si instruitii. Dificultatea tratarii primei situatii complexe consta in noutatea ei (se
presupune cd instruitii dispun de resursele necesare pentru tratare). In continuare, instruitilor 1i se
propune pentru tratare a doua situatie din familie. Datorita faptului ca situatiile dintr-o familie
au caracteristici comune, gradul de noutate a celei de a doua situatii pentru instruiti scade. Drept
consecinta, ei se pot implica mai activ in tratarea ei, iar cadrul didactic poate ocupa o pozitie mai
rezervata. Propunéand instruitilor situatii noi din aceeasi familie, cadrul didactic se retrage treptat
din procesul de tratare. ,Exersarea” competentei este realizata pana la momentul in care marea
majoritate a instruitilor pot trata independent situatia propusa. Momentul aparitiei armoniei intre
instruit si situatie si este momentul ,nasterii” competentei [11, p. 29].

Etapa a treia este etapa de evaluare a competentei. In literatura de specialitate ea mai este
numita etapa de adaptare la situatii noi. Explicatia acestei denumiri este urmatoarea. Instruitul
este plasat intr-o situatie noua, care nu a fost tratata la etapa a doua. Deoarece la etapa de evaluare
cadrul didactic ocupa pozitia de observator, instruitul este nevoit sa trateze independent situatia,
adica si-si adapteze resursele (bagajul experimental) la situatia noud. Etapa a treia este o etapa cu
o eficienta dubla: dintr-o parte, instruitul invata, incercand sa trateze o situatie complexa noua;
din alta parte, el este evaluat, deoarece cadrul didactic nu se implica in tratarea situatiei. Este
una din putinele secvente de instruire in care invatarea si evaluarea sunt integrate. Daca evaluarea
competentei este realizatd numai prin plasarea instruitului intr-o situatie complexa, atunci, in cazul
cand situatia nu a fost tratata, pot apare dubii: situatia nu a fost tratata deoarece instruitul nu
dispune de resursele necesare sau situatia nu a fost tratata deoarece instruitul nu este in stare
sa selecteze, sa mobilizeze si sa integreze resursele pe care le detine? Pentru a evita asemenea
imprejurari, se recomanda ca evaluarea competentei sa fie realizata in doi pasi; la primul pas se
verificd prezenta resurselor necesare (acest lucru poate fi realizat cu ajutorul unui test); la pasul al
doilea se verificd competenta propriu-zisd (prin plasarea instruitului intr-o situatie complexd).

Opiniile specialistilor referitor la posibilitatile utilizarii tehnologiei informnatiei si a comunicatiilor
la formarea si dezvoltarea competentelor s-au impartit. O parte din cercetatori considera ca
competentele pot fi formate la instruiti numai in procesul interactiunii lor directe (asa-numitul regim
Jfatd-in-fatd”). Alta parte din cercetéatori considera cd competentele pot fi formate prin interactiune
la distanta (regimul virtual de lucru). Adevéarul, in opinia noastra, se afli undeva la mijloc. Unele
din etapele de formare a competentelor, descrise mai sus, pot fi realizate online, altele — numai in
regim ,fata-in-fata”. Aducem, in continuare, cateva exemple.

La etapa de structurare a cunostintelor (formare a resurselor) cadrul didactic poate folosi un sir
de aplicatii:

e Padlet (un ,avizier”/perete vitual pe care cadrul didactic poate plasa link-uri la resurse didactice

sau chiar surse de volum relativ mic);

e Symbaloo (o masa de lucru online a cadrului didactic, care contine grile de placi, fiecare placa

prezentand un link spre o sursa Web);

e Blogul cadrului didactic pe care pot fi publicate diverse surse (texte, prezentari electronice,

secvente video sau audio).

Sursele necesare pentru formarea dezvoltarea competentelor pot fi sistemtizate intr-un curs
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electonic, plasat pe o platforma de invatare (in Republica Moldova cel mai frecvent este utilizatd in
acest scop platforma MOODLE).

Etapa de integrare, in opinia noastra, impune o interactiune nemijlocita a cadrului didactic si a
instruitului.

La etapa de evaluare a competentelor instrumentul cel mai potrivit este portofoliul electronic.
In acest scop poate fi utilizatd platforma de elaborare a potofoliilor electronice Mahara, care se
integreaza usor cu platforma de invatare MOODLE [12]. S-a mentionat ca evaluarea competentelor
se face in doi pasi. La realizarea primului pas (evaluarea resurselor) poate fi utilizata aplicatia de
elaborare si administrare a testelor Hot Potatoes.

Incepand cu versiunea 3.1 (aparutd in anul 2016), cadrele didactice, care utilizeaza platforma de
invatare MOODLE, au posibilitatea de a o utiliza pentru a forma/dezvolta si a evalua competentele
studentilor [13]. Vom descrie, in linii mari, aceasta posibilitate.

In versiunea amintita pot fi create repozitorii ale competentelor (competency frameworks) si
sabloane ale planurilor de invatdaméant (learning plan templates). Repozitoriul de competente poate
fi creat prin enumerarea competentelor nemijlocit in platforma de invatare MOODLE sau poate fi
importat cu ajutorul unui plugin special. Repozitoriul de competente poate fi unul local, vizibil din
unitatea de curs pentru care el a fost format, cat si global, care este vizibil din toate cursurile. In
ultimul caz, autorii de cursuri pot face referinte la competentele din repozitoriul global, care vor fi
formate/dezvoltate in unitatea de curs data. Drept consecintd, unele competente vor fi dezvoltate
prim mijloacele a mai multor cursuri. In repozitoriu se indicd regulile de confirmare a prezentei la
instruit a fiecarei competente. Confirmarea se realizeaza fie prin fisierele cu documente atasate, fie
prin link-urile la documentele plasate in Web. Fiecare instruit are doua optiuni:

e de a confirma competentele formate/dezvoltate in cadrul altor unitati de curs/la alte ci-

cluri/trepte de instruire (pentru a fi admis la studierea cursului);
e a trata situatiile care definesc competentele enumerate in repozitoriu pentru a-si dezvolta
propriile competente sau a se autoevalua.

Sabloanele planurilor de invatamant permit, folosind planul de invatamant-tip si optiunile
studentilor, de a construi un plan pe un sermestru sau pentru an de studiu. Planul poate fi
individual (elaborat pentru un student concret) sau destinat unui grup de studenti. Fiecarui plan i
se pune in corespondenta un set de competente, dezvoltate in cadrul unitatilor de curs incluse in
plan. Studentul poate propune variante proprii de planuri (de fapt, traiectorii de invatare), care
sunt coordonate cu titularii de curs.

Utilizarea repozitoriului de competente modifica procedurile de certificare a studentilor si presu-
pune o activitate coordonata a cadrelor didactice care realizeaza planul de invatamént. Concomitent,
utilizarea repertotiului de competente permite de a optimiza planurile de invatamant, prin eliminarea
unititilor de curs care fie dubleaza (prin competentele formate/dezvoltate) alte unitéti de curs, fie
nu contribuie la formarea/dezvoltarea competentelor din repertoriu.

Concluzii

Implementarea reald a APC in invatamant ar trebui sd conduca la schimbari esentiale in calitatea
instruirii si formarii. ,Inertia” sistemului de invatamant nu permite de a realiza aceste schimbari
intr-un termen scurt. Este necesar un proces indelungat de constientizare a problemelor, de cercetare
si luare a deciziilor findamentate stiintific. Proiectul ,Profadapt”, realizat de echipa USARB,
reprezinta o tentativa (reusitd, in opinia noastra) de a fundamenta teoretic si a valida practic un
model de formare, care va contribui la ameliorarea calitatii formarii prin dezvoltarea la studenti a
competentelor profesionale.
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