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Abstract: The current period is called the “risk management era” in banks, and risk management is an extremely complex and
important task of banking management. The issue of risk arises from the fact that we live in a civilization of risk. The complexity and
diversity of bank risks has been on the rise in recent years due to increased competition between banks due to the increase in
international financial markets and due to the increasing number of financial products and services. Changes that have taken place
in the financial and banking markets in recent years have led to major changes in risk within the bank.
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Studiile empirice definesc riscul ca pierderi asociate unor evolutii adverse ale rezultatelor. In acest context, gestiunea
ris-Curilor poate fi interpretata ca totalitatea instrumentelor, tehnicilor si metodelor implementate de banca pentru a obtine
rezulta-te pozitive. Organizarea si coordonarea gestiunii riscurilor bancare in cadrul unei bénci licentiate prevede:

e participarea in cadrul gestiunii riscurilor bancare a consiliului de directori in calitate de organ executiv al bancii;

e existenta sistemului de colectare, prelucrare si distribuire a informatiei cu privire la riscurile bancare la toate organele de
conducere;

o crearea departamentelor, subdiviziunilor responsabile de coordonarea gestiunii tuturor riscurilor bancare.

In cadrul realizirii de catre consiliul de directori a atributiilor sale in corespundere cu regulamentele interne acesta:

e aprobad nivelul acceptabil al riscului global pe banca si periodicitatea revizuirii lui;

e aproba politica de limitare a expunerii la riscurile bancare a tuturor operatiunilor bancare si efectuarea controlului

asupra
elaborarii de catre organele executive a regulilor si procedurilor necesare pentru respectarea politicii bancare;

e revizuie periodic marimea limitelor interne si corespunderea lor cu strategia de dezvoltare a bancii, a particularitatilor

de
prestare a serviciilor noi;

e aproba lista operatiunilor bancare si altor produse bancare, pentru care este necesara realizarea evaluarii calitatii gestiunii
corporative.

Membrii consiliului de directori si a altor organe execute ale bancii poarta raspundere asupra rezultatelor gestiunii riscuri-
lor bancare. in legitura cu aceasta consiliul de directori al bancii urmeaza si organizeze si coordoneze gestiunea tuturor riscuri-
lor la care este expusa banca. In acest context, ca obiective principale se contureazi urmitoarele:

a) necesitatea crearii subdiviziunilor specializate a bancii sau pregatirea unui specialist — risc managerului, responsabil de
gestiunea riscurilor, inclusiv evaluarea totald a lor, monitorizarea permanenta a pozitiilor riscante ale bancii si elaborarea
recomandarilor de solutionare a problemelor in domeniul gestiunii riscurilor bancare;

b) coordonarea activitatii subdiviziunilor specializate a bancii, responsabile de administrarea riscurilor si a Departamentului
de Control Intern;

c) identificarea rolului Departamentului de Control Intern in gestiunea curentd a riscurilor pe segmentul de coordonare a
activitatii cu organele executive ale bancii i subdiviziunilor sale, care evalueaza expunerea la risc a bancii in limitele
atributiilor sale, specificate in regulamentele interne.

Procesul de gestiune a riscurilor de pe pozitia gestiunii corporative a bancii licentiate poate fi prezentat sub forma de

algoritm, reflectat in figura 1.
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Anuntarea si

Figura 1. Algoritmul procesului de management al riscurilor in cadrul gestiunii corporative
Sursa: adaptat de autor in baza sursei 3

Doua dintre cele mai importante mecanisme de guvernanta corporativa interna care sprijind cadrul global de gestionare a
riscurilor sunt instituirea unui manager independent pentru riscuri si/sau a Departamentului de gestionare a riscurilor, care s
fie responsabil de supraveghere pentru toate riscurile asumate de banca. Necesitatea ca aceste doud mecanisme de guvernanti
corporativa a riscurilor sa fie constituite si consolidate a devenit primordiala in perioada post-criza. O mare parte a bancilor nu
au avut departamente de gestiune a riscurilor in echipele lor pana la criza si nici nu a fost clar definitd independenta acestora.

Constatarile din literatura empirica sugereaza ca bancile trebuie s Imbunatateasca In mod semnificativ cadrul si calitatea
functiei de gestionare a riscurilor, deoarece criza a evidentiat importanta guvernantei riscurilor in banci.

Gestiunea curenta a riscurilor operatiunilor bancare tine de responsabilitatea organelor executive ale bancii care in baza
instructiunilor interne verifica respectarea limitelor pentru diverse riscuri.

Conform practicii internationale a risc-managementului financiar, principalul scop al functiei de gestiune a riscurilor
consta in determinarea limitelor riscului si asigurarea respectarii continue a limitelor impuse. Evaluarea riscului acceptat ser-
veste baza pentru repartizarea optima a resurselor bancare, tinand cont de risc in scopul formarii tarifelor pentru serviciile pres-
tate de banci si evaluarea rezultatelor activitatii bancare.

Elaborarea instructiunilor interne pentru evaluarea, gestiunea si controlul riscului se bazeaza pe respectarea urmatoarelor principii:

1. Scopul final al gestiunii riscurilor nu consta in minimizarea sau evitarea lor ci in acceptarea lor in acel volum si pentru
acele operatiuni care ii vor permite bancii sd promoveze o politicd eficientd de plasare a resurselor financiare pentru mentine-
rea rentabilitatii si a lichiditatii activelor. Orientarea spre minimizarea riscurilor are legatura directd cu asa numitul ,,cerc vi-

cios” al riscului, prezentat in figura 2.
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Figura 2. ,,Cercul vicios” al riscului
Sursa: adaptat de autor in baza sursei 3
Acest cerc vicios poate fi rupt doar prin refuzul de la conceptia de minimizare a riscului in schimbul unei gestiuni active
de preintdmpinare a expunerii la risc in dependenta de factorii cu actiune interna si externa asupra activitatii bancare.
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2. In cadrul sistemului de gestiune a riscului operatiunilor active acceptarea riscurilor noi se realizeaza in functie de limi-
tele acceptate de banca. Metodologia de gestiune a riscurilor bancare trebuie sd asigure monitorizarea permanenta a riscurilor
acceptate si corectarea volumului riscurilor in cazul aparitiei situatiilor de instabilitate financiard. Conform practicii de risc

e asigurarea riscurilor, prevede implementarea unor masuri preventive de aparitie a evenimentelor asigurate;

o formarea rezervelor in activitatea bancara este una din principalele metode de gestiune a riscului global, care nu poate fi
transferat asiguratorului sau garantului;

e hedging-ul reprezintd o metode de protectie contra pierderilor posibile prin incheierea contractelor de transfer a riscului
catre persoanele care doresc sa-| preia;

a resurselor financiare libere;

e gestiunea activelor si pasivelor urmareste posibilitatea de echilibrare a activelor si obligatiunilor cu scopul de a reduce la
minim fluctuatiile costului net al portofoliului;

e cvitarea riscului prin realizarea unor analize minutioase a operatiunilor bancare si refuzul de a se implica in operatiuni cu
un grad de risc sporit;

e respectarea limitelor impuse de BNM la operatiunile riscante.

Realizarea gestiunii riscurilor bancare la nivelul bancilor licentiate din Republica Moldova are ca obiectiv principal respecta-
rea limitelor implementate de supraveghetorul principal: BNM. Astfel, per sistem bancar se urmareste activitatea bancilor in dome-
niul expunerii la riscul de credit, riscul de lichiditate, riscul valutar si cel de piatd in baza datelor prezentate in rapoartele financiare.

3. Integrarea metodelor de gestiune a riscurilor cu cerintele prudentiale referitoare la activitatea bancara. Conform legisla-
tiei in vigoare, impuse de BNM, sistemul de restrictii cu privire la activitatea bancii prevede:

e restrictii cu privire la suficienta capitalului, valoarea caruia nu trebuie sa fie mai mica de 16% [2];
e restrictii cu privire la limita de lichiditate care include 3 principii:

a) principiul | — coeficientul lichiditatii pe termen lung < 1;

b) principiul Il — coeficientul lichiditatii curente > 20%;

c) principiul Il lichiditatea pe benzi de scadenta pana la o luna; 1-3 luni; 3-6 luni; 6-12 luni si peste 12 luni, exprimata ca
raport intre lichiditatea efectiva si lichiditatea necesara pe fiecare banda de scadentd, nu trebuie sa fie mai mica decat
coeficientul stabilit de Regulamentul cu privire la lichiditatea bancii. Principiul III urmeaza sa fie calculat ca raportul
dintre lichiditatea efectiva si lichiditatea necesard pe fiecare banda de scadenta si nu trebuie sa fie mai mic de 1 pe
fiecare bandd de scadentd. in cazul inregistrarii unui excedent de lichiditate in oricare dintre benzile de scadentd, cu
exceptia ultimei benzi, acesta se va adauga la nivelul lichiditatii efective, aferent benzii de scadenta urmatoare [1];

e restrictii cu privire la riscul asumat (limitarea inclusiv a riscului de credite);
e restrictii cu privire la implicarea in operatiuni frauduloase (spalarea banilor) [2];
e restrictii de ordin general (fiscal, judiciar) etc.

In acest context, este necesar si analizim respectarea normativelor de citre sectorul bancar in functie de datele prezentate

in figura 3.
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Figura 3. Evolutia in dinamica a indicatorilor financiari per sector bancar
Sursa: elaborat de autor in baza datelor www.bnm.md/md/financial_indices_of_bank_system (vizitat pe 25.06.2017)

Astfel, in baza datelor din figura 3, constatdm ca valorile inregistrate pentru suficienta capitalului ponderat la risc sunt
mai mari decat limita recomandatd de BNM in perioada anilor 2012 — 2013 si 2015 — 2016 si doar in anul 2014 aceasta este
mai micd vizavi de normativul stabilit de BNM din cauza furtului ce a avut loc la finele anului.

Valorile lichiditatii curente pentru perioada cercetata sunt mai mari comparativ cu cele recomandate de BNM pentru toata
perioada, 1nsd prezinta un trend ce indica crestere in anii 2012 — 2013 si 2014 — 2016, dar pentru anii 2013 — 2014 se observa o
diminuare considerabila de la 33,76% la 22,48% pe fundalul evenimentelor negative din anul 2014.

Indicatorii riscului de credit prezintd un trend oscilatoriu in perioada analizata, datorita modificarilor ce s-au inregistrat in
cadrul sectorului bancar, insa pentru anul 2016 situatia este una mai periculoasa, deoarece s-au inregistrat cresteri considerabile
atét pentru raportul credite neperformante la total credite cat si reduceri pentru pierderi la credite raportate la total credite.

4. Evaluarea riscurilor bancare trebuie si contina obligatoriu valori cantitative, pentru a compara in dinamica expunerea
bancii la risc in functie de operatiunile realizate;

5. Gestiunea riscurilor bancare urmeaza sa fie realizata in baza unei metodologii ce include:
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e cxistenta unui departament specializat in gestiunea riscurilor bancare;
implementarea unor metode moderne de evaluare a riscurilor;
e posibilitatea compararii riscurilor cu valorile normative recomandate de BNM.

Actualmente, bancile isi configureaza un profil propriu de risc, determinand obiectivul si strategia de minimizare pentru
fiecare risc important. Bancile stabilesc categoriile de riscuri pe care sunt gata sa le accepte, precum si limita de la care un risc
este evaluat ca fiind important. In stabilirea riscurilor se tine cont de natura, dimensiunea si complexitatea activitatii bancilor.
Strategia societatilor bancare privind administrarea riscurilor semnificative trebuie sa determine raportul dintre risc si profit pe
care banca il considera acceptabil, in conditiile asigurarii continuitatii activitatii bancare sanatoase si prudente.

in concluzie la cele prezentate in acest studiu, mentiondm ca problemele fundamentale care stau in atentia sectorului bancar
privesc atit dezvoltarea si cresterea eficientei acestuia, cét si restructurarea si solutionarea deficientelor constatate. Astfel, limitele
determinate de BNM prevad stabilirea unor restrictii care vin sa solutioneze problemele specifice sectorului bancar, incalcarea
carora poate afecta activitatea bancii si in final serveste in calitate de amenintare pentru sectorul bancar al Republicii Moldova.
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