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DEZVOLTAREA INOVATIONALA A INSTITUTIILOR DE iNVATAMANT SUPERIOR
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Abstract: In conditions of economy based on knowledge, the transition from the industrial society to the innovative one, the
university education system is one of the main subsystems of the social-economic structure of the state. The role of higher education
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in this process of moving towards an innovation-based economy is very important. The development of higher education institutions
is one of the important factors contributing to sustainable economic growth of society and increasing the competitiveness of the
national economy.
Keywords: innovation, innovative development of higher education institutions, knowledge-based economy.

In conditiile economiei bazate pe cunoastere, trecerii de la societatea industriala la una inovationald, sistemul invatiman-
tului universitar constituie unul din principalele subsisteme ale structurii social-economice a statului constituind o ramura stra-
tegica, care furnizeaza specialisti de o 1nalta calificare pe piata muncii, capabili sa creeze si sé utilizeze cunostintele inovatio-
nale in toate ramurile economiei. Prin urmare, rolul invitamantului superior in acest proces de trecere la 0 economie bazata pe
inovatii este unul foarte important, deoarece dezvoltarea capitalului uman prin educatie si formare profesionala este esentiald
pentru sporirea capacitatii de absorbtie a inovatiilor. Anume dezvoltarea institutiilor de invatamant superior constituie unul din

E necesar sa subliniem ca, anume capacitatea de a folosi cunostintele ca un atu economic determind posibilitatea unei
cresteri economice intensive in conditiile globalizarii.

Pentru prima oara despre inovare, mecanismele si factorii acestui proces a mentionat economistul american de origine
austriaca Joseph Schumpeter (in anul 1942), care este considerat fondatorul teoriei antreprenoriatului inovational, in interpre-
tare modernd. Potrivit economistului inovatiile sunt un mijloc de combatere a crizelor economice prin implementarea noilor
tehnologii, produse, forme de organizare a productiei.

Inovarea, in conformitate cu Comunicarea Comisiei Europene COM (1995) 688 ,,Cartea verde a inovarii” [1], consta in:
innoirea si largirea gamei de produse, servicii i piete asociate; stabilirea de noi metode de productie, aprovizionare si
distributie; introducerea de schimbari in management, organizarea muncii, conditiile de munca si instruire a personalului.

O definitie, recunoscuta pe plan international, se regaseste in Manualul Oslo care defineste inovarea ca implementarea:
unui produs (bun sau serviciu) sau

a unui proces,

a unei metode de marketing, ori

a unei metode organizationale (de management) noi sau imbunititite semnificativ in practicile antreprenoriale ale
intreprinderii, In organizarea locurilor de munca sau in relatiile entitatilor economice cu mediul extern.[2]

Republica Moldova este abia la inceputul parcursului sdu spre o economie bazatd pe cunoastere si inovare si incd nu are
propria experientd in acest sens. Dupa cum arara studiile realizate in domeniu, in Republica Moldova nu s-a constituit un eco-
sistem de inovare adecvat cerintelor contemporane. Sistemul national de inovare existent este fragmentar si lacunar. Desi au fost
adoptate, in special in ultima perioada, mai multe documente de politici care intrunesc un ansamblu de obiective axate pe dome-
niul inovarii si o totalitate enorma de actiuni, unele dintre acestea intersectandu-se, nu este prevazuta o conlucrare si coordona-
re a activitatilor de implementare, nu exista o viziune clard asupra naturii si cdilor optime de promovare a procesului inovativ.

Vorbind despre inovatiile in Invatdmantul superior putem mentiona ca, la nivel declarativ, Republica Moldova, si-a
asumat prioritatile europene si reformarea pe care o impune Procesul Bologna si Strategia Europa 2020. Functional insa,
universitatile riman doar furnizori de formare si de absolventi, cercetarea stiintifica academica fiind defavorizata.

O serie de acte normative mentioneaza despre necesitatea dezvoltarii inovationale a institutiilor de invatamant superior:

e Codul educatiei nr. 152 din 17.07.2014, in vigoare din 23.11.2014, plaseaza accentul pe o dezvoltare competitivd a educa-
tiei i cercetarii. Acesta reglementeaza nu doar procesului educational, dar si aspectele ce vizeaza cercetarea stiintifica in
invatamantul superior, activitatile de inovare si de creatie artistica care se realizeaza in scopul producerii de cunoastere si
al formarii profesionale a specialistilor de inalta calificare;

o Strategia invatamantului superior din Republica Moldova in contextul Procesului Bologna, in care se mentioneaza ca
obiectivele strategice generale ale invatamantului superior nu pot fi decit convergente cu cele ale dezvoltarii social-
economice, deoarece institutiile de invatamant superior functioneaza ca focare de modernizare, de cunoastere stiintifica si
dezvoltare tehnologica ca centre culturale, promotoare ale valorilor nationale si internationale: (1) Modernizarea invata-
mantului superior astfel incat acesta sa satisfaca cerintele unei societati a cunoasterii, in conditiile unei piete competitive
economice, unei societafi bazate pe valori democratice europene; (2) Sporirea calitatii iInvatamantului superior in concor-
danta cu standardele europene si internationale; (3) Cresterea gradului de cuprindere a tinerilor in invatamantul superior si
stimularea accesului larg la invatamantul superior al tinerilor care apartin categoriilor sociale defavorizate economic; (4)

superior european; (5) Cresterea competitivitatii Tnvatamantului superior national pe plan international;

e Strategia nationald de dezvoltare: 8 solutii pentru cresterea economica si reducerea saraciei, aprobata prin Legea Nr. 166
din 11.07.2012 pentru aprobarea Strategiei nationale de dezvoltare ,,Moldova 2020, modificata prin Legea Nr. 121 din
03.07.2014. Noua paradigma a dezvoltarii economice a tarii este axatd pe inovare si transferul tehnologic orientate spre
eficienta si competitivitate. Strategia urmareste scopul ca Republica Moldova sa devind o tara competitiva pe plan euro-
pean, din punctul de vedere al abilitatii de reformare si inovare. Un element-cheie este reformarea sistemului de cercetare
si inovare prin demonopolizarea finantarii acestuia, prin aplicarea unor reguli coerente si relevante de sustinere a
excelentei in educatie si 1n stiinta. Programele de studii vor fi orientate spre profesionalizarea capacitatilor de cercetare si
inovare, precum si spre dezvoltarea acestora in cadrul universitatilor;

o Strategia inovationald a Republicii Moldova pentru perioada 2013-2020 ,,Inovatii pentru Competitivitate” aprobata prin
Hotérarea Guvernului nr. 952 din 27 noiembrie 2013, in care se mentioneaza ca activitatea inovationala este intr-o masura
insuficientd sustinutd de actualul cadru legislativ si normativ. Principalul act legislativ care reglementeaza procesul
inovational este Codul cu privire la stiintd si inovare (adoptat prin Legea Republicii Moldova nr.259-XV din 15.07.2004).
insa conceptul modern de inovatii este reflectat doar partial in Cod. Notiunea de inovare a fost definita in Cod drept
»aplicare a rezultatului final, nou sau perfectionat, al activitatii din domeniul cercetdrii stiintifice si transferului tehnologic
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realizat in forma de cunoastere, produs, serviciu, proces competitiv, noi sau perfectionate, utilizate in activitatea practica

si/sau comercializate pe piatd”. Aceasta definitie lasa in afara cadrului legal tipuri de inovatii care nu rezulta din procesul

de cercetare stiintificd, dar sunt generate la nivel de firma, in urma inovérilor incrementale, organizationale, non-tehnolo-
gice etc. De asemenea, in Strategie se mentioneaza ca ,,nu sunt clar determinate mecanismele prin care sistemul educatio-
nal participd la procesele inovationale si competentele autoritatilor de politici educationale in acest domeniu”.

Prin ,,dezvoltarea inovationala a institutiilor de invatdmant superior” se subintelege ,transformarea sistemica, calitativa a
institutiei de invatdmant ca rezultat al inovatiilor elaborate si implementate in procesul educational, stiintific si de invatadmant
al institutiei [3].

Inovatiile in procesul educational in reprezintd implementarea a tot ce este nou in continutul si calitatea predarii, care va
genera transformari considerabile 1n stilul de gandire al studentilor precum si formarea competentelor inovationale la acestia.

In ce priveste activitatea inovationala a institutiilor de invataimant superior putem mentiona ci aceasta se contureaza, in
special, prin directiile de realizare prezentate in figura 1.

invatdmant superior

Cresterea calificarii si formarea specialistilor-profesionisti cu o pregatire multidisciplinara, care sunt
solicitati pe piata muncii

Generarea ideilor inovationale

Realizarea cercetarilor stiintifice fundamentale si aplicative, (rezultatul cdrora sunt reprezentate prin
obiecte ale proprietitii intelectuale ca: know-how, licente, brevete, noi metode, patente, publicatii
stiintifice, si altele.)

Realizarea activitdtii stiintifice si de cercetare a membrilor colectivului profesoral, a cercetatorilor, a
doctoranzilor, a masteranzilor

Diseminarea cunostintelor despre inovatiile din diferite sectoare ale economiei, in procesul
educational al studentilor, care contribuie si stimuleaza dezvoltarea inovatiei in cadrul universitatilor

Dezvoltarea, implementarea si utilizarea in lucrul viitorilor specialisti a inovatiilor din domeniul
educatiei

Realizarea activitdtilor comune privind crearea de inovatii cu firmele din inovatii inovatoare
domeniul inovatiilor
Figura 1. Directiile de realizare a activititii inovationale a institutiilor de invataméant superior

Reiesind din cele mentionate mai sus, activitatea inovationala a universitatilor poate fi interpretatd ca un proces obiectiv
si cU un scop bine determinat, de elaborare i implementare a inovatiilor in domeniile stiintifice, sociale, culturale si economice
ale universitatii, rezultatul caruia este formarea cadrelor de o nalta calificare capabili sa realizeze o activitate eficientd in con-
ditiile unei economii inovationale. Cu alte cuvinte, la baza activititii inovationale a institutiilor de invatamant superior std
introducerea unor elemente, caracteristici noi care raspund cerintelor societitii informationale.

Activitatea inovationala a universititilor este una foarte complexa si include un sir de alte activitati de tip stiintific, tehnic,
tehnologic, organizatoric, educational, financiar, de marketing etc. Ea vizeaza nu doar crearea, protectia si comercializarea re-
zultatelor cercetdrilor stiintifice, dezvoltarea cunostintelor, dar si ,,distributia” de cunostinte si competente in economie si in SO-
cietate in general, perfectionarea si eficientizarea proceselor tehnologice, organizationale, de marketing, educatia si pregatirea
cadrelor, instruirea angajatilor, diversificarea si imbunatatirea calitatii produselor si serviciilor.

Trebuie sd mentiondm cd, dezvoltarea inovationald a institutiilor de invatamant superior depinde de o multitudine de
factori si conditii care accelereaza procesul inovational. Astfel, economistul rus V.N. Suiazov [4] clasifica toti factorii ce influ-
enteaza dezvoltarea inovationald in externi si interni. Autorul mentioneaza separat despre dezvoltarea infrastructurii inovatio-
nale, politica inovationala regionald si a statului, dat fiind faptul cé in conditiile actuale acesti factori au un rol tot mai impor-
tant in dezvoltarea inovationala a subiectilor si cresterii eficientei utilizarii potentialului inovational al acestora.

O clasificare mult mai ampla a factorilor care influenteazd dezvoltarea inovationald este propusd de economistul rus
A.V. Cernih. Dupa parerea acestuia, factorii care influenteazd dezvoltarea inovationala a subiectilor economici pot fi clasificati
dupa urmatoarele criterii:

¢ in functie de posibilitatea prognozarii: prognozati si neprognozati;

¢ in functie de caracterul acestora: economici si noneconomici;

¢ in functie de mediul intreprinderii: externi si interni; directi si indirecti;
e dupa posibilitatea de a fi gestionati: controlabili si necontrolabili;

o dupa periodicitatea actiunii: cu actiune singulara, periodica, permanenta.

Studiind multitudinea si diversitatea factorilor care influenteaza dezvoltarea inovationald a institutiilor de invatamant
superior, autorul a sistematizat informatia in figura 2.
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La nivel politici Directia si viteza reformelor institutionale in domeniul inovatiilor

3 macro Actele normative si documentele care reglementeaza activitatea inovationald, nivelul

5 de dezvoltare a cadrului legal de gestionare a inovarii

=] Nivelul reglementarii de catre stat a activitatii inovationale (coordonarea obiective-

2 lor politicii de guvernare)

g economici Activitatile companiilor high-tech in regiune; faza ciclului economic si dezechilibrul

< economic

= Caracterul implicarii statului in activitatea inovationala

_§ Specificul concurentei, climatul inovational-investitional

§" tehnologici Evolutia progresului stiintific si tehnologic; nivelul activitatilor de cercetare si ino- =

= vare a organizatiilor de cercetare din regiune 2

o Nivelul activitatii de inovare a companiilor din regiune, tendintele de dezvoltare a g

ks tehnologiilor ®

28 Nivelul de dezvoltare si de aplicare a tehnologiilor informationale

_G§ E’_ ecologici Conditiile climaterice si natural-geografice

s 2 infrastructura | Nivelul de dezvoltare a infrastructurii inovationale: existenta unor centre de inovare,

§‘ g incubatoare de afaceri, parcuri stiintifico-tehnologice, centre de transfer tehnologic

= )g informationali | informarea publicului si altor parti interesate cu privire la activitatile universitatii;

§ >§' nivelul de dezvoltare a sistemului informational

< &S|Lanivel| Interactiunea cu | interactiunea universitatilor cu autoritatile municipale, regionale, companii

é miezo alti subiecti industriale; cooperarea cu alte universitati si organizatii; interactiunea cu tineretul si

= implicarea sa In activitdti inovatoare

8 |Lanivel| tehnologico- implementarea diverselor inovatii educationale la nivel organizational

8 micro | organizationali

5 tehnico- Disponibilitatea echipamentelor pentru invatdmantul la distanta, echipamente de

9 materiali laborator pentru implementarea inovatiilor _

o sociali Calitatea educatiei. Eficienta sistemului de management al resurselor umane care S

£ participa la activitatea de inovare a universitatii. Managementul carierei _§’

-% psihologico- Stimulente motivationale pentru un comportament inovator, o cultura inovatoare S

g motivationali

‘qé productivi Calitatea capitalului uman (cadrele didactice si studenti)

A stiintifico- Gradul de implicare a profesorilor si studentilor in activitatea stiintifica a universita-
inovationali tii. Volumul finantarii activitatii de cercetare. Intensitatea sustinerii tezelor de doctor

Figura 2. Sistematizarea factorilor ce influenteazi asupra dezvoltirii inovationale a institutiilor de invitamant superior

In concluzie putem mentiona ca viitorul institutiilor de invatamant superior, tine de doua caracteristici majore si anume: dez-

voltarea inovationala si competitiva a educatiei si cercetarii. In acest sens se impune conceperea unei abordéri sistemice a cresterii

capacititilor academice, institutionale si organizationale. In acest context, activitatea didactica presupune citeva elemente funda-

mentale: centrarea pe student a procesului predarii, plasarea accentului de pe predare pe invatare, focalizarea pe rezultatele invata-
rii, invatarea directionata spre cunostinte, competente si deprinderi certe pentru piata muncii. Astfel, strategiile Universitatii si
abordarile didactice trebuie sa se adapteze acestor evolutii, sd pund in aplicare principiile pedagogiei contemporane, utilizand
mijloace moderne de predare-invatare. Cursurile, seminariile si laboratoarele trebuie sd implice mai mult studentii, sd dezvolte
dialogul si schimbul de opinii. Prin noile metode si tehnici de predare, studentii trebuie antrenati in experienta cunoasterii, sti-
mulati sd gandeascd, sa inteleagd, sa ofere solutii. De asemenea, trebuie incurajat studiul individual si dialogul cu fiecare stu-
dent in parte. Cadrele didactice si stiintifico-didactice urmeaza sa dezvolte si dimensiunea formativa a procesului educational,
pe langa cea informativa, in spiritul formarii studentilor pentru integrarea pe piata muncii si dezvoltarea unor cariere de succes.
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