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Résumé: Notre travail port sur la mise en ceuvre de ’enseignement en alternance pour la formation de spécialistes en éco-
nomie qualifiés. La formation en alternance est un systeme de formation dans lequel des périodes de formation théorique, dispensée
au sein d’établissements spécialisés, alternent avec des périodes de travail ou d’application en entreprise. En ce moment, dans
l’enseignement supérieur de Moldova il n’existe pas de la formation en alternance comme un concept nécessaire pour augmenter la
qualité des spécialités économiques et [’employabilité des diplomés dans les entreprises.

.....

Tot mai multe sondaje adresate angajatorilor indici o crestere a importantei experientei profesionale, iar lipsa ei constituie un
obstacol major pentru angajarea absolventilor institutiilor de invitamant superior in cdmpul muncii. Conform rezultatelor acestor
sondaje universitatile din Republica Moldova se concentreaza prea mult spre aspectul teoretic al unei specializari, iar in momentul
in care absolventii pleacd de pe bancile universitare multi din ei nu au abilitati practice necesare. Multi tineri sunt prinsi intr-un
cerc vicios: nu 1si pot gasi un prim loc de munca, dar nu pot obtine un loc de munca deoarece nu au experienta profesionala.

Prin urmare, problema pusa in fata institutiilor ce pregatesc specialisti in domeniul economic este necesitatea regandirii
sistemului de invatamant aplicat.

De exemplu, o particularitate a sistemului austriac educational 0 reprezinta legiturd strinsa intre economie si procesul
de instruire. De acest sistem de instruire adaptat practicii nu profita doar ucenicii, ci si absolventii scolilor superioare de me-
serii, cei ai facultatilor de profil si ai universitatilor.

Atat in cadrul scolilor de meserii cat si In scolile 1nalte de formare profesionald se aplica sistemul dual de instruire -
combinatia intre teorie si practicd. Planurile de invatamant sau punctele-cheie ale instruirii sunt adaptate necesitatilor din
economie. Astfel, ucenicii sunt instruiti in intreprinderi pe diverse meserii sau efectueaza aici perioade de practica.

In cazul unor proiecte comune derulate intre scoli si agenti economici, spre exemplu proiectele de diploma sau proiecte
din unele firme cu orientare spre practica Se transpun rezultate ale cercetarii si ale dezvoltarii.

Aceastd combinatie este consideratd in intreaga Europd ca fiind exemplard si reprezinta un factor-cheie pentru succe-
sul economiei austriece. Investitorii straini apreciaza in mod deosebit abilitatile specifice meseriei si cunostintele cu o baza so-
lida ale angajatilor austrieci. Austria dispune de o retea cuprinzatoare de unitati tertiare de invatamant. Din aceasta retea fac
parte 21 scoli de meserii, 22 universitati publice si 13 universitati particulare. Scolile de meserii care oferd 393 domenii de in-
vatamant sunt orientate catre nevoile companiilor si mentin foarte intens contactul cu industria. Mai mult de 47% din progra-
mele de studiu oferite sunt extra ocupationale.

in afara de orientarea spre practici, sistemul de educare austriac pune un accent deosebit si pe specializare. Indiferent
dacd este vorba despre scoli de formare din domeniul tehnic sau economic existd intotdeauna posibilitatea unei specializari
superioare. Astfel institutia de invatamant superior pentru constructii de masini ,,Héhere Technische Lehranstalt fiir Maschi-
nenbau" ofera peste zece domenii diferite de instruire.

In Franta, acest tip de invatimant este ajuns deja la maturitate si a fost experimentat si de studentii moldoveni care au
plecat la studii in afard prin programele de mobilitate international (de exemplu programul Erasmus Plus). In timpul studiilor,
tinerii fac stagii de pregétire platite in cadrul unor companii, la care pot rdméane ulterior, dupa finalizarea studiilor.

Invatamantul superior francez este unul complex si complicat. Bacalaureatul francez este baza unei pregatiri pentru apro-
ximativ 2,14 milioane de tineri care vor intra pe piata muncii. Bacalaureatul francez poate fi profesional, general sau tehnic. in
functie de tipul de bacalaureat se stabileste parcursul pentru urmatorii 2, 5 sau 8 ani in mediul de invatamant superior. Cu o diplo-
ma de bacalaureat tehnic sau profesional se poate accede la doi ani de studii practice in diverse domenii ce tin de industrie, COmert
si servicii. Dupa studiul celor doi ani se acorda o diploma numita BTS (Brevet de Technicien Supérieur) — brevet de tehnician su-
perior sau o diploma universitard de tehnologie, numitd DUT (Dipléme Universitaire de Technologie). Aceste diplome au un sin-
gur scop: integrarea elevului pe piata muncii pentru profesii ca electrician, coafeza, informatician, patisier, macelar, instalator.

Cu o diploma de bacalaureat general, elevul poate alege intre o universitate si o scoald superioara. In unele scoli
superioare — Grandes Ecoles, specifice Frantei, se poate intra doar cu o diploma de bacalaureat, pentru altele este necesard
inscrierea intr-o scoala pregatitoare. Aceasta pregéteste viitorii studenti si munceasca din greu, intr-un mod sustinut, timp de
doi ani. Integrarea pe piata muncii a absolventilor depinde de domeniul ales si de capacitatea universitatii de a ajuta studentii sa
urmeze stagii. Majoritatea unitatilor de Invatdmant superior sunt teoretice, insa la nivel de master se poate face o alegere intre
Master profesional (Master Professionnel) si Master de Cercetare (Master Recherche). Masterul profesional permite o practica
mai buna a cunostintelor, prin urmare mai multe sanse de a fi angajat dupa finalizarea lui. Cel de cercetare este conceput pentru
viitorii candidati la studiile doctorale. Unele masterate propun chiar studii in alternanta, ceea ce inseamna ca studentul va lucra
Cu o firma sau organizatie in timpul anului.

Pentru a avantaja studentii care au ales sd faca o scoald pregatitoare sau pe cei care si-au intrerupt studiile pentru a munci,
sistemul francez a pus la punct mai multe metode de echivalare. Se pot echivala studiile din domenii conexe sau experienta
profesionald, pentru a intra direct in anul trei de licentd (L3 — Licence), la fel cum se pot echivala studiile facute in strainatate
sau diplomele obtinute. Acest mecanism se numeste ,,pasarela” si presupune examene suplimentare sau concursuri. Intr-un CV,
stagiile pe care le obtine un student de-a lungul studiilor conteaza la fel de mult precum diploma de Master sau de Grande
Ecole. in majoritatea scolilor franceze studentii deprind reflexul de a lucra intensiv, de a fi autodidacti si autonomi.
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in Germania existd aproximativ 1.500 de programe duale, care corespund aproximativ 4% din toate specialitatile din tara.
O conditie prealabild pentru admiterea la programul de dublu este unul dintre urméitoarele documente care atestd dobandirea
ciclului secundar: Abitur, Fachhochschulreife, Fachgebundene Hochschulreife, in anumite cazuri Meisterpriifung.

Exista doua tipuri de educatie duala: mit Studium vertiefter Praxis (de asemenea, numit praxisintegrierend) si Verbund-
studium (sau ausbildungsintegrierend). in primul caz, absolventii primesc o diploma de licenta si o experienta practica de lu-
cru. In cel de-al doilea caz, studentii vor dobandi o profesie (Berufsausbildung) in plus, trecind examenul la scoala de comert
si industriala sau artizanala (IHK / HWK) in timpul studierii.

Educatia dubla este destul de populard in Germania, iar obtinerea unui loc nu este atit de simpla. Concurenta pentru un
loc la marile companii cunoscute este acerba, deoarece competitia la ei este foarte mare. De exemplu, in anul 2016, in firma
»Adidas”, 113 candidati au concurat pentru o singurd pozitie dubla. Studentii duali primesc un salariu din prima zi lucratoare,
atat in timpul practicii cat si in timpul studiilor teoretice la universitate. Intreprinderile mici sunt, de asemenea, o optiune bun,
deoarece multe dintre ele au experienta internationald si de multe ori sunt lideri globali in domeniul lor de activitate.

Studentii duali dobandesc in timpul formarii in universitate nu numai cunostinte teoretice, ci si experienta practica. in timpul
procesului de studii, studentii dubli au posibilitatea de a castiga experientd in mai multe departamente ale companiei. Datorita
acestui fapt, pana la sfarsitul studiilor, ei cunosc exact ce departament este cel mai interesat si unde doresc sa lucreze dupa absol-
vire. Acesta este un avantaj imens fatd de studentii non-duali, care de multe ori nu se pot decide asupra viitoarei specializari.

Companiile care au investit resurse financiare si timp in formarea studentilor in programele de studii duble sunt
cointeresati ca absolventii sd rimana in activitatea lor dupa absolvire.

In medie, peste 70% dintre absolventii programelor duale riman in compania in care au beneficiat de instruire dubla.
Potrivit statisticilor firmei de consultanta ,,Deloitte” in 2015, 7% dintre studentii din programele duble nu numai cé au rdmas s
lucreze in companie, dar au fost promovati in functii.

in Roménia sunt mai multe incerciri de colaborare cu angajatorii la nivel institutional, cu ajutorul carora studentii
practicad ceea ce in mediul academic se numeste ,,invatimant in alternantd”.

Prin urmare, studiile in alternantd (invatdmantul dual) reprezintd un sistem de formare in care perioadele de formare
teoretica, oferite in institutii specializate, alterneaza cu perioadele de lucru sau de aplicare la locul de munca. Formarea legata
de munci se realizeazd in cadrul unor contracte de munci specifice pentru o anumiti audientd cu un obiectiv specific. in
prezent existd doud dintre ele: contractul de ucenicie (formarea initiald) si contractul de profesionalizare (formare alternativa).

La momentul actual, Republica Moldova nu are institutii de invatdmant superior care sa fie orientate spre formarea de
abilitati practice la specialitatile economice, pe care studentii absolventi urmeaza sa le foloseasca la viitoarele locuri de munca.

Ministerele de resort au intreprins mai multe masuri pentru dezvoltarea sistemului de invatdmant in alternantad in cadrul
scolilor profesionale. Astfel, invatamantul in alternantd este o formad de organizare a invatamantului profesional si tehnic cu
urmatoarele caracteristici specifice:

a) este organizat la initiativa operatorilor economici interesati, in calitate de potentiali angajatori si parteneri de practica;

b) asigura oportunitati sporite de educatie si formare profesionald pe baza unui contract de parteneriat si a unor contracte in-
dividuale de pregatire practicd, prin pregatirea practicd organizata in raspunderea principala a operatorilor economici;

C) operatorii economici asigurd pregatirea practicd a elevilor, bursd la nivelul celei acordate din fonduri publice si alte
cheltuieli pentru formarea de calitate a elevilor;

d) faciliteaza implicarea operatorilor economici in mecanismele decizionale la nivelul unitatii de invatdmant partenere.

in anul de studii 2016-2017, aproximativ 20 companii din Republica Moldova au implementat programe de studii in inva-
tamant dual, in colaborare cu noud scoli profesionale. Numarul agentilor economici interesati sa dezvolte programe de studii in
invatamantul dual este in crestere.

Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetérii a initiat elaborarea Regulamentului pentru a stabili conditiile legale si regulile
de organizare a acestei forme de invatamant. Printre principalele prevederi ale Regulamentului se numara clarificarea, definirea
si uniformizarea termenilor legali utilizati pentru invatdmantul dual; stabilirea timpului necesar pregatirii teoretice si practice;
reglementarea statutului elevului ucenic, inclusiv prin introducerea termenului de ,,salariu de ucenicie”, ca mecanism de remu-
nerare. De asemenea, Regulamentul stipuleaza drepturile si obligatiile partilor implicate in procesul de studii, precum si moda-
lititile de finantare a invitamantului dual. In rezultatul implementarii Regulamentului se asteaptd Cresterea calititii pregatirii
elevilor in cadrul invatamantului profesional tehnic, precum si a satisfactiei agentilor economici fatd de forta de munca formata
in cadrul acestui tip de invatdmant.

In viziunea noastra, conceptul de studii duale trebuie implementat in si in sistemul de invitaimant superior, ceea ce
genereazd, desigur, o serie de provocari:

1. Cooperarea scazuta (sau lipsa cooperarii) intre institutiile de invatamant superior si intreprinderi;
2. Neintelegerea de cdtre angajatori a programelor de studii si a modalitatilor alternative de invétare;
3. Angajatorii nu sunt capabili sd pregateasca tinerii pentru o calificare completd (nu doar competente specifice companiei).

De asemenea, aceste sistemul dual de studii se confrunta cu probleme legate de competenta cadrelor didactice, programe
de studii complexe si lipsa echipamentului modern.

Pentru o aliniere mai buna la cerintele pietei muncii, strategiile de formare a competentelor practice in institutiile de inva-
tamant superior, trebuie si asigure dezvoltarea atit a competentelor tehnice, cat si a competentelor fundamentale pentru angajare.

In acest context, este esential si se asigure o mai buni legitura dintre institutie si angajatori si sa se promoveze implica-
rea acestora 1n conceperea programelor de Invatare la locul de munca.
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