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In clause the opportunity of introduction the system of the internal control over the
domestic enterprises making spirit and alcoholic drinks is considered and practical measures on
achievement of this purpose are offered. The certain stages of introduction such control system
when the necessary amount of works that should be carried out during the realization each of
the stages is allocated.

Izolarea economicd si independenta intreprinderii cauzeazd complicarea orientdrii
acesteia in sistemul relatiilor economice. Cunoagterea activitdtii unui sir de intreprinderele ne
permite a vorbi despre prezenta unor dificultdti financiare de diferit gen, ce se referd la prestarea
serviciilor, plata salariului, relatiile cu contraagentii. Cercetarea cauzelor aparitiei acestor
probleme indicd asupra prezentei unor momente negative ce au loc la intreprindere, precum:
nivelul scazut de organizare a contabilitatii mandgeriale, utilizarea unor sisteme ineficiente de
evidentd a consumurilor si metodelor de prelucrare a informatiei, necorespunderea informatiei ce
se formeazi scopurilor de conducere.

in scopul cuceririi pietelor, optimizarii consumurilor si obtinerii unui profit maxim, se
recomandd Inceperea introducerii unor elemente separate ale sistemului controlului intern, ceea
ce va permite majorarea eficientei sistemului in vigoare de contabilitate manageriald la
intreprindere. Functionarea sistemului dat este destinatid pregitirii informatiei pentru grupele
problematice privind deciziile strategice, tactice si operative; credrii asigurarii informationale a
unei conduceri eficiente cu subdiviziunile intreprinderii; bugetarii si analizei cu scopul adoptarii
unor hotérari optimale de catre conducere si, astfel, bararea aparitiei unor situatii de criza la
intreprindere.

Fig. 1 Etapele de implementare a sistemului controlului intern
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Scopul lucrarii date constd in evidentierea etapelor practice de implementare a
sistemului controlului intern pentru o utilizare mai eficientd a potentialului lor la intreprinderele
industriale.

Autorul propune anumite etape de implementare a controlului intern, ce reflectd
volumul necesar de lucru care trebuie efectuat pe parcursul realizarii fiecdrei etape (figl).

Analizind structura pietei, sd examindm §i sd caracterizdm toate legititile si nuantele
adecvate fiecdrei etape, tindnd cont de influenta altor factori de activitate a intreprinderii.

Prima etapd a implementdrii controlului intern constd in determinarea scopurilor si
directiilor prioritare de dezvoltare a intreprinderii, de subordonare organicd a sarcinilor
controlului intern celor de intreprindere, de atingere a scopului final — obtinerea profitului
maxim. Totodatd, e necesar de tinut cont de posibilitatea si gradul de influentd a factorilor
interni i externi asupra scopurilor fiecérei etape de aplicare a controlului intern.

Atingerea obiectivelor si prioritdtilor de dezvoltare a intreprinderii constituie cea mai
generald abordare si, concomitent, corespunde pe deplin intreprinderilor din Republica Moldova,
deoarece asigura abordarea problemei controlului intern, la etapa de realizare a scopurilor, prin
prisma analizei factorilor mediului intern si extern (cele mai importante pentru cercetare).

Etapa a doua reprezintd elaborarea sistemului de coordonare si controlare a rezultatelor
finale. Scopul etapei date este formarea sistemului indicilor de control care in cel mai bun mod
vor reflecta orice schimbdri in activitatea intreprinderii si a subdiviziunilor sale (centrelor de *
responsabilitate). Fiecare indicator al sistemului poate fi folosit in scopul analizei, el trebuie s
se corecteze usor si sd se supund dirijarii, asigurdnd astfel flexibilitatea si maleabilitatea
intregului sistem pentru atingerea rezultatelor finale ale intreprinderii. Pentru aceasta pot fi
utilizati unii indici ai rezultatelor activitatii economice, indicatori financiari etc. Lista indicilor
de control depinde de specificul scopurilor si prioritatilor dezvoltarii unor intreprinderi concrete,
orientate spre grupele principale de utilizatori.

Etapa a treia determind volumul lucrdrilor legate de depistarea abaterilor de facto ale
indicilor de control de cei planificati. Scopul etapei date este formarea documentatiei interne ce
precizeaza locurile de aparitie a abaterilor, cauzele si vinovatii.

Cercetarea particularitatilor de functionalitate a intreprinderilor a permis elaborarea
consecutivitdtii de formare a darii de seamd interne a subdiviziunilor structurale ale intreprin-
derii:

- determinarea factorului de abatere a indicilor de control fatd de cei planificati;

- stabilirea locurilor de aparitie si a vinovatilor de situatia creata (sectia, sectorul);

- precizarea cauzelor §i vinovatilor de situatia creatd;

- calcularea operativd a eventualei influente pozitive sau negative a abaterilor asupra

rezultatului final;

- intocmirea deconturilor globale ce constatd tabloul de abateri dupa subdiviziunile

structurale (centrele de responsabilitate).

Etapa a patra se caracterizeaza prin particularitatile de functionare a sistemului de
circulatie internd a documentelor la Intreprindere (evidenta descentralizatd), ceea ce determind
consecutivitatea miscarii dérilor de seama a subdiviziunilor structurale (a centrelor de responsa-
bilitate) spre centrul ce coordoneazi activitatea intreprinderii. Scopul principal al centrului dat
este determinarea gradului de influentd a abaterilor asupra marimii planificate a indicatorului
final pe intreprinderea in intregime. in temeiul bazei informationale propuse este posibild i
necesari realizarea unui control permanent si operativ al aparitiei abaterilor. Aceasta va permite
asigurarea tuturor nivelurilor de dirijare a informatiei relevante pentru conducerea sistematicd si
problematica a activitatii Intreprinderii. O astfel de informatie constituie baza influentei opera-
tive asupra situatiei create, Intocmirea planurilor strategice i tactice.

Obtinerea rezultatelor de modelare a consumurilor vor fi acele variante de alternativa
ale deciziilor de manigeriale care vor permite prognozarea influentei lor asupra scopului final,
analiza si verificarea fiecdrui variant si controlarea gradului de atingere scopului. Astfel se
caracterizeaza etapa finald a implementdrii sistemului controlului intern in complexul de condu-
cere al intreprinderilor.
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Prin urmare, pentru a utiliza pe deplin potentialul controlului intern in intreprinderile
industriale din Republica Moldova, este necesard perfectionarea contabilitdtii méanédgeriale, ce
include primirea analizei, planificarea si motivatia, in conformitate cu cerintele contemporane.
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