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AVANTAJUL COMPETITIV REGIONAL - FACTOR IMPORTANT PENTRU
DEZVOLTAREA DURABILA A ECONOMIEI REGIONALE

BABII Leonid, dr. hab. in economie, USARB

This article presents the importance of the competitveness factor in the long-term development of the region, in
conditions of European Union integration, based on the municipality Balti case.

Conceptul de dezvoltare regionald este introdus ca o trasatura calitativd sau structurald a economiei unei
regiuni.

In cadrul Uniunii Europene, politica de dezvoltare regionald are un caracter special, realizat prin aplicarea de
instrumente financiare, pe baza urmatoarelor principii:

1. Principiul compensatoriu. Politica de dezvoltare regionala europeana s-a format in vederea compensarii
statelor-membre pentru eventualele costuri sau dezavantaje rezultate din participarea la Uniune.

2. Principiul redistributiv. Ratiunea pentru o politicd de dezvoltare regionald europeana consta in alocarea
eficienta a resurselor disponibile tarilor-membre.

3. Principiul cresterii endogene. Prevede sustinerea si incurajarea mobilitatii factorilor de productie cu
scopul cresterii potentialului de dezvoltare a regiunilor.

Obiectivul general, urmarit prin implementarea acestor trei principii, este acela de a reduce disparititile de
dezvoltare a diferitor regiuni, prin suportul regiunilor slab ori subdezvoltate, pentru a le ajuta sd atinga nivelurile de
dezvoltare similar cu regiunile dezvoltate.

Reducerea decalajului dintre economiile Uniunii Europene si asigurarea unei dezvoltari durabile la nivel
regional, presupune valorificarea avantajelor competititve pe plan european.

Dupa opinia noastra, pentru asigurarea unui avantaj competitiv al Republicii Moldova, consideram 3 grupe
de indicatori, care necesitd o atentie sporita i Tmbunatatiri:

— Mediul de afaceri

— Resursele umane §i fizice

— Procesul de inovare

Avantajul competitiv impune efectuarea unor analize empirice la nivel micro-, mezo- si macroeconomic
pentru a pune in evidentd cauzele si consecintele unor politici; invitd la formularea si aplicarea unor politici
adecvate, care si conducd la o dezvoltare economica durabild; indica caile si metodele de actiune in vederea
realizarii obiectivului principal — cresterea economicd, sporirea gradului de competitivitate si internationalizare a
economiei.

In acest context, propunem spre analizi potentialul mun. Balti, un adevirat pol de crestere pentru
localitatile din regiune, atit din punct de vedere economic, cit si din punct de vedere educational si cultural.

Mediul de afaceri. In conditiile integrarii in Uniunea Europeani, avantajul competitiv la nivel regional si
local trebuie asigurat in baza intreprinderilor mici i mijlocii.

Conform datelor statistice pe anul 2015, in sectorul intreprinderilor mici si mijlocii din mun. Balti activeaza
97,3% din numarul total de intreprinderi care genereaza venituri din vinzari in proportie de 25,1% din veniturile din
vinzari totale.

Din numarul total de Intreprinderi 48,5% au suferit pierderi, iar 97,9% din acestea sunt intreprinderile mici si
mijlocii.

In conditiile, cind majoritatea intreprinderilor mici si mijlocii activeaza in sfera neproductiva, iar circa 50,0%
din numarul total de intreprinderi suportd pierderi, asigurarea unei dezvoltari durabile in conditiile integrarii in
Uniunea Europeana este deficila, sau chiar imposibila.

Astfel, se atestd un numar redus de Intreprinderi pregatite pentru o cooperare transfrontaliera eficientd, desi
existd un potential inalt in dezvoltarea a unei industrii solide care ar consolida mediul de afaceri local si ar spori
nivelul de internationalizare a economiei locale.
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In acest context, crearea unui sector industrial tehnologic avansat, eficient si competitiv, racordat la
standardele europene, devine unul din scopurile prioritare in dezvoltarea economiei locale, iar specializarea
economiei locale este singurul mecanism al asigurarii unei cresteri economice sustenabile.

Premisele pentru consolidarea mediului de afaceri din municipiu prin reorientarea intreprinderilor mici si
mijlocii spre sectorul industrial si asigurarea unei productii competitive la nivel local sunt:

— prezenta unui numar important de Intreprinderi industriale in mun. Bélti, care constituie o oportunitate
pentru dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii prin integrarea acestora in lanturile de furnizori a intreprinderilor
mari;

— prezenta in apropierea municipiului a unor furnizori importanti de materie prima pentru sectorul industrial
alimentar, ce reprezintd un stimulent pentru sectorul intreprinderilor mici si mijlocii de a se reorienta spre industria
alimentara;

— o regiune puternic industrializata, datoritd numarului mare de intreprinderi industriale si cu un potential
inalt de industrializare datoritd existentei a trei Zone Economice Libere (ZEL ,,Balti”, ZEL ,,OtaciBusiness”,
Aeroportul International Liber Marculesti) si patru zone cu statut de Parc Industrial, (PI ,,Raut” din mun. Balti, PI
din cadrul Zonei economice Libere ,,Balti”, PI Edinet si PI de pe teritoriul S.A. ,,Uzina de magini de salubritate
Falesti”).

In mod traditional, specializarea economiei locale trebuie si aiba loc, in primul rind, in acele ramuri ale
industriei, in care mai avem anumite avantaje si exista un potential al pietei de desfacere.

In structura industriei locale predomina fabricarea echipamentelor electrice (33,3% din total productie
industriald), industria alimentara (31,1%) si industria textild (9,2%).

Structura exportului este formatd in mare parte din livrarii de echipament electric (60,5%); imbracaminte
(22,7%); productie altor produse din minerale nemetalifere (4,9%); produse alimentare (7,0% ) si bauturi (0,8%).

Potentialul de export al municipiului ar trebui asigurat de catre intreprinderile, care activeaza in ramurile cu
inalta valoare addugata, iar politica de specializare necesita sa fie axata pe intreprinderile care au un nivel nalt al
costului, un pret de realizare 1nalt si cu o viteza de rotatie a activelor mica.

Conform datelor statistice, iIn mun. Balti, 18,0% din numarul total de intreprinderi industriale reprezinta
intreprinderi striine si 11,9% intreprinderi mixte cu capital striin. Intreprinderile striine au produs in anul 2015
circa 45,5% din volumul total al productiei fabricate, iar intreprinderile mixte cu capital strain — 20,7%.

Directiile prioritare pentru dezvoltarea unei industrii solide in mun. Balti, care ar asigura un avantaj
competitiv pe plan European, sunt:

— industria echipamentelor electrice;

— industria tehnologiilor informationale §i comunicatii;

— industria altor produse din minerale nemetalifere;

— industria textila.

In industria echipamentelor electrice, mun. Balti a reusit sa atragd investitii striine directe din partea unor
mari companii producatoare de cablaje electrice, precum DraexImaier cu investifii de 30,0 mil. dolari SUA si
Gebauer & Griller cu investitii de 18,0 mil. dolari SUA.

In Parcul Industrial Raut activeaza intreprinderi specializate in producerea echipamentului si pieselor din
metal, producerea de accesorii pentru automobile, intretinerea si repararea echipamentelor hidroacustice si
medicale, cercetarea, testarea s.a..

Accentuam ca principalul avantaj competitiv al mun. Balti consta in existenta Zonei Economice Libere Balti,
Parcului Industrial Raut si prezenta in regiune rezidenti de talie mondiald specializati in industrii cu valoarea
adaugata inalta.

Fortificarea avantajului respectiv necesita promovarea politicilor indreptate spre ,,inrddacinarea” companiilor
strdine investitoare in economia locald, prin stimularea legaturilor acestora cu furnizorii de bunuri si servicii locali
si prin convingere intreprinderilor partenere a rezindentilor din mun. Balti in investirea in economia locala.

Totodata, mun. Balti incd mai pastreaza o serie de intreprinderi care anterior serveau ca modele de referinta,
ceea ce reprezintd un avantaj pentru economia locala. Valorificarea acestui avantaj poate fi realizat prin deschiderea
intreprinderilor respective pentru investitii straine si specializare in crearea unei productii de brand pentru export.
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Resursele umane si fizice. Resursele umane ale mun. Bali reprezintd una dintre resursele economice cele mai
importante pentru asigurarea unei dezvoltari durabile in conditiile integrarii Republicii Moldova in Uniunea
Europeana.

Circa 41,2% din numarul total de angajati activeazd in sectorul intreprinderilor mici si mijlocii.
Productivitatea medie a unui angajat in sectorul respectiv constituie 262,9 mii lei mii lei, In timp ce productivitatea
medie a unui angajat pe total intreprinderi este de 431,1 mii lei.

Succesele regiunii Balcanice conduc la ideea ca factorul principal, in prezenta cidrora o tara sau o regiune
poate sa ramina blocatd la nivelul inferior al lantului valoric consta in existenta fortei de munca semi-calificate si
relative ieftine.

Actualmente, costul redus al fortei de muncd din Republica Moldova, nu mai prezinta o atractie pentru
investitorii straini, iar putine persoane corespund cerintelor intreprinderilor strdine. Aceastd s-a constatat si prin
politica de cadre promovata de intreprinderea cu capital strain “Draxelmaier”.

La fel, mun. Balti dispune de urmitoarele avantaje competitive care necesita a fi valorificate si atrase in
circuitul economic:

— nivelul inalt al populatiei apte de munca (67,0% din 150,7 mii populatie inregistratd in mun. Balti la
situatia din 01.01.2016 reprezinta populatia cu virsta aptd de munca);

— existenta institutiilor superioare de invatamint, medii de specialitate, profesional-tehnice, care servesc
drept baza excelenta pentru dezvoltarea resurselor umane;

— existenta cadrelor formate in domeniul industriei alimentare, electronice, textile si constructoare de
magini, datoritd experientei accumulate la intreprinderile industriale din municipiu;

— 1invecinarea cu orasele Falesti, Glodeni, Riscani si Singerei, care se afld la o distantd de 20—40 km,
precum si alte localitati rurale care pot servi o sursa suplimentara al fortei de munca.

Datorita Universitatii de Stat ,,Alecu Russo”, mun. Balti detine cel mai puternic centru de studii de limba
straine din Republica Moldova, ceea ce constituie un avantaj incontenstabil pentru intreprinderile strdine in
procesul de globalizare. Totodata, avantajul respectiv ofera si un transfer managerial pentru economia locala.

La capitolul infrastructurei de transport si comunicatii, in municipiu se intersecteaza importante artere de
transport national si international rutiere si feroviare, iar avantaje competitive semnificative ar putea fi:

— utilizarea celor 2 Aeroporturi: de la Balti si Marculesti;

— imbunatatirea infrastructurii fizice in scopul reducerii cheltuielilor de transport pentru agenti economici;

— realizarea proiectului de alimentare cu apa in regiunea de dezvoltare ,,Nord” prin reabilitarea apeductului
Soroca-Balti si alte retele de apa din regiune, in scopul cresterii numarului de conexiuni la apeduct si intre raioane,
reducerea pierderilor de apa, micsorarea consumului de energie. utilizatd la prestarea serviciilor si asigurarea
accesului la surse sigure de apa potabila,

— crearea conditiilor pentru asigurarea punctelor strategice de atragere a investitiilor in mun. Balti (Zona
Economica Libera Balti si Parcul Industrial Raut) cu resurse termo-energetice de inalta capacitate.
intreprinderilor locale este imposibila.

Mun. Balti dispune de un potential inalt in inovare si cercetare datorita existentei Universitatii de Stat ,,Alecu
Russo” si Institului de Cercetari pentru Culturile de Cimp ,,Selectia”.

Totodatd, in conditiile integrarii in Uniunea Europeana, ,,motorul” dezvoltarii unei economii locale si
regionale durabile ar trebui sa revina clusterelor, care va permite intreprinderilor mici si mijlocii:

— sa penetreze in mod colectiv si cu succes pe piata Uniunii Europene;

— sa sporeasca accesul la fondurile Uniunii Europene prin participarea in programele Uniunii Europene in
domeniul dezvoltarii clusteriale;

— sa dezvolte relatii dintre industrie, universitati si comunitatea de afaceri;

— sa utlizeze eficient resursele financiare, materiale si informationale.

De aceea, este necesar de a forma o asociere dintr-un grup de intreprinderi mici si mijlocii (de regula din
acelasi domeniu) cu universitatile, institutii de cercetare, centrele de formare profesionala pentru a solutiona
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problemele comune cu care se confrunta, si probleme care ameninta competitivitatea Intreprinderilor din sectorul in
care activeaza.

Initiativa de creare a clusterului trebuie sa vind, in primul rind, de la agenti economici, iar autoritatea publica
locald trebuie s sustind si sa promoveze crearea si dezvoltarea clusterului in regiune.

Pentru asigurarea progresului si succesului in procesul de dezvoltare a clusterelor la nivel local si regional,
este nevoie de participarea activa a actorilor cheie: agenti economici, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo”,
Institutul de Cercetari pentru Culturile de Cimp ,,Selectia”, Camera de Comert si Industrie Balti si Agentia de
Dezvoltare Regionala Nord.

In aceeasi timp, statul, prin politicile sale, trebuie sa sustina aparitia si dezvoltarea acestor forme de asocieri.
In acest context, este necesar si perfectionarea Legii cu privire la Conceptia dezvoltarii clusteriale a sectorului
industrial al Republicii Moldova, (HG nr. 614 din 20.08.2013), prin elaborarea unor masuri si politici active,

Din analiza efectuata rezulta ca intreprinderile mici si mijlocii din mun. Balti nu au capacitate suficientd de a
solutiona problemele cu care se confrunta §i care ar putea sa-i aduca un avantaj comeptitiv, in timp ce municipiul
dispune de o infrastructura necesara pentru asigurarea unei dezvoltarii durabile a economiei locale si regionale si
crearea unor clustere de succes la nivel local i regional.

O preconditie In dezvoltarea unui mediu de afaceri competitiv ar trebui sa fie stoparea exodului masiv al
fortei de munca tinere si calificate peste hotare in conditiile integrarii in Uniunea Europeana.

Politica administratiei publice locale trebuie sa fie orientata spre:

— crearea unui mediu de afaceri competitiv si consolidat cu valoare adaugata inalta, orientatd spre export
pentru crearea unor parteneriate si relatii de cooperare durabila in cadrul Euroregiunei;

— 1identificarea unui partener strategic, bine pozitionat, care si-ar asuma raspunderea de a juca rolul de ghid
catre piata Uniunii Europeane;

— trecerea de la o economie dependentd de import la o economie creatoare de valoare adaugata;

— asigurarea economiei locale cu cadre calificate, reiesind din cererea si oferta pe piata muncii si cerintele
investitorilor straine;

— cresterea potentialului de cercetare si inovare prin crearea clusterelor industriale la nivel local si regional,
care ar permite crearea unui avantaj competitiv, incontestabil pentru economia locald si regionald prin fortificare
avantajelor competitive existente si aparifia noilor avantaje;

— racordarea infrastructurii fizice la standardele europene;

— atragerea investitiilor strdine directe in domeniile prioritare ale economiei locale si regionale prin crearea
intreprinderilor mixte cu capital stréin.
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