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PREGATIREA CADRELOR DIDACTICE PENTRU A DEZVOLTA PRACTICI DE
PREDARE/INVATARE INCLUZIVE

Maria PERETEATCU, conferentiar universitar, doctor,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo”, Bdlti, Moldova

Summary: The article reflects aspects of initial training for teachers in inclusive
teaching/learning strategies. In specialty literature there are elucidated aspects of initial
and continuous training from inclusive education perspective. Techniques as "Teaching in
partnership” and "Teaching in couple” are beneficial. The techniques proposed to the
students are interactive, participatory, inclusive and bring efficiency and quality in
pedagogical activity in schools.

Noile viziuni asupra procesului educational, cele incluzive, trebuie sa porneasca de
la premisa responsabilitatii sociale si profesionale a cadrului didactic, care trebuie format
continuu si sustinut pentru cunoasterea si aplicarea tehnologiilor didactice de
adaptare/diferentiere curriculard, evaluare si promovare.

Scopul educatiei incluzive nu poate fi atins decit dacd se creeaza premisele
succesului, cum ar fi: pregatirea cadrelor didactice si manageriale in vederea activitdtii in
clase incluzive; adaptarea unitdtilor scolare la cerintele copiilor cu deficiente fizice, psihice
si senzoriale; elaborarea curriculei si a altor materiale metodice pentru abordarea
individuald a CES; adaptarea mediului fizic la particularitdtile copiilor cu CES; instruirea
continud, in cadrul seminarelor, consultdrilor, cursurilor, a cadrelor didactice, de
psihologi, medicale, de asistentd sociala, dar si a pdrintilor cu privire la modul adecvat de
abordare a dizabilitdtii; promovarea schimbului de experientd in domeniul serviciilor de
educatie incluzivd prestate in tard si peste hotare etc.

Educatia incluziva presupune un proces permanent de imbundtatire a institutiei
scolare, avand ca scop exploatarea resurselor existente, mai ales a resurselor umane,
pentru a sustine participarea la procesul de invdatdmant a tuturor elevilor din cadrul unei
comunitati. [M. Ainscow, 1999, 3].

Educatia incluziva promoveazd o pedagogie centratd pe copil, in conditiile in care
invatdmantul trebuie sa se adapteze diferentelor dintre oameni, la cerintele specifice de
educatie care derivd din acestea. Ea trebuie sd fie accesibila, flexibila si comprehensiva. Se
proiecteaza un nou tip de scoald: comprehensiva (cuprinzatoare, care nu selecteaza si nu
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exclude), care realizeazd co-educatia, care este deschisd, tolerantd si democraticd, care

este mai naturald prin eterogenitatea sa.

Incluziunea scolard efectiva a copiilor cu cerinte educationale speciale presupune:

schimbari la nivel de scoald: ,Scoala pentru Toti";

atitudine pozitivd a cadrelor didactice fata de copii si intelegerea nevoilor educative
speciale individuale;

un management al clasei care sd faciliteze forme mai flexibile de instruire si lucru pe
grupe.

planuri de invatamant si programe scolare individualizate - adaptate la
particularitatile fiecarui copil cu nevoi speciale;

forme de evaluare care monitorizeaza progresul individual si faciliteazd planificarea
individuala a programului;

adaptarea materialelor prevazute de programa in concordantd cu nevoile educative
speciale individuale;

interventie specificdi de recuperare in echipa interdisciplinard (lucrul in echipa
interdisciplinard) [2].

Incluziunea gcolard a copiilor eu cerinte educative speciale (CES), in deosebi a

copiilor cu dificultdti de invdtare/deficientd mintald, in scoala obignuita are drept scop

final participarea deplind a tuturor copiilor la activitatile si viata din comunitate si

implicd:

asigurarea serviciilor specializate in scoalg;
sprijinirea adecvatad a cadrelor didactice si a personalului implicat;
participarea copiilor la cat mai multe activitati in scoala si in afara ei;
utilizarea in comun a tuturor facilitdtilor - bibliotecd, teren de sport etc;
incurajarea prieteniilor si a relatiilor sociale intre toti copiii;
educarea tuturor copiilor pentru integrare si acceptarea diferentelor dintre oameni;
asigurarea programelor de sprijin individualizat;
implicarea parintilor etc.

La etapa actuala serviciile educationale de sprijin sunt:
activitdti de invdtare individualizatd (sub indrumarea unui cadru didactic de sprijin in
colaborare cu invdtatorul/profesorii clasei);
activitdti de evaluare si de adaptare curriculara (desfisurate de cdatre cadru didactic
de sprijin, in colaborare cu invatatorul/profesorii clasei);
activititi de interventie recuperatorii individualizatd (terapie logopedicd,
kinetoterapie, terapie cognitiva, consiliere psihopedagogica, educatie senzorial-
perceptivd, educatie audiologica etc);
servicii pentru pdrinti: asistentda la domiciliu, initiere in problematica cerintelor
educative speciale, asistenta psihologica;

servicii pentru personalul didactic: asistenta metodica, psihologica si psihopedagogica
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din partea specialistilor si din centrele de resurse.

Pregdtirea profesorilor constituie o cerinta de bazd pentru realizarea scolii
incluzive. Nu este vorba numai de pregadtirea initiald unde se identificd ca fiind necesar sa
recunoastem si sd realizdm schimbari pe directia unor forme mai deschise, flexibile si
comprehensive ci si de pregdtirea continud care reclamda un nou tip de organizare.
Pregdtirea continud este si trebuie sd fie responsabilitatea fiecdrui cadru didactic, iar
monitorizarea acesteia este firesc sd se realizeze la nivelul institutiei scolare. Fiecare
scoald se dezvoltd si isi perfectioneaza practicile dacd are un colectiv de cadre didactice
motivate sd invete, sd isi schimbe experientele, sd coopereze perfectand in acelasi timp
colaborarea cu familiile si comunitatea. Primele cerinte fatd de formarea continua sunt
determinate de raspunsurile necesare la problemele pe care le ridicd activitatea curenta in
clasa de elevi. Daca intr-o clasd exista un copil cu dizabilitati, profesorul poate face fata
diferentelor dintre copii daca:

e stie care sunt punctele forte si punctele slabe ale copiilor si daca planifica lectiile
tindnd seama de acestea;

e stie cd Invatarea copilului poate fi afectata de dizabilitati sau de lipsuri si foloseste
strategii de predare-invatare prin care aceste dificultdti sd fie depasite;

e are incredere in propriile sale capacitdti si abilitdti de profesor, de a proiecta lectiile
pentru a rdaspunde cerintelor tuturor elevilor si pentru a adapta curriculum-ul, astfel
incat sd se potriveasca pentru toti elevii;

e este ajutat si sprijinit de cdtre colegi, parinti si alte categorii de profesionisti;

e are credinta cd toti copiii au dreptul la educatie si cd toti copiii sunt capabili sa invete.

UNESCO pentru a sprijini implementarea in lume a scolii incluzive a elaborat
Pachetul de resurse pentru profesori ,Cerinte speciale in clasd”, care valorizeaza
mecanismele de autoformare si autodezvoltare ale scolii. In viziunea acestui material de
formare, perfectionarea la nivelul scolii presupune relatii de cooperare intre profesori si o
politica coerenta si de duratd in acest sens, pentru fiecare scoala [1].

Directiile necesare identificate la nivelul scolii sunt in acest document:

e analiza in comun a politicii de dezvoltare a scolii;

e asistenta la lectii intre cadrele didactice;

e discutarea in grup a problemelor ivite si a solutiilor gasite;

e sinceritatea in evaluare;

e pozitivismul in abordarea problematicii dificultatilor de invdtare cu care se confrunta
copiii;

e parteneriatul real cu pdrintii;

e apelul la serviciile comunitatii pentru rezolvarea unor limitdri.

S-a produs incepand cu anii 9o o adevdratd miscare in favoarea unor schimbari
continue si corelate a pregatirii cadrelor didactice. Formarea acestora, asa cum o propune
Pachetul de resurse UNESCO, trebuie adecvata unei viziuni noi cu privire la rolul scolii si
chiar cu privire la relatiile dintre profesor si elevi. Toate metodele pe care le avanseazd

proiectul UNESCO sunt folosite nu numai pentru a educa elevii in spiritul diversitatii ci si
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pentru a forma cadrele didactice in acelasi sens. Formarea continua a cadrelor didactice
constituie un prilej de a-i familiariza cu strategiile de predare/invdtare incluzive [1].

O idee deosebit de valoroasa pe care Pachetul o lanseaza este nevoia de a lucra in
paralel, folosind aceleasi strategii si mijloace atat in pregdtirea cadrelor didactice cat si in
activititile didactice la clasi. In literatura de specialitate [5, p. 157] aceastd tehnicd se
numeste “Parteneriatul in predare” si reprezinta un mijloc de asistentd acordatd
profesorilor de alti profesori cand se introduc metode de lucru noi.

Partener poate fi:
e un coleg de aceeasi specialitate, cu o experientd educativd mai bogata (care poate
juca rol de indrumadtor);
e un coleg cu o altd specializare, de obicei una inrudita.
Eficienta unui parteneriat depinde de :
e evaluarea eficientei profesorului;
e predarea in echipd a unor teme ce se preteaza la abordari interdisciplinare.

Metodele comune propuse de Pachet sunt cele care aduc eficienta si calitatea atat
in activitatea didacticd cat si in pregdtirea continua a dascadlilor. Acestea sunt metode
interactive, participative, incluzive. Se propun ca principale strategii de actiune didactica
si respectiv de formare continud a cadrelor didactice:

e Invitarea prin interactiune;

e Negocierea obiectivelor propuse in activitate;

e Folosirea demonstratiei, aplicarii si a feedbacku-lui;

e Valorizarea evaludrii permanente prin procedee variate;

e Asigurarea unui sprijin constant in predare-invdtare [4, p. 219] .

Proiectul UNESCO considera relatia dintre continuturi si proces ca punct de
plecare in formarea atdt a elevilor cat si a cadrelor didactice. Continuturile propuse se
dezvolta pornind de la experientele de viatd care se comunicd, se impartdsesc si servesc
pentru invdtarea unor lucruri noi. Cooperarea si colaborarea se realizeazd prin discutii,
rezolvare de probleme impreund si analiza concretd a procesului urmat. Se negociaza
solutii, se analizeazd impreund prezentul, trecutul si solutii ideale. In pregitirea propusa
Pachetul accentueaza rolul flexibilitatii si al descoperirii de solutii noi, originale pornind
de la varietatea solutiilor si experientelor individuale. Se lucreaza personalizat, in perechi
si in grupuri mici. Vom exemplifica prin strategia de lucru "Instruirea in cuplu” care se
considerd una din cele mai eficiente in clasele incluzive [s5, p. 155] .

Instruirea in cuplu reprezintd o modalitate concretd de folosire a relatiilor elev-
elev in scopul ameliordrii rezultatelor invatarii. De cele mai multe ori, profesorii au
cdutat ajutor/asistentd apeland la alti profesori sau la parinti, uitdind cd elevii pot
reprezenta cea mai disponibild resursa in stapanirea acestei diversitati.

Instruirea in cuplu reprezinti o tehnici a invatirii cooperative. Invitarea
cooperativd se referd la dezvoltarea in clasd a practicilor si atitudinilor menite sd
intdreasca deprinderile sociale si de participare la grup, promovand invatarea unui
elev prin altul/altii.
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Interactiunile elev-elev si rolul lor in invdtare au inceput sd fie studiate din 1970. O
serie de cercetari (Safford, 1978) au urmarit performantele elevilor dupa ce acestia au
privit un alt copil realizand sarcini specifice. Succesul unor programe bazate pe relatiile
dintre elevi depinde de nivelul de dezvoltare al copiilor. De exemplu, anumite studii
(Cooper, 1993) au demonstrat ca unii copii aflati in stadiul preoperator (dupa sistemul
stadial al lui Piaget) pot realiza sarcini ce implicd operatii concrete doar urmdrind
alti copii realizand aceste sarcini. Copiii insd, in asemenea situatii, nu vor putea explica ce
au facut si nu vor putea transfera noile deprinderi achizitionate in alte situatii de
invdtare.

A-i solicita pe elevi sa lucreze in colaborare presupune punerea lor in fata unor noi
probleme. In mod efectiv, cadrul didactic introduce o multime de obiective
suplimentare ce urmeazd a fi indeplinite. Pe langa efortul de a-si realiza obiectivele
academice, elevii sunt solicitati sd-si aminteascd obiectivele legate de deprinderea
muncii in colaborare. In consecintd, acest aspect al curriculum-ului trebuie planificat si
supravegheat la fel de atent ca si celelalte aspecte implicite procesului de invdtare. De
aici rezulta ca solicitarile si complexitatea sarcinilor de invatare prin cooperare trebuie
introduse cu atentie si marite treptat. De exemplu, la inceput, dificultatile trebuie
minimizate prin simpla solicitare a fiecdrui elev de a lucra impreund cu un coleg la
rezolvarea unei sarcini simple. Marimea si complexitatea sarcinilor vor fi crescute
treptat, pe mdsurd ce elevii capata mai multd incredere si competenta in acest stil de
lucru.

Tipuri de sarcini ce implicd invatarea prin cooperare :

e elevii pot fi solicitati sd lucreze in cuplu si sa pregdteascd o relatare comuna
despre un subiect;

e unui cuplu i se poate repartiza o sarcind care poate fi indeplinitd numai dacd se
folosesc materiale separate, detinute de fiecare membru al cuplului;

e fiecdrui elev i se poate repartiza un anumit rol, de exemplu: instructor/indrumator,
indrumat (varianta cunoscuta sub denumirea de sistem tutorial).

Sistemul tutorial desemneazd atribuirea unei responsabilitati de instruire unui
elev; acesta joacad rolul de profesor pentru un coleg. Elevul-tutore poate avea acelasi tip
de dezabilitdti sau de dizabilitati diferite fatda de colegul pe care-1 instruieste. Aceste
cupluri, antrenate de profesor, pot fi mai eficiente decat relatia profesor-elev in ceea ce
priveste achizitionarea unor deprinderi sau cunostinte (ameliorarea cititului, a
rezolvdrii de probleme etc.) Explicatiile date acestui plus in eficienta invatdrii in cazul
instiuini in cuplu se referd la:

e faptul cd elevii folosesc un vocabular mai accesibil si exemple mai semnificative, mai
potrivite varstei lor,
o elevii acceptd mai usoi lacunele, dificultatile si erorile unui coleg, decat
profesorul,
e elevii inteleg mai bine frustrdrile celuilalt partener,
e elevii pot avea o motivatie mai puternica in ceea ce priveste determinarea
10
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progresului colegului lor, faptul ca li s-a incredintat o astfel de misiune, increderea
exprimatd de profesor constituie situatii foarte motivante, care conduc la o
implicare afectiv-cognitivd deplind. In acelasi timp, si cel care ajutd castigd in
acest caz, de exemplu, prin faptul ca noua situatie ii obligda sd revadd materia, sa
opereze sistematizari, clasificari etc.

Principalele avantaje ale instruirii in cuplu sunt:
maximizeazd folosirea timpului de catre profesor, care se poate implica in alte
activitati sau poate lucra cu alti copii;
atat cel instruit, cat si indrumadtorul progreseaza in planul achizitiilor intelectuale si
al deprinderilor de colaborare ;
permite formarea atitudinilor, comportamentelor si motivatiei care faciliteaza
integrarea sociala.

In functie de obiective si continuturi, instruirea in cuplu se poate folosi:
cu toti elevii, ca forma de organizare a activitatii in clasa;

doar cu elevii cu rezultate foarte slabe, in scopul ameliorarii performantelor lor.

Conditii pentru realizarea instruirii in cuplu:

pregatirea materialelor: fise individuale, texte, desene, scheme, hadrti etc.
instruirea-demonstrarea pentru elevii indrumatori;
supravegherea progresului prin observatie si convorbire.
Astfel, putem conchide cd o scoala incluziva este o institutie scolard care antreneaza
toti membrii si actorii educationali dinduntru si din afara sd. Este o organizatie care
invdta si foloseste activ competentele si capacitdtile de invatare ale tuturor
participantilor. De aceea, formarea se face impreund, dezvoltarea practicilor incluzive
este legata de politicile scolii si de managementul acesteia. Asa cum am mai precizat,
credem ca fiecare scoald este un organism complex care trdieste, invata si se schimba
folosind interactiunile si resursele multiple.
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