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Abstract: Currently in Republic of Moldova, the majority of materials used in the production sphere are very expensive
and only human resources continue to be unreasonably cheap. It is created abnormal situation when the money allocated for
wages can not ensure a sufficient living for its employees.

This paper presents the indicators that characterize the efficiency of using human potential in the manufacturing. The
author is analyzing the quantitative and qualitative assurance with human resources of the company, and the labor
productivity using the data of company producing agricultural machinery S.A. “Moldagrotehnica”.
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in contextul relatiilor economiei de piatd, o atentie deosebiti trebuie sa se acorde eficientei utilizarii facto-
rilor de productie, deoarece atit cantitatea, cit si calitatea lor influenteaza esential asupra rezultatelor economico-
financiare obtinute de entitdtile economice in rezultatul activitatilor desfasurate.

Actualmente, in Republica Moldova, majoritatea resurselor materiale utilizate in sfera de productie sint
foarte costisitoare i numai resursele umane continua sa ramina nejustificat de ieftine, astfel, creindu-se o situa-
tie anormala, cind la majoritatea unitatilor de productie din tara, mijloacele banesti, alocate pentru remunerarea
muncii, nu pot asigura un nivel material suficient pentru angajatii sai.

Analiza asigurarii cu resurse umane din punct de vedere cantitativ, calitativ, pe structura, precum si utili-
zarea timpului de munca, definesc dimensiunea potentialului economic al intreprinderii si concura, prin utiliza-
rea eficienta, la cresterea capacitatii concurentiale si a viabilitatii acesteia [1].

Pentru a efectua o analiza clara si coerenta a valorificarii potentialului uman la entitatile de productie vom
examina eficienta utilizarii potentialului uman la intreprinderea de producere a utilajului agricol din mun. Balti,
S.A. ,,Moldagrotehnica”.

in scopul analizei modului de asigurare a entititilor economice de productie cu resurse umane sub aspect
cantitativ, se utilizeaza indicatorul generalizator ,,numdarul mediu scriptic al salariatilor”.

Astfel, la S.A. ,,Moldagrotehnica”, marimea acestui indicator variazd de la an la an. Acest fapt este

prezentat in diagrama 1:
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Diagrama 1.Evolutia numarului mediu scriptic al salariatilor in perioada 2006 - 2008.

Din diagrama de mai sus, observam o scadere continua a numarului mediu scriptic de salariati, acest feno-
men are un impact negativ asupra realizdrii obiectivelor primordiale ale intreprinderii, deoarece gradul de asi-
gurare a S.A ,,Moldagrotehnica” cu resurse umane se indeparteaza tot mai mult de nivelul necesar, constituind
in anul 2006 — 86,17%, in anul 2007 — 85,68%, iar in anul 2008 — 83,25%.

Din statistica ultimilor 7 ani, se prognozeaza o scadere continua a numarului mediu scriptic al salariatilor,
cel putin, In urmatorii doi ani, din cauza lipsei de personal capabil si dornic de a se angaja si a munci.

Ca element supus controlului operativ poate servi situatia in care indicele de crestere a volumului
activitatii de baza (fie volumul productiei fabricate sau volumul productiei vindute) trebuie si depaseasca
indicele de crestere a numarului mediu scriptic al salariatilor. Deci:

lypr > 15 (%).
in caz contrar, nu se vor respecta cerintele economiei de piata.
in acest context, la S.A. ,Moldagrotehnica”, in anul 2007, |VPF = 121% depaseste cu mult |m = 99%.

Chiar daca indicele de crestere a numarului mediu scriptic al salariatilor nu creste, ci scade cu un punct
procentual, indicele de crestere a volumului productiei fabricate se mareste considerabil cu 22 %. Situatia

capata un statut si mai bun pe parcursul anului 2008, si anume |VPF =152 %, ceea ce depaseste si mai mult
| i 97 %, care este in continud descrestere. In anul 2008, indicele de crestere a numarului mediu scriptic al
salariatilor, continuind sa se micsoreze inca cu 2 puncte procentuale fatd de anul precedent, nu a influentat in
mod negativ asupra indicilor de crestere a volumului productiei fabricate, dar, dimpotriva, a dus la majorarea
esentiala a acestuia, cu 55 puncte procentuale, datoritd sporii masive a productivitatii muncii.

Pentru un studiu amplu al asigurarii S.A ,,Moldagrotehnica” cu resurse umane din punct de vedere structu-

a) din punct de vedere al legaturii cu activitatea desfagurata:

- personal din activitatea de baza;
- personal din activitatea secundara.

b) in functie de rolul personalului din activitatea de baza in procesul de productie:

- muncitori;
- functionari.
In acest context, scopul principal al analizei consta in:

- studierea modificarilor absolute si relative ale efectivului pe intreprindere si pe categorii de personal;

- studierea structurii personalului si a raportului dintre numarul mediu scriptic al salariatilor din activitatea
de bazi si activitatea secundard, pe de o parte, si numarul total al muncitorilor si al functionarilor din acti-
vitatea de baza, pe de alta parte.

Asigurarea intreprinderii cu resurse umane pe categorii de personal, in dinamica, se poate observa in tabe-
lului 1.
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Din tabel rezulta ca, la S.A ,,Moldagrotehnica”, exista o tendinta de reducere a efectivului de personal fata
de anul precedent, mai ales, a celui din activitatea de baza si o majorare a efectivului de personal din activitatea
secundara. In concluzie, putem mentiona ci aceastd scadere a numarul personalului din activitatea de baza si
crestere a numarul personalului din activitatea secundard, este apreciata ca un factor negativ.

In practica analitica, pe ling asigurarea cantitativa a intreprinderii cu resurse umane, un rol insemnat il
joacd si asigurarea cu personal sub aspect calitativ. Dat fiind acest fapt, structura personalului din activitatea de
bazd se examineazd din diferite puncte de vedere, si anume dupd gen, virsta, vechime in muncé, profesie,
gradul de calificare, studii etc. [2]

Tabelul 1.
Asigurarea intreprinderii cu personal pe categorii in dinamica (persoane)
Abaterea
. absoluta (+, -)
Categorii de 2006 Pon(t)jerea 2007 Ponézlerea 2008 Pongierea Tn 2007 |Tn 2008
personal (%) (%) (%) fata de | fata de
2006 2007
A 1 2 3 4 5 6 7 8
1. Numarul mediu
scriptic al
salariatilor-total
Inclusiv: 348 100 347 100 336 100 -1 -11
1.1. personal din
activitatea de
baza, din care: 339 97,41 332 95,68 319 94,94 -7 -3
111 muncitori | 553 74,63 247 74,40 241 75,55 -6 | -6
1.1.2. functionari 86 25,37 85 25,60 78 24,45 -1 -7
1.2. personal din
activitatea secun- 9 2,59 15 4,32 17 5,06 +6 +2
dara

Un compartiment semnificativ al analizei il constituie, de asemenea, aprecierea gradului de stabilitate a
personalului din activitatea de baz, care se realizeaza prin intermediul coeficientului de stabilitate( KS ), care

se determina prin relatia:

Ns

}<S — inc. (l)
Nssf.
unde:
NS. - numirul de salariati care au activat la intreprinderea analizati in perioada 01.01-31.12 a anului de gestiune;

Inc

NSSf - numarul mediu scriptic de salariati la finele acestui an.

Majorarea acestui indicator relativ are un efect pozitiv, contribuind la ridicarea specializarii personalului
productiv, la sporirea productivitagii muncii si imbunatatirea rezultatelor economico-financiare ale intreprinderii.
Factorul de bazd ce influenteaza stabilitatea personalului productiv este miscarea acestuia intr-o anumita pe-
rioada de timp.

Circulatia fortei de munca se examineaza 1n baza urmatorilor indicatori analitici:

1) Coeficientul de circulatie la intrare ( Kint. )

Ns. . + Ns
Kint. :% (2)

unde:
NSim - numarul de salariati incadrati in cimpul de munca in perioada analizata;

NSp- numdrul de salariati promovati dintr-o categorie in alta in cadrul intreprinderii analizate pe aceeasi
perioada de timp;

NS - numirul mediu scriptic al salariatilor din activitatea de baza in perioada analizati.
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2) Coeficientul de circulatie la iesire ( Ki o, ) care se determind prin relatia:

Ns.. + Ns
Kiy, = —=——" ()
Ns
unde:

NSiEF' - numarul de salariati iesiti din intreprindere in perioada analizatd din motive intemeiate.
3) Coeficientul circulatie totale ( Kt ) care se determina astfel:
K, = Ky + Ko, @)

Fluctuatia fortei de munca reprezintd un fenomen anormal in activitatea unitatilor economice de productie,
deoarece este determinata de concedieri fard permisiunea conducerii (din motive proprii) sau ca urmare a
incdlcarii prevederilor contractului colectiv de munca.

int.

4) Coeficientul de fluctuatie ( K ¢ ) se determina prin relatia:

~ Ns*+ Ns*"

— )
Ns

Ky

unde:
Ns' - numirul salariatilor concediati din intreprindere fard permisiunea conducerii (din motive proprii);

Ns'! - numarul salariatilor concediati ca urmare a Incalcarii disciplinei de munca.
Calculul coeficientilor mentionati este prezentat in tabelul de mai jos:

Tabelul 2.
Aprecierea gradului de stabilitate si de circulatie a fortei de munca

Anii K, Kint Kies. K, K;

A 1 2 3 4 5
2006 1,00 0,32 0,39 0,71 0,37

A 1 2 3 4 5
2007 1,03 0,46 0,50 0,96 0,08
2008 1,01 0,32 0,30 0,62 0,30

Pentru a ne crea o imagine mai clard, referitor la evolutia coeficientilor de stabilitate si circulatie a per-
sonalului la S.A. ,,Moldagrotehnica”, pe parcursul anilor 2006, 2007, 2008, vom sistematiza datele de mai sus
in urmatoarea diagrama:
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Diagrama 2. Evolutia coeficientului de stabilitate si coeficientilor de circulatie a
fortei de munca, in perioada 2006 - 2008.

Principalele cauze obiective privind circulatia fortei de munca la S.A ,,Moldagrotehnica” sint:
- modificarea sarcinilor de productie si a structurii organizatorice de productie;
- perfectionarea procesului tehnologic si sporirea gradului de inzestrare tehnica a activitatii desfasurate;
- pensionari;
- decese [3].




O alta laturd importantd in cadrul analizei utilizarii resurselor umane este analiza utilizarii timpului de
munca, care prevede descoperirea rezervelor interne legate nemijlocit de folosirea completa a timpului disponibil,
precum si a cauzelor ce au provocat pierderile de timp in om-zile si om-ore evidentiate in perioada de gestiune.

In practica analitica, se aplica un sir de indicatori specifici privind formarea si utilizarea fondului total de
timp, §i anume:

1) fondul de timp calendaristic;

2) fondul de timp maxim disponibil;
3) fondul de timp efectiv utilizat;

4) timpul neutilizat in total, din care:

4.1) justificat;

4.2) nejustificat.

Fondul de timp maxim disponibil (Tm.d. ) se calculeaza prin scaderea din fondul de timp calendaristic a

sarbatorilor legale si a zilelor de odihna.

Am ajuns la concluzia ca ponderea fondului de timp utilizat in cadrul fondului de timp maxim disponibil,
la S.A. ,,Moldagrotehnica” , pe parcursul anilor are tendinta de crestere, ceea ce se apreciaza pozitiv. Acest fapt
este evidentiat §i in urmatoarele diagrame:
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Diagrama 3. Gradul de utilizare eficienta a fondului de timp calendaristic

Acest compartiment de analiza poate fi completat si prin examinarea sistemului factorial ce sta la baza
modificarii fondului de timp utilizat, in om-ore (Th ):
T, =N, xZxh (6)
unde:

N m - numdrul mediu scriptic al muncitorilor;

Z - numarul mediu de zile lucrate de un muncitor pe parcursul perioadei de gestiune;

h - durata medie a zilei de lucru.
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Calculul si aprecierea influentei factorilor de munca asupra
modificarii fondului de timp utilizat in anii 2007 — 2008

Tabelul 3

Factori de
Numirul Numarul influenti Indicatorul | Metodade | Factoride | Denumirea
operatiei substitutiei N = — rezultativ calcul influenta factorului
No | Z | h

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 0 260 | 173 | 7 314860 - - -

2 254 | 173 | 7 307594 7266 | AT,(N,) | AN,

3 2 254 | 181 | 7 321818 +14224 | AT, (Z) AZ

4 3 254 | 181 | 8 367792 +45974 | AT, (h) Ah

Verificare: 367792 — 314860 = +52932 om-ore.

Din tabelul de mai sus, putem concluziona ca, pe parcursul anului 2008, fondul de timp efectiv utilizat s-a
majorat fatd de anul 2007 cu 52932 om-ore. Aceastd majorare a fost condifionatd de influenta pozitiva a

factorilor 2 (AZ) si3 (Aﬁ), care au dus la majorarea indicatorului rezultativ cu 14224 om-ore si, respectiv,
cu 45974 om-ore. Concomitent, sub influenta negativa a factorului 1 ( ANim), indicatorul rezultativ s-a dimi-

nuat cu 7266 om-ore. Deci, rezultatele analizei factoriale dau posibilitatea sa deducem ci S.A. ,,Moldagrotehni-
ca”, pe parcursul anului 2008, a recurs la majorarea rezervelor interne, in scopul cresterii fondului de timp
efectiv utilizat. Acest fapt se apreciaza ca fiind un moment pozitiv.

in acest context, una dintre sarcinile primordiale ale S.A. ,, Moldagrotehnica™, ce trebuie realizata imediat,
este majorarea numarului mediu scriptic de muncitori, cu cit mai multe brate de munca calificate, de
specialitate, acesta cu siguranta va duce la majorarea fondului de timp efectiv utilizat.

O alta cale de ameliorare a situatie existente este apelarea la rezervele interne ale sale, precum a facut-o in
anul 2008: acest fapt ducind, de asemenea, la majorarea fondului de timp efectiv utilizat.

Productivitatea muncii este o categorie economica semnificativa care determina eficienta utilizarii resurse-
lor umane in economia nationald la diferite niveluri si in diferite activitati. Deoarece, de procesul productiv,
sint nemijlocit legati nu toti salariatii, ci numai categoria de muncitori, in practica analitica, se utilizeaza si
indicatorul intermediar de eficientd — ,,productivitatea medie a unui muncitor’’[4].

Tinind cont de evidenta timpului efectiv utilizat, acest indicator poate fi divizat in:

a) productivitatea medie anuala a unui muncitor (Wm ), care se calculeaza prin relatia:

VPF

W =——x1000 (lei)(?)
N,
unde:
VPF - volumul productiei fabricate (mii lei);
N m - humarul mediu scriptic al muncitorilor, persoane;

b) productivitatea medie pe zi a unui muncitor (WZ ), care se calculeaza prin relatia:
VPF

W, = x1000 (lei) (8)

z
unde:
Tz - fondul de timp efectiv utilizat in perioada de gestiune, in om-zile;

¢) productivitatea medie pe ord a unui muncitor, care se calculeaza prin relatia:

vTh:V'T'ixlooo (lei) 9)

h
unde:
Th - fondul de timp efectiv utilizat in perioada de gestiune, in om-ore.
Analiza productivitdtii muncii incepe cu examinarea generald a productivitatii medii anuale a unui salariat si
a unui muncitor in dinamica sau fata de nivelul programat. Pentru acesta se utilizeaza urmatorul tabel analitic:
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Analiza generala a productivititii muncii pe perioada 2006 - 2008

Tabelul 4

Abaterea (+,-)

Abaterea
relativa (%)

. . Anul Anul Anul
Indicatori 2006 2007 2008 |in anul 2007|in anul 2008 | (P anul | Inanul
faga de 2006 | fata de 2007 [2007 fata2008 fata
de 2006 | de 2007
A 1 2 3 4 5 6 7
1. Volumul productiei
fabricate, mii lei 72307 87286 110041 +14979 +22755 | 120,72 | 126,07
(rd.812, f.nr.1-p)
2. Venituldin vinzari, | 2e0/78 | 797089 | 1002037 +861,1 +20494,8 | 101,09 | 125,71
mii lei (rd.823, f.nr.1p)
?rdpggf'}”n'rbgt mitlel | 148015 | 142245 | 207968 | 577 | +6572,3 | 96,10 | 14620
4. Numarul mediu
scriptic al salariatilor, 348 347 336 -14454,5 -11 2,34 96,83
persoane
5. Productivitatea medie
anuald a unui salariat, | 207778,74 | 251544,67 | 327502,98 | +43765,93 | +75958,31 | 121,06 | 130,20
lei [(rd.1 : rd.4) x 1000]
6. Corelatia dintre ve-
I”'tul din vinzdri si vo- | 4 g 0,91 0,91 -0,18 000 | 8374 | 99,72
umul productiei fabri-
cate (rd.2 : rd.1)
7. Rentabilitatea veni-
tului din vinziri,% 18,77 17,85 20,75 -0,93 +2,91 95,06 | 116,30
[(rd.3 : rd.2) x100]
8. Profitul mediu brut
pe un salariat, lei 42533,05 | 40992,80 | 6189524 | -1540,25 | +20902,44 | 96,38 | 150,99
[(rd.3 : rd.4) x 1000]

Din tabelul de mai sus, rezultd céd la S.A. ,,Moldagrotehnica”, productivitatea medie a unui salariat, pre-
cum s§i a unui muncitor, s-a majorat pe parcursul anilor 2006, 2007, 2008. Aceasta crestere a volumului de pro-
ductie, in conditiile de scadere a numarului mediu scriptic de muncitori, arata modificarile pozitive in domeniul
productivitatii muncii atit a unui salariat, cit si a unui muncitor.

in urma analizei factoriale a productivitatii medii a unui muncitor pe parcursul anilor 2006, 2007, 2008,
am ajuns la concluzia ca S.A. ,,Moldagrotehnica” actioneaza activ, prin folosirea rezervelor interne, la majora-
rea productivitatii medii pe muncitor, ceea ce se apreciaza pozitiv si mareste perspectiva de crestere a acestui

indicator atit in prezent, cit si pe viitor.
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