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~� [��WV�SRSXX� �Vz� PO �̂XSV�� �V�̂ R�OSXO � �Vz R̂�_�ONROPU[� OzXSX�R� ÔcONVt� zO[1
POQ�SVUPX�� SR�Vz[�R[U[� U� PVcWX� �̂ OSX[� N� R̂]OSX[� UO�RSPXWV1�_SW�XVSRQ�S��� WRPO1
�V X̂t�zXUW_̂ UR�SR��O ÔUOcOSXX�zN_���R�VN���WRPO�V X̂t�k�QXcSVUPXKXSPOS�XVSRQ�SVUPX�
��VUWVQ�W_�VUSVNS��X��_SW�X[�X�R��OQ[PXNS����V �̂�UcXPR¡PU[��_SW�X[�WVSRPXNSR[�
P&O&��_SW�X[�SR�̂ RNQOSSVUPX�R��OQ[PXNS����V �̂�SR�Rz ÔURPR�� PRW�WRW�SR�̂ RNQOSSVUP��
ÔcX� SR� Rz ÔURPR� [NQ[OPU[� SOV��VzX�Vt� UVUPRNQ[¡�Ot� WV��_SXWR�XX�� X� �_SW�X[�

�V�_]zOSX[%�X��VzRQ�SVUPXKV�OSVcSVUPX���VUWVQ�W_�X�OSSV�N� ÔcX�VU_�OUPNQ[OPU[�SO1
�VU ÔzUPNOSSR[�UN[����X V̂NV�̂ OSX[��VPSVsOSX[�W�VŴ _]R¡�O�_��X _̂��X���V�XVSRQ�SV1
�V�UVUPV[SX[�U_��OWPR��U�N��V V̂��QOWUXWV1UXSPRWUXcOUWX���V �̂�N� R̂]OSX[��PV�V��X V̂1
NV�̂ OSX[��VPSV�OSX[�W�VŴ _]R¡�O�_��X _̂�X���V�XVSRQ�SV�V�UVUPV[SX[)�SO��VUQOzS¡¡�
V̂Q��N��PVt�UN[�X�X�̂ ROP�PRW]O�UV�XRQ�SV1W_Q�P_̂ S�t�WVSPOWUP�WV��_SXWR�XX%&�
bOU�VP [̂�SR� ÔsR¡�_¡� V̂Q�� V�̂ R�OSXt�N�WV��_SXWR�XX��X��VPNOzOSV�cR�O�NUO�V�

zRQOWV�SO��QRNSVO��OUPV�N�QXS�NXUPXcOUWX��XUUQOzVNRSX[�&� �RW��N� �̂ R��RPXcOUWX���OV1
X̂[��VSX� R̂UU�RP X̂NR¡PU[�� �WRW� OzXSX����QXsOSS�O�NU[WVt� UXSPRWUXcOUWVt��_SW�XX��

[NQ[¡�XOU[�SR�NRSXO��Rz ÔURPR� ÔcX���̂ O]zO�NUO�VE4��XQX��SRV�V V̂P��WRW�cQOS���̂ OzQV1
]OSX[�P ÔP�O�V�_̂ VNS[��WVPV �̂O�UN[�RS��U�VUPRQ�S��X�cQOSR�X��̂ OzQV]OSX[�VUV����NX1
zV�� UO�RSPXcOUWVt� X� �̂ R��RPXcOUWVt� UN[�X� 1� UN[�X� �UVVPSVsOSX[ E/� XQX� UN[�X�N�RX�V1
�RNXUX�VUPX��QR�VQR�X�U_�OUPNXPOQ�SV�V�N�NVWRPXNSV���RzO]OE>&��

rRW� NXzSV� X�� N�sOX�QV]OSSV�V�� P R̂WPVNWR� �PX�� [��WVN��� OzXSX�� zRQOWV�
SOVzSV V̂zSR�N�[��WV�SRSXX&��

��O]z_�PO���N�WV��_SXWRPXNS����̂ V�OUUR��V�̂ R�OSXO�k�VzSR�X��cRUPVPS���OzXSX��
V��OSX[�� R� X�OSSV� Rz ÔUR�XX�� SOU_�R[� NR]SOts_¡� WVSPRWPSV1_UPRSRNQXNR¡�_¡�
�_SW�X¡ EA&��

q V̂�QO�_��̂ R��RPXcOUWVt�U_�SVUPX��X�VUV�OSSV� V̂QX�V�̂ R�OSXt�N�WV��_SXWR�XX�
ÔsRQX�NXzS�O� _̂UUWXO�X� _̂��SUWXO�QXS�NXUP��� PRWXO��WRW�~&a&�gVQ�zXS��b&f&�¢V �̂R1

SVNUWR[�� g&b&� �V Û_ON�� Z&q&� ��]VNR�� ~&M&� r_��XcONR� X� �&� �VUOPPX�� UcXPR[�� cPV� zRSS�O�
OzXSX��� �V �̂X _̂¡P� UR�VUPV[POQ�S�t� WV��_SXWRPXNS�t� PX�� �̂ OzQV]OSXt�� PV� OUP��
ÔcONVt�RWP&�

fUUQOz_[� �̂ V�QO�_� V�̂ R�OSXt�����WVSUPRPX _̂O�� zXUW_UUXVSSVUP�� zRSSVt� �̂ V�QO1
����SRQXcXO� R̂�S���PVcOW��̂ OSX[&��RW��SOWVPV �̂O�QXS�NXUP��V�̂ OzOQ[¡P�V�̂ R�OSX[�WRW�
UQVNR� XQX� UQVNVUVcOPRSX[�� �WVPV �̂�X� R̂U�VQR�ROP� �VNV [̂�Xt� zQ[� V�V�SRcOSX[� UNVO�V�
�UNVX�%� UV�OUOzSXWR� �VN%&� £PX�� N� R̂]OSX[�� UNVtUPNOSSV� V��cSV�� �V�X�V� X�� zOtWPX1
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�̂ O�VzRNRSX[� _̂UUWV�V� [��WR&� }cOS�O� �R�XUWX� ZOSXS�̂ RzUWV�V� �VU_zR ÛPNOSSV�V� � _̂zVNV�V�
r R̂USV�V� �SR�OSX� �OzR�V�XcOUWV�V� XSUPXP_PR� X�&� �&f&� gO �̂OSR�� PV�&� /FB�� 4F`B)� �_zSON�� �&g&�
v=<X9FE=E�E@?8;G;<<@c@�8CEEF@c@�>DHF9&��&��4F`>)��_zSON���&g&�v=<X9FE=E�@EW@Z<;<<@c@�V8;\W@Z;<=>&��&��
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cOUWV�V��SRcOSX[��V�V�SRcRP���NPV V̂O�QX�V ��PV�OUP��V�̂ R�RP�U[�W�Rz ÔURP_�UVV��OSX[%��
O�O� X� �SRcOSXO� UVVPSVsOSX[� �N� UQ_cRO�� WV�zR� SOUWVQ�WV� �V �̂� [NQ[¡PU[� zOtWPXcOUWX�
�WNXNRQOSPS��X��WRW��P� �X��N� ��_�VP Ô�Q[O��O�zQ[�V�V�SRcOSX[�VzSV�V�X�PV�V�]O�Rz Ô1
URPR%�� Ŵ V�O� �PV�V� VSX� WVSPRWPSV� _UPRSRNQXNR¡P� VUV��t� PX�� UV�XRQ�SVt� UN[�X&�
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\&q&�� ẑOSPVN�_PNO ]̂zROP��cPV�OzXSX���V�̂ R�OSX[�k���PV�UXSPRWUXcOUWXO�WRPO�V X̂X��
L��_SW�XOt�WVPV �̂�� [NQ[OPU[�_UPRSRNQOSXO�WVSPRWPR��O]z_� UV�OUOzSXWR�X E`&� r� UXS1
PRWUXcOUWVt�WRPO�V X̂X�VPSVUXP�V�̂ R�OSX[�X� _̂��SUWXt��XQVQV���R X̂[�£�XQX[�gVtRS&�

~��O_�V�[S_P�O��XQVQV�X� UcXPR¡P��cPV� V�̂ R�OSX[� �̂ OzUPRNQ[¡P� UV�Vt�NXz� ÔcO1
NV�V�RWPR&�

q V̂�QO�R�VUQV]S[OPU[�PV�zR��WV�zR�_cOS�O�UPRQWXNR¡PU[�U�zOQOSXO��zRSS���OzXSX��
SR� �̂ VUPV� V�̂ R�OSX[� k�QOWUO���� V�V�SRcR¡�XO� Rz ÔURPR� ÔcX� �SR�̂ X�O �̂� ~XWPV �̂� XzX�
U¡zR|%�� X� NVWRPXNS�O� �̂ OzQV]OSX[� �PX�R�� b=FX@8q� ^;7>� D@?;X� G9G9q%�� PV� OUP�� UR�VUPV[1
POQ�SV�V�V �̂QOSS�O�N��̂ OzQV]OSX[�V�̂ R�OSX[��WVPV �̂���̂ X�XU�NROPU[�NU[��R��R��̂ R��R1
PXcOUWX�� �SRcOSXt�� UNVtUPNOSSR[� V�̂ R�OSX[��� UV�QRUSV� PVcWX� �̂ OSX[� XUUQOzVNRPOQOt�
�&�&�y R��RPVNR���&b&�qOcSXWVNR�X��&¢&��r_QR�XSR&�

qVzV�SVO� R̂��̂ RSXcOSXO��V]SV� �̂ XS[P�� PVQ�WV� U� UXSPRWUXcOUWVt�PVcWX� �̂ OSX[��SV�
SO� U� UO�RSPXcOUWVt� X� WV�SXPXNSVt�� �VUWVQ�W_� SOQ��[� UWR�RP��� cPV� SOUR�VUPV[POQ�S�O�
V�̂ R�OSX[�QXsOS�� UO�RSPXWX� XQX�XQQVW_PXNSVt��_SW�XX&�aUQX�N�[P�� zNR� �̂ X�O R̂� U�
UR�VUPV[POQ�SV� X� SOUR�VUPV[POQ�SV� V�V �̂QOSS��� V�̂ R�OSXO�� �VU ÔzUPNV�� VzSVt� X�
PVt�]O�QOWUO����b=FX@8��cPV�P��zOQROs�wKb=FX@8|�{PV�P��zOQROs�w�k�N��O N̂V��UQ_cRO����
X�OO��zOQV�U� ÔcON���RWPV��_�̂ OWR��R�NV�NPV V̂��UQ_cRO�k�U� ÔcON���RWPV��SOzVNVQ�UPNR&�
�RWX��V�̂ R�V����V]SV�UWR�RP���cPV�UXSPRWUXcOUWR[�V�V �̂QOSSVUP��V�̂ R�OSX[�NQX[OP�SR�
XQQVW_�X¡�XQX�UPO�OS��XQQVW_PXNSVt�UXQ���̂ OzQV]OSX[&�~��PX���̂ OzQV]OSX[��U��UQ�
�O ÔzROPU[� XSPVSR�XVSSVt� UP _̂WP_̂ Vt�� cPV�� �V� �SOSX¡� ~&q&� q V̂SXcONR�� �V]OP�
�̂ X R̂NS[P�� V�̂ R�OSX[� W� �O]zV�OPSV1�V�_zXPOQ�SV�_� VWQXW_�� PX�R� �£t| �� �VUWVQ�W_��
UU�QR[U�� SR� ~&~&� ~XSV�̂ RzVNR�� XSPVSR�X[� ��V]OP� ��P�� N� R̂�XPOQ�SVt�� SV� SO� [NQ[OPU[�
UVzO ]̂RPOQ�SVt�� P&O&� SO� UQ_]XP� �RPO X̂RQ�SVt� V�VQVcWVt� ��UQX EE&� qV�PV�_� q V̂SXcON�
�̂ OzQR�ROP� �̂ X�SRP�� VUSVNS��� UVzO ]̂RSXO�� V�̂ R�OSX[� SO� XSPVSR�X¡�� U� WVPV V̂t� VSV�
�̂ VX�SVUXPU[�N� ÔcX��R��VS[PXO�V��Rz ÔURPO� ÔcX&� �T�̂ R�OSXO�NUO�zR�X� �̂ O]zO�NUO�V�k�
UQVNV�XQX�UQVNVUVcOPRSXO�U�V�̂ OzOQOSS���V��OWPXNS���UVzO ]̂RSXO���WVPV V̂O�N�VUSVNO�
UNVOt� X�OOP� �V �̂_� ��UQX�� �VS[PXO� V�� Rz ÔURPO� ÔcX�� VPSVU[� O�V� W� X�NOUPSV�_� WQRUU_�
�̂ Oz�OPVN�XQX�[NQOSXt�����PO��UR����UVV��RO���VS[PXO�V�SO�& EB�f���PV�V�UQOz_OP�cPV�
�O N̂XcSR[� �_SW�X[� V�̂ R�OSX[� 1� SV�XSRPXNSR[�� �VUWVQ�W_� V�̂ R�OSXO� k� �PV� �̂ O]zO�
NUO�V�SR�NRSXO�Rz ÔURPR� ÔcX&�

~&q&�q V̂SXcON��XsOP���~�cOQVNOcOUWVt� ÔcX���UQ��X���V�XVSRQ�SV1NVQONR[� ÔRW�X[�
�VNV [̂�O�V� �̂ V[NQ[¡PU[� R̂�QXcS��� V�̂ R�V��� V��OWPXNSVO� UVzO ]̂RSXO� SR�VzXP�
N� R̂]OSXO�N�QOWUXWO�� R���V�XVSRQ�SV1R��OWPXNSVO� UVzO ]̂RSXO��O ÔzROPU[��OQVzXWVt�
ÔcONV�V� RWPR&� �RWX�� V�̂ R�V��� N� �VPVWO� ÔcX� VU_�OUPNQ[OPU[� N�RX�V�̂ VSXWR¡�OO�

OzXSUPNV���sQOSX[�X�R��OWPR EF&���
aUQX� ��� �VNV X̂��� �SRcXP�� ��� ��UQX��� OUQX� ��� ��UQX��� �SRcXP�� UVVPSVUX�� V��OWP�

SRsX�� ��UQOt� U� VŴ _]R¡�Ot� zOtUPNXPOQ�SVUP�¡�� PV� OUP��� �̂ VNVzX�� O�V� �V� NUO��
�WUP R̂QXS�NXUPXcOUWX���R R̂�OP R̂���NV�̂ RUP��UV�XRQ�S�t�UPRP_U���̂ V�OUUX[���PSXcOUWR[�
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E`U�&�� ẑOSPVN��4FGG&�
EEq V̂SXcON��4FE4��U&�/4&���
EBq V̂SXcON��4FE4��U&�/A&����
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�̂ XSRzQO]SVUP��� �V �̂RQ�S�t� XQX� SO�V �̂RQ�S�t� WVSPOWUP� V��OSX[�� �OUPV� X� N̂ O�[�
NO �̂RQ�SV�V�WVSPRWPR�XPz&�aUQX����UVVPSVUX��Rz ÔURPR� ÔcX��SR�̂ X�O �̂�U�VŴ _]R¡�Ot�
zOtUPNXPOQ�SVUP�¡�����O�V�SO�PVQ�WV�XzOSPX�X�X _̂O��X��V�X�XVSX _̂O��zQ[�UO�[��SV�X�
��UQX��O�V�PRWVN���N�QVWRQ�SV1N̂ O�OSSV���̂ VUP R̂SUPNO��VU ÔzUPNV���QR�VQVN����P� �X�
�U_�OUPNVNRP� &��RWX��V�̂ R�V����̂ VXU�VzXP�WVS�O�P_RQX�R�X[�Rz ÔURPR�N�WR P̂XSO��X R̂�
�VNV [̂�O�V&�

~&~&� ~XSV�̂ RzVN� XUWQ¡cXQ� WRPO�V X̂¡� QX�R� X�� UVUPRNR� �̂ OzXWRPXNSVUPX&� ��� ]O�
UcXPRO���cPV�V�̂ R�OSX[�SOU_P�N�UO�O��̂ OzXWRPXNSVUP���~XWPV |̂���P��OUP��~XWPV %̂&�rV�zR�
V�̂ R�OSX[�� �̂ V�Vz[� UQV]S�t� �_P�� VP� NS_P ÔSSO�V�� ��UQXPOQ�SV�V� �V V̂]zOSX[� zV�
RWP_RQX�R�XX�cO Ô�� Ôc��� UPRSVN[PU[�XSPVSR�XVSSV�V�V �̂QOSS��X��VSX�SOU_P�N�UO�O�X�
�̂ OzXWRPXNSVUP�� X� XQQVW_�XVSS_¡� UXQ_� �VP R̂]OSXO� _�̂ OWR�� NV�̂ VUR�� X V̂SXX� X&P&z&%�
£PVP��RWP���O��UV�SOSX[��X�NWQ¡cROP�X��N�WRPO�V X̂¡� ÔcON���RWPVN&��

aUQX� N�[P�� zNR� �̂ X�O R̂�� <������|� ��̂ VX�SOUOSSVO� U� XSPVSR�XOt� �̂ X�QRsOSX[� �D�
�̂ X�QRUXPOQ�S�t�]OUP�XQX��X�XWR%%�X�5�
�;����������|�k�WRPO�V X̂[�XQQVW_�XX�VzXSRWVNR��
VzSRWV� NV� NPV V̂�� UQ_cRO� VSR� �VU ÔzUPNV�� UO�RSPXcOUWV�V� UVVPSVsOSX[� U� �O �̂V �̂R1
PXNS����QR�VQV��N��VNOQXPOQ�SV��SRWQVSOSXX����
�;| ��̂ V�V�X�XVSRQ�SV�V�V �̂QOSR&�

�RWX��V�̂ R�V������ R̂�zOQ[O��PVcW_��̂ OSX[�b&f&�¢V �̂RSVNUWVt��WVPV R̂[�_PNO ]̂zROP��
�T�̂ R�OSXO�� SR� SRs�N��Q[z�� �V�XPROP � SO� N� SV�XSRPXNSV1�̂ Oz�OPSVt� U�O Ô� [��WVN���
OzXSX����VP[�X�V�OU�OcXNROPU[�V�sX Ŝ���Ŵ _�V��QOWUO���SV�N�SO�VU ÔzUPNOSSV�WV��_1
SXWRPXNSVt� U�O Ô�� WRW� ÔcONVt� RWP�� P&O&� �XSX�RQ�SVO� �O �̂V �̂RPXNSVO� N�UWR��NRSXO��
[̂zV�� U� X��O R̂PXNS��� �V�_zXPOQ�S��� ÔcON��� RWPV��� V̂�RPXNS��� NV�̂ VUXPOQ�S���
ÔcON���RWPV���N� R̂]RO�����O]zV�OPS��X�N�UWR��NRSX[�X& BC��

b&f&� ¢V �̂RSVNUWR[� VP�OcROP�� cPV� V�̂ R�OSXO� OUP�� UR�VUPV[POQ�S�t� ÔcONVt� RWP� U�
XSPOS�XOtKXQQVW_�XOt� �̂ X��NR�� �VNR� �̂ X�QRsOSX[�� �̂ OzQV]OSX[� X&P&z&� ~Oz�� ÔcONVt�
RWP�OUP��NXz�zOtUPNX[��WVPV �̂t��R R̂WPO X̂�_OPU[��̂ XU_PUPNXO��U_��OWPR�X�V��OWPR��WV��_1
SXWRPXNSV�V�WVSPRWPR�� �̂ VUP R̂SUPNOSSV1N̂ O�OSS��X�WVV ẑXSRPR�X�� �OQ�¡�� � U�VUV�V���
Ô�_Q�PRPV���_UQVNX[�X��_U�OsSVUP�¡&�~�UQ_cRO�V�̂ R�OSX[��N�WRcOUPNO�U_��OWPR� ÔcONV�V�

RWPR�N�UP_�ROP�Rz ÔURSP��V��OWPR�k�Rz ÔURP��W�WVPV V̂�_�SR�̂ RNQOSV�V�̂ R�OSXO)�NO �̂RQ�S�t�
]O�WVSPRWP�RWP_RQX�X _̂OPU[�N��̂ VUP R̂SUPNOSSV1N̂ O�OSS����R R̂�OP R̂�&�q V̂UP R̂SUPNOSSV1
N̂ O�OSS�O� �R R̂�OP �̂� X� V�̂ R�_¡P� SO�VU ÔzUPNOSS�t� WV��_SXWR�XVSS�t� WVSPOWUP&�
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_ĉ O]zOSXO�XQX�XSUPXP_P�NQRUPX��UXP_R�X[�V��OSX[��W_Q�P_̂ S�O� R̂�QXcX[��N��Vz[P�SR�
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