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It is known that after church, the oldest and the most important leading institutes involved in
any civilized human community was and remains school. Because it is one of the resistant pillars
of the society, from the beginning it was created under the church, and the first teachers, as we
know, were called dascali - inspired teachers, devoted and willing to guide the younger generation.
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Se stie ca, dupa Biserica, cea mai veche si importanta institutie comunitara in orice asezare

umana civilizata a fost si ramane scoala. Deoarece este unul din pilonii de rezistenta a societatii,
aceasta de la bun inceput, a fost creata pe langa biserica, iar primii Thvatatori, precum stim, se
numeau dascali. Si acum sunt numiti dascali invatatori inspirati, consacrati si doritori sa indrumeze
tinara generatie. Or, misiunea educatiei consideram, nu consta in simpla furnizare de informatii
audientilor, ci mai mult Tn provocarea interesului acestora pentru dobandirea de cunostinte
aprofundate. Educatia si invatamantul astazi, la inceput de secol, sunt elemente incontestabile a
securitatii nationale, de starea acestui sistem depinde viitorul oricarei formatiuni statale, starea
societatii, in general, si a tuturor sferelor, in particular.
Invatamantului, la general, si celui superior, la particular, in toate timpurile i s-a acordat atentie
sporita, deoarece el produce forta umana calificata si inteligenta, capabila sa faca fata competitiilor
umane, sa propulseze un stat in ierarhia mondialda a reusitelor. Facand, de exemplu, o
retrospectiva a invatamintului superior din fosta URSS, mentionam ca in a. 1975 erau 856 institutji
superioare de invatamint, unde invatau circa 4,9 milioane studenti (populatia tarii era de 245
milioane). Adica, studenti deveneau 20-30 % din absolventji scolilor medii. Cam aga stau lucrurile
acum in majoritatea statelor dezvoltate. Astazi in Rusia sunt 5,7 milioane studenti, la o populatie
de 144 milioane oameni (mentionam, ca Rusia in 2014 a marit numarul de locuri bugetare de la 56
pind la 100 absolventi a scolilor medii). Ca si Republica Moldova, Rusia se va confrunta cu o criza
demografica de amploare si in anii urmatori, numarul de studenti se va micgora de circa doua ori
(dar mentionam din start ca guvernul Rusiei face eforturi mari pentru stabilizarea demografica a
numarului populatiei). In asemenea situatie se afla tarile baltice sau chiar Azerbaidjan (care este
un stat cu religie islamica si unde procesele demografice au alte determinante). Cu asemenea
probleme se confrunta si institutile de tnvatdmint din Romania, de exemplu, la Universitatea
~otefan cel Mare” s-au inchis 3 specialitati in 2013-2014 din lipsa de student;.

Deci, una din caracteristicile ce domina invatamintul superior astazi este situatia demografica
precara de descrestere a numarului de studenti. Cum poate fi gestionata situatia? Este o situatie
de criza profunda, starea cind globalizarea ca fenomen atrage in mrejele sale Tnvatamintul
superior moldovenesc. Consideram, din start, ca eforturile Ministerului Educatiei sunt absolut
corecte, ori in acest proces de globalizare Republica Moldova nu poate ramine o oaza a
necalificarii, nerevitalizarii invatamintului superior dupa standardele lumii contemporane.

in alt caz, Republica Moldova o sa aib& deficiente la capitolul competitie si 0 s& rdmina la
nivelul statelor africane. Republica Moldova are astazi circa 25 institutii superioare de invatamint
ceea ce, consideram, e mult. Unele din ele au acelasi profil, sunt situate in aceleasi orase, sunt
finantate partial de stat.
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Care e rostul lor, care e rostul situatiei date? Or, ele pregatesc profesori pentru scoli, iar in
Nisporeni, Falesti, Cantemir si alte raioane nu ajung profesori. Nu e mai bine de a le comasa
eficientizadnd folosirea resurselor financiare, consolidind strategiile de dezvoltare universitara, a
cercetarilor stiintifice etc. Nu este oare asta o problema ce {ine de securitatea nationala, inclusiv,
de securitatea economica?

Alte universitati sunt simpli ,vinzatori de diplome”, or, calitatea predarii, instruirii este joasa.
Daca in Romania, numai de la 1 septembrie 2014 pina la 31 decembrie 2014 a fost sistata
activitatea a 4 institutii superioare de Tnvatamint, in ultimii 10 ani in tara noastra numarul lor s-a
marit.

A treia grupa de institutii de Tnvatamint fac parte din categoria celor ,stranii” . De exemplu,
Institutul Militar. Republica Moldova, cum se stie, este stat neutru si are o armata de circa 8000 de
oameni. Este necesar acest institut pe fondalul acestei situatii? Pentru cine si pentru ce pregatim
ofiteri? Nu e mai bine de-i pregatit prin diferite intelegeri in institutii prestigioase si cu experienta de
peste hotare? Deci, pe fondalul inaspririi cerintelor de BAC (absolut necesara, corecta pentru a
putea pune accent pe calitate si a putea rezista competitional in situatia globalizarii, inclusiv a
serviciilor educationale, a micgsorarii demografice a numarului de studenti, or anul acesta la treapta
liceala, au fost admisi doar citeva mii de persoane), a proastei instruiri etc. Pentru a nu pune la
bataie securitatea nationala ih domeniul potentialului uman este nevoie de masuri radicale atat la
nivel de management universitar, cit si ministerial.

Ce trebuie sa faca universitatile si statul pentru a pastra la nivel invatamintul superior in

situatia data?

1. Este nevoie de atragerea studentilor straini si asta va depinde de pozitionarea universitatii,
dupa acreditare, de reitingul ei (clasificarea, partial, in anii 2000 a fost facuta, dar nu reflecta
adevarul). Vor veni studenti straini in Republica Moldova sa invete? (Marea Britanie cistiga din
instruire anual peste 3 mird. de lire sterline, Danemarka — 2 mird. euro). La ULIM si Universitatea
de Medicina vin, in Romania - vin! Este nevoie de proiecte la nivelul Ministerului Educatiei,
Ministerului Afacerilor externe de atragere a strainilor.

2. De limitat, prin masuri ministeriale, activitatea de , achizifie” a abiturientilor de catre alte
state (Roménia, Rusia, Bulgaria, Ucraina s.a). Aceiasi situatie este, de exemplu, in Ucraina sau
Azerbaidjan cu universitatile turcesti. Ucraina a introdus ihcad un examen local, de exemplu, la
echivalarea diplomei, iar Azerbaidjan restrictioneaza oferta, permitind recrutarea studentilor doar la
specialitatile ce nu sunt pe teritoriul national.

3. De comasat institutiile superioare de acelasi profil ca, de exemplu, cele pedagogice din
Chisinau. Ne-am pomenit cu un conglomerat de Universitati, reprezentind, in esen{d, business
entitafi demne de toata lauda pentru performantele economice inregistrate care, de facto, produc
someri. Ori nu pot exista dascali ce vor preda in scoala cu nota medie de 5-6?

4. Atragerea angajatilor Universitatilor in proiecte stiintifice, de cercetare etc. Nu e mare
secret ca astazi unele din ele se dau preferential, cu asa numitul ,otcat” etc.

5. Sa fie ridicate salariile profesorilor in licee (nu ca in 2014 de la 1 septembrie ), pentru a
motiva pregatirea catre bacalaureat. De asemenea a profesorilor universitari pentru a stimula
calitatea predarii. Calitatea instruirii este un element esential in competitia serviciilor educationale.

6. Angajarile in institutile de invatamint trebuie facute in proportie de 80-90 % doar prin
concursuri. Asta va micsora procentul nepatilor, sotiilor, rudelor angajate. Va micsora cheltuielile
pentru aceasta categorie de angajati.

7. Sa fie urgentat procesul de acreditare, ori asta va permite recunoasterea actelor
moldovenesti peste hotare, clasificarea Universitatilor si cresterea calitatii instruirii.
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8. Sa fie declarate proiecte cu interes strategic de Stat, sistemele de conlucrare cu agentii
economici practicate la Universitatile ,Alecu Russo” sau Universitatea Tehnica din Chiginau.
Ministerului Ti revine misiunea de a inlesni aceasta conlucrare si a organiza altele. $i prin
salarizarea corecta sa fie ridicata imaginea invatatorului, profesorului in societate, ori in ultimii ani
s-a facut totul pentru pierderea increderii $i compromiterea acestei meserii.

9. Sa fie inasprita lupta cu coruptia ca cel mai mare flagel ce duce la compromiterea
statutului de ,profesor’ . Tnvatdmintul superior moldovenesc intrd intr-o fazd noud, aceea a
restructurizarii sub influenta mecanismelor noi a economiei de piata din domeniu. Se va micsora
numarul de angajati, va fi nevoie de miscari revolutionare de supravietuire.

De aceea, managerii Universitari de toate nivelurile nu trebuie sa astepte cumintei momentul
cind va fi asigurat de la sine un nivel calitativ inalt de predare, invatare si evaluare academica , o
restructurizare a Planului-cadru, o re-dimisionare a ciclurilor de studii si asa mai departe . Or, cheia
reusitei rezida in activitatea centrata pe necesitatile si doleantele audientului, bazata pe
interactivitate si flexibilitate intr-o lume unde e un pas de la bine la rau, unde notiunea de
,securitate nationald” si ,educatie” sunt sinonime.

Tnvatamintul superior moldovenesc trece printr-o faza de restructurizare in concordants cu
evenimentele economico-sociale ce domina in jur. Si Republica Moldova nu isi poate permite luxul
de a nu fi receptiva la aceste schimbari, ori asta va bate in elementele securita{ii nationale, in
potentialul uman, in calitatea societatii de miine, in capacitatea competitionala a sistemului
superior de invatamint.
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