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Introducere

INTRODUCERE

In contextul relatiilor economiei de piati, diagnosticul activititii eco-
nomice a intreprinderii este una din functiile de baza ale sistemului deci-
zional. In baza acestui diagnostic, pot fi depistate rezervele interne de spo-
rire a eficientei functiondrii Intreprinderii, care in procesul activitatilor des-
fasurate se realizeaza prin elaborarea unor masuri concrete, ce asigura spo-
rirea rezultatelor financiare, a indicatorilor rentabilitatii productiei, stabili-
tatii financiare, capacitatii de plata si credibilitatii intreprinderii.

In scopul detinerii unei pozitii competitive pe piata si pentru a putea
tine piept concurentei, unitatile de productie trebuie sa-si desfasoare activi-
tatea in modul cel mai rational, urmand o politica strategica de dezvoltare
eficienta.

Valorificarea potentialului de producere si comercializare, estimarea
eficientei utilizarii factorilor de productie, aprecierea ratelor de gestiune fi-
nanciara, capacitatii de plata si stabilitatii financiare, precum si elaborarea
masurilor de imbunatatire a situatiei financiare necesita efectuarea unei
analize economico-financiare complexe.

in acest context, conditiile actuale de activitate ale unititilor de pro-
ductie autohtone, determind necesitatea unor modificari teoretice si apli-
cative in metodele de examinare a rezultatelor activitatilor desfasurate,
pentru a deveni compatibile exigentelor economiei de piata.

Diagnosticul si estimarea potentialului economic al intreprinderii re-
prezinta un instrument eficient de constatare a starii de ,,sandtate” a unitati-
lor de productie la un moment dat si de evaluare a perspectivelor lor de
dezvoltare.

Tema investigatd in lucrarea data a fost abordatd de catre economistii
cu renume mondial: Altman E., Arens A., Brigham E., Ross S.; precum si
ale savantilor si cercetatorilor romani, rusi §i autohtoni: Niculescu M.,
Margulescu D., Isfanescu A., Covalev V.V., Savitkaia G. V., Seremet A.,
Béncilda N., Balanutd V., Tiriulnicov N. etc.

Totodata, dupa parerea noastra, unele aspecte ale acestui subiect nu
sunt suficient investigate si, respectiv, expuse in publicatiile de speciali-
tate. Astfel, este necesara precizarea definitiilor potentialului economic al
intreprinderii, diagnosticului si estimarii lui in conditiile unei activitati du-
rabile; determinarea factorilor de influenta asupra modificérii potentialului
economic §i corelatiei lor, precum si stabilirea criteriilor de selectare a
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indicatorilor economico-financiari pentru construirea unor modele de ana-
liza eficiente, racordate la cerintele noului sistem de evidenta contabila si
conditiile actuale de activitate ale agentilor economici autohtoni.

implementarii tehnologiilor informationale moderne in diagnosticul si esti-
marea potentialului economic al intreprinderii.

Scopul lucrérii constd in argumentarea importantei diagnosticului po-
tentialului economic al intreprinderii in conditiile unei activitati durabile,
delimitarea i stabilirea elementelor componente si a factorilor de influenta
asupra potentialului economic al intreprinderii, studierea modelelor aplica-
acestora 1n practica intreprinderilor autohtone, precum si utilizarea tehno-
logiilor informationale moderne in domeniul cercetat.

Lucrarea este structuratd in trei capitole si este dedicatd generalizarii
viziunilor teoretice asupra notiunii §i structurii potentialului economic al
intreprinderii. In capitolul 1 sunt examinate metodele de diagnostic si
estimare ale potentialului economic, prezentate in literatura de specialitate
si delimitate principalele curente si scoli economice, in functie de aborda-
rea problemelor In domeniul cercetat. Este expusa viziunea proprie a auto-
rului privind importanta diagnosticului si a estimdrii potentialului econo-
mic pentru sporirea competitivitatii intreprinderilor autohtone.

In capitolul II sunt cercetate modelele factoriale de diagnostic utilizate
in practica mondiald, sunt argumentate aspectele pozitive si neajunsurile
acestor modele, precum si posibilitatea aplicarii lor in practicd. De aseme-
nea, este examinat modelul de diagnostic bazat pe un sistem de indicatori
economico-financiari selectati si determinati de autor pentru diagnosticul
starii de performantd a intreprinderilor autohtone, inclusiv in contextul
analizei expres.
de programare in diagnosticul potentialului economic al intreprinderii. Este
prezentat si propus spre utilizare propriul model automatizat de diagnostic
al potentialului economic, bazat pe implementarea tehnologiilor informa-
tionale moderne. Ca exemplu a fost propus modelul de diagnostic al poten-
tialului economic de dezvoltare a intreprinderii, elaborat in baza limbajului
de programare DELPHI.

Lucrarea a fost pregatita in baza programei cursului ,,Metode contem-
porane de analiza”, prevazut in planurile de Invatdmant la Ciclul II maste-
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Introducere

rat, pentru specializirile economice. In lucrare au fost aplicate exemple din
practica, tabele, figuri, formulare de documente, au fost expuse modele de
analiza aplicate 1n practica analiticd autohtona si internationald, precum si
prezentarea unui studiu de caz privind implementarea tehnologiilor infor-
mationale moderne in diagnosticul potentialului economic al intreprinderii.

Aceasta lucrare este destinatd profesorilor, masteranzilor care fac stu-
dii la ciclul II masterat, la specialitdtile economice. De asemenea, o consi-
deram utila, in egald masura, studentilor de la institutiile de invatamant cu
profil economic, contabililor, auditorilor, managerilor si practicienilor pre-
ocupati de valorificarea potentialului economic din cadrul entitatilor de
productie si care doresc sd-si perfectioneze si sd-si actualizeze cunostintele
in domeniul analizei economico-financiare.

Vom aprecia pozitiv toate recomandarile si criticile venite din partea
cititorilor, pe care le vom receptiona si trata cu atentie.

De asemenea, adresdm o deosebitd recunostintd domnului profesor
universitar Vladimir Balanutd pentru contributia valoroasd la realizare
acestei lucrari.

Autorul



DIAGNOSTICUL POTENTIALULUI ECONOMIC AL INTREPRINDERII

Capitolul 1. DEFINIREA, CARACTERISTICA
SI ESTIMAREA POTENTIALULUI ECONOMIC
AL INTREPRINDERII

1.1. Potentialul economic — obiect al estimarii activitatii
intreprinderii

Actualmente, in literatura de specialitate, pot fi intdlnite mai multe de-
finitii ale notiunii de potential economic, ca obiect al estimdrii activitatii
intreprinderii.

Pe masura aprofundarii cercetarilor istorice si teoretice a problemelor ce
tin de definirea potentialului economic, se amplifica contradictiile ideologice
legate de strategiile sau politicile de dezvoltare ale intreprinderilor. A devenit
tot mai clar faptul ca potentialul economic nu se reduce doar la simpla com-
binare cantitativa a factorilor de productie existenti. Pornind de la conceptele
»primilor pionieri ai gndirii economice” — mercantilistii, apoi reprezentantii
liberalismului clasic, keynesistii pana la curentele moderne, in centrul aten-
tentialului si capacitatilor de producere ale intreprinderii, pentru sporirea
afluxului global de avantaje economice la nivelul micro sau macroeconomic.

Odata cu inceputul revolutiei industriale, abordarea notiunii de poten-
tial economic al intreprinderii devine tot mai explicita prin lucréri ca: ,, On the
Economy of Machinery and Manufactures” de Charles Bablage, ,, Scienti-
fic Management” de Frideric Taylor, ,,Administration generale industriel/e”
de Henry Fayol etc. In aceste lucriri, notiunea de potential economic al
intreprinderii este prezentata ca notiune de competitivitate. Competitivita-
tea Intreprinderii presupune capacitatea ei de a lua decizii In urmatoarele
situatii: determinarea volumului total de capital de producere ce trebuie
creat; repartizarea capacititilor de productie conform tipurilor concrete de
produse, specializarea si amplasarea pe piatd; determinarea cantitatii de
utilaje si materiale necesare pentru producere; stabilirea numarului si cali-
ficarii fortei de munca necesare etc.

Examinand aceste aspecte in mod detaliat, noi am ajuns la concluzia ca
pentru a intelege mai bine esenta notiunii de potential economic, toti
autorii, dupa opiniile expuse, pot fi divizati in doua grupe.

Astfel, in prima grupa pot fi inclusi autorii ce apartin scolii anglo-
saxone. Cercetdrile reprezentantilor acestei scoli se axeazd pe problema me-
canismului interdependentei a doud procese: tendinta de largire a activitatii
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investitionale si posibilitatea de acumulare a capitalului pentru dezvoltarea
intreprinderii pe viitor. Unul dintre parametrii de baza ai acestui concept
este potentialul economic al intreprinderii, care include competitivitatea pro-
ductiei, potentialul de producere, baza stiintifica, organizarea §i structura
conducerii, marketingul si situatia financiara a intreprinderii [49, p. 647].
In acest context, prioritate revine costului si structurii capitalului intreprin-
derii. Majoritatea cercetarilor abordeaza, in mod special, problemele de
estimare a structurii optimale a capitalului si evaluare a riscului financiar.

De exemplu, autorii Modelului Modigliani-Miller, Franco Modigliani si
Merton H. Miller, sustin cd potentialul economic al intreprinderii, in mare
masura, depinde de relatia dintre profitul net din activitatea operationala (net
operating income) si rata profitului (rate of return), stabilitd pe un anumit
segment de piata [49, p. 583]. Aceiasi autori sustin cd potentialul economic
este caracterizat de echilibrul financiar si capacitatea de valorificare a resur-
selor existente pentru a aprecia solvabilitatea si competitivitatea intreprinderii.

O altd abordare a notiunii de potential economic, evidentiatd in aceasta
grupa, este prezentata de autorii Ecuatiei Du Pont. Conform acestei relatii, po-
tentialul economic al intreprinderii este caracterizat de rentabilitatea capita-
lului propriu (ROE) si rentabilitatea activelor intreprinderii (ROA) [63, p. 65].

Prin urmare, analizdnd opiniile autorilor inclusi In grupa intdi, putem
concluziona cd potentialul economic al intreprinderii este interpretat prin
analiza situatiei ei financiare, n special a modului de repartizare a resurse-
lor financiare si a fluxurilor de mijloace banesti.

Pe fundalul problemei de abordare a notiunii de potential economic,
de autori, conventional inclusi de noi in grupa a doua, care sunt adeptii
altei viziuni. Aceasta grupare tine mai mult de specificul economico-poli-
tic si social cu care se confrunta tarile de origine ale acestor autori. Astfel,
daca evidentiem spatiul tarilor est-europene, opiniile autorilor se axeaza pe
unele consecinte atat obiective, cat si subiective cu care se confrunta sta-
tele lor in perioada de tranzitie la economia de piata. Tinand cont de speci-
ficul national si regional, unitatile de producere pe teren se confrunta cu
unele probleme mai mult sau mai putin agravate de dezvoltare economica
in procesul alinierii acestora la cerintele noi de activitate.

In conditiile economiei centralizate, principalul obiectiv al intreprinde-
rilor se rezuma la producerea cantitatii planificate de bunuri si servicii si
sporirea acestei cantitati chiar gi in detrimentul calitatii. Economia de pia-
td, insa, pune in fata agentilor economici probleme de rentabilitate, profita-
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bilitate si eficientd in domeniul utilizarii factorilor de productie. Sarcina
principald a conducerii intreprinderii devine ridicarea gradului de eficienta
a activitatilor desfasurate si a capacitatii de concurenta, precum si consoli-
darea stabilitatii financiare si reducerea riscurilor comerciale.

In viziunea autorilor autohtoni [7, 9], odata cu trecerea la economia de
piata, se schimba radical criteriile de apreciere a activitatii agentilor eco-
nomici. Activitatea Intreprinderii este apreciatd pe baza unui sistem de in-
dicatori specifici cum ar fi: eficienta afacerii, puterea de concurenta a in-
treprinderii, stabilitatea financiard etc. De mentionat ca printre acesti indi-
catori potentialului economic ii revine un rol determinant.

In cercetdrile autorilor autohtoni, desi notiunea de potential economic
al intreprinderii se bazeazd pe conceptul de competitivitate, nivelul de
competitivitate, spre deosebire de conceptele reprezentantilor grupei intai,
presupune adoptarea deciziilor in urmatoarele probleme [9, p. 97]:

1. volumul total al capitalului de productie necesar pentru activitatea

intreprinderii;

. modul de repartizare a capacititilor de productie conform tipurilor
concrete de produse;

. politica in domeniul resurselor umane;

. mijloacele de ridicare a calitatii productiei si metodele de control utilizate;

. sistemul de planificare a productiei si controlul asupra rezervelor;

. procesul de elaborare a noilor produse;

. alegerea sistemului de calculare a indicilor activitatii economice si
stimularea muncii;

. directiile politicii investitionale;

. structura organizatorica a Intreprinderii.

Cercetatorii rugi mentioneaza ca prin notiunea de potential economic
se subintelege capacitatea intreprinderii de a atinge obiectivele sale, utili-
zand resursele materiale, umane si financiare disponibile cu un grad inalt
de eficienta [36, p. 274].

Potentialul economic al intreprinderii, In opinia lui Covalev V. V.,
reprezintd unul din cele mai importante elemente ale activitatii intreprinde-
rii, deoarece este criteriu de determinare a ,,sortii” sau perspectivelor de
dezvoltare ale ei. Suplimentar, acest autor sustine ca rezultatul utilizarii
potentialului economic poate fi exprimat in baza diferitor criterii, in
functie de tipul subiectului de gospodarire, utilizatorii informatiei si scopul
primar al analizei [35].

~NOoO Ok~ Ww N

©
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+— = |

Resurse Resurse Resurse
materiale umane financiare

S

economic al
intreprinderii

Figura 1. Conceptul potentialului economic al intreprinderii de producere
Sursa: [36, p. 274]

Astfel, dupa opinia autorilor referiti la grupa a doua, potentialul eco-
nomic al intreprinderii, ce determina locul acesteia pe piata, este caracteri-
zat de volumul total al activelor Intreprinderii, capacitatea de desfacere, su-
ma profitului net, valoarea capitalului propriu si imprumutat, capacitatea
de productie, potentialul de resurse umane si potentialul tehnico-stiintific
al intreprinderii.

In viziunea autorilor rusi si romani, potentialul economic se clasifica
in potential de producere si potential financiar [36, p. 273].

Savantul rus Sosnenco L.S. defineste potentialul economic ca sinteza
a potentialului de producere si situatia financiara a intreprinderii. Modifi-
carea potentialului economic are loc ca rezultat al activitatii economico-fi-
nanciare a intreprinderii, iar cresterea potentialului economic asigura dez-
voltarea viabila a intreprinderii in viitor. Asupra acestui proces influentea-
za atat factorii interni, cat si cei externi [41, p. 83].

La categoria factorilor interni se refera: structura productiei (lucrarilor
si serviciilor); apartenenta ramurald a subiectului de gospodarire; marimea
capitalului statutar, costurile si veniturile realizate, starea patrimoniului si a
mijloacelor financiare ale intreprinderii, inclusiv rezervele si economiile ei
etc. Ca factori externi, autorul mentioneaza: conjunctura preturilor pe piata
de desfacere, nivelul de tehnologizare a societdtii, nivelul de venituri al
cumparatorilor si consumatorilor, politica fiscala si de credit existenta etc.
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1.2. Caracteristica si structura potentialului economic
al intreprinderii

Examinand definitiile date notiunii de ,,potential economic” de repre-
zentantii scolii anglo-saxone si economistii tarilor est-europene, concluzio-
nam ca potentialul economic include doua elemente componente de baza:

POTENTIALUL ECONOMIC

POTENTIALUL POTENTIALUL FINANCIAR
DE PRODUCERE

Figura 1. Structura potentialului economic al intreprinderii

Mai mult ca atat, aceste doua aspecte ale potentialului economic sunt
interdependente §i anume: structura irationald a patrimoniului, gestionarea
necalitativa a resurselor disponibile conduce, in primul rand, la inrautatirea
situatiei financiare a intreprinderii si viceversa.

Astfel, uzarea utilajului, neaprovizionarea la timp cu materie prima si ma-
teriale poate determina nerealizarea volumului programat de productie. ,,in-
ghetarea” nejustificatd a resurselor financiare in stocuri si creante pe termen
scurt va determina incapacitatea de platd curenta, iar cresterea capitalului
imprumutat — la reducerea autonomiei financiare a intreprinderii. Concomi-
tent, dacd ponderea esentiala a resurselor financiare proprii se considera o ca-
racteristica pozitiva a situatiei financiare, atunci pentru o durata mai mare de
timp ea determina lipsa unei politici eficiente de plasament, care poate asi-
gura realizarea unor venituri suplimentare si, ca rezultat, generarea profitului.

Pentru asigurarea rentabilitatii productiei, una din principalele proble-
me puse in fata intreprinderilor autohtone este gésirea cailor de reducere a
costului de productie. Consumurile de productie si profitabilitatea intreprin-
derii depind, in mare masura, de formarea surselor de mijloace proprii si
imprumutate, care pot fi transformate in active curente si investitii capitale.

In ceea ce priveste formarea surselor, trebuie si mentionam ci, in con-
ditiile actuale de dezvoltare, principalele probleme cu care se confrunta
agentii economici in Republica Moldova sunt insuficienta resurselor pro-
prii pentru asigurarea desfasurdrii procesului de productie si necesitatea
atragerii investitiilor din exterior.

12
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viitoare de producere ale intreprinderii, inclusiv asigurarea la timp cu re-
surse umane, materiale, financiare si utilizarea lor eficienta.

De asemenea, sustinem ca potentialul de producere presupune nu nu-
mai 0 prezentare material-cantitativa sau o caracteristica functionala a acti-
vitatii intreprinderii, ci §i o estimare valoricd, care face posibila formularea
unor concluzii despre eficienta, posibilitatea si necesitatea ,,conservarii”
mijloacelor financiare in activele intreprinderii.

Autorul roman Niculescu M., in lucrarea sa ,,Diagnostic global strate-
gic”, prin potential de producere subintelege potentialul tehnico-productiv
si procesul de producere al intreprinderii. Potentialul tehnico-productiv
este determinat de starea potentialului tehnic si de producere, existent la
intreprindere si evolutia lui in timp [21, p. 21].

Caracteristica generald a potentialului de producere este prezentata
in Bilantul contabil al intreprinderii (anexa nr. 1 la S.N.C. 5 ,,Prezentarea
rapoartelor financiare”), precum si in rapoartele conexe.

Potentialul financiar, ca laturd componentd a potentialului economic,
resurselor financiare proprii si Tmprumutate [42, p. 5-12]. Potentialul fi-
nanciar, de asemenea, este determinat de rezultatul financiar, prezentat in
Raportul de profit si pierderi (anexa nr. 2 la SNC 5 , ,Prezentarea rapoar-
telor financiare”). Caracteristica lui poate fi efectuata pentru prognozele de
scurtd duratd si pe termen lung. In primul caz, vom analiza lichiditatea si
capacitatea de platd a Intreprinderii, in al doilea — stabilitatea ei financiara.

in opinia noastra, potentialul economic se va modifica pe parcursul pe-
rioadei de gestiune sub incidenta mai multor factori de influenta cantitativi
si calitativi, care, dupa continut pot fi divizati in:

a. factori de strategie (de exemplu: modificarea profitabilitatii vanzarilor;
modificarea gradului de recuperare a activelor intreprinderii; modi-
ficarea rentabilitatii surselor plasate in patrimoniul intreprinderii etc.);

b. factori de reglare economica (de exemplu: modificarea formelor de
organizare a procesului de productie; nivelul de dezvoltare al pro-
ductiei; necesitatea perfectionarii procesului de productie; previziunea
factorilor de risc pentru determinarea pierderilor posibile si preintdm-
pinarea lor etc.);

c. factori de potential (de exemplu: asigurarea la timp si deplind cu
resurse necesare; utilizarea eficientd a resurselor atrase in procesul de
productie; optimizarea consumurilor si cheltuielilor intreprinderii etc.).

13
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Acesti factori, la randul lor, influenteaza in mod direct sau indirect asu-
pra rezultatelor economico-financiare pe parcursul perioadei de gestiune.

Pe langa notiunile de potential economic, abordate in capitolul ante-
rior, un grup de autori rusi examineaza continutul potentialului economic
prin prisma conceptului ,,dezvoltarii intreprinderii”, prezentat in continua-
re, cu identificarea celor trei ,,balene” (economia de piatd, orientarea de
business si viziunea strategicd), pe care se bazeaza dezvoltarea intreprin-
derii indiferent de forma ei de proprietare si organizare juridica. Alegerea
acestor elemente este determinatd de faptul ca in baza relatiilor economiei
de piatd se formeaza legaturile juridice, sociale §i economice ale unitatilor
de productie cu mediul extern.

Conceptul dat este fundamentat pe ideea ca intreprinderea reprezintd
un sistem dinamic, parametrii careia se schimba permanent. Autorii acestui
concept subliniazd importanta procesului reproductiei individuale largite,
pentru care sunt necesare astfel de conditii ce ar stimula investirea mijloa-
celor proprii in dezvoltarea economica. Cercetarile ulterioare ale procesu-
lui de dezvoltare al intreprinderii se vor axa pe doua probleme: tendinta lar-

capital si disponibilului de mijloace pentru investitii, pe de alta parte [42].

Schema conceptuala a dezvoltarii intreprinderii

Baza de Prioritatile Politica de stat
producere produselor noi si baza legisla-
Baza fata de cele tiva in dome- -
e o o L . Stabilitatea
stiintifica traditionale niul inovatiilor L
- - financiara si
Asigurarea | Alegerea segmen-|  Stimularea . L
. . Lo . A Investirea in
tehnico- tului de piata cu | inovatiilor in PR —_
. L res ; stiinta s1 =
materiala profitabilitate producere ’ =
- - _ producere | ®©
Organizarea |Acordarea interese{  Potentialul £
conducerii si | lor producatorului stiintific g
organigrama | si consumatorului existent o
Alegerea pro-
Marketingul duc;.1 cin unggl? Receptivitatea la inovatii
de ciclul de viata ’
al intreprinderii
Finantele Competitivitatea produselor
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Posibilititile potentiale ale intreprinderii

CONCEPTUL DEZVOLTARII INTREPRINDERII

Viziunea strategica

Orientarea de business

Elementele

Economia de piata

Sursa: [42]

Unul din parametrii de baza ai conceptului dezvoltarii intreprinderii
este ,,posibilitatea potentiali a intreprinderii”, care include competitivi-
tatea productiei, potentialul de producere, baza stiintifica, structura organi-
zationala a gestiunii, marketingul, situatia financiara etc.

Rezultatele utilizarii potentialului economic al intreprinderii constituie
un element esential al analizei financiare, deoarece este criteriu de determi-
nare a ,,sortii” si a perspectivelor de dezvoltare ale intreprinderii. in acest
sens, se pot determina directiile analizei si alegerea unor sisteme concrete
de indicatori pentru aprecierea cantitativa si calitativa a gradului de valori-
ficare al potentialului economic al intreprinderii. Indiferent de metoda
aleasd pentru efectuarea analizei (analiza - expres sau analiza aprofundata
a activitatii economico-financiare a intreprinderii), ea reprezinta un instru-
ment important al managementului modern, avand drept scop urmatoarele:

1. descoperirea i mobilizarea rezervelor interne;
2. fortificarea autonomiei financiare si cresterea eficientei economice;
3. diagnosticul si reglarea activitatii intreprinderii.

Toate acestea contribuie la fundamentarea procesului decizional al in-
treprinderii si la Intocmirea noii strategii de mentinere si dezvoltare a
acesteia Tn mediul concurential sanatos.

Generalizand teoriile expuse mai sus, sustinem cd potentialul econo-
mic al intreprinderii reprezinti totalitatea bunurilor si surselor anga-
jate intr-o afacere pentru dezvoltarea procesului de productie si co-
mercializare, combinarea eficienta a factorilor de productie si valorifi-
carea situatiei financiare.
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Asigurarea independentei economice si dezvoltarea previzionala a in-
treprinderii este realizabild in conditiile utilizarii rationale atat a potentialul
ei de producere, cat si a potentialului ei financiar.

1.3. Estimarea potentialului economic al intreprinderii
in conditiile dezvoltarii durabile

Dupa economistul englez, Charles Gibson [53, p. 214], estimarea po-
tentialului economic este procesul de cercetare a eforturilor depuse de
intreprinderea angajata intr-o afacere, in primul rand, gradul de valorificare
a fortei de munca si capitalului In raport cu rezultatele obtinute, respectiv
procesul de cercetare al performantelor economico-financiare ce se reali-
zeaza fara a exclude din ecuatie echilibrul ecologic.

Economistul rus Selezneva N. mentioneaza ca ,,estimarea potentialu-
lui economic este baza teoretica pentru realizarea activitatii economice a
intreprinderii” [40, p. 51]. In acelasi context, Sosnenco L. S. axeazi con-
ceptul sdu despre estimarea potentialului economic al Intreprinderii pe pro-
blema estimarii capitalului ei. Acest autor subliniaza ca in teoria evidentei
contabile, in functie de forma organizatorico-juridica a intreprinderii, exis-
ta cinci teorii de baza ale capitalului [41, p. 18]:

1. teoria proprietatii;

2. teoria subiectului de gospodarire;
3. teoria capitalului nedistribuit;

4. teoria intreprinderii;

5. teoria fondului.

in dependenti de teoria acceptatd, exista diferite abordari in estimarea
potentialului economic al intreprinderii si surselor de formare ale lui.

Indiferent de acceptiunea pe care o are termenul de estimare in literatu-
ra de specialitate, noi considerdm ca estimarea potentialului economic al
intreprinderii determina aprecierea generali a rezultatelor activitatii
acesteia si asigura baza informationald necesara pentru previziunea
activitatii intreprinderii in viitor.

Una din cele mai simple metode de estimare a potentialului economic al
intreprinderii, intalnita in literatura de specialitate rusa si autohtona, este ,,ci-
tirea” rapoartelor financiare si studierea datelor prezentate in darile de seama
financiare. ,,Citirea” rapoartelor financiare permite formularea unor concluzii
despre structura si metodele de evidentd a activelor intreprinderii; miscarea
mijloacelor banesti; provenienta surselor intreprinderii si directiile de investire
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a lor; marimea profitului realizat in perioada de gestiune si directiile de utili-
zare ale lui; domeniile de activitate ale intreprinderii si politica de dividende etc.

Insa, dupa piarerea noastra, datele ,.citite” din rapoartele financiare nu
sunt suficiente pentru luarea unor decizii de gestiune si nu prezinta infor-
matii privind dinamica principalilor indicatori de activitate ai intreprin-
derii, precum si pozitia intreprinderii analizate pe piata interna si mondiala.
In scopul obtinerii informatiei de acest gen, in practica analiticd existd un
sir de proceduri si metode de suprapunere a datelor analizate in timp si de
comparare a lor.

Dintre aceste metode putem mentiona:

¢ intocmirea tabelelor de comparatie pentru mai multi ani consecutivi de
activitate ai intreprinderii cu prezentarea valorilor absolute si relative
ale principalilor indicatori ai activitatii economico-financiare si deter-
minarea dinamicii lor;

e studierea coeficientilor financiar-economici in baza unor relatii dintre
posturile bilantului contabil;

e compararea coeficientilor obtinuti cu valorile optime, standard, de
sector, sau la nivelul economiei nationale.

Estimarea potentialului economic al intreprinderii, dupd autorii rusi
Covalev A. L. si Privalov V. P., poate fi realizatd in baza unui model bi-
structural [34]:

a) analiza expres a activitatii economico-financiare;
b) analiza complexa a activitatii economico-financiare.

1.3.1. Estimarea potentialului economic prin analiza expres

Esenta analizei expres constd in selectarea unui sistem de indicatori
specifici, care reflecta esenta proceselor economice, pot fi relativ usor cal-
culati si care asigurd urmarirea dinamicii proceselor economice. De reguld,
selectarea indicatorilor este subiectiva (structura lor diferda de la o sursa la
alta) si tine de competenta analistului. Un exemplu de selectare a indicato-
rilor pentru analiza expres este prezentat in schema de mai jos.
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Sistemul de indicatori pentru analiza expres a potentialului economic

al intreprinderii

Procedura de analiza |

Indicatorii

1. Estimarea

otentialului economic al intreprinderii

1.1. Estimarea patri-
moniului net al intre-
prinderii

1. Valoarea mijloacelor fixe si ponderea lor in
total active

2. Coeficientul uzurii mijloacelor fixe

3. Valoare activelor aflate in proprietatea intre-
prinderii

1.2. Estimarea
situatiei financiare

1. Valoarea mijloacelor proprii (capital propriu)
si ponderea lor in suma totala a surselor de finan-
tare a activelor

2. Coeficientul de acoperire

3. Ponderea mijloacelor proprii in total mijloace
4. Ponderea mijloacelor imprumutate pe termen
lung 1n total mijloace

5. Coeficientul de acoperire a rezervelor

1.3. Existenta postu-
rilor ,,nesanatoase” in
rapoartele financiare

1. Pierderi

2. Imprumuturi si credite, neachitate la termen
3. Datorii debitoare si creditoare expirate

4. Cambii emise (acceptate) cu termen expirat

2. Estimarea rezultatului activitatii economico-financiare

a intreprinderii

2.1. Estimarea
profitabilitatii

1. Profit
2. Rentabilitatea generala
3. Rentabilitatea activitatii de baza

2.2. Estimarea
dinamicii

1. Tempourile de crestere a veniturilor, profitu-
lui si investitiilor

2. Viteza de rotatie a activelor

3. Durata ciclurilor operational si financiar

4. Coeficientul de stingere a datoriei debitoare

2.3. Estimarea efi-
cientei utilizarii po-
tentialului economic

1. Rentabilitatea capitalului propriu
2. Rentabilitatea capitalului imprumutat
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In contextul analizei expres, analistul urmareste obtinerea informatiei
generale despre subiectul analizat, iar in cazul analizei complexe — calcule-
le analitice si rezultatele obtinute sunt mai detaliate.

Dupa parerea noastra, indiferent de schema aleasa pentru analiza acti-
vitatii agentului economic, exista un sir de intrebari la care analistul do-
reste sd primeascd un raspuns obiectiv. Aceste intrebari pot fi formulate
dupa cum urmeaza:

e Care este potentialul economic al intreprinderii la data darii de seama
si ce schimbari au avut loc pe parcursul perioadei de gestiune?
e Cat de optimalad este structura activelor intreprinderii la inceputul si
sfarsitul perioadei de gestiune?
e Care este structura surselor financiare ale Intreprinderii si ce schimbari
au avut loc in componenta acestora?
Ce rezultat financiar a obtinut intreprinderea in perioada de gestiune?
Care a fost capacitatea de plata a intreprinderii?
Care a fost stabilitatea financiara a intreprinderii in perioada de gestiune?
Cu ce rentabilitate activeaza intreprinderea?
Care sunt perspectivele de dezvoltare a intreprinderii pe viitor?
Raspunsurile la aceste intrebari pot fi gasite in informatiile prezentate
in rapoartele financiare ale intreprinderii prin determinarea indicatorilor
analitici, in functie de scopul si profunzimea analizei respective.

1.3.2. Estimarea potentialului economic prin analiza complexa

Actualmente, pentru fortificarea potentialului economic al intreprinderii
este necesarda nu numai apelarea la surse de imprumut pe termen lung, dar si
asigurarea unui disponibil suficient de mijloace proprii, ceea ce este posibil
numai in conditiile unei situatii financiare stabile. Prin urmare, pentru gasi-
rea cdilor de imbunatatire a situatiei financiare, in mod prioritar este necesa-
ra efectuarea unei analize complexe a rapoartelor financiare, care va permite
estimarea activitatii intreprinderii si luarea unor decizii eficiente privind for-
marea si distribuirea resurselor financiare si fluxurilor de mijloace banesti.

Situatia financiard a intreprinderii depinde, in primul rind, de corecti-
tudinea si eficienta investirii surselor financiare in activele intreprinderii.

Trecerea la relatiile economiei de piata cere ridicarea productivitatii
inovatiilor tehnico-stiintifice. Un rol important in acest proces revine esti-
marii potentialul economic al intreprinderii.
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Problema de baza pentru analistii straini si autohtoni consta in determi-
harea caracteristicilor cantitative si calitative ale potentialului economic al
intreprinderii la 0 anumita data si in estimarea ritmului de crestere al lui pe
viitor. In acest caz, se examineaza si se estimeaza urmitorii indicatori:

. Profitul perioadei de gestiune pana la impozitare;
. Veniturile din vanzari;
. Volumul productiei fabricate;
. Volumul productiei vandute;
. Randamentul resurselor materiale consumate;
. Randamentul mijloacelor fixe productive;
. Randamentul utilizarii fortei de munca.
Aceastd estimare este bazata pe o viziune sistemica, analizd complexa
a factorilor, selectare cantitativa si calitativa a informatiei obiective.
Estimarea potentialului economic prin analiza complexa presupune
examinarea urmdtoarelor elemente functionale ale intreprinderii:
e estimarea potentialului tehnic;
estimarea potentialului de productie;
estimarea calitatii si competitivitatii;
estimarea potentialului comercial;
estimarea utilizarii factorilor de productie;
estimarea potentialului financiar [19].
In baza estimdrii acestor elemente se evidentiazi un sir de indicatori
grupati in:
a. indicatori cantitativi,
b. tehnico-economici,
c. calitativi.

Acesti indicatori se recomanda a fi comparati cu dimensiunile lor opti-
male sau cu dimensiunile obtinute 1n perioadele precedente.

Prin urmare, cunoasterea dimensiunilor intreprinderii, a veniturilor din van-
zari i eficientei utilizarii resurselor alocate procesului de productie si comer-
cializare, ne permite crearea unei imagini generale despre obiectul evaluarii.

Autorii romani sustin cd estimarea potentialului economic al intre-
prinderii consta in recunoasterea starii potentialului ei tehnico-productiv si
al capacitatilor de productie. Pentru aceasta, se culeg si se analizeaza informa-
tii privind potentialul tehnic de producere existent (cantitatea, structura, valoa-
re, uzura fizica si morala a utilajului) si evolutia in timp, gradul de exploata-
re, modul de intretinere si reparare a utilajelor si instalatiilor de productie,
programele de dezvoltare, modernizare, restructurare prin investitii, modul de
20
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conducere si urmarire a productiei, performantele tehnologiilor folosite, gra-

dul de mecanizare si automatizare al productie, precum si efectele procesului

de productie asupra mediului ambiant (gradul de poluare) [22, p. 147 - 153].
Evaluarea potentialului tehnic al intreprinderii si al gradului de in-

zestrare tehnica a intreprinderii se realizeaza conform urmatorului tabel:

Tabelul 1

Evaluarea potentialului tehnic §i a gradului de inzestrare tehnica a intreprinderii

nr.| Modul de realizare Sursa de informare |Compartimentul
Se studiaza procesul
de productie, tehnolo- | Informatii statistice si Productie,

1 giile, calitatea produ- | contabile, inventarierea, | mecanico-

" | selor, intretinerea bonuri de consum, gra- | energetic,
mijloacelor fixe si di- | ficele de productie contabilitatea
namica lor
Studierea gradului de | Proiecte investitionale, | Productie,

5 innoire al mijloacelor | bugetul de investitii, mecanico-
" | fixe, gradului de auto- | documente statistice si | energetic, con-
matizare si mecanizare | contabile tabilitatea
. .. _ | Programe de aprovizio- .
Studierea aproviziona- narg P Aprovizionare,
.| rii cu materii pri i X . i
3 Cu Materii prime §i | o tacte oy furnizorii, | Producte,
materiale X contabilitate
facturi
. . Contracte cu clientii si | Aprovizionare-
Studierea stocurilor de racte LS P
S . furnizorii desfacere, pro-
4. | materii prime si de — . .
: - Documente contabile si | ductie, contabi-
productie finita - L
i statistice litate

Sursa: [22]

In cadrul estimiirii potentialului de personal sunt analizate resursele
umane din Intreprindere sub urmatoarele aspecte: cantitativ, structural si
calitativ, precum si eficienta utilizarii fortei de munca.

Analiza cantitativd, structurala si calitativa a fortei de munca se ca-
racterizeaza prin determinarea numarului mediu scriptic de salariati, inclu-
siv pe categorii de muncitori, gradul de calificare si studii, numarul maxim
de personal in conditiile unui anumit nivel de productie.

Analiza eficientei utilizarii fortei de munca presupune determinarea ni-
velului productivitatii muncii pentru intreaga intreprindere, inclusiv pe ca-
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tegorii de muncitori si pe produse aparte, cat si determinarea nivelului
salariului mediu si compararea acestuia cu nivelul mediu pe economie sau
cu cel inregistrat de intreprinderile similare.

Tabelul 2
Estimarea resurselor umane ale intreprinderii
Nr. Mod de realizare _Sursa de Compartimentul
informare
tudi izarii rganigrama ROF
1 § udler_ea organizarii Orga ligrama O_, Resurse umane
intreprinderii Descrierea posturilor,
Studierea structurii per-
2. | sonalului (varsta, nive- | Organigrama Resurse umane
lul de pregatire, sex etc.)
. Resurse umane
.| Remunerarea muncii 1 lata - k
3 emunerarea munc Statele de plata Contabilitate
Motivarea salariatilor, | Cheltuielile pentru
T . Resurse umane,
4. | programe de pregitire | perfectionarea -
. . Contabilitate
si perfectionare cadrelor
Sursa: [22]

Estimarea potentialului financiar se realizeaza prin doua etape:

1. Analiza rapoartelor financiare (contabile) — analiza structurala si anali-
za dinamica a rapoartelor financiare.

2. Analiza indicatorilor financiari — analiza indicatorilor de lichiditate si
capacitatii de plata si stabilitatii financiare.

Autorii rusi [38, 39, 44] sustin cd estimarea complexd a potentialului
economic al intreprinderii prevede determinarea indicatorilor de profitabi-
litate si rentabilitate. Un rol important in problema estimarii potentialului
economic, in viziunea lor, revine analizei rapoartelor financiare care include:

1. aprecierea generald a situatiei financiare si a schimbarilor ei pe parcur-
sul perioadei de gestiune;

2. analiza rezultatelor financiare ale intreprinderii si eficienta gestiunii
acestora;

3. analiza lichiditatii activelor §i capacitatii de plata;

4. analiza stabilitatii si autonomiei financiare a intreprinderii.

Alt grup de autori [34] considera ca obiectiv al estimarii potentialului
economic nu atat analiza rapoartelor financiare ale intreprinderii, cat cule-
gerea informatiei pentru realizarea actiunilor indreptate spre Imbunétitirea
22
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acestui potential. Dupd acesti autori, metodologia estimarii potentialului
economic consta din 3 etape:

1. Estimarea provizorie a situatiei financiare si a dinamicii dezvoltarii
intreprinderii. Aceastd analizd se realizeaza prin citirea rapoartelor
financiare si studierea anumitor coeficienti specifici.

2. Estimarea detaliata a situatiei financiare:

construirea balantei analitice;

estimarea potentialului de productie;
estimarea structurii capitalului;

estimare lichiditatii si stabilitatii financiare;
estimarea ratelor de rotatiei;

estimarea rentabilitatii.

3. Elaborarea si implementarea masurilor concrete pentru Tmbunatatirea
situatiei financiare a intreprinderii pe viitor.

In practica analitica din vest se fac aprecieri asupra gradului de auto-
matizare al procesului de producere in prezent si in programele de viitor,
nivelul tehnologiilor folosite, evaluate prin consumurile specifice, elastici-
tatea la cerintele pietii. In legatura cu procesul de producere, se urmareste
modul de organizare si control al desfasurarii activitatilor din cadrul proce-
selor de baza, auxiliare si a celor de deservire, analizindu-se principalele
activitati ale functiei de producere cum sunt:

e programarea, lansarea, urmarirea productiei;

fabricarea produselor de baza;

controlul calitatii;

intretinerea si repararea utilajului si instalatiilor de productie;
productia auxiliara pentru asigurarea utilitatilor.

Examinand conceptiile estimarii potentialului economic, descrise ante-
rior, observam ca ele difera de la un grup de autori la altul, desi unele ele-
mente de structura sunt comune.

Pe langé cele expuse, noi sustinem cé in contextul relatiilor economiei
de piatd, estimarea potentialului economic al intreprinderii trebuie efectua-
ta prin utilizarea unui sistem restrans de indicatori analitici care se gasesc
intr-o concordantd logica bine determinata. Astfel, consideram ca prezinta
interes aplicativ metoda estimarii potentialului economic al intreprinderii
in baza determindrii a urmatorilor trei indicatori economici:

1. Patrimoniul intreprinderii la valoarea de bilant;

2. Veniturile din vanzari;

3. Profitul perioadei de gestiune.

23



DIAGNOSTICUL POTENTIALULUI ECONOMIC AL INTREPRINDERII

Dupa parerea noastra, estimarea acestor indicatori se poate efectua nu nu-
mai in baza valorilor lor absolute ci si celor relative, tinind cont de necesitatea
respectarii urmatoarelor conditii: ritmul de crestere al activelor intreprinderii
nu trebuie sa depaseasca ritmul de crestere al veniturilor din vanzari, iar
acesta ritmul de crestere al profitului perioadei de gestiune pana la impozitare.

Ira< Ty < lppi (%); (1)

unde:

It — ritmul de crestere al activelor intreprinderii;

lyy — ritmul de crestere al veniturilor din vanzari,

Ippi — ritmul de crestere al profitului pana la impozitare al intreprinderii.

Deci, din inegalitatea prezentatd mai sus rezultd ca utilizarea eficientd a po-
tentialului economic al intreprinderii trebuie sa asigure un anumit grad de pro-
fitabilitate. Cu cat gradul de profitabilitate atins este mai inalt cu atat posibili-
tatile de dezvoltare ale intreprinderii pe viitor sunt mai pronuntate §i viceversa.

Consideram ca in baza acestei conceptii, se poate aprecia cu suficienta
exactitate nu numai nivelul de utilizare al potentialului economic atins, ci

In rezultatul cercetirilor efectuate privind estimarea potentialului eco-
nomic, concluzionam ca obiectivul acestuia consta in aprecierea starii po-
tentialului tehnic si productiv; procesului de productie si comercializare,
procesului de utilizare a factorilor de productie, cat si a rezultatelor si
stabilitatii financiare a intreprinderii.

1.4. Continutul cercetarilor contemporane in domeniul
diagnosticului potentialului economic al intreprinderii

Caracterul dinamic al proceselor si fenomenelor economice, complexi-
tatea si diversitatea acestora, au impus drept o preocupare permanentd a
cercetatorilor contemporani, perfectionarea continud a metodelor si tehni-
cilor de analiza a activitatii economico-financiare a intreprinderii.

Ca o metoda relativ noud 1n analiza economico-financiara este utilizat
diagnosticul. Cuvantul ,,diagnostic” este de origine greaca si inseamna ,,apt
de a discerne”. Conceptul termenului ,,diagnostic” comporta aceleasi semnifi-
catii atat In economie, cat §i in medicind; simbolizand analiza complexa a me-
canismului de formare si modificare a fenomenelor specifice domeniului dat.
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Bazandu-ne pe cele expuse in literatura de specialitate, putem mentio-
na ca diagnosticul potentialului economic presupune studiul static si di-
namic al activitatilor desfisurate de intreprindere, din care sa rezulte
concluzii cu privire la posibilititile dezvoltarii intreprinderii, structu-
ra mijloacelor economice, echilibrul financiar, rezultatele obtinute, pre-
cum si modul de gestionare a resurselor disponibile.

In viziunea noastrd, prin diagnosticul potentialului economic pot fi
depistate rezervele interne de sporire a eficientei functionarii intreprinderii,
care se realizeaza prin elaborarea unor masuri concrete, ce asigura rentabi-
litatea productiei, stabilitatea financiara, capacitatea de plata si credibilita-
tea intreprinderii.

Deciziile la nivel microeconomic in domeniile: productie, aproviziona-
re, finante depind de strategia intreprinderii. Pentru a fundamenta si a alege
obiectivele strategice, managerul trebuie sa utilizeze metode de analiza
diagnostic pentru evaluarea situatiei patrimoniale si financiare a intreprin-
derii, stabilirea punctelor ,,forte” si ,,slabe” ale gestiunii §i totodata, sa ia
decizii de ameliorare a activitatii intreprinderii.

Cercetarile si opiniile economistilor contemporani s-au diversificat si
in domeniul diagnosticului potentialului economic. Studiind literatura de
specialitate si modul de abordare a metodelor de diagnosticare folosite n
practicd, am diferentiat mai multe directii de cercetare.

Autorii romani definesc diagnosticul potentialului economic ca ,,un
instrument la indemana managerilor care permite formularea unor judecéti
de valoare calitativa si / sau cantitativd, privind starea, dinamica si
perspectivele unui agent economic” [21, p. 21] .

D. Margulescu considera ca in calitate de activitate practica diagnosti-
cul are o sfera mai larga care utilizeazd metode si procedee ale analizei
economico-financiare si vizeaza nu numai precizarea unei ,,boli” a intre-
prinderii, ci ,trebuie sd caracterizeze modul de functionare a acestui orga-
nism viu” [16, p. 5]. Se poate considera ca in analiza economico-financiara
la fel ca si Tn medicina se porneste de la simptoame spre diagnostic.

Dupa autorul roman J. Morosan [19], diagnosticul potentialului eco-
nomic determina situatia actuald in care se afla functiile de baza ale unei
intreprinderi si schematic poate fi prezentat prin urmatoarele elemente:
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Figura 1. Structura diagnosticului potentialului economic al intreprinderii

Sursa: [15]

Alt autor roméan, I. Mihai [17, p. 174-182], considera ca diagnosticul po-

tentialului economic al intreprinderii trebuie sa raspunda la intrebari de tipul:

a. are sau nu posibilitate intreprinderea sa-si plateasca obligatiile pe ter-
men foarte scurt?;

b. poate intreprinderea sa-si plateasca obligatiile pe termen lung?;

C. reugeste Intreprinderea din propria activitate sa-si acopere necesitatile
de exploatare?;

d. este adecvata structura capitalului activitatii intreprinderii?;

e. este corespunzitoare gestiunea resurselor disponibile? etc.

Pentru a raspunde la aceste intrebari diagnosticul necesita studiul ur-
matoarelor aspecte:

a) Capacitatea de platd a intreprinderii reflectd daca intreprinderea fsi
poate satisface la termen obligatiile de plata cu mijloacele banesti proprii.

b) Solvabilitatea intreprinderii reprezinta aptitudinea intreprinderii de a
face fata scadentelor. In functie de perioada de timp la care se referd, se
analizeaza: lichiditatea Intreprinderii (capacitatea Intreprinderii de a-si
onora obligatiile pe termen scurt); solvabilitatea intreprinderii (obliga-
tiile pe termen mediu si lung).

) Capacitatea de autofinantare reprezinta ansamblul resurselor financia-
re obtinute din activitatea desfagurata si care ar putea fi folosite pentru
acoperirea nevoilor financiare, pentru continuarea activitatii si dezvol-
tarea intreprinderii.
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d) Structura capitalului reflectd ponderea capitalului imprumutat in total
capital permanent, din care rezultd gradul de autonomie fata de creditori.
e) Structura activului caracterizeaza ponderea activelor imobilizate, acti-
velor curente in total activ, respectiv ponderea stocurilor, creantelor si

f) Gestiunea resurselor oferda informatii despre modul in care manage-
mentul se implica in folosirea resurselor disponibile. Gestiunea resur-
selor este determinata de viteza de rotatie a stocurilor, viteza de rotatie
a clientilor §i viteza de rotatie a furnizorilor.

g) Randamentul resurselor utilizate poate fi urmarit cu doi indicatori: rata
rentabilitatii economice §i rata rentabilitatii financiare.

Sistemul de indicatori utilizat pentru diagnosticul potentialului finan-
ciar, modul de calcul si valorile optimale ale lor sunt prezentate in tabelul

de mai jos.

Tabelul 1

Sistemul de indicatori utilizat pentru diagnosticul potentialului financiar

Indicatorul | Modul de determinare Caracteristica
1 2 3
1. Capacitatea Kp=D-O; La nivelul intreprinderii vor-
de plati D bim despre capacitate de
Kp'za x100 sau plata daca D>0, adici in
D+C orice moment existd dispo-
Ko= x100 nibilitdti pentru acoperirea
obligatiilor.
2. Solvabilita- AC Valorile optimale pentru lichi-
tea intreprin- L= DTS x100; ditate sunt mai mari de 100%.
derii S Valorile optimale pentru sol-
S= — =% «100 | vabilitate se situeaza intre
DTL+CS 40-60%.

3. Capacitatea | CAF=(V-Cex-Cf-A)x | Capacitatea de autofinantare
de autofinan- | acopera investitiile, cresteri-
tare a'ﬁ) A le de necesar de fond de rul-

ment si dividendele
4. Structura DTL Nu putem vorbi de o marime
capitalului Ri= P x100 optimd deoarece structura
capitalului nu poate fi stabi-
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lita decat in corelatie cu ren-
tabilitatea realizatd de intre-
prindere: daca rata rentabili-
tatii este mai mare decat rata
dobanzii creditului obtinut,
cresterea gradului de indato-
rare va avea efecte pozitive.

5. Structura

Structura activelor trebuie sa

activului corespundda domeniului de
activitate
6. Gestiunea CA
resurselor: rz? ’
- viteza de ro-
tatie a stocuri- S
lor; D,=——x 360
- viteza de rota- CA Viteza de rotatie este mai
tie a clientilor; mare decat a firmei concu-
- viteza de rot- _ CA rente sau decat media pe ra-
atie a furnizo- Ne= Clienti ’ mura.
rilor Viteza de rotatie a creditului
Clienti client este mai mica decat
D,=——x 360 viteza de rotatie a creditului
furnizor, nedepasind 1nsa 30
de zile.
N.= CA Durata creditului furnizor
" Furnizori este mai mare decat durata

Furnizori
D=——x

creditului client.

s 360
7. Randamen- Pb _
tul resurselor Re= Cinv x100; Re> 20 %
R= 1 x 100 Re> 15 %
Cpr

obligatiile pe termen scurt; C- credite disponibile; AC — active curente; V- venituri
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totale; Cex- cheltuieli de exploatare; Cf — cheltuieli financiare; A — cheltuieli de
amortizare; | — rata impozitului pe profit; R; — rata indatorarii; DTL — datorii pe
termen mediu si lung; CS-capital statutar; CP — capital permanent; N, — numarul
de rotatii; D, — durata in zile a unei rotatii, CA — cifra de afaceri; S- stocuri; Pb —
profit brut, Pn — profit net; Cinv — capitalul investit; Cpr — capital propriu.

Sursa: [17]

Metoda de diagnosticare propusa de savantul roman 1. Mihai [17, p.
178], presupune folosirea indicatorilor care exprima starea financiara a in-
treprinderii. Instrumentul utilizat pentru diagnostic este profilograma, care
constd din urmatoarele etape:

o Alegerea criteriilor pentru exprimarea starii financiare. Numarul
criteriilor depinde de scopul analizei.

o Stabilirea grilei pentru evaluarea criteriilor. Pentru stabilirea grilei se
considera un interval de valori cuprins intre 0 si 1 care este Tmpartit in
patru stari, in functie de modul de exprimare a criteriului (nesatisfaca-
toare, satisfacitoare, buna, foarte buna,). In acest caz, pentru fiecare
stare obtinem urmdtoarele dimensiuni ale utilitatilor:

S, =[0,01 - 0,25]
S, = [0,26 — 0,50]
S;=[0,51 — 0,75]
S, =[0,76 — 1,00]

e Incadrarea criteriului utilizat intr-o anumitd stare — se face tinand sea-
ma de modul de exprimare a criteriului: indicatorii fizici sau valorici
se compara cu marimile optime; indicatorii calitativi se compara cu
cele mai semnificative stari.

e Acordarea coeficientilor de importanta se face pentru diferentierea cri-
teriilor de diagnosticare dupa importantd prin metoda compardrii (pot
fi folosite si alte metode).

Daca un criteriu este mai important decat altul, se noteaza cu ,,+”, mai
slab — ,,-”. Datele se inscriu in tabel si se face suma plusurilor si minusu-
rilor, dupa care se atribuie coeficienti de importanta: fiecarui ,,+” i se acor-
da valoarea 1. In situatia 1n care un criteriu nu are nici un ,,+” (coeficientul
de importanta este 0), atunci toti coeficientii vor creste cu o unitate, pentru
a putea determina starea medie. Matricea de determinare a coeficientilor de
importanta este redatd in tabelul de mai jos.
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Tabelul 2
Matricea determindrii coeficientilor de importanta
Cl C2 C3 >+ Ki
C, + + 2 3
C, - - 0 1
Cs - + 1 2

Sursa: [ 17, p. 181]

e determinarea starii medii a potentialului financiar, se face prin relatia:

iSi x Ki
i1
T
=)

x 100 ,

(D)

unde: Si — nota criteriului ,,i”’; Ki — coeficientul de importanta ,,i”’; i = 1-n —

criterii de diagnosticare.

Pe baza starii medii a potentialului financiar putem incadra o intreprin-
dere in una din urmatoarele situatii:

criticd, dacd Sy < 25;
satisfacdtoare, dacd 25 < Sy < 45;
buna, daca 45 < Sy:< 70;

foarte bund, dacd 70 < Spy.

e identificarea punctelor , slabe” ale diagnosticului financiar, gasirea

cauzelor si stabilirea modalitatilor de ameliorare a starii lor.

Pentru diagnosticarea situatiei financiare a intreprinderii pe baza etape-
lor enuntate, ca instrument de lucru se recomanda a fi folosita profilogra-

ma de mai jos.
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Profilograma situatiei financiare a intreprinderii

Nr. S Stari
Criterii Ki
crt. S; S, S3 S, I
a b c d e f g
1 Indicatori de 4
' bonitate
1 | Capacitateadeplat@a |\ s | APIOAE | b tiie | Pozitiva | 4
intreprinderii de zero
19 Tendm}ca capacitatii Scade{e Scadevre Mentine Crestere 4
de plata brusca lenta re
13 Llc_k}ldltatea intreprin- FogrEe Mici Mare Foarte 1
derii mica mare
1.4 | Tendinta lichiditatii Scadere | Scadere | Mentinere| Crestere | 4
15 So_lvabl_l_ltatea intre- FogrEe Mici Mare Foarte 5
prinderii mica mare
1.6 | Tendinta solvabilitatii | Scadere | Scadere |Mentinere| Crestere
17 Rata capacitatii de FO?rEe Mici Mare Foarte 3
autofinantare mica mare
18 "{egdlnga ratei capaci- Scade{e Scade;e Mentinere | Crestere | 4
tatii de autofinantare brusca lenta ’
Indicatori de
2. < 1
structura
Necores- Corespun-|Corespun-|Corespunde
2.1 | Structura capitalului N de in micéd|de in mare| 1in foarte | 2
punzatoare << < .
masurd | masurd |mare masurd
Necores- Corespun-|Corespun-|Corespunde
2.2 | Structura activului N de in micd|de in mare| in foarte | 1
punzatoare S < o <
masurd | masurd |mare masurd)
3. | Indicatori de gestiune 3
31 V1t_eza de rotatie a sto- FOE.ir'Ee Mici Mare Foarte 3
curilor mica mare
39 Tendm‘ga vitezei de Scade{e Scadevre Mentinere| Crestere | 4
rotatie a stocurilor brusca lenta ’
33 Vlte_za (_ie rotatie a FOE.ir'Ee Mici Mare Foarte 5
creditului-client micd mare
34 Tepdm;a vitezei dez ro- Scader:a Scadtire Mentinere| Crestere 4
tatie a creditului client | brusca lentad ’
35 Vlte_za c_ie rotatie @ Foarte Mare Mici FogrEe 2
creditului furnizor mare mica
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3.6 | Tendinta vitezei de ro- Crestere | Mentinere Scadere Scadere 4
tatie a creditului furnizor s ’ brusca lenta
4, Indicatori de randa- 2
ment
4.1 | Rentabilitatea econo- | Foarte . Foarte
. . Mica Mare 1
mica mica mare
4.2 | Tendinta rentabilitatii | Scadere | Scadere .
> ; < 9 Mentinere| Crestere 4
economice brusca lenta ’
4.3 | Rentabilitatea finan- | Foarte . Foarte
L .. Mica Mare 2
Clara mica mare
4.4 | Tendinta rentabilitatii | Scadere | Scadere .
. . ’ o - Mentinere| Crestere 4
financiare brusca lenta ’

Sursa: [17, p.182]

In viziunea noastra, acest model de diagnosticare, desi cuprinde un
sistem de indicatori bine determinati si o caracteristica a situatiei financiare
a intreprinderii in functie de importanta atribuitad fiecarui indicator luat in
calcul, nu prezinta interes practic pentru unititile de productie autohtone.
in primul rand, lipsa unei concordante intre indicatorii utilizati in practica
analiticd romana §i practica autohtond Tmpiedicd aplicarea acestui model
fara o adaptare adecvatd. Un alt dezavantaj este necesitatea efectudrii unor
calcule suplimentare pentru determinarea starii medii a potentialului finan-
ciar, care in viziunea noastrd sunt destul de complicate. Si nu in ultimul
rand, caracteristica unilaterald doar a potentialului financiar, pe care o ofe-
rd modelul in cauzd, nu ne permite formularea unor concluzii privind sta-
rea general a potentialului economic al intreprinderii in Intregime.

Reprezentantii scolii ruse [32, 40] definesc diagnosticul potentialului
economic ca functie de baza a analizei financiare, obiectivele careia se in-
temeiaza pe: aprecierea principalelor rezultate financiare obtinute; aprecie-
rea modului de constituire, a structurii si utilizarii resurselor disponibile;

Lato senso, in viziunea scolii ruse si multor autori moldoveni scopul
diagnosticului consta in oferirea de informatii financiare participantilor la
activitatea economica, atat celor din interiorul intreprinderii, cit si celor in-
teresati din afara acesteia. In primul caz, cand problema diagnosticului este
pusa din perspectiva interiorului intreprinderii, diagnosticul se adreseaza
conducitorilor, actionarilor sau salariatilor. Obiectivul urmarit in acest caz
va fi de a furniza acestora informatii necesare pentru adoptarea deciziilor de
gestionare a intreprinderii. In al doilea caz, cand problema este pusa din ex-
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teriorul intreprinderii, utilizatorii vor fi partenerii economici si financiari-
bancari ce vor dezvolta viitoarele relatii de cooperare cu respectiva
intreprindere sau analistii financiari, actionarii potentiali, ori chiar statul.

Cel mai frecvent, utilizatorii externi solicita diagnosticul potentialu-
lui economic fie pentru acordarea de credite (in special bancile), fie pentru
luarea deciziilor de participare la capitalul unei intreprinderi (actionari
potentiali sau alte Intreprinderi, de obicei din acelasi sector strategic), sau
pentru aprecierea puterii de afaceri a unui partener.

Scopul diagnosticului consta in ridicarea eficientei activitatii agentului
economic in baza studierii complexe a tuturor tipurilor de activitate si ge-
neralizarea rezultatelor obtinute.

Obiectivele diagnosticului sunt, de fapt, raspunsurile la intrebarile pe
care expertul evaluator si le pune 1n legatura directa cu Intreprinderea pe
care o investigheaza.

Economistul rus Berdnicova T. B. diferentiazd urmatoarele metode de
diagnosticare a componentelor potentialului intreprinderii utilizate in
practica economica [28]:

= expertiza;

* metoda punctajelor;

» metoda comparativa sau analiza de reiting;
* metoda factoriala;

* modelarea economico-matematica;

= modelarea electronica.

Alegerea metodei de diagnosticare a intreprinderii depinde de scopul
analizei.

Daca scopul este efectuarea unei analizei complexe a potentialului eco-
nomic al intreprinderii, atunci se alege metoda complexa de diagnosticare.

Pentru intreprinderile producatoare autohtone, propunem diagnosticul
urmatoarelor aspecte:

1. Forma de proprietate si structura organizationali a intreprinderii

Structura organizatorico-juridica a intreprinderii
Structura organizationald (organigrama)
Structura administratiei Intreprinderii
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2. Situatia financiara a intreprinderii

Profit (pierdere)

Repartizarea profitului

Rentabilitatea

Costul productiei

Gradul de indatorare (creditor si debitor)

Starea activelor curente nete (existenta, sporirea, lipsa, surplus)
Structura capitalului

Venitul din activitatile desfasurate

Volumul necesitatilor financiare si de exploatare

3. Potentialul de producere

Valoarea mijloacelor fixe si gradul de uzura a acestora

Gradul de utilizare a capacitatilor de productie

Nivelul de asigurare cu resurse materiale (materii prime, combustibil etc.)
Volumul si nomenclatorul productiei fabricate (lucrarilor executate si
serviciilor prestate)

Suprafata terenurilor

Valoarea constructiilor nefinisate

Rezervele intreprinderii si stocurile nerealizate

4. Potentialul comercial

Volumul vanzarilor in marimi valorice si pe sortimente

Principalii furnizori de materii prime

Principalii cumparatori $i consumatori

Principalele piete de desfacere

Stocul de productie finitd la depozit in marimi valorice si pe sortimente

5. Potentialul uman, nivelul de salarizare si productivitatea muncii

Dinamica personalului (personalul administrativ si de producere)
Structura personalului (varsta, sex, specializare, nivelul studiilor)
Dinamica nivelului de salariu pe categorii de personal

Dinamica productivitatii muncii

Dinamica manoperei pe grupe de produse (lucrari si servicii)
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6. Infrastructura sociala a intreprinderii

Structura si valoarea mijloacelor fixe neproductive (case de locuit, baze
de odihna, ospatarii etc.)

Volumul platilor sociale lucratorilor

Cheltuielile curente pentru manifestarile social-culturale

Costul intretinerii obiectelor infrastructurii

Volumul realizarii serviciilor cu plata prestate de organizatiile infra-
structurii sociale a Intreprinderii

7. Potentialul tehnico-stiintific si inovational

Numarul inovatiilor si realizarilor tehnice
Numarul tehnologiilor noi, noilor tipuri de produse
Nivelul dezvoltarii tehnico-stiintifice a intreprinderii.

O alta tendintd, constatatd in multe lucrari de specialitate ale autorilor
rusi si americani [73, 100], este prezentarea diagnosticului potentialului
economic, ca o etapa in planificarea strategica a activitatii viitoare a in-
treprinderii.
unor activitati concrete prin intermediul carora intreprinderea va putea
atinge scopurile sale. Scopurile planificate pot fi transformate in realizari
reale cu ajutorul strategiei — care reprezintd un plan complex de functiona-
re a intreprinderii intr-un anumit interval de timp. Scopurile pot fi determi-
nate reiesind din necesitatile conducerii, din situatia creatd in interiorul
intreprinderii, cat si n afara ei (conjunctura de piata).

In sistemul planificarii strategice, la prima etapd, se examineazi perspec-
tivele de dezvoltare ale intreprinderii in baza datelor situatiei economico-
financiare. In acest context, diagnosticul raspunde de asigurarea corecti si
la timp a informatiei privind starea activitatilor desfasurate de catre intre-
prindere la un moment dat.

iIn lucriarile autorilor americani si unor cercetatori rusi [42, 43, 53],
diagnosticului potentialului economic este abordat ca un instrument efi-
cient pentru depistarea pericolului de faliment al intreprinderii. Auto-
rii nominalizati au elaborat mai multe modele de constatare a pragului de
faliment al intreprinderii, unele din ele urmeaza a fi studiate si utilizate de
noi n aceasta lucrare.
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Insa, in viziunea noastra, sistemul de diagnosticare nu poate fi limitat
doar la constatarea riscului de faliment. Esenta diagnosticului consta in
monitorizarea continud a activitatii intreprinderii cu scopul de a determina
tendintele de baza 1n activitatea ei. Odata cu apropierea intreprinderii de si-
tuatia de criza, determinata de tendinta de descrestere (reducere) a indica-
torilor profitabilitatii si rentabilitatii, conducerea intreprinderii la etapa pre-
mergatoare crizei trebuie sa adopte decizii capabile sd previna si sa dimi-
nueze influenta factorilor negativi. Succesul si esecul strategiilor anticriza
depind, in cea mai mare masurd, de oportunitatea si obiectivitatea sistemu-
lui de diagnoza in constatarea pericolului pana la aparitia situatiei de criza.

In practica analitici, ca metoda de diagnosticare este utilizat principiul
»~semnalelor slabe” [43, p. 16]. Drept ,,semnale slabe” sunt considerate da-
tele diagnozei, ce marturisesc despre stoparea tendintei de crestere, iar
»semnalele forte” vor identifica situatia de criza propriu-zisa.

Obiectivele diagnosticului in cadrul gestiunii prin ,,semnale slabe” sunt:

= evaluarea situatiei interne a Intreprinderii la determinarea strategiei de
dezvoltare a acesteia;

= controlul permanent a realizarii strategiei acceptate;

= aprecierea succesului strategiei in general la expirarea termenului de
realizare al ei.

De regula, planificarea strategicd nu se limiteaza doar la problema
credrii unui sistem calitativ de diagnoza.

In viziunea noastra, diagnosticul este un sistem complex, compus din
mai multe elemente. Lipsa sau functionarea incorectd a cel putin unui ele-
ment va determina esecul intregului sistem.

Autorul rus, Fomin I. A., [43, p. 20] mentioneaza drept analog al diagnos-
ticului —,cercetarea gestionari a punctelor slabe si forte ale intreprinderii”.

Mentionam, cd sub aspect functional, diagnosticul si ,cercetarea
gestionard” sunt reciproc substituibile, dar este important de subliniat ca
cercetarea de gestiune, spre deosebire de diagnostic, analizeaza mai mult
informatia calitativd, decat cea cantitativa.

Ca metoda a cercetarii gestionare, in literatura de specialitatea anglo-
saxona [61, 63], se foloseste analiza punctelor forte si punctelor slabe, a
oportunititilor si amenintarilor, denumita analiza diagnostic sau ana-
liza SWOT (Strengths — Weaknesses — Opportunities — Threats). Punctele
forte reprezinta resursele, aptitudinile si alte avantaje care individualizeaza
intreprinderea in mediul sdu concurential. Punctele forte pot exista in do-
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meniul resurselor materiale, financiare si umane, imaginii intreprinderii pe
piata, relatiilor furnizori-cumparétori etc.

Punctele slabe reprezinta limitarile sau deficientele in ceea ce priveste
resursele, aptitudinile si competentele ce aduc prejudiciu activitatii intre-
prinderii.

Oportunititile reprezinta situatiile favorabile existente in mediul in
care Intreprinderea isi desfasoara activitatea.

Amenintarile sunt reprezentate de situatiile nefavorabile aparute in
mediul de activitate al Intreprinderii (patrunderea pe piatd a unui nou con-
curent, schimbarile tehnologice, modificarea regulamentelor etc.) si consti-
tuie principalele piedici in obtinerea rezultatelor scontate.

Prin intermediul compararii sistematice a punctelor forte si slabe, a opor-
tunitatilor si amenintarilor identificate In urma analizei diagnostic, se poate
determina situatia in care se afla intreprinderea si se pot alege modalitatile
strategice de actiune. In mod concret, acestea se refera la asimilarea de noi
produse, modernizarea produselor existente, introducerea de noi tehnologii,
diversificarea productiei, specializarea, integrarea pe verticala sau orizontala,
largirea relatiilor de cooperare, cresterea gradului de concentrare a intre-
prinderii, constituirea de societati mixte, fuziunea cu alte organizatii etc.

In urma comparirii, pot rezulta patru situatii si, ca urmare, patru
modalitati strategice de actiune care sunt prezentate in figura 2.

Puncte slabe  Oportunititile mediului Puncte forte

A

Cadranul 2 Cadranul 1
Strategie de redresare Strategie agresiva
Cadranul 3 Cadranul 4
Strategie defensivi Strategie de
diversificare
v

Amenintarile mediului
Figura 2.Graficul analizei diagnostic

Sursa: [22, p. 218]
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Cadranul 1 reprezinta cea mai favorabila situatie, cand unitatii de pro-
ducere i se ivesc mai multe oportunitati si are puncte forte care o determina
sa valorifice oportunititile respective. In aceastd situatie se recomandi o
strategie de dezvoltare agresiva.

Cadranul 2 prezinta o intreprindere céreia i se ivesc oportunitati insem-
nate, pe care nu le poate valorifica din cauza slabiciunii interne. In acest caz
se va aborda o strategie de redresare in vederea eliminarii punctelor slabe.

Cadranul 3 reprezinta situatia cea mai putin favorabila, in care firma
este relativ slaba si trebuie sa faca fatd unor amenintari majore din partea
mediului. In acest caz, se impune examinarea, prin intermediul analizei
activitatii sau vanzirilor pe o anumitd piata. In acest caz, se recomandi o
strategie defensiva.

Cadranul 4 reprezinta situatia in care o unitate de producere, cu nu-
meroase puncte forte, intdlneste un mediu nefavorabil. In aceasta situatie,
strategia va folosi punctele forte existente pentru a-si crea oportunititi in
alte domenii de activitate sau pe alte piete si se recomanda utilizarea unei
strategii de diversificare.

Potrivit opiniei noastrd, analiza gestionara a partilor forte si slabe cu-
prinde majoritatea laturilor activitatii intreprinderii, dar aprecierea exacta a
factorilor, ce determina eficienta utilizarii resursele materiale, umane si fi-
nanciare este posibild doar prin calcule concrete. Evaluarea acestora se
poate baza pe o analiza economico-financiara mai complexa.

Dupa Fomin I. A. [43], diagnosticul potentialului intreprinderii interfe-
reaza cu etapa analizei situatiei Intreprinderii, dupa cum este prezentat in
figura 3. Acesta este unicul instrument al managerului pentru controlul
operativ si strategic al intreprinderii.

In linii generale, planificarea strategica consti din doud etape: elabo-
rarea planului strategic si realizarea strategiei acceptate.

Dupa Lorange, planificarea strategica realizeaza patru obiective de ba-
za ale managementului: repartizarea resurselor, adaptarea la mediul extern,
coordonarea interna si previziunea strategica [62].

Rassel Acoff introduce in sistemul de monitoring (sistemul de monito-
ring asigurd urmarirea continud a rezultatelor activitatii intreprinderii si le
compara cu indicatorii planificati) al realizarii planului strategic al intre-
prinderii conceptul de ,,sisteme informationale de gestiune” [62].
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Scopurile intreprinderii

# \ 4

_Andliza TV Apaliza mediului

intreprinderii extern
Studierea v
strategiilor »| Alegerea strategiei
alternative

DIAGNOSTICU[L POTENTIALULUI
\ ECONOMIC
Programele Realizarea strategiei
strategice & Bugetele
Realizarea proiectelor

Figura 3. Procesul planificarii strategice

Sursa: adaptatd de autor dupa [43]

Sistemul informational de gestiune poate fi compus din mai multe
sisteme, care asigura necesitatile informationale ale lucratorilor. In practi-
cd, acest concept a inceput sa fie aplicat din anii 50 ai sec. XX, datorita
»inteligentei artificiale”. Unul dintre elaboratorii sistemului informatiilor
de gestiune in management, Robert Antony, reiesind din necesitatile infor-
mationale ale gestionarilor, a divizat activitatea de gestiune in trei tipuri:
planificarea strategicd, controlul de gestiune si controlul operational.

Diagnosticul potentialului economic reprezintd un exemplu al siste-
mului informational gestionar. Prezenta diagnosticului este indispensabild
neaza problema evaludrii situatiei interne a intreprinderii in baza unui nu-
méar mare de indicatori, facilitind prelucrarea informatiei si luarea deci-
ziilor despre dinamica lor.

Tot mai mult in literatura anglo-saxond contemporana se pune accent
pe utilizarea programelor informationale in diagnosticarea activitatii si po-
tentialului economic al intreprinderii. Mai multi autori [99] sustin ca utili-
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zarea agsa-numitor ,,neural networks” (canalelor nervoase) in analiza
diagnostic este mai eficienta decat folosirea metodelor statistico-matema-
tice. Acest model se bazeaza pe principiul functiondrii sistemului nervos
uman si prezintd superioritate fatd de modelele matematice liniare, utilizate
in analiza influentei factorilor asupra rezultatului activitatii intreprinderii.

in procesul de studiere a lucririlor in domeniul diagnosticului poten-
tialului economic al intreprinderii, s-au luat in considerare cercetarile si vi-
Ziunile autorilor autohtoni. Astfel, mentiondm contributiile in acest dome-
niu si in domeniul analizei economico-financiare in general ale lui Balanuta
V., Tiriulnicova N., Paladi V., Prodan N., Gavriliuc L., Gortolomei V. etc.

Analizand articolele stiintifice, lucrarile didactice si metodico-aplicati-
ve ale acestor autori, concluzionam ca diagnosticul potentialului economic
determind nivelul eficientei economice atinse in baza utilizarii resurselor
materiale, umane si financiare, cat si sporirea controlului asupra indeplini-
rii $i optimizarii deciziilor manageriale.

Desi metodele de analiza descrise de acesti autori sunt diverse, dupa pa-
rerea noastra, logica realizarii lor poate fi redata, in special, prin figura 4.

inceputul perioadei de gestiune Sfarsitul perioadei de gestiune
PE, PE,

SFO/ PP, + RF = P{\sa

modificarea lichidititii si solvabilititii intreprinderii

modificarea stabilititii financiare

unde:
PE — potentialul economic al intreprinderii;

SF — situatia financiara a Intreprinderii;

PP — potentialul de producere;

RF — rezultatul financiar. (toate determinate in baza Raportului finan-
ciar al intreprinderii si anexelor acestuia).

Figura 4. Logica realizarii metodei diagnosticului potentialului economic
al intreprinderii

Sursa: elaborata de autor
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Prin urmare, desfasurarea unei activitati de productie si comercializare in
conditii de profitabilitate si totodatda mentinerea echilibrului financiar necesi-
ta o atentie deosebita. Rezultatele obtinute de catre intreprindere nu sunt in-
totdeauna in concordanta cu eforturile proprii ale colectivului de munca si
in practica sunt conditionate de un sistem de factori obiectivi si subiectivi.

Un rol primordial in acest proces revine analizei diagnostic, ca instru-
ment de supraveghere a activitatii desfasurate de intreprindere si estimare a
performantelor obtinute.

Diagnosticul potentialului economic $i necesitatea utilizarii acestuia in
analiza activitatii Intreprinderii pana 1n prezent sunt lipsite de atentia
cuvenita din partea conducatorilor unitétilor de producere autohtone.

Omul de afaceri american i autorul multor lucrari de specialitate,
Gustav Berl [81], sustine cd mai mult de 80% de intreprinderi americane
dau faliment dupd cel putin doi ani de activitate din cauza lipsei unui
sistem eficient de diagnosticare a activitatii intreprinderii.
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Capitolul I1l. METODELE DE DIAGNOSTIC
A POTENTIALULUI ECONOMIC AL iINTREPRINDERI|I
iN CONDITIILE DEZVOLTARII DURABILE

2.1. Modelele factoriale de diagnosticare a potentialului
economic al intreprinderii

Actualmente, in literatura de specialitate este prezentat un sistem larg
de modele factoriale de diagnosticare a potentialului economico-financiar
al Intreprinderii.

Tinénd cont de partea aplicativd a continutului lucrarii, in continuare,
noi ne-am straduit din numarul diversificat al acestor metode sa examiniam,
dupa opinia noastra, cele mai importante, care, cu succes, pot fi recoman-
date pentru utilizarea lor in practica analitica autohtona.

Deoarece existd mai multe scoli si abordari analitice in acest domeniu,
vom elucida continutul metodelor prezentate prin prisma acestor viziuni.

Reprezentantii scolii analitice anglo-saxone utilizeaza diagnosticul po-
tentialului economic pentru prognozarea activitatii intreprinderii in viitor si
stabilirea pericolului de faliment a acesteia.

Analistul american, P. Dj. Fintpatric, a comparat indicatorii a 70 de in-
treprinderi falimentate cu 19 intreprinderi ce au supravietuit falimentului in
perioada anilor 1920-1929 si a ajuns la concluzia ca cel mai bun indicator
al gestiunii neeficiente al potentialului financiar al intreprinderii este rela-
tia dintre profit la activele curente nete si relatia activelor curente nete ra-
portate la suma datoriilor (reducerea acestor indicatori indicd apropierea
situatiei de faliment) [99].

C. L. Mervin a analizat 939 de intreprinderi si a determinat ca semnal
al pericolului de faliment dinamica negativa a indicatorilor ce caracterizea-
za potentialul lor economic:

e coeficientul acoperirii platilor pe credit,
e coeficientul autonomiei si
e capitalul propriu circulant raportat la suma datoriilor [99].

Practica economicad a demonstrat imperfectiunea acestor abordari si
necesitatea efectudrii unei analize mai ample pentru diagnosticarea poten-
tialului economic al intreprinderii. Acestui scop corespund unele modele
factoriale elaborate de scoala americand: modelul lui Altman, modelul Du
Pont, modelul lui Biver, precum si modelele mai putin cunoscute a lui Lis,
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Taffler, Tishu [92]. Toate aceste modele pot prognoza survenirea falimen-
tului, dar nu exclud deplin riscul unei ,,alarme false”.

Cu unele neajunsuri, aceste modele ne ofera posibilitate de a diagnosti-
ajutorul unui sistem bine determinat de indicatori.

In continuare, vom analiza unele din aceste modele ce prezinta, dupa
parerea noastra, importanta practica.

2.1.1. Modelul bifactorial de diagnostic

Cel mai simplu model de diagnosticare al potentialului intreprinderii
este modelul bifactorial, utilizarea céaruia a fost examinat in lucrarile lui
Fomin I. A. [43, p. 43].

La construirea modelului dat se iau in considerare doi indicatori care
caracterizeaza posibilitatea activitatii viitoare a intreprinderii: coeficientul
lichiditatii curente si raportul dintre mijloacele imprumutate la disponibi-
lul banesc.

In baza analizei practice din vest, au fost determinati coeficientii
pentru fiecare din cei doi factori.

Pentru Intreprinderile americane acest model are urméatoarea forma:

Z =-0,3877 - 1,0738 x Ky + 0.0579 Kinp.v. 1)

unde:
K¢ — coeficientul lichiditatii curente;
Kimp.v — raportul mijloacelor imprumutate la disponibilul banesc.

In practica analitici, acest model este folosit cel mai des pentru
diagnosticarea falimentului intreprinderii.

Daca Z < 0 — intreprinderea este financiar stabild, daca Z > 0 — exista

pericolul de faliment. Exemplu de utilizare al modelului bifactorial in esti-
marea pericolului de faliment este prezentat in tabelul ce urmeaza.
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Tabelul 1
Exemplu de utilizare al modelului bifactorial in estimarea pericolului
falimentirii a 10 intreprinderi din SUA

intre- | Coeficientul  Relatia capita- Probabilitatea |[Confirmarea
prinde-| lichidititii lului imprumutat Z falimentirii, [probabilit:itii

rea curente  la total active, % % falimentarii

1 3,0 60 - 0,135 42 Nu

2 3,0 76 0,790 81,2 Da

3 2,8 44 -0,847 15,5 Nu

4 2,6 56 0,062 51,5 Da

5 2,6 68 0,757 80,2 Da

6 2,4 40 -0,649 21,2 Nu

7 2,0 40 -0,220 38,1 Nu

8 2,0 48 0,244 60,1 Da

9 1,8 60 1,153 89,7 Da

10 1,6 20 -0,948 13,1 Nu

Sursa: [80]

Din datele prezentate in tabel, rezulta cd modelul cu doi factori nu este
eficient In diagnosticarea situatiei de criza. Cu atit mai mult ca acest mo-
del nu prezintd alte aspecte importante privind activitatea intreprinderii
cum ar fi: viteza de rotatie a activelor, rentabilitatea activelor, tempoul de
modificarea a veniturilor din vanziri etc. Prin urmare, exactitatea progno-
zei va spori dacd in considerare se va lua un numar mai mare de indicatori
ce caracterizeaza potentialul economic al intreprinderii.

2.1.2. Modelul Altman si derivatele lui

Alt model factorial, pe larg utilizat in practica de vest, este modelul lui
Altman sau ,,scorul Z” Scorul Z este barometrul sanatatii intreprinderii
pentru calculul céruia se utilizeaza mai multi indicatori cheie.

Modelul a fost elaborat in 1968 de catre Edward Altman, profesor de
Finante la Scoala de Business a Universitatii din New York. Modelul con-
tine cinci indicatori financiari pentru calculul lui Z. Acest model a fost ela-
borat in baza a 33 de intreprinderi americane declarate faliment. Profesorul
Altman continue sd perfectioneze coeficientii din modelul sdu cu scopul
acordarii lui la directiile de dezvoltarea a business-ului modern. Coeficien-
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tii utilizati In aceastd lucrare au fost publicati in 1993 in cartea lui Altman
»Corporate Financial Distress and Bankruptcy”, editia a 2-ua.

Modelul consta din cinci variabile care compun scorul Z pentru com-
paniile publice si private.

1. X; — primul component al scorului Z, se defineste ca X; = Capitalul
Circulant / Total Active si caracterizeaza ponderea capitalului de lucru
in total active ale intreprinderii. Acest indicator este considerat a fi
unul din prezicatorii de bazd a unor eventuale probleme de utilizare a
potentialului intreprinderii.

2. X, — este definit ca X, = Profitul nerepartizat / Total Active, aceasta
variabila prezintd informatia despre capacitatea intreprinderii de a rein-
vesti in activitatea sa profitul obtinut.

3. X3 — este definit ca X3 = Profit pana la impozitare + Dobdnzi / Total
Active aceasta variabild ajusteaza profitul pana la impozitare si platile
pe mprumuturi. Aceasta ajustare determina eficienta utilizarii de catre
intreprindere a activelor sale.

4. X, — este definit ca X4 = Valoarea de piata a actiunilor simple i
privilegiate / Total datorii creditoare. Aceasta variabila arata cat de
mult intreprinderea poate pierde din valoarea activelor sale cand dato-
riile prevaleaza valoarea activelor.

5. X5 — este definit ca Xs = Volumul vanzarilor / Total Active. Acest
indicator este exclus din calculul scorului Z pentru companiile private

Modelul lui Altman pentru companiile publice se prezinta in felul ur-
mator:

Z=12X;+1,4X,+33X3+0,6X,+1,0 X5 (1)

Valoarea lui Z > 2,99 caracterizeaza o companie publica sanatoasa; da-
ca 1,81<Z <2,99 situatia companiei este incerta (grey zone); Z < 1,81 — com-
pania este nesanatoasa.

Pentru companiile private modelul lui Altman are forma:

Z= 6,56 X3+ 3,26 X+ 6,72 X3+ 1,05 X ,. (2

O companie privati sanatoasa va avea valoarea lui Z > 2,60; zona de in-
certitudine daca 1,1 < Z < 2,59; compania este nesanatoasa daca Z < 1,1 [45].
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De notat ca acest model a fost elaborat 1n anii ‘60 si modificat in anii '90,
in baza datelor intreprinderilor de dimensiuni medii din sectorul privat si pu-
blic din industria manufacturierd. Cu toate acestea, rezultatele empirice ale
acestui model nu pot fi direct aplicate expectarilor financiare prezente, in par-
ticular pentru companiile de proportii mari cu proces de productie automatizat.

Ultimele cercetari ale importantei practice ale modelului lui Altman
demonstreaza ca acest model poate fi utilizat in diagnosticul activitatii
unitdtilor de producere nu numai in economia americana.

Pentru aplicarea Modelului lui Altman la evaluarea performantelor in-
treprinderilor autohtone, rezultatele modelului necesita a fi revazute si mo-
dificate in acord cu situatia economica si standardele nationale de evidenta
contabila. De exemplu, in lucrarile Iui Balanuta V. este prezentatd versiu-
nea modelului lui Altman aplicabila diagnosticului starii de performanta a
intreprinderilor autohtone:

Z=33K+ 1,0 K+ 0,6 Kg+ 1,4 K 4 +1,2 Ks, (3)

In acest model, nu numai coeficientii de ponderare fiecarei rate sunt
diferiti, dar si modul de determinare a ratelor difera de varianta americana
a modelului dupa cum urmeaza:

K — rentabilitatea surselor depuse, se determina ca raport dintre suma
profitului impozabil si valoarea totald a activelor;

K3 — recuperabilitatea activelor, se determind ca raport dintre venitul
din vanzari si total active;

K3 — gradul de independentd a agentului economic fatd de creditori, se
determind ca raport dintre valoarea de piatd a mijloacelor fixe la suma
datoriilor totale ale intreprinderii

K; — cota profitului reinvestit, se determina ca raport dintre suma
profitul ramas dupa impozitare la valoarea totala a activelor.

Ks — cota activelor libere aflate in forma mobild, se determina ca raport
dintre valoarea fondului de rulment la total active.

In baza datelor empirice, s-a constat ci pentru acest model daca valori-
le lui Z < 1,5 — intreprinderea analizata se afla intr-o zona favorabila; pen-
tru 1,5 < Z < 2,0, intreprinderea se afla intr-o zona de incertitudine si
pentru Z > 2,0 — intreprinderea este in prag de faliment [72, pag. 85-88].
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Analistii rusi au intreprins mai multe incercari de utilizare a scorului Z al
lui Altman pentru evaluarea capacitatii de plata si diagnosticul falimentarii in-
treprinderilor ruse. Specificul factorilor externi, care influenteaza asupra acti-
vitatii Intreprinderilor in economia Federatiei Ruse, printre care: nivelul scazut
de dezvoltare al pietii de capital — in special lipsa pietii secundare pentru har-
tiile de valoare; lacunele in legislatia fiscala; asigurarea normativa insuficienta a
evidentei contabile, diminueaza exactitatea si utilitatea practica a modelului dat.

Modelul lui Altman, Insa, ramane a fi pe larg utilizat in Statele Unite
ale Americii si Marea Britanie de catre diverse grupuri si categorii de utili-
zatori: managerii pe credite, auditorii si investitorii. In aceste state, mode-
lul este apreciat ca eficient in determinarea ,,sanatatii financiare” a Intre-
prinderii si perspectivelor ei de dezvoltare.

Alte aplicatii practice ale scorului Z au fost identificate in lucrarea
autorul american K. Wang ,,Multifactor Model of Groth and Z score for
Projecting Stock Return and Evaluating Risk”. Acesta propune utilizarea
scorului Z pentru determinarea eficientei activitatii companiilor comercia-
le. Cercetarea sa se bazeaza pe doud ipoteze: intre rata cresterii vanzarilor
si scorul Z exista o legaturd directd, si anume: cu cat este mai mare rata
vanzarilor cu atat va fi mai mare valoarea lui Z si daca Z > 2,60, atunci
intreprinderea poate fi considerata financiar sanatoasa.

Rata de crestere a vanzarilor dupa K. Wang este determinatd de urma-
toarea relatie:

SGRiq = (Sq— S¢) / Squ. (4)

unde:

SGRjq — rata cresterii vanzarilor a stocului i in trimestrul q;
Sq — volumul vanzarilor stocului i in trimestrul q;

Sq-1— volumul vanzarilor stocului i in trimestrul precedent.

Ipoteza a fost experimentatd in baza a 9 intreprinderi americane intr-0
perioada de 10 ani (40 trimestre) si in rezultatul unei analizei regresionale
a fost validata [99].

De asemenea, K. Wang sustine ci rata cresterii vanzarilor este un indi-
cator eficient in masurarea performantelor externe ale intreprinderii. Ratio-
namentul compararii vitezei de rotatie a stocurilor cu alte variabile contabile
ca profitul net sau profitul nedistribuit este, in general, neeficient, deoarece
volumul vanzarilor nu poate fi controlat direct de managerul firmei. De
exemplu, managerul poate utiliza politica de contabilitate pentru a modifi-
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ca calculul uzurii, care va afecta profitul net, dar nu si pentru modificarea
volumului de vanzari. Prin urmare, rata de crestere a vanzarilor, dupa K.
Wang, poate fi consideratd un indicator eficient pentru masurarea puterii
externe a intreprinderii pe piata, cu atat mai mult cand intre ea si scorul Z
exista o legatura direct proportionala.

Analistul american Ben McClure [92] a evidentiat mai multe neajunsuri
ale scorului Z. In primul rand, el a constatat ci acest model nu este perfect
si necesita a fi calculat si interpretat cu grija. Pentru analistii incepatori sco-
rul Z nu exclude posibilitatea nerespectarii principiului obiectivitatii in con-
tabilitate. Practica demonstreaza ca intreprinderile cu deficiente financiare
tind s interpreteze gresit fluxurile sale financiare. Scorul Z este atat de veri-
dic pe cat sunt de veridice datele utilizate pentru calcului lui. In al doilea rand,
scorul Z nu poate fi utilizat pentru intreprinderile nou create sau intreprin-
deri cu profituri mici sau zero. Pentru aceste companii, indiferent de starea
lor financiara, scorul Z va fi foarte redus. In afari de cele mentionate, in
calculul scorului Z nu se ia in considerare fluxul net de mijloace banesti
(cash flow-ul). In cele din urma, multi analisti recomanda calcularea sco-
rului Z la finele fiecarui trimestru, ceea ce poate afecta valoarea lui finala.

Prin urmare, investitorul trebuie ,,sa tind ochiul” pe investitiile sale si
sa verifice regulat valoarea lui Z.

Cu toate neajunsurile mentionate scorul Z poate fi considerat mai mult

vvvvv

mentului ei.

2.1.3. Sistemul de indicatori Biver

Cunoscutul finantist american, Wiliam Biver, a propus sistemul sau de
indicatori pentru diagnosticarea potentialului economico-financiar al intre-
prinderii. Pentru claritate, noi am grupat acesti indicatori in tabelul 1.

Tabelul 1
Sistemul de indicatori dupa Biver si insemnitatea lor
Indicatorul Metoda de calcul | insemniitatea indicatorilor
1 2 3 4 5
Coeficientul lui (Pn - Am)/ 04—
Biver (TDL+TDS) 0,45 0,17 -0.15
Rentabilitatea acti-| (o /TA) 1009 | 6-8 | -400 | -2200

48



Capitolul 1. Metodele de diagnostic ale potentialului economic al intreprinderii in conditiile...

Pargia financiara | (TDL + TDS)/TA 37 50 80

Coeficientul acope-
rii activelor din con-
tul capitalul propriu

(CP — Active pe

termen lung) / TA | 0% 0,30 0,06

Coeficientul de aco-
perire a activelor cu-
rente din contul da- | Active curente/ DS 3,2 2 1
toriilor pe termen
scurt

Notia: CP — capitalul propriu al intreprinderii; Pn — profit net; TDL — total
datorii pe termen lung (inclusiv achitarea liniei creditare); TDS — total dato-
rii pe termen scurt (inclusiv datoriile privind remunerarea muncii); Am — amor-
tizarea (uzura). Colonita 3 — pentru companiile din zona favorabila de activi-
tate; colonita 4 — 5 ani pana la bancrotizare; colonita 5 — 1 an pana la faliment

Sursa: [43, p. 46]

2.1.4. Modelul Conan si Golder

Analistii francezi J. Conan si M. Golder [35, p. 387], studiind activita-
tea a 95 de intreprinderi mici si mijlocii pe teritoriul Frantei, au elaborat
propriu model de diagnosticare al potentialului economic al intreprinderii.
Acest model permite determinarea probabilitatii retinerii platilor de catre
intreprinderea analizata 1n functie de dimensiunea urmatorului indicator:

B | (D

unde:
Y1 = (mijloace banesti + creante pe termen scurt) / rezultat bilantier;

Y, = (capital propriu + pasive pe termen lung) / rezultat bilantier;

Y3 = cheltuieli financiare (cheltuieli privind deservirea creditului) / ve-
nit din vanzari;

Y4 = cheltuieli privind personalul / valoarea addugata (dupa impozitare);
Y5 = profit pand la impozitare / capital imprumutat.
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Probabilitatea retinerii platilor de catre intreprinderile analizate in
functie de valorile lui Q este prezentata in tabelul 1.
Tabelul 1
Probabilitatea retinerii plitilor de citre intreprinderi
in functie de valoarea lui Q

V?Lc:aéea +0210 | +0048 | +0,002 | o (oo |-0,068 |-0.087 0,107 |-0131 |o 1o,
Probabilitatea
retinerii 100 90| 80 | 70 | 60 | 50 | 40 | 30| 20 | 10
plitilor, %

Sursa: [35, p. 387]

In ultimii 30 de ani, contabilii si analistii strdini au elaborat mai multe
derivate ale acestui model, deoarece, utilizand acest model, poate fi eva-
luata nu numai activitatea unor intreprinderi in parte, ci si a unui sector, re-
giuni sau chiar tari.

2.1.5. Diagnosticul in baza cifrei de rating

Analistii rusi Saifulin R. si Cadicov G. [43] au propus folosirea in
diagnosticarea potentialului economic al intreprinderii diagnosticul in baza
cifrei de rating:

R=2Kaimpt 0,1Kc + 0,08 K, + 0,45 Kpan + K, (1)

unde:
Kamp. — coeficientul de asigurare cu mijloace proprii;
K. — coeficientul lichiditatii totale (K¢ > 2);

K. — coeficientul rotatiei capitalului, caracterizeaza volumul pro-
ductiei realizate ce revine la o unitate valorica de mijloace utilizate n
activitatea intreprinderii (K, ;> 2,5);

Kman, — coeficientul managementului, caracterizeaza relatia profitului
din vanzari la volumul venitului din vanzari (Kpyan> (n-1)/ r; unde: r —
rata scontului Bancii Centrale);

K. — rentabilitatii capitalului propriu — raportul profitului net la valoa-
rea capitalului propriu (K;> 0,2).
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In cazul corespunderii totale a coeficientilor financiari, cifra de rating
va avea valoarea minimala egala cu 1. Intreprinderile cu cifra de rating mai
mica decat 1 se caracterizeaza ca fiind intr-o situatie economico-financiara
nefavorabila.

Analiza de rating a situatiei economic0-financiare poate fi utilizata in
scopul clasificarii Intreprinderilor dupd nivelul de risc de catre banci,
companii investitionale si parteneri de afaceri.

2.1.6. Modelul Du Pont

Pe larg in economia americana pentru diagnosticarea potentialului eco-
nomic al intreprinderii este folositd ecuatia Du Pont, care a primit numele
sau dupa ,,Du Pont Corporation”, unde aceasta identitate s-a utilizat pe larg.
Ecuatia Du Pont permite aprecierea principalilor indicatori din punct de ve-
dere al investitorului — rentabilitatea capitalului propriu — in baza a trei indica-
tori ai eficientei financiare: rentabilitatea vanzarilor, rata de rotatie a active-
lor si parghia financiara. Acesti trei indicatori determind modelul structural al
rentabilitatii capitalului propriu si reprezinta ecuatia Du Pont [62, p. 66-68]:

ROE = ProfitNet VinzariNete  Total Active

X X =
Vinzari Nete Total Active Capital Propriu 1)
= Marja profituluinet x Rata de rotatie a activelorx Pirghia financiara

unde:

ROE - rentabilitatea financiara (capitalului propriu) masoara eficienta
utilizarii averii actionarilor, ROE trebuie sa asigure remunerarea capi-
talului propriu prin dividende fata de actionari;

Marja profitului net (marja comerciala, rentabilitatea vanzarilor) —
caracterizeazad eficienta operationala sau ce profit genereaza fiecare
unitate valorica de vanzari;

Rata de rotatie a activelor — caracterizeaza eficienta utilizarii activelor
intreprinderii;

Parghia financiara — caracterizeaza gradul de indatorare a intreprinderii.

Subliniem ca ecuatia Du Pont reflectd cele trei categorii de decizii ce
trebuie luate de managerul financiar: de investire (eficienta utilizarii acti-
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velor); de finantare (gradul de indatorare); si decizii operationale (marja
profitului net).

In practica americana se aplic si ecuatia simplificati Du Pont, care
prezinta eficienta capitalului propriu (ROE — Return on equity) ca produs a
doua rate: Marja profitului net (ROA — Return on Asset) si multiplicatorul
de capital (Financial Leverage).

ROE = ROA x Pirghia financiara = ROA x (1+M) | (@)
Capital propriu

unde:

ROA — rentabilitatea economica, reprezinta eficienta utilizarii activelor
si se determina ca raport dintre profitul net si valoarea totala a activelor
intreprinderii:

Pr ofit Net @A)

ROA=———,
Total Active

raportul: _Total datorii _ reprezinti solvabilitatea intreprinderii pe termen lung.
Capital propriu

Orice diminuare fie a eficientei activitatii operationale a intreprinderii sau
a eficientei utilizarii activelor, ce caracterizeaza si eficienta utilizarii poten-
tialul economic al intreprinderii, se va reflecta in diminuarea valorii lui ROE.

Dacia extindem ecuatia Du Pont putem determina modul in care este
studiata situatia economico-financiara a intreprinderii. Modelul extins a
ecuatiei Du Pont este prezentat in figural.

Ecuatia Du Pont mai este numita ,,baza reglarii planificarii financiare a
intreprinderii” [64, p. 140], care trebuie sa determine problema financiara
de baza a intreprinderii. “Este acceptat ca scopul de baza al intreprinderii
este majorarea valorii actionarilor sdi. Gestiunea financiara aratd ca
exista numai trei metode de atingere a acestui scop.... Managementul
Companiei trebuie sa ia toate mdsurile pentru majorarea marjei profitul,
eficientei activelor sau parghiei financiare. Ecuatiile de bazd ale planifi-
carii financiare determind rezultatul activitatii intreprinderii” [64, p. 238].
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Modelul extins al ecuatiei Du Pont

ROE
1
ROA X Multiplicator
financiar
I
Marja % Viteza de rotatie
profitului a active

I

lor

[

Profit net / Vinziri nete
Total Venituri din
cheltuieli vinzari
' |
Costul Depreciere
vinzarilor |
| — Interese
Cheltuieli
generale |
Impozite

Sursa: [63, p. 71]

Vinziri nete / Total active
Active pe —|— Active
termen lung curente -
Mijloace
banesti
Datorii Inventar
debitoare
Figura 1

Astfel, rentabilitatea vanzarilor caracterizeazad relatia dintre nivelul
preturilor pe piatéd la produsele realizate si cheltuielile pentru depozitarea si
comercializarea acestora. In situatia ideald, intreprinderea trebuie sa tinda
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la un nivel inalt al marjei comerciale si la o valoare mai mare a rate rotatiei
activelor ei. Majorarea dimensiunii marjei comerciale poate fi efectuatd
prin doud metode: cresterea preturilor sau reducerea cheltuielilor comer-
ciale. Majorarea preturilor va influenta negativ veniturile din vanzari, care
vor contribui la reducerea ratei de rotatie a activelor, ceea ce se va
rasfrange asupra ciclului de producere. In cazul stimularii cresterii volu-
mului de vanzari, coeficientul rotatiei se va mari din contul cresterii veni-
tului din vanzari, dar se vor majora si cheltuielile Intreprinderii.

Arta gestiunii eficiente consta in flexibilitatea realizarii strategiilor de
scopului propus.

Intre rentabilitatea financiara (ROE) si rentabilitatea economici
(ROA) existd o legatura pe baza efectului de Levier (parghia financiara):

ROE = {ROA+ QOA-T X Dtl:|>< i (4)
Cpr -

unde:

I — rata dobanzii;

i — rata impozitului pe profit;
Dtl — datorii pe termen lung;
Cpr — capitalul propriu.

Relatia QOA - r} Dit reprezinta efectul Levier.

I
Cpr
Unul din indicatorii ce determind situatia financiard a Intreprinderii
este coeficientul parghiei financiare: relatia dintre capitalul propriu si
mijloacele imprumutate pe termen lung. Pentru a intelege mai bine esenta
acestui coeficient prezentam relatia de mai jos.

3 Active 3 Pasive _ MijloaceProprii + Mijloace Im prumutate
" MijloaceProprii  Mijoacelor Proprii Mijloace Proprii ~(9)
. Mijloace Im prumutate
MijloaceProprii
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Raportul Mijloace Im prumutate | reprezinti parghia financiara.
Mijloace Pr oprii

Mentiondm cd valoarea mijloacelor Tmprumutate a fost diminuatd cu
valoare datoriei creditoare. Valoarea optima a parghiei financiare este 1,
(Mijloace Im prumutate <) adici mijloacele proprii trebuie si acopere in

Mijloace Pr oprii
intregime mijloacele Tmprumutate. O valoare exageratd a ponderii
mijloacelor imprumutate in structura capitalului va determina o reducere a
capacititii de plata a intreprinderii. In acelasi timp, o valoare redusi a
parghiei financiare are neajunsul sau.

Daca revenim la ecuatia Du Pont si o transcriem prin relatia:

Profit Net ~  Profit Net 5 Active (6)
Mijloace Pr oprii Active Mijloace Pr oprii

si sa admitem ca valoarea activelor ramane constanta, si:

Active = Pasive = Mijloace Imprumutate + Mijloace Proprii,

rezultd ca odatd cu cresterea valorii mijloacelor proprii se va reduce suma
mijloacelor imprumutate (A = P = constant). Valoarea parghiei financiare
se va reduce cu cresterea mijloacelor proprii, atunci se va reduce si rapor-
tul dintre Profit Net la Mijloace Proprii, daca profitul net va raméne ne-
schimbat. Prin urma pentru a pastra egalitatea valoarea profitului net la
active va creste.

Gradova A. P. mentioneaza ca esenta economicd a parghiei financiare
este contradictorie. Aceasta relatie ce actioneaza ca parghie la cresterea
mijloacelor imprumute la o valoare constanta a activelor, va majora profi-
tul net la o unitate valorica a mijloacelor proprii. Aceasta varianta a ecua-
tiei Du Pont stabileste legatura dintre rentabilitatea economica si structura
capitalului intreprinderii [32].

Fomin . A. a mai formulat Inca o concluzie din aceasta egalitate: ,,...In-
treprinderile cu aceeasi rentabilitate economica pot avea rentabilitatea fi-
nanciara diferita, ce se datoreaza structurii diferite a surselor ei de finanta-
re”’[43, p. 50].
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Spre deosebire de modelele lui Altman si lui Biver, ecuatia Du Pont nu
se determind in baza datelor analizei expres, ci este un instrument mult mai
complicat si complex al analizei situatiei financiare a Intreprinderii. Spre
deosebire de modelul bifactorial, modelul Scorului Z, alte modele liniare,
ecuatia Du Pont reprezintd un model neliniar multiplicativ. Indicatorul ren-
tabilitatii capitalului propriu (ROE) este o caracteristicd neliniara a trei in-
dicatori ai activitatii financiare a intreprinderii. Din cursul de analiza statis-
tica multiplicativa, putem afla cd modelele multiplicative mai bine reflecta
procesele in dinamica (aici avem in vedere orice proces economic), deoa-
rece se iau In considerare legaturile statistice intre indicatorii multiplica-
tivi, iar modelele liniare — analizeaza doar repartizarea momentana.

Reiesind din cele mentionate, putem concluziona cd modelul Du Pont
este un instrument eficient in determinarea situatiei financiare a intreprin-
derii. Indicatorul rentabilitatii capitalului propriu, calculat in baza ecuatie
Du Pont, poate fi privit ca indicator al situatiei de criza a intreprinderii.

Fomin I. A., de exemplu, sustine ca daca ROE > q (q fiind pretul capi-
talului) atunci situatia intreprinderii este stabild; dacd ROE < q, atunci in-
treprinderea se afla in prag de faliment.

Mentiondm ca ecuatia Du Pont, nu are drept scop depistarea situatiei
de criza. Egalitatea datd incorporeaza rezultatele a trei tipuri de activitati:
gestiunea vanzarilor, gestiunea rotatiei activelor si gestiunea capitalului.
lar rentabilitatea capitalului propriu caracterizeaza si atractivitatea investi-
tionald a intreprinderii in baza a trei rezultate financiare ale afacerii.

Prin urmare, ecuatia Du Pont este una din principalele metode ale ana-
lizei structurale a finantelor intreprinderii si determina balanta diferitor re-
zultate financiare, atinse de ea. Acest model poate fi utilizat paralel cu alte
metode de diagnosticare prezentate in lucrarea data.

2.1.7. Modelul ,,Levier financiar”

Efectului parghiei financiare sau ,,levier-ul financiar”, caracterizeaza
nivelul dependentei intreprinderii de sursele imprumutate. Acest model are
un rol semnificativ n cadrul diagnosticului activitatii intreprinderii.

In literatura de specialitate, exista mai multe modalitati de determinare
a acestui indicator, dar reiesind din specificul sistemului national de
evidenta contabila, ne vom limita doar la modelele prezentate de autorii
autohtoni. Astfel, modalitatile de calcul si de apreciere a efectului parghiei
financiare au fost studiate de V. Paladi [76, p. 140]. Potrivit opiniei acestui
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autor, efectul parghiei financiare caracterizeaza influenta gradului de inda-
torare a intreprinderii asupra rentabilitatii capitalului propriu si este deter-
minatd de doua componente:

e diferentialul parghiei financiare, determinat ca diferenta dintre nivelul
rentabilitatii activelor si a ratei medii a dobanzii calculate la sumele
imprumutate;

e bratul parghiei financiare, determinat ca raport dintre valoarea medie a
capitalului imprumutat catre valoarea medie a capitalului propriu.

Alta viziune privind modelele factoriale de diagnosticare a potentialu-
lui economic este prezentatd de N. Tiriulnicova. Autorul propune mai multe
sisteme factoriale pentru analiza rentabilitatii capitalului permanent susti-
nand ca ,,acumularea capitalului permanent mai considerabil permite intre-
prinzatorului sd finanteze reinnoirea si majorarea potentialului tehnic al n-
treprinderii” [77, p. 145]. Astfel, rentabilitatea capitalului permanent poate
fi analizata prin mai multe modele factoriale:

Rep = __Pn x100; 1)
CP + DTL
VW AT Cper

Rcp = P xﬂx—Pp'; 3
Cper CP Pn

RCp=mxiXP_n_, (4)
AT Cper Ppi

unde:

Rcp — rentabilitatea capitalului permanent;
Pn — profit net;

CP — capital propriu;

DTL — datorii pe termen lung;

Ppi — profit pana la impozitare;

VV — veniturile din vanzari;
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AT — active totale;
Cper — capital permanent.

Analiza factoriald a rentabilitatii capitalului permanent in functie de
mai multi factori: rentabilitatea veniturilor din vanzari; numarul de rotatii
al activelor totale, rata corelatiei dintre activele totale si capitalul perma-
nent; rentabilitatea activelor totale, tensiunea fiscala etc., permite eviden-
tierea cdilor de majorare a rentabilitatii capitalului permanent si, prin
urmare, valorificarea rezervelor nefolosite de catre intreprindere.

2.1.8. Indicele integral al competitivitatii potentialului economic

Un alt model de diagnosticare a potentialului economic al intreprinde-
rii este prezentat de autorii rusi Trusina G. S. si Pristas I. V., care considera
ca criteriul de evaluare al potentialului economic al intreprinderii Indicele
integral al competitivitdtii, orientat spre investitor, consumatori i mana-
gerii Intreprinderii [42, p.102].

Indicele integral al competitivitatii potentialului economic al intre-
prinderii, in conformitate cu schema conceptuala a intreprinderii prezenta-
ta in anexa 1, se bazeaza pe parametrii de baza ai potentialului de produce-

......

Acest indice poate fi determinat dupa urmatoarea formula:

Jc.p.e.=Jt.e.x Jc.m.x Jfin, 1)

unde:
Jc.p.e. —indicele competitivitatii potentialului economic al intreprinderii;
Jt.e. — indicele starii tehnico-economice a intreprinderii;

culeazd 1n baza rapoartelor financiare din perioadele precedente (an, se-
mestru, trimestru).

Indicele starii tehnico-economice al intreprinderii se compune din mai
multi indicatori ai competitivitatii, in functie de domeniu de activitate al
intreprinderii i cererea consumatorilor de pe un anumit segment de piata.
Trusina G. S. si Pristas I. V. au studiat cum se calculeaza acest indice pen-
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tru intreprinderile ce activeazd in industria minierd, clasificand modul de
calcul al acestui indice in functie de tipul produselor furnizate de fiecare
tip de Intreprindere din acest sector. De exemplu, pentru intreprinderile ce
furnizeaza carbune cocs, acest indice se calculeaza dupa formula:

Jte. = Zn:Ji x Qi 2

unde:
economice a intreprinderii;
Ji — indicator unitar al competitivitatii tehnico-economice al intreprin-

5

derii (de exemplu, in calitate de indicator unitar poate fi considerat in-

......

gerea carbunelui de cocs, sau competitivitatea costului extragerii, etc.)
Qi — ponderea indicatorului unitar analizat in numarul total de indica-
tori selectati pentru calcul.

~ Ki

Jil=E===
Kij

®)

unde:

Ki — valoarea absoluta a indicatorului unitar i la intreprinderea analizata;
Kij — valoarea celui mai bun indicator unitar, luat drept etalon (drept
etalon pot fi considerate valorile indicatorilor ce corespund standarde-
lor mondiale sau celor de ramur3).

Ponderea indicatorilor unitari (Qi) poate fi determinata prin sondajul
specialistilor calificati din sectorul dat. Pentru asigurarea exactitatii evalua-
rii de expertiza numarul expertilor nu trebuie sa fie mai mic de 51. Suma
ponderii indicatorilor unitari este egal cu unitatea.

Jem. = Zn: JixQi, (4)
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unde:

criterii (componenta, ambalaj, etc.);
Qi — ponderea fiecarui indicator unitar luat in parte.

Indicele situatiei financiare se determind dupa formula:

Jfin =" JixQi = Jd.cd.xQd.cd.+JlaxQla+Jl.c.xQlc.+ Ire.xQre. |(5)

i=1

unde:

dintre datoriile debitoare si creditoare;

Jl.a. — indicatorul unitar al competitivitatii intreprinderii prin coefi-
cientul lichiditatii absolute;

JI.c. — indicatorul unitar al competitivitatii intreprinderii prin coefi-
cientul lichiditatii curente;

lui (profit la o unitate valorica de activ); si

Qd.c.d., Ql.a.,, Ql.c., Qr.c. — ponderea indicatorilor unitari respectivi in
total indicatori alesi pentru calcul.

Indicatorii unitari Jc.m. si Jfin. se determina in mod analog indicato-

......
......

rabile ale intreprinderii, rezervele ei interne nevalorificate, precum si cdile
de imbunatatire a organizarii procesului de producere, cercetarilor de
marketing, precum si imbunatatirea calitatii produselor. Acest indicator va
facilita determinarea celei mai efective cai de dezvoltare a intreprinderii in
perioadele viitoare.
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2.2. Aplicarea modelelor factoriale in sistemul de diagnosticare
a starii de performanta a intreprinderilor autohtone

In conditiile actuale de activitate ale intreprinderilor autohtone, un rol
semnificativ revine diagnosticarii potentialului lor de dezvoltare.

Pentru asigurarea eficacitatii activitatilor desfasurate, una din principa-
lele probleme care apare in fata unitatilor de productie este gésirea cailor
in mare masura depinde de particularitatile potentialul economic si de ca-
pacitatile de valorificare ale acestuia 1n fiecare caz concret.

In practica analitic, se utilizeaza un sistem larg de indicatori, care ca-
cont de cerintele Noului Sistem Contabil si necesitdtile dezvoltarii intre-
prinderilor autohtone in conditiile relatiilor de piata, noi am optat pentru
indicatorii rezultativi ce permit efectuare unei analize ample a tuturor do-
meniilor de activitate ale intreprinderii producatoare.

Modelul de analiza, propus in continuare, vizeazd continutul a cinci
compartimente consecutiv interdependente: programul de productie si co-
mercializare; eficienta utilizarii factorilor de productie; consumurile si
cheltuielile intreprinderii; rezultatele financiare si rentabilitatea; situatia si
stabilitatea financiara.

Selectarea indicatorilor ce stau la baza acestui modelul au fost efectua-
ta dupa urmatoarel e criterii:

1. Determinarea indicatorilor capabili sa caracterizeze cel mai el ocvent
compartimentul respectiv de analiza. De exemplu, pentru programul de
productie si comercidizare au fost utilizati , volumul productiei fabri-
cate”, ,, volumul productie vandute”, , veniturile din vanzari”.

2. Accesul la informatie pentru determinarea indicatorului examinat.
Toate datele necesare pentru calcularea indicatorilor utilizati in model
nu necesita o prelucrare suplimentara si pot fi direct preluate din ra-
poartele statistice §i financiare a e ntreprinderii.

3. Metoda de calcul trebuie sa fie accesibila.

4. Pastrarea unel legaturi triple intre indicatorul generalizator cu cel de
nivel mai inferior |a elaborarea modelului Tn cauza.

Succesiunea compartimentelor analizate in continuare si principalii
indicatori rezultativi ce caracterizeaza fiecare compartiment in parte sunt
prezentati in figura de mai jos.
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I. Prog ram“' . | = Volumul productiei fabricate (VPF)
de productiesi | v/ojymul productiei vandute (VPV)
comercializare | _____y veniturile din vanzari (VV)

'

Il Eficienta | proqyctivitatea medie a unui salariat ( Ws)

¢ “t'l‘_zlar"d —— Randamentul mijloacelor fixe productive (Rmf)
actorilorde |___y pandamentul resurselor materiale consumate (Rm)
productie

—» Consumurile la 1 leu productie fabricata
1. Consumu- (Clalleu VPF)
rile si cheltule- | Costul la 1 leu venituri din vanzari (C la 1 leu VV)
lile intreprin-
derii —

|

IV. Rezultatele |[—— Profitabilitatea veniturilor din vanzari (Pvv)
financiare si |—— Recuperabilitatea activelor intreprinderii (ra)
rentabilitatea |—— Rentabilitatea activelor (Ra)

V. Situatia si éatz S)gregatlvé a lichiditatii bilantului contabil

ili e .
Sﬁign:;t:; ——Rata utilizarii capitalului de lucru (Rucl)
r— Rata autonomiei financiare (Raf)

Cocficientul de corelatie dintre cheltuielile
perioadei si consumurile de productie (Cr)

Figura 1. Compartimentele de analizi a starii de performant:
a intreprinderilor din sfera de productie

Sursa: elaborata de autor

Drept obiect al analizei a fost aleasa Intreprinderea autohtona din secto-
rul agro-industrial denumita conventional SA ,,EXPOSISTEM” care inglo-
beaza trei filiale: Filiala 1 (F1), Filiala 2 (F2) si Filiala 3 (F3).
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2.2.1. Diagnosticul programului de productie si comercializare

Diagnosticarea starii de performanta a intreprinderilor din sfera de pro-
ductie, in cele mai dese cazuri, incepe cu studierea programului de pro-
ductie si comercializare. Indicatorii generali, ce reflecta starea in acest
domeniu de activitate, au fost grupati in primul compartiment.

Din punct de vedere al continutului economic, se propun spre exami-
nare urmatorii indicatorii valorici: volumul productiei fabricate (VPF), vo-
lumul productiei vandute (VPV) si veniturile din vanzari (VV). Este cu-
noscut faptul ca acesti indicatori au o legatura reciproca care poate fi deter-
minata din urmatoarele relatii:

1. VPF = VPG - PCE; Q)
2. VPV = VPF = Sp; (2)
3.VV = VPV £ VAV. (3)

unde:

VPG — volumul productiei globale, mii lei;

PCE — productie nefinisata (in curs de executie), mii lei;

Sp — soldul productiei in stocuri, mii lei;

VAV — veniturile din alte vanzari ale activitatii operationale, mii lei.

Utilizand informatia selectatd din rapoartele statistice nr.5-c ,,Consu-
murile si cheltuielile ntreprinderii” si nr.1-p ,,Productie” ale acestor intre-
prinderi, precum si Raportul financiar consolidat al SA ,,EXPOSISTEM”
si rapoartele financiare ale intreprinderilor afiliate pentru doi ani de activi-
tate, etapele si consecutivitatea analizei programului de productie si co-
mercializare poate fi desfasurata in felul urmator.

La prima etapa s-a examinat veridicitatea informatiei necesare pentru
determinarea indicatorilor analizati care este prezentata in tabelul 1.
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Datele initiale pentru analiza programului de productie si comercializare
in total pe ,,EXPOSISTEM” SA si intreprinderile afiliate in dinamica

Tabelul 1

intre- | Volumul productiei fabricate, | Volumul productiei vindute, Venituri din vanzari,

prin- (mii lei) (mii lei) (mii lei)

derea Anul Anul de o Anul Anul de o Anul Anul de o
(filiala) |precedent| gestiune Indicli% precedent| gestiune Indicli% precedent| gestiune Indicli%

A 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. F1 | 215034,7 | 295916,7 | 137,61 | 2144755 | 274807,4 | 128,13 | 2191219 | 302028,1 | 137,84

2.F2 |194238,9| 203118,2 | 104,57 | 148085,6 | 174474,4 | 117,82 | 127361,1 | 163451,0 | 128,34

3.F3 |263114,1| 290535,1 | 110,42 | 240444,8 | 243931,3 | 101,45 | 190029,1 | 175587,7 | 92,40
TOTAL | 672387,7 | 789570,0 | 117,43 | 603005,9 | 693213,1 | 114,96 | 536512,1 | 641066,8 | 119,49

Sursa: anexa 1, 4,5
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Din informatia prezentata in tabelul 1, rezulta ca in total pe intreprin-
derea analizatd, in anul de gestiune, comparativ cu anul precedent, la toti
indicatorii selectati se observd o tendintd pozitivda de majorare, atat in
marimi absolute, cat si relative. Astfel, volumul productiei fabricate in to-
tal a sporit cu 117182,3 mii lei (789570,0 - 672387,7) sau cu 17,43 puncte
procentuale; volumul productiei vandute, cu 90207,2 mii lei (693213,1-
603005,9) sau cu 14,96 puncte procentuale si veniturile din vanzari, respectiv
cu 104554,7 mii lei (641066,8 -536512,1) sau cu 19,49 puncte procentuale.

La intreprinderile afiliate, dinamica indicatorilor nominalizati este di-
ferita, si anume: la F1 si F2 toti indicatorii analizati in anul de gestiune,
comparativ cu anul precedent sunt in crestere. Cele mai bune rezultate pri-
vind dinamica indicatorilor ce caracterizeazd programul de producere si
comercializare a inregistrat F1, pe cand la F3 veniturile din vanzari s-au
redus in anul de gestiune, fata de anul precedent cu 144414 mii lei
(175587,7 -190029,1) sau cu 7,6 puncte procentuale.

In ceea ce priveste ritmurile de crestere, apoi ele sunt diferite, ceea ce
ofera posibilitate sd deducem ca, pe parcursul anului de gestiune, asupra
activitatii de productie si comercializare au influentat un sir de factori.

In practica analitici calculul si aprecierea influentei acestor factori se
efectueaza prin mai multe metode. Insi, dupa opinia noastr, un interes
deosebit prezintd metoda compararii indicilor.

Astfel, pentru a evidentia aspectele pozitive si negative a ale tuturor mo-
dificarilor obtinute n dinamica a indicatorilor valorificati in tabelul 1, ape-
lam la urmatoarele doud comparatii ale indicilor indicatorilor examinati
mai sus (in %):

1. lvpv >< lvpr; (@)

2. lyy >< lypy. (%)

unde:

lypy — indicele volumului productiei vandute ( %);
Ivpr — indicele volumului productiei fabricate (%);
I\ — indicele veniturilor din vanzari (%).

Desi in total pe ,,EXPOSISTEM” SA a fost inregistrata o tendinta po-
zitiva in dinamica tuturor indicatorilor selectati, indicele volumului pro-
ductiei vandute este mai mic decat indicele volumului productiei fabricate:
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Ivpyv < lvpr (114,96 < 117,43) — ceea ce denota ca soldurile productiei finite
in stocuri la depozitele intreprinderii la finele anului de gestiune s-au majo-
rat ceea ce se apreciaza negativ. In acelasi timp, indicele veniturilor din
vanzari este mai mare decat indicele volumului productiei vandute: L >
lvpy (119,46 >114,96) — fapt ce se apreciaza pozitiv, deoarece denoti ca in
anul de gestiune veniturile obtinute din alte vanzari ale activitatii operatio-
nale s-au majorat comparativ cu anul precedent.

Prin urmare, in rezultatul analizei efectuate putem concluziona ca, in ge-
neral, ,,EXPOSISTEM” SA, desfasoara o activitate eficientd, reusind sa asi-
gure obtinerea unui venit suplimentar, diferit de venitul din realizarea productiei
fabricate, astfel protejandu-si fluxurile de numerar si stabilitatea financiara.

La intreprinderile afiliate, conform rezultatelor prezentate in tabelul 1,
legaturile dintre indicii indicatorilor de volum sunt caracterizate de urma-
toarele relatii:

1. La intreprinderea F1:
Ivev < lvpr (128,13 < 137,61) si

Iw > lvpy (137,84 >128,13),

2. La intreprinderea F2:
Ivev > lvpr (117,82 > 104,57) si

lw> Ivpy (128,34 >117,82);

3. La intreprinderea F3:
IVPV < IVPF (101,45 < 110,42) $1

|\/\/ < |\/p\/ (92,40 <101,45),

Ca moment supus controlului operativ poate servi corelatia favorabilad
intre indicii indicatorilor examinati anterior prezentata prin relatia:

lw > lvpy> lvpe (6)
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Respectarea acestei duble inegalitati este consideratd o conditie nece-
sara a dezvoltarii performante a unitatilor de producere pe teren. La Intre-
prinderile analizate aceastd inegalitatea se respectd doar la intreprinderea
F2, la celelalte doua fabrici in activitatea operationald (de bazd) nu se asi-
gura respectarea unei concordantei justificate intre ritmul de crestere indi-
cilor indicatorilor valorificati ce reflectd capacitatea si dinamica modifica-
rii programului de productie si comercializare.

2.2.2. Diagnosticul utilizarii factorilor de productie

Analizand problemele cu care se confruntd unititile de productie pe
teren in procesul alinierii la conditiile noi de activitate, si anume lipsa
tehnologiilor performante si resurselor energetice in cantitati suficiente
pentru dezvoltarea avantajoasa a complexului industrial, o atentie deosebi-
ta trebuie acordatd utilizarii eficiente a factorilor de productie.

In literatura de specialitate, pot fi intalnite mai multe metode de apre-
ciere a eficientei utilizarii factorilor de productie. In functie de particulari-
tatile sectorului de activitate, in cele mai dese cazuri se apeleaza la urmato-
rii indicatori generalizatori de eficienta:

1. Productivitatea medie a unui salariat (VE ).
2. Randamentul mijloacelor fixe productive (Rmf).
3. Randamentul resurselor materiale consumate (Rrm).

Toti acesti indicatori rezultativi se determina ca raport dintre volumul acti-
vitatii de baza (operationale) si dimensiunea factorului de productie respectiv.

Tinand cont de necesitatile analizei la etapa data, drept indicator gene-
ralizator pentru intreprinderile analizate, am considerat volumul productie
fabricate (VPF), luat ca baza la determinarea eficientei utilizarii resurselor
umane, mijloacelor fixe si resurselor materiale in dinamica.

Preventiv toatd informatia necesard pentru examinarea eficientei utili-
zarii factorilor de productie in total pe ,,EXPOSISTEM” SA a fost sistema-
tizata in urmatorul tabel analitic.
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Tabelul 1
Datele initiale pentru analiza eficientei utilizirii factorilor de productie
in total pe ,,EXPOSISTEM” SA in dinamica
: . : Anul Anul de Abaterea TS
ImeliEEert Smlse precedent gestiune absoluti (+/-) IntelIell, ¥

A B 1 2 3=2-1 4
Ile'ivo'“m“' productiei fabricate, mii | e | 6723877 | 7895700 | +1171823 117,43
2. Ngmgrul mediu scriptic de _ 1175 1156 19 98,38
salariati, persoane Ns
3.-yal_oarea medie a mijloacelor fixe, B 105467.2 123376.1 +17908,9 116,98
mii lei MF
4.Consumurile materiale total, mii leif CM 375211,1 428351,0 +53139,9 114,16
5. Productivitatea medie a unui =
salariat, lei [(rd.1/rd.2)*1000] Ws 5722449 683019,0 +110774,1 119,36
6. Randamentul mijloacelor fixe, lei Rmf 6,3753 6.3997 40,0244 100,38
(rd.1/rd.3)
7. Randamentul resurselor materiale RIM 1.7920 18433 40,0513 102,86

consumate, lei (rd.1/rd.4)

Sursa: anexa 1
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Din datele tabelului 1, rezulta ca eficienta utilizarii factorilor de pro-
ductie 1n total pe ,,EXPOSISTEM” SA poate fi considerata ca fiind sa-
tisfacatoare, deoarece toti indicatorii examinati au o tendintd pozitiva de
majorare atat absoluta, cit si relativd. Astfel, productivitatea medie a unui
salariat s-a majorat cu 110774,1 lei sau cu 19,36 puncte procentuale, ran-
damentul mijloacelor fixe respectiv cu 0,0244 lei si 0,38 puncte procentua-
le si randamentul resurselor materiale consumate respectiv cu 0,0513 lei si
2,86 puncte procentuale.

Aceleasi proceduri au fost respectate pentru analiza eficientei utilizarii
factorilor de productie la intreprinderile afiliate ,,EXPOSISTEM” SA.

Din rezultatele prezentate in tabelul 2, se desprinde concluzia ca, in ge-
neral, pe fabrici, factorii de productie au fost utilizati eficient, deoarece toti
indicatorii examinati au o tendintd pozitiva de crestere atat absoluta, cat si
relativa, cu exceptia filialei F2, unde randamentul resurselor materiale con-
sumate s-a redus in anul de gestiune comparativ anul precedent cu 0,087
lei (1,6351-1,7221) sau cu 5,05 puncte procentuale. Aceasta tendinta nega-
tiva este rezultatul cresterii in ritmuri mai mari a consumurilor de materia-
le, comparativ cu ritmul de crestere a volumului productiei fabricate.

La prima vedere reiese ca fiecare indicator generalizator 1n parte, care
reflectd eficienta utilizarii factorilor de productie, permite in mod justificat
estimarea rezultatelor obtinute in acest domeniu. Insi, deoarece in formu-
lele de calcul al acestora, de fiecare dati in calitate de numarator se ia ace-
lasi indicator generalizator (in exemplul nostru — ,,volumul productiei
fabricate™), tot mai insistent apare necesitate utilizarii unui indicator agre-
gativ, care ar oferi posibilitatea determinarii modului in care se utilizeaza
toti factorii de productie si anume pe calea extensiva sau intensiva. In
practica, pot sd persiste ambele cdi de dezvoltare ale intreprinderilor de
productie. Insd, pentru a obtine rezultate mai avantajoase, calea intensiva
trebuie sd predomine in acest domeniu.
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Datele initiale pentru analiza eficientei utilizarii factorilor de productie Tebelul2
la intreprinderile afiliate ,,EXPOSISTEM” SA in dinamica
. Filiala F1 Filiala F2 Filiala F3
Indicatorii S;::_ Anul Anul de Indicii, Anul Anul de | Indicii, Anul Anul de | Indicii,
precedent | gestiune % precedent| gestiune % precedent | gestiune %
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1.Volulul productiei
fabricate, mii lei
2. Numarul mediu

VPF | 215034,7 | 295916,7 | 137,61 | 194238,9 | 203118,2 | 104,57 | 263114,1 | 290535,1 | 110,42

scriptic de salariati, Ns 436 440 100,92 329 317 96,35 410 399 97,32
persoane

3. Valoarea medie a

mijloacelor fixe, mii ME 41325,6 | 56073,8 135,69 29767,8 | 31017,8 | 104,20 34373,8 | 362845 | 105,56

lei
4.Consumurile
materiale total, mii

131723,1 | 181216,8 | 137,57 | 112794,4 | 124222,8 | 110,13 | 130693,6 | 1229114 | 94,05

. CM

lei

5. Productivitatea

medie a unui -

salariat, lei Ws | 493198,9 | 672538,0 | 136,36 | 590391,8 | 640751,4 | 108,53 | 641741,7 | 728158,1 | 113,47
(rd.1/rd.2)

70



Capitolul 1. Metodele de diagnostic ale potentialului economic al intreprinderii in conditiile...

In practica analitica, se propune spre utilizare un astfel de indicator agre-
gativ, care poate avea diferite formule de calcul, tinand cont de necesitatile
analizei.

Cercetarile efectuate n baza surselor de informatie de la intreprinderile
analizate ne-au permis sa facem unele precizari si propuneri in acest domeniu.

Preventiv, vom examina continutul si metoda de analiza a indicatorului
agregativ propus de V. Balanuta [71, p. 294-298].

Astfel, dupa opinia autorului, indicatorul agregativ, ce caracterizeaza
gradul utilizarii factorilor de productie in baza determinarii si estima-
rii randamentului acestora, se determina prin urmatoarea relatie:

oo 1 |
Gupp= WS  “RMF  "RM 1)

NS MF I M

unde:

Gurp — indicatorul agregativ;

lws — indicele productivitatii medii a unui salariat (%);

Ins — indicele numarului mediu scriptic de salariati (%);

Irve — indicele randamentului mijloacelor fixe productive (%);
Ime — indicele valorii medii a mijloacelor fixe (%);

Irm — indicele randamentului resurselor materiale consumate (%);
Icm — indicele consumurilor materiale totale (%).

Acest indicator agregativ permite determinarea gradului de dezvoltare
a activitatii operationale a intreprinderii prin prisma cailor extensive si/sau
intensive.

In acest context, daci mirimea indicatorului agregativ nominalizat este
supraunitard (Gygp > 1), intreprinderea analizatd utilizeaza calea intensiva
de dezvoltare, adica printr-o folosire mai rationala si eficienta a potentialu-
lui sau productiv prin sporirea randamentului factorilor de productie. Anu-
me aceasta cale permite unitatilor de productie sa realizeze activitatile des-
fasurate in conditiile unei concurente flexibile pe piata de desfacere si cos-
tului exagerat la factorii de productie.

Daca dimensiunea acestui indicator este subunitara (Gygp < 1), atunci
intreprinderea utilizeaza calea extensiva de dezvoltare, prin sporirea canti-
tativa a factorilor de productie, ceea ce duce la cresterea consumurilor de
productie si reducerea eficientei utilizarii acestora. De regula, atragerea
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unor factori de productie suplimentari, nu tot timpul este Insotita si de o
crestere a volumului activitatii Intreprinderii.

Pentru determinarea marimii acestui indicator la intreprinderea anali-
zata, vom folosi datele prezentate in tabelul 1.

in total pe ,,EXPOSISTEM” SA dimensiunea indicatorului agregativ
examinat in perioada de gestiune a atins nivelul de:

rp=119,36 100,38 102,86 - 4 5133, 0 8581x0,9010=0,9381 puncte
9838 118,98 114 16

Prin urmare, daca examindm gradul utilizarii factorilor de productie, in
baza estimdrii randamentului acestora prin prisma dezvoltarii activitatii
operationale a intreprinderii, atunci observam ca la ,,EXPOSISTEM” SA
predomina calea extensiva de dezvoltare.

Pentru determinarea dimensiunii acestui indicator agregativ, la intre-
prinderile afiliate au fost utilizate datele din tabelul 2. Rezultatele obtinute
sunt prezentate in urmatorul tabel analitic.

Tabelul 3

Dimensiunea indicatorul agregativ privind gradul utilizarii factorilor
de productie la ,EXPOSISTEM” SA pe intreprinderile afiliate

Indicatorul Filiala F1 Filiala F2 Filiala F3
A 1 2 3
Guee 0,7340 0,9353 1,4423
Calea de dezvoltare Extensiva extensivia intensivia

Revenind la interpretarea indicatorilor introdusi in tabelul 2 si tabelul 3,
considerdm necesar de a face urmatoarea precizare: pentru a determina, in
mod mai obiectiv, situatia asigurarii si utilizarii factorilor de productie, se
impune ca eficienta utilizarii resurselor umane sa fie determinata nu in baza
productivitatii medii a unui salariat ( Ws ), ci in baza randamentului per-
sonalului productiv (Rpp), calculat ca raportul dintre volumul productiei
fabricate si fondul de retribuire al personalului productiv. Consideram ca
aceasta rectificare da posibilitatea de a respecta acelasi mecanism de calcul
al randamentului, in baza indicatorilor valorici la toti factorii de productie. Con-
comitent, esenta compararii rezultatelor obtinute va fi mult mai obiectiva.
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Astfel, in noua abordare, formula de calcul al indicatorului agregativ
se propune sa fie prezentata in felul urmator:

IRMF

IRM

X ;
o

unde:

Irpp — indicele randamentului personalului productiv (%);
Irrp — indicele fondului de retributie al personalului productiv (%).
Pentru a efectua calculele respective datele necesare au fost acumulate

in tabelele de mai jos.

@)

Tabelul 4

Datele initiale pentru determinarea gradului utilizarii factorilor de productie

in baza determinirii si estimirii randamentului acestora

in total pe ,,EXPOSISTEM” SA in dinamica

Indicatorii Simbol prﬁc\:ggiznt g'gb\er;gllucrj\i In(g/iocii,

A B 1 2 3
- Yolulul productiel fabricete, | ype | 672387.7 | 7895700 | 117,43
:‘Hﬁ?gisumurile materiale total, oM 3752111 | 4283510 | 114,16
> E,alr;?‘??:’l‘;fégij'oace'or Rmf | 63753 | 63997 | 100,38
gr(ffﬁr::‘iﬁ/mf;“a' d?elrfr‘(’jr_‘g)'“'“' Rpp 29,5093 | 29,4871 | 99,92
trine consumate, i n0.g|  RM | 17920 | 18433 | 10286

In urma utilizarii informatiilor acumulate in dimensiunea acestui indi-

cator, au parvenit urmatoarele modificari:

G o= 99,92 100,38 102,86
UFP— X X
117,52 116,98 114,16

=0,8502x 0,8581x 0,9010=0,6573 puncte

73



DIAGNOSTICUL POTENTIALULUI ECONOMIC AL INTREPRINDERII

Deci, in baza rezultatelor obtinute, observam ca indicatorul nominali-
zat la ,,EXPOSISTEM” SA a capatat alta dimensiune, desi situatia exami-
nata ramane aceeasi.

Pentru intreprinderile afiliate, dimensiunea acestui indicator se va mo-
difica astfel:

Tabelul 5

Dimensiunea indicatorul agregativ privind gradul utilizirii factorilor
de productie la intreprinderile afiliate

Indicatorul Filiala F1 Filiala F2 Filiala F3
A 1 2 3
Gurp 0,4892 0,6740 1,0393
Calea de dezvoltare Extensiva extensiva intensiva

Desi dimensiunile indicatorului agregativ privind gradul de utilizare a
factorilor de productie s-a redus la toate intreprinderile afiliate, calea de
dezvoltare promovata de ele a raimas aceeasi.
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Tabelul 6

Datele initiale pentru determinarea gradului utilizarii factorilor de productie in baza determinirii si estimarii
randamentului acestora pe intreprinderile afiliate ,,EXPOSISTEM” SA in dinamica

mate, lei (rd.1/rd.4)

Sim- Filial F1 Filiala F2 Filiala F3
Indicatorii bol Anul Anul de | Indicii, Anul Anul de | Indicii, Anul Anul de | Indicii,
precedent| gestiune % precedent| gestiune % precedent| gestiune %
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9

fl-V‘?'“'”' productici | \/or | 5150347 | 205016,7 | 137,61 | 194238,9 | 203118.2 | 10457 | 2631141 | 2905351 | 110,42
abricate, mii lei
2. Valoarea medie a
mijloacelor fixe pro- ME 41325,6 | 56073,8 | 135,69 | 29767,8 | 31017,8 | 104,20 | 34373,8 | 36284,5 | 105,56
ductive, mii lei
3. Fondul de retribuire
a personalului pro- FRp 81144 10032,0 123,63 6531,6 7413,6 113,50 8139,6 9331,2 114,64
ductiv, mii lei
4.Consumurile mate- 131723,1 | 181216,8 | 137,57 | 112794,4 | 124222,8 | 110,13 | 1306936 | 1229114 | 94,05
riale total, mii lei CM
5 Randamentul mijloa- - o ¢ | 5034 | 52773 | 10142 | 65251 | 65484 | 10036 | 7.6545 | 80071 | 104,60
celor fixe, lei (rd.1/rd.2)
6. Randamentul perso-
nalului productiv, lei Rpp 26,5004 | 29,4973 | 111,31 | 29,7383 | 27,3981 92,13 32,3252 | 31,1359 96,32
(rd. 1/rd.3)
7. Randamentul resur-
selor materiale consu- Rm 1,6325 1,6329 100,03 1,7221 1,6351 94,95 2,0132 2,3638 117,40
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2.2.3. Diagnosticul consumurilor si cheltuielilor

Urmatoarea etapa in diagnosticarea starii de performanta a intreprinderi-
lor autohtone cuprinde analiza consumurilor si cheltuielilor intreprinderii.

Luand 1n consideratie necesitatile analizei, prima etapa, pe care o pro-
punem in acest domeniu cuprinde estimarea consumurilor la 1 leu pro-
ductie fabricatia. Motivul pentru care a fost selectat acest indicator rezulta
din faptul cd anume consumurile la 1 leu productie fabricata indeplinesc
functia de indicator generalizator de eficientd ce reflecta efortul depus de
intreprinderea analizata la obtinerea productiei fabricate. Acest indicator se
determina prin urmatoarea relatie:

C|a1|euVPF=Ex100; (1)
VPF

unde:
Clalleu VPF — consumurile la 1 leu productie fabricata, bani;
CPT — consumuri de productie 1n total, mii lei;

VPF —volumul productie fabricate, mii lei.

Datele necesare pentru estimarea consumurilor la 1 leu productie fabri-
cata in total pe ,,EXPOSISTEM” SA si intreprinderile afiliate au fost acu-
mulate 1n tabelul analitic 1.

Tabelul 1
Datele initiale pentru estimarea consumurilor la 1 leu productie fabricata
in total pe ,EXPOSISTEM” SA si intreprinderile afiliate in dinamica

Volumul productiei Consumuri de Consumurile la 1 leu
fabricate (VPF), productiei —total | productie fabricata,
mii lei (CPT), mii lei (Cia1leuvpr), bani
Anul Anul de Anul Anul de Anul Anul de
precedent| gestiune |precedent| gestiune |precedent| gestiune
A 1 2 3 4 5 6
1. Filiala F1 | 215034,7 | 295916,7 | 164845,6 | 215309,0 | 76,66 72,76
2. Filiala F2 | 194238,9 | 203118,2 | 151117,9 | 152379,3 | 77,80 75,02
3. Filiala F3 | 263114,1 | 290535,1 | 200571,9 | 211509,6 | 76,23 72,80
Total pe
L,LEXPOSIS- | 672387,7 | 789570,0 | 516535,4 | 579197,9 | 76,82 73,36
TEM” SA

intreprinde-
rea

Sursa: anexa 1
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Conform datelor prezentate in tabelul 1, constatam ca nivelul consumu-
rilor la 1 leu productie fabricata, in total pe ,,EXPOSISTEM” SA, s-au redus
in anul de gestiune comparativ cu anul precedent cu 3,43 bani (73,36-
76,23 ) sau cu 4,50 puncte procentuale [((73,36/76,82)x 100) - 100].

La intreprinderile afiliate nivelul consumurilor la 1 leu productie fabri-
cata, de asemenea, s-a redus in anul de gestiune comparativ cu nivelul anu-
lui precedent, dupa cum urmeaza: la filiala F1 — cu 3,90 bani (72,76-76,66)
sau cu 5,08 puncte procentuale [((72,76/76,66)x 100) - 100]; la filiala F2 —
cu 2,78 bani (75,02-77,80) sau cu 3,57 puncte procentuale [((75,02/77,80)x
100) — 100]; la filiala F3 — cu 3,43 bani (72,80-76,23) sau cu 4,50 puncte
procentuale [((72,80/76,23)x 100) — 100].

In practica analitica, cu cat dimensiunea acestui indicator este mai mi-
cd, cu atat utilizarea consumurilor care formeaza costul productie se consi-
derda mai eficientd. Prin urmare, reducerea in dinamicd a acestui indicator
se apreciaza pozitiv.

Modificarea consumurilor la 1 leu productie fabricata este determinata
de urmatorii trei factori:

1. modificarea structurii si sortimentului productiei fabricate;

2. modificarea nivelului de consum pe unitate de produs;

3. modificarea pretului la materia prima, materiale consumate si pro-
ductia finita.

Pentru a intelege mai exact continutul si interdependenta fiecarui
factor care contribuie la modificarea acestui indicator rezultativ, recoman-
dam utilizarea urmatorului model analitic (figura 1).

Calculul si aprecierea influentei celor trei factori nominalizati asupra
consumurilor la 1 leu productie fabricata poate fi reflectat astfel:

1. Modificarea structurii si sortimentului productiei fabricate (Af;= 2-1).

2. Modificarea nivelului de consum pe unitate de produs (Af,= 3-2).

3. Modificarea pretului la materia prima, materialele consumate, produ-
sele finite (Af;= 4-3).

4. Abaterea totald (Atotal=4-1).
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(Baza comparativa) _(af) (Recalculat I)
1. 295 5 2%
%P 24P,

A
v

||| @f) ae) |||

A

4, 29 3 298
24P, — %P

(Efectiv in perioada de gestiune) (Af3) (Recalculat 1)

v

Figura 1. Modelul influentei factorilor asupra consumurilor la 1 leu
productie fabricata

Nota: (o Q; — productia fabricatd in unitati naturale (cantitatea in anul precedent
anului de gestiune si in anul de gestiune); co,c; — nivelul de consum pe unitate de
produs (in anul precedent anului de gestiune si in anul de gestiune); po,p; — pretul
unitar la materia prima, materiale consumate si productia finita, lucrari executate
si servicii prestate (in anul precedent anului de gestiune si in anul de gestiune).

Sursa: [5, p. 92]

Toate datele necesare pentru analiza factoriala a consumurilor la 1 leu
productie fabricata in total pe ,,EXPOSISTEM” SA au fost acumulate in
anexa 6, pe intreprinderile afiliate — 1n anexele 7, §, 9.

In baza rezultatelor obtinute putem formula urmitoarele concluzii:

1. Deoarece intreprinderile in cauza sunt specializate in producerea nu-
mai a unui singur produs de baza, influenta primului factor pentru toa-
te intreprinderile este egala cu zero.

2. In acelasi timp, la filialele F2 si F3 asupra modificarii indicatorului re-
zultativ a influenta pozitiv reducerea nivelului de consum pe unitate de
produs respectiv cu 5,47 bani si 2,09 bani. Abaterea cu semnul minus
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al factorul 2 demonstreaza ca efortul propriu al colectivului de munca
in reducerea nivelului de consum pe unitate de produs a sporit in anul
de gestiune comparativ cu anul precedent. Cét priveste situatia in acest
domeniu la filiala F1 si in total pe ,,EXPOSISTEM” SA, apoi factorul
al doilea a determinat o tendintd de majorare a consumurilor la 1 leu
productie fabricatd in anul de gestiune comparativ cu anul precedent
respectiv cu 15,64 si 2,63 bani, ceea se apreciaza negativ.

3. Sub influenta modificarii pretului la materia prima, materialele consu-
mate, produsele finite indicatorul rezultativ, in total pe ,,EXPOSISTEM”
SA, s-a redus cu 6,09 bani. Aceeasi situatie a fost inregistrata la filiala
F1 cu 19,54 bani; filiala F3 cu 1,34 bani. Totodata la filiala F2 modifi-
carea acestui factor a cauzat o majorare a indicatorului rezultativ cu
2,69 bani, ce se apreciaza negativ. Acestui factor, in majoritatea cazu-
rilor, ii revine ponderea esentiala in modificarea indicatorului rezultativ.
Deoarece, in conditiile relatiilor economiei de piata, modificarea pretu-
lui la materia prima, materialele consumate, produsele finite, in cele mai
dese cazuri, nu depinde de intreprinderea analizata, ci este dictata de
conjunctura factorilor externi, influenta factorul trei poate fi neglijata.

4. In acest context sub efortul propriu al colectivului de muncd consumu-
rile 1a 1 leu productie fabricata in total pe ,,EXPOSISTEM” SA nu nu-
mai ca nu s-au redus, ci dimpotriva s-au majorat cu 2,63 bani [(-3,46)-
(-6,09)]. Aceeasi situatie s-a inregistrat si la filiala F2 — cu 5,47 bani
[(-2,78)-2,69]; F3 — cu 2,09 bani [(-3,43)-(-1,34)] si F1 — cu 15,64 bani
[(-3,90)-(-19,54)] respectiv.

Luand in consideratie ca costul vanzarilor ocupa o pondere importanta
in structura cheltuielilor operationale ale intreprinderii, pe langd analiza
consumurilor la 1 leu productie fabricata un loc semnificativ revine si esti-
marii costului la 1 leu venituri din vanzari.

In continuare, prezentim situatia si in acest domeniu de analizi,
utilizand informatia din tabelul analitic nr. 2.
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Tabelul 2

Datele initiale pentru analiza costului la 1 leu venituri din vanzari
in total pe ,,EXPOSISTEM” SA in dinamica

Indicatorii . —_— Anu_l de
Simbol precedent gestiune
A B 1 2
1. Venituri din vanzari, mii lei VvV 536512,1 641066,8
2. Costul vanzarilor, mii lei CV 369896,2 371609,4
3. Veniturile din vanzari din anul de
gestiune evaluat in:
3.1. costul vanzarilor anului prece-| CVrec
dent (costul vanzarilor recalculat), X 248186,3
mii lei
3.2. pretul anului precedent (valoa-| VVrec X 473684,3
rea venitului din vanzari recalcu-
latd), mii lei
4. Costul la 1 leu venit din vanzari, | C la lleu
bani (rd.2/rd.1x100) WV 68,94 57,97

Sursa: anexa 4, 5

Datele necesare pentru completarea randului 3.1 si 3.2, colonita 2 pot
fi determinate respectdnd urmatoarele proceduri de calcul:

1) - Wa g 641066 8
W o 536512 1
2., _ P, _ Whn-cv,
P an—l Wn—l - Cvn—l
3. Krec\WV = T _ 119,49 _ 0,7389 ;
lp, 161,72

4. VV rec =VVnx KrecVV = 641066,8x0,7389 = 473684,3 mii lei;

5. KrecPb = oy _ 161,72
l,, 119,49

=100

=13534 ;

%100 =119,49%

269457 ,4
166615 ,9

x100 =161,72% »

6. Pbrec = Pb, , x KrecPb =166615 ,9x1,3534 = 225498 ,0 mii lei;
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7. CVrec =VVrec— Pbrec = 473684,3 — 2254980 = 248186,3 mii lei ;
CVrec 100 — 248186 ,3

8. ClalleuW rec| = x100 = =——— "~ %100 = 52,40 bani;
VVrec 473684 ,3

9. ClalleuW rec Il = VM 100 = 310994 100 = 78,45 bani.
VWVrec 473684 ,3

unde:

lyv — indicele veniturilor din vanzari (%);

VVny, VV,.; — venituri din vanzari respectiv In anul de gestiune si anul
precedent, mii lei;

I, — indicele profitului brut (%);

Pb,, Pby.;— profitul brut respectiv in anul de gestiune si anul precedent,
mii lei.

Calculul influentei factorilor asupra modificarii costului la 1 leu veni-
turi din vanzari in total pe ,,EXPOSISTEM” SA se efectueaza in baza ur-
matorului model:

Anul precedent (n-1) Recl Rec Il Anul de gestiune (n)

Cla1lleu VV (bani) 68,94 52,40 78,45 57,97
Afy Af, Af;
A total

1.  Af;=52,40-68,94 = - 16,54 bani
2.  Af,=78,45-52,40 = + 26,05 bani
3. Af;=57,97-78,45 = - 20,48 bani

4, A total = -10,97 bani
Verificare: 57,97 — 68,94 = -10,97 bani

Conform rezultatelor obtinute, putem constata ca la ,,EXPOSISTEM”
SA costul la un leu venituri din vanzari s-a redus in anul de gestiune compa-
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rativ cu anul precedent cu 10,97 bani. Aceasta abatere a fost determinata de
influenta pozitiva a modificarii structurii si sortimentului productiei vandu-
te si modificarii pretului la produsele vandute, care a contribuit la reducerea
indicatorului rezultativ respectiv cu 16,54 bani si 20,48 bani. Concomitent
sub influenta negativa a modificarii costului vanzarilor indicatorul rezulta-
tiv s-a majorat cu 26,05 bani.

Pentru o apreciere mai obiectiva a rezultatelor obtinute, introducem urma-
toarele rectificari. Astfel, reducerea costului la 1 leu venituri din vanzéri, sub
influenta factorului 3, poate fi neglijata, deoarece modificarea pretului la pro-
dusele vandute, in cele mai dese cazuri, nu depinde de intreprinderea analizata,
ci de piata de desfacere. In acest context, sub efortul propriu al colectivului de
munca, costul la 1 leu venituri din vanziri la ,,EXPOSISTEM” SA nu numai
ca nu s-a redus, ci dimpotriva s-a majorat cu 9,51 bani [(-10,97) — (- 20,48)].

Concomitent, rezerva internd de reducere a costului la 1 leu venituri din
vanzari va constitui aceeasi marime, cu conditia ca atat structura si sorti-
mentul, cat si costul vanzarilor vor fi respectate la nivelul anului precedent.

Datele si calculele necesare pentru analiza costului la 1 leu venituri din
vanzari pe fabricile afiliate sunt prezentate mai jos.

Tabelul 3
Datele initiale pentru analiza costului la 1 leu venituri din vanzari
la Filiala F1 in dinamica

Indicatorii . Al Anu_l i
Simbol | precedent | gestiune
A B 1 2
1. Venituri din vanzari, mii lei \YAV/ 2191219 302028,1
2. Costul vanzarilor, mii lei CcVv 154091,8 195816,8
3. Veniturile din vanzari din anul de
gestiune evaluat in:
3.1. costul vanzarilor anului precedent| CVrec X 166869 8
(costul vanzarilor recalculat), mii lei !
3.2. pretul anului precedent (valoarea| VVrec
venitului din vanzari recalculatd), mii lei X 2548815
4. Costul la 1 leu venit din vanzari, bani| Cla 1 leu
(rd.2/rd. 1x100) W 70,32 64,83

Nota: datele necesare pentru randul 3.1 si 3.2, colonita 2 pot fi determinate

respectand urmatoarele proceduri de calcul:
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L, =A}Q£17x100 _ 302081 409 =137,84%
W, , 219121 9
P WW_ —-CV :
2. 1, = O 100 = Vo=V 00 1823 100 — 163,330
Pb, , W, ,-CV, 65030 1
| .
3. KrecwV = v 13784 0,8439 ;
l,, 163,33

4. VWV rec =VV, x KrecVV = 302028 ,1x 0,8439 = 254881 ,5 mii lei;

. KrecPb = oy _ 163,33
l,, 137,84

(6]

=11849 ;

6. Pbrec = Pb,_, x KrecPb = 65030 ,1x1,3534 =88011,7 mii lei;

7. CVrec =VVrec— Pbrec = 2548815 -88011,7 =166869,8 mii lei ;
8. Clalleuw rec | = 2Vre 100 = 1968998 100 _ 65,47 bani:
254881 ,5
9.ClalleuVWV rec Il = v, %100 =%x100 = 76,83 bani.
VVrec 254881 5
unde:

Iy — indicele veniturilor din vanzari (%);

VV,, VV,.1 — venituri din vanzari respectiv in anul de gestiune si anul
precedent, mii lei;

Ipp — indicele profitului brut (%);

Pb,, Pb,.; — profitul brut respectiv in anul de gestiune si anul precedent,
mii lei.

Calculul influentei factorilor asupra modificarii costului la 1 leu veni-
turi din vanzari se efectueaza in baza urmatorului model:
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Anul precedent (n-1)

Cla1lleuVV (bani) 70,32

Rec | Rec Il Anul de gestiune(n)
‘ 6T5,47 ‘ 7?,83 ‘ 64,83
Afy Af, Afy
A total
1. Af,=65,47-70,32 = - 4,85 bani
2.Af,=76,83 -65,47 = + 11,36 bani
3. Af;=64,83 -76,83 =- 12,00 bani
4, A total = -5,49 bani
Verificare: 64,83 — 70,32 = -5,49 bani
Tabelul 4

Datele initiale pentru analiza costului la 1 leu venituri din vinziri
la Filiala F2 in dinamica

Indicatorii Simbol Anul precedent |Anul de gestiune
A B 1 2
1. Venituri din vanzari, mii lei \YAY/ 127361,1 163451,0
2. Costul vanzarilor, mii lei CVv 82921,7 81375,9
3. Veniturile din vanzari din
anul de gestiune evaluat 1n:
3.1. costul vanzarilor anului CVrec X 49629,4
precedent (costul vanzarilor
recalculat), mii lei
3.2. pretul anului precedent VVrec X 113582,1
(valoarea venitului din van-|
zari recalculatd), mii lei
4. Costul la 1 leu venit din
vanzari, bani (rd.2/rd.1x100) ClalleuVV 6511 49,79

Nota: datele necesare pentru randul 3.1 si 3.2, colonita 2 pot fi determinate
respectand urmatoarele proceduri de calcul:
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Ly, = Vo 100 = 29810, 100 _108 3406
. 127361 1
Pb W, —CV
2 1= 00 100 = V= Va L q00 = S0 g00 _ 184 6996
Pb,_, W, —CV,, 44439 4
3. KrecWV = Tw. = 128,34 =0,6949 ;
I,y 184,69

4. WV rec =VV, x KrecVV =163451,0x0,6949 =113582 ,1 mii lei;

5. KrecPb _ley 184,69
l,, 128,34

=1,4391;

6. Pbrec = Pb,_, x KrecPb = 44439 ,4x1,4391 = 63952 ,7 mii lei;
7. CVrec =VVrec— Pbrec=1135821-63952,7 = 49629,4 mii lei;

CVrec 49629 ,4
x100 =
VVrec 113582 1

o]

-ClalleuVWV rec| = %100 = 43,70 bani

-ClalleuVV recll = v, %100 _813n 9
VWrec 113582 1

©

x100 = 71,65 bani -

unde:

lyv — indicele veniturilor din vanzari (%);

VV,, VV,.1 — venituri din vanzari respectiv in anul de gestiune si anul
precedent, mii lei;

Ipp — indicele profitului brut (%);

Pb,, Pb,.; — profitul brut respectiv in anul de gestiune si anul precedent,
mii lei.

Calculul influentei factorilor asupra modificarii costului la 1 leu veni-
turi din vanzari se efectueaza in baza urmatorului model:
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Anul precedent (n-1) Rec | Rec Il Anul de gestiune (n)
Clalleu VV (bani) 65,11 43,70 71,65 49,79
Afy Af, Afy
A total

1. Af,=43,70 - 65,11 = - 21,41 bani
2.Af,=71,65—-43,70 = + 27,95 bani
3. Af3=49,79 - 71,65 = - 21,86 bani

4, A total = -15,32 bani
Verificare: 49,79 — 65,11 = -15,32 bani

Tabelul 5
Datele initiale pentru analiza costului la 1 leu venituri din vanziri
la Filiala F3 in dinamica

Indicatorii . o Anql de
Simbol precedent gestiune
A B 1 2

1. Venituri din vanzari, mii lei \"AY 190029,1 175587,7
2. Costul vanzarilor, mii lei cVv 132882,7 94416,7
3. Veniturile din vanzari din anul
de gestiune evaluat in:
3.1. costul vanzarilor anului prece-| CVrec X 35768,4
dent (costul vanzarilor recalculat),
mii lei
3.2. pretul anului precedent (valoa-| VVrec X 123613,9
rea venitului din vanzari recalcu-
latd), mii lei
4. Costul la 1 leu venit din vanzari,| Clalleu
bani (rd.2/rd.1x100) WV 69,93 53,77

Nota: datele necesare pentru randul 3.1 si 3.2, colonita 2 pot fi determinate
respectand urmatoarele proceduri de calcul:
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L1, = Vo100 = 22877 100 — 92,400
W, . 190029 1
21, = P q00 = Vo=V 00 - B1TLO 00 — 142, 04%
PD, , W, —CV, 57146 4
92,40

= = 0,6505 ;
lp, 142,04

4. W rec =WV, , x KrecVV =190029 ,1x 0,6505 = 123613 ,9 mii lei;

1o, 142,04
l,, 92,40

5. KrecPb=

=15372 ;

6. Pbrec = Pb, , x KrecPb = 57146 ,4x1,5372 = 87845 ,5 mii lei;
7. CVrec =VVrec— Pbrec=1236139—-878455 = 357684 mii lei;

CVrec <100 35768 ,4

8. ClalleuVV rec| = =——"'"_x100 = 28,94 bani;
VVrec 123613 ,9

9. ClalleuVV rec Il = v, x100 = Mxloo = 76,38 bani-
VVrec 123613 ,9

unde:

lyv — indicele veniturilor din vanzari (%);

VV,, VW .1- venituri din vanzari respectiv in anul de gestiune si anul
precedent, mii lei;

I, — indicele profitului brut (%);

Pb,, Pby.; — profitul brut respectiv in anul de gestiune si anul precedent,
mii lei.

Calculul influentei factorilor asupra modificarii costului la 1 leu veni-
turi din vanzari, in total pe ,,EXPOSISTEM” S.A., se efectucaza in baza
urmatorului model:

87



DIAGNOSTICUL POTENTIALULUI ECONOMIC AL INTREPRINDERII

Anul precedent (n-1) Rec | Rec Il Anul de gestiune (n)
ClalleuVV (bani) 69,93 ‘ 28,9T4 ‘ 76,?8 ‘ 53,77
Afy Af, AR
A total

1. A f;=28,94 69,93 = - 40,99 bani
2. Af,=76,38 — 28,94 = + 47,44 bani
3. Af3=53,77 76,38 = - 22,61 bani

4. A total = -16,16 bani
Verificare: 53,77 — 69,93 = -16,16 bani

Utilizand aceeasi metoda de calcul pentru determinarea veniturilor din
vanzari din anul de gestiune evaluat in costul vanzarilor anului precedent
(costul vanzarilor recalculat) si pretul anului precedent (valoarea venituri-
lor din vanziri recalculatd), precum si modelul de calcul al influentei
factorilor asupra modificarii costului la 1 leu venituri din vanzari, am obti-
nut urmatoarele rezultate: la filiala F1, sub efortul propriu al colectivului
de muncd, costul la un leu venituri din vanzari s-a majorat cu 6,51 bani [(-
5,49) — (- 12,00)]; la F2 - s-a majorat cu 6,54 bani [(-15,32) — (- 21,86)]; la
F3 - s-a majorat cu 6,45 bani [(-16,16) — (- 22,61)].

In cadrul analizei consumurilor si cheltuielilor intreprinderii, este im-
portant de a determina corelatia ce exista intre consumurile de productie si
cheltuielile perioadei ale intreprinderii.

In conditiile actuale de activitate, cresterea permanent a pretului la ma-
teria prima, materiale consumate si combustibil, precum si tarifele pentru
serviciile prestate de catre terti influenteaza esential asupra formarii costu-
lui integral al productiei, diminudnd efortul propriu al colectivului de mun-
cd, in reducerea consumurilor si cheltuielilor suportate de intreprindere.

Rezultatele diagnosticului in acest domeniu la mai multe unitati de
productie demonstreaza ca, pentru asigurarea unei activitati profitabile, di-
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mensiunea cheltuielilor perioadei trebuie sa fie justificatd prin determina-
rea §i reglarea unor parametri relativi.

Dupa opinia noastra, pentru asigurarea unor astfel de conditii ritmul de
crestere al cheltuielilor perioadei trebuie sda fi mai lent decat ritmul de
crestere al consumurilor de productie.

Din aceste considerente, in continuare, propunem determinarea si exami-
narea coeficientului de corelatie dintre cheltuielile perioadei si consu-
murile de productie ale intreprinderii, determinat prin relatia de mai jos:

Ch .

Cr=——;
CPT

)

unde:

Cr — coeficientul de corelatie dintre cheltuielile perioadei si consumu-
rile de productie ale Intreprinderii;

Ch — cheltuielile perioadei (cheltuielile comerciale, cheltuielile generale
si administrative, alte cheltuieli operationale) ale intreprinderii, mii lei;
CPT — consumuri de productie 1n total, mii lei.

Datele necesare pentru estimarea acestui indicator au fost preventiv
acumulate in tabelul analitic nr. 6.

Conform calculelor efectuate, constatam ca dimensiunea coeficientului
de corelatie dintre cheltuielile perioadei si consumurile de productie, in
total pe ,,EXPOSISTEM” SA, s-au majorat in anul de gestiune, comparativ
cu anul precedent, cu 0,1197 puncte (0,3038 - 0,1841). Aceasta majorare
se apreciaza negativ, deoarece ne dovedeste ca concordanta dintre ritmu-
rile de crestere nominalizate anterior nu se respectd. La intreprinderile
afiliate acest indicator este, de asemenea, in crestere.

Reiesind din faptul ca cheltuielile perioadei s-au majorat in ritmuri mai
mari decat consumurile totale de productie, atat in total pe ,,EXPOSIS-
TEM” SA, cat si pe fabricile afiliate, activitatea intreprinderii date in acest
domeniu se apreciaza negativ.
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in total pe ,,EXPOSISTEM” SA si intreprinderile afiliate in dinamica

Datele initiale pentru estimarea coeficientului de corelatie
dintre cheltuielile perioadei si consumurile de productie

Tabelul 6

o ) ) | Consumuri de productie - total Coeficientul de
R Cheltuielile perioadei (Ch), mii lei L
Intreprin- (CPT), mii lei corelatie( Cr)
derea Anul Anul de o Anul Anul de o Anul Anul de
) Indicii % ) Indicii % )
precedent | gestiune precedent | gestiune precedent | gestiune
A 1 2 3 4 5 6 7=1/4 8=2/5
1. Filiala F1 38480,1 73356,2 | 190,63 | 164845,6 | 215309,0 | 130,61 0,2334 0,3407
2. Filiala F2 27135,2 50446,4 | 185,91 | 151117,9 | 152379,3 | 100,83 0,1796 0,3311
3. Filiala F3 29490,2 52138,4 | 176,80 | 200571,9 | 211509,6 | 105,45 0,1470 0,2465
Total pe
,,EXPOSIS- 95105,5 | 175941,0 | 184,99 | 5165354 | 579197,9 | 112,13 0,1841 0,3038
TEM” SA

90
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2.2.4. Diagnosticul rezultatelor financiare si rentabilitatii

Compartimentul IV in diagnosticarea starii de performanta a intreprin-
derilor autohtone prevede analiza rezultatelor financiare si rentabilita-
tii. Pentru acest compartiment, din totalitatea indicatorilor utilizati in
practica analitica noi am selectat urmatorii trei:

1. Profitabilitatea veniturilor din vanziri (P\/), %;
2. Recuperabilitatea activelor (coeficientul de rotatie a activelor)

(ra), coef,;

3. Rentabilitatea activelor (sau patrimoniului intreprinderii) (Ra), %.

In opinia unor autori [31], indicatorii ce caracterizeaza rezultatul finan-
ciar si rentabilitatea intreprinderii sunt numiti indicatorii triadei rezulta-
telor financiare.

In practica analitica se utilizeazi mai multe variante de determinare a
acestor indicatori. In literatura de specialitate [40, p. 90], sunt prezentate
mai multe metode de determinare a profitabilitatii veniturilor din vanzari,
tindnd cont de necesitatile analizei: ca raport dintre profitul (pierderea)
brut si veniturile din vanzari; ca raport dintre profit (pierdere) din activita-
tea operationald si veniturile din vanzari; ca raport dintre profit (pierdere)
pana la impozitare si veniturile din vanzari; ca raport dintre profit (pierde-
re) net si veniturile din vanzari.

In acelasi timp, la calcularea indicatorilor recuperabilititii si rentabili-
tatii activelor se utilizeaza valoarea medie a activelor totale sau valoarea
medie a activelor nete (patrimoniul net).
catorilor triadei rezultatelor financiare este necesar de a utiliza o metodolo-
gie unica pe intreg perimetru de calcul si estimare a acestor indicatori.

Profitabilitatea veniturilor din vanzari caracterizeazi capacitatea in-
treprinderii de a obtine profit din vanzarea produselor, méarfurilor, executa-
rea lucrarilor sau prestarea serviciilor.

Reiesind din necesitatile analizei, noi am optat pentru urmatoare
formuld de calcul a profitabilitatii veniturilor din vanzari:

Ppi
P, =——x100, 1
W Ty X 1)

unde:
P — profitabilitatea veniturilor din vanzari %;
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Ppi — profitul perioadei de gestiune pana la impozitare (rd.130,
formular nr.2 la Raportul financiar), mii lei;

VV — venituri din vanzari (rd. 010, formular nr. 2 la Raportul finan-
ciar), mii lei.

Recuperabilitatea activelor reflecta gradul de rotatie a tuturor active-
lor de care dispune intreprinderea la un moment dat si caracterizeaza veni-
turile din vanzari ce revin la 1 leu active totale.

In literatura de specialitate [25, p.168], recuperabilitatea activelor este
considerata rata generalizatoare de rotatie a activelor si se mai numeste Nu-
marul de rotatii a activelor totale.

Recuperabilitatea activelor caracterizeaza gradul de eficientd cu care
este utilizat patrimoniul Intreprinderii si se determinatd ca raport dintre
veniturile din vanzari i valoarea totala a activelor intreprinderii:

W @

unde:

ra — recuperabilitatea activelor, coef;

VV — venituri din vanzari, (rd. 010, formular nr. 2 la Raportul finan-
ciar), mii lei;

TA — valoarea totala a activelor intreprinderii (rd. 479, formular nr.1 la
Raportul financiar), mii lei.

Dimensiunea recuperabilitatii activelor diferd de la o ramurd la alta, dar
pentru a asigura o activitate de producere eficientd marimea acestei rate tre-
buie sa fie supraunitara. Autorii romani [12, p.215] recomanda ca numarul
de rotatii a activelor la intreprinderile industriale sa fie mai mare de 1,5 rotatii.

Rentabilitatea activelor reflecta eficienta utilizarii activelor angajate
in activitatea intreprinderii indiferent de sursele provenientei lor. De efi-
cienta utilizarii activelor in activitatea intreprinderii, depinde capacitatea
intreprinderii de a supravietui din punct de vedere financiar.

Formula de calcul a rentabilitatii activelor este urmatoarea:

Ra= P! 100, ©)
TA

unde:
Ra — rentabilitatea activelor, %;
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Ppi — profit (pierdere) pana la impozitare (rd. 130, formular nr. 2 la
Raportul financiar), mii lei;
TA — valoarea totala a activelor intreprinderii (rd. 479, formular nr. 1 la
Raportul financiar), mii lei.

Pentru analiza indicatorilor nominalizati, vom folosi datele prezentate

in tabelul ce urmeaza:

Tabelul 1

Datele initiale pentru analiza triadei rezultatelor financiare

in total pe ,,EXPOSISTEM” SA in dinamica

. . . Anul Anul de
Indicatori Simbol precedent | gestiune Abaterea (+-)

A B 1 2 3=2-1
1.Venituri din vanzari, mii lei| VV 536512,1 641066,8 + 104554,7
ﬁiiﬁgiﬁt pand laimpozitare, | p; | 774858 | 1188245 | +413387
3. Total active, mii lei TA 408630,3 578184,4 + 169554,1
4. Profitabilitatea veniturilor
din vanzari, % (rd. 2k 1x100) | WV | 1444 18,54 + 4,10
5. Recuperabilitatea active-
lor (rd.1/rd.3) Ra 1,3130 1,1088 - 0,2042
6. Rentabilitatea activelor, %
(rd.2/rd.3x100) Ra | 189 20,55 +159

Sursa: anexa 2 -5

In rezultatul calculelor efectuate in tabelul 1, putem constata urmatoarele:

. Nivelul profitabilitatii veniturilor din vanzari, in total pe ,,EXPOSISTEM”

SA, s-a majorat in anul de gestiune, comparativ cu anul precedent, cu

4,10 puncte procentuale. Aceasta abatere este datorata cresterii profitu-

lui pana la impozitare in ritmuri mai mari decat cresterea veniturilor

din vanzari.

. Recuperabilitatea activelor la intreprinderea analizata, desi a atins ni-
velul supraunitar, are o tendinta negativa de reducere de la 1,3130 la
1,1088 puncte sau cu 0,2042 puncte.

. Rentabilitatea activelor in ambele perioade analizate, pe langa faptul
ca a atins nivelul recomandat pentru asigurarea unei activitati profita-
bile de 10 %, are o tendinta pozitiva de majorare.
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Daca examindm situatia Tn domeniul dat la intreprinderile afiliate,
observam ca cele mai nefavorabile rezultate au fost inregistrate de catre fi-
liala F3, unde din cei trei indicatori examinati doi au inregistrat o tendinta
de descrestere comparativ cu anul precedent.

2.2.5. Diagnosticul situatiei si stabilititii financiare

Compartimentul V prevede diagnosticarea situatiei si stabilitatii fi-
nanciare a intreprinderii in baza unui sistem de indicatori specifici.

In literatura de specialitate, sunt propusi spre utilizare un sistem larg de
indicatori, atat absoluti, cat si relativi in domeniul dat, care deseori se deo-
sebesc, atat dupa modul de calcul, cat si dupa metoda de estimare.

Dupa opinia noastra, situatia si stabilitatea financiara a intreprinderilor
producitoare poate fi caracterizata prin utilizarea urmatoarele rate:

1. Rata agregativa a lichiditatii (RLag);
2. Rata utilizarii capitalului de lucru (Rucl);
3. Rata autonomiei financiare (Raf).

Din punct de vedere al continutului economic, problema lichiditatii
este una complexa, fiind tratd in mod diferit 1n literatura de specialitate.
Sunt propuse mai multe metode de calcul si apreciere al indicatorilor lichi-
ditatii bilantului contabil, insa in practica analitica, cel mai des se apeleaza
la urmatoarele trei rate:

= Rata lichiditatii absolute (RLa);

= Rata lichiditatii intermediare (RLi);

= Rata lichiditatii totale (RLt).

Concomitent, pe langa metoda de calcul, pentru fiecare din acesti indi-
catori, au fost elaborate si propuse spre utilizare granitele teoretice de apre-
ciere, dupa cum urmeazi: pentru lichiditatea absoluta (0,20-0,25); lichidi-
tatea intermediara (0,70-0,85); lichiditatea totala (2,0-2,5) [25].

Insa, examinand lichiditatea bilantului contabil la mai multe unititi de
productie pe teren si comparand dinamica rezultatelor obtinute, putem mentio-
na ca la majoritatea intreprinderilor analizate dimensiunile atinse de indicatorii
lichiditatii au fost mult sub nivelul sau mult peste nivelul considerat in lite-
ratura de specialitate ca nivel favorabil. Aceasta situatie se datoreaza proble-
melor cu care se confrunta agentii economici in conditiile actuale de activitate.
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In rezultatul cercetarilor efectuate, noi am ajuns la concluzia ci evolu-
tia indicatorilor lichiditatii bilantului contabil poate fi redatd mai exact prin
utilizarea unui singur indicator agregativ — Rata agregativa a lichiditatii
bilantului contabil (RLag).

Consideram ca la nivel de sector al economiei nationale acest indicator
poate fi utilizat cu succes in domeniul estimarii comparate a lichiditatii
bilantului contabil la determinarea reitingului intreprinderii analizate.

Dimensiunea acestui indicator, dupa parerea noastra, poate fi determi-
natd prin urmatoarea relatie:

RLag- GLax 1+ QLix L + ‘Qth%t/, "

ka+ ki+ kt

unde:

RLag — rata agregativa a lichiditatii bilantului contabil;

RLa — rata lichiditatii absolute;

RLi — rata lichiditatii intermediare;

RLt — rata lichiditatii totale si

ka, ki, kt — reflecta respectiv granita medie teoretica a lichiditatii abso-

Mentionam ca cu cat dimensiunea acestui indicator agregativ este mai
aproape de 1, cu atit este mai inalt gradul de lichiditate al intreprinderii ana-
lizate.

Pentru determinarea si estimarea indicatorului agregativ al lichiditatii
bilantului contabil, se recomanda efectuarea lucrului analitic in trei etape:

1. acumularea informatiei necesare pentru analiza lichiditatii bilantului
contabil intr-un tabel special,

2. determinarea ratei lichiditatii absolute, ratei lichiditatii intermediare si
ratei lichiditatii totale In baza datelor acumulate;

3. recalcularea continutului indicatorilor de lichiditate prin determinarea
si estimarea indicatorului agregativ a lichiditatii bilantului contabil la
intreprinderile analizate.
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Tabelul 1

Datele initiale pentru determinarea si estimarea lichiditatii
bilantului contabil in total pe ,,EXPOSISTEM” SA (mii lei)

Perioadele analizate

Indicatorii Simbol Anul | Anul de
precedent | gestiune
A B 1 2
1. Mijloacele banesti (rd.440, f.nr.1) MB 4730,5 6871,1
2. Creante pe termen scurt (rd.350, f.nr.1) CTS 61196,6 | 84832,0
i.r%ocuri de marfuri si materiale (rd. 250, f. SMM | 2314225 | 327779.4
4. Investitii pe termen scurt (rd. 390, f.nr.1) ITS 0 0
5. Alte active curente (rd.450, f. nr.1) AAC 728,6 1216,7
6. Total active curente (rd.460, f.nr.1) TAC 298078,2 | 420699,2
7. Total datorii pe termen scurt (rd.970, f. nr.1)| DTS 132962,5 | 139983,2

Sursa: anexa 2, 3

in baza datelor din tabelul 1 calculim indicatorii lichidititii bilantului
contabil conform metodelor de calcul prezentate in tabelul 2.

Tabelul 2

Calculul si aprecierea lichiditatii bilantului contabil
in total pe ,,EXPOSISTEM” SA

Intervalul Perioadele analizate
Indicatorii Metoda de calcul " Anul | Anul de
optim .
precedent| gestiune
A B C 1 2
1. Rata lichiditatii abso-| vy g 02025 | 00356 | 00491
lute, Rla
2. Rata lichiditatii inter- |- A spmyTDS | 0,75-0,85 | 0,5013 | 0,6638
mediare, Rli
| o lehiditagiitota- ) rac/pTs 2025 | 22418 | 3,0054

Examinand evolutia indicatorilor lichiditatii bilantului contabil in dina-
mica, in total pe ,,EXPOSISTEM” SA, constatim ca atat rata lichiditatii

comandate in literatura de specialitate, ceea ce denotd o capacitate redusd a
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intreprinderii analizate de acoperire a datoriilor pe termen scurt, desi rata
lichiditatii totale a atins dimensiuni favorabile.

La intreprinderile afiliate, dimensiunile acestor indicatori s-au reparti-
zat Tn mod diferit. Astfel, cu probleme esentiale de lichiditate in perioadele
analizate s-a confruntat filiala F2.

Examinand rezultatele obtinute, observam ca ele difera de la un caz la altul
si nu dau posibilitate sa generalizam in mod obiectiv situatia in acest domeniu.

Luand in consideratie acest fapt, In continuare, vom determina indicato-
rul agregativ al lichiditatii bilantului contabil, in baza datelor intreprinderilor
analizate, conform formulei de calcul 1 pentru fiecare an de gestiune in parte.

in exemplul nostru, in total pe ,,EXPOSISTEM” SA, situatia va fi urma-
toarea:

1. la finele anului de gestiune:

(0,0491>< %,2250)+(0,6638x %,7750J+(3,0054x %’2500)

0,2250+0,7750+ 2,2500
~0,2182+0,8565+1,3357  2,4104
3,2500 3,2500

RLag=

=0,7417

2. la finele anului precedent:

e (0,0356>< %,2250)+(0,5013>< %,7750j+(2,2418>< %,2500)

0,2250+0,7750+ 2,2500
_ 0,1582+0,6468+ 0,9963 _ 18013 — 05542
3,2500 3,2500

Prin urmare, conform rezultatelor obtinute, putem constata ca rata lichidi-
tatii agregative a bilantului contabil in total pe ,,EXPOSISTEM” SA s-a majo-
rat in anul de gestiune, comparativ cu anul precedent, cu 0,1875 puncte (0,7417-
0,5542). Aceastd situatie, in general, este determinatd de o gestionare mai
eficienta a activelor curente in anul de gestiune comparativ cu anul precedent.

Determinand in acelasi mod dimensiunea indicatorului agregativ al
lichiditatii bilantului contabil al intreprinderilor afiliate, obtinem rezulta-
tele prezentate n tabelul analitic de mai jos.
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Tabelul 3
Dimensiunile indicatorului agregativ al lichiditéitii bilantului contabil
pe intreprinderile afiliate ,,EXPOSISTEM” SA

e A Perioadele analizate Abaterea
Anul precedent | Anul de gestiune|absoluti, (+/-)
A 1 2 3=2-1
1. Filiala F1 0,8395 1,0339 +0,1944
P. Filiala F2 0,3273 0,5923 +0,2650
3. Filiala F3 0,5433 0,6993 +0,1559

Din analiza datelor obtinute in tabelul 3, se desprinde urmétoarea conclu-
zie: sporirea dimensiunii indicatorului agregativ al lichiditatii bilantului
contabil al ,,EXPOSISTEM” SA se datoreaza in cea mai mare parte spori-
rii dimensiunii acestui indicator la Filiala F2 (+0,2650 puncte). La fel filia-
lele F1 si F3 in perioadele analizate au inregistrat dimensiuni favorabile
pentru acest indicator agregativ.

Urmatoarea etapd in diagnosticarea situatiei si stabilitatii financiare a
intreprinderii reprezinta analiza solvabilitatii intreprinderii sau a capacitatii
de finantare a activitatii economice pe termen lung, care este caracterizata
de urmatoarele doua rate.

Rata utilizirii capitalului de lucru (Rucl) reflecta gradul de utilizare a
capitalului de lucru al intreprinderii analizate si se determina in baza relatiei:

Rucl = 2V, o)
L
unde:
VV — venitul din vanzari, (rd. 010, formular nr. 2 la Raportul finan-
ciar), mii lei;

CL — capitalul de lucru, care se determina din urmatoarea relatie:

CL=&AC -DB DS -CS ) 3)

unde:

TAC — suma totala a activelor curente (rd. 460 f. nr. 1);

DB — disponibil banesc (rd. 440+rd.390, f. nr. 1);

TDS — suma totala a datoriilor pe termen scurt (rd. 970 f. nr. 1);
CS — credite bancare pe termen scurt (rd. 780 f. nr. 1).
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De regula, cu cat este mai mare dimensiunea ratei utilizarii capitalului
de lucru, cu atat rezultatele obtinute sunt apreciate la un nivel mai inalt.
Calculul si aprecierea ratei utilizdrii capitalului de lucru in total pe

LEXPOSISTEM” SA este prezentat in urmatorul tabel analitic.

Tabelul 4
Calculul si aprecierea ratei utilizarii capitalului de lucru
in total pe ,,EXPOSISTEM” SA
Perioadele analizate Abaterea
Indicatorii Simbol Anul Anul de |absoluta, (+/-
precedent | gestiune )
A B 1 2 3=2-1
;ii\’l‘;?‘m“ din vanzari, VV | 5365121 | 641066,8 | +104554,7
2. Suma totald aactivelor | 1o~ | 9980789 | 420699,2 | +122621,0
curente, mii lei
3. Disponibil banesc, mii lei DB 4730,5 6871,1 +2140,6
4. Suma totala a datoriilor +7020,7
pe termen scurt, mii lei TDS 132962,5 1399832
5. Credite bancare pe ter- | g 36548,0 | 445560 | +8008,0
men scurt, mii lei
A B 1 2 3

6. Capitalul de lucru (rd.2-
(d.3)-(rd.4-rd.5), mii lei CL 196933,2 | 318400,9 | +121467,7
7. Rata utilizarii capitalului
de lucru (rd.1/ rd.6) coef. Rucl 2,7243 2,0134 -0,7109

Sursa: anexa 2 -5

Calculele efectuate ne demonstreaza ca, in total pe ,,EXPOSISTEM” SA,
rata utilizarii capitalului de lucru s-a redus, in anul de gestiune comparativ
cu anul precedent, cu 0,7109 puncte (2,0134-2,7243), ceea ce se apreciaza
ca o tendintd negativa, deoarece denota ca eficienta utilizarii capitalului de
lucru s-a redus comparativ cu ritmul cresterii veniturilor din vanzari.

Apreciind dimensiunile ratei utilizarii capitalului de lucru la intreprin-
derile afiliate in anexa 13, constatim urmatoarele: la filiala F1 acest indi-
cator s-a redus 1n anul de gestiune comparativ cu anul precedent cu 0,0339
puncte (2,3385-2,3724); la filiala F2 s-a redus cu 0,6370 puncte (1,8118-
2,4488) si la filiala F3 s-a redus cu 1,8421 puncte (1,7731-3,6152) respectiv.
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......

mai des se apeleaza la Rata autonomiei financiare (Raf).

In literatura de specialitate, aceasta rata este definita ca rata de autofi-
nantare a capitalului permanent, rata solvabilititii patrimoniale, rata
independentei financiare a surselor capitalizate, etc. Indiferent de denu-
Mirea atribuitd in diferite surse, acest indicator se determina prin urmatoa-
rea relatie:

Raf = =, @
Cper

unde:

CP — capitalul propriu (rd. 650, f.nr.1);

Cper — capitalul permanent ce se determind ca suma dintre capitalul
propriu si datoriile pe termen lung (rd. 650 f.nr.1+ rd. 770 finr.1).

Acest coeficient exprima structura capitalului permanent care asigura
finantarea activititii intreprinderii pe termen lung. In practica mondial, se
indica limita de jos a acestei rate — 60 % [36, p.239] cu toate c4, in literatu-
ra anglo-saxond, exista mai multe divergente vizavi de valorile optime
pentru acest coeficient [67, p.93]. in sursele autorilor romani si autohtoni,
se apreciazd pozitiv cand dimensiunea ratei autonomiei financiare este
cuprinsa in intervalul 0,7 — 1,0.

Sa urmarim dimensiunile acestei rate in total pe ,,EXPOSISTEM” SA.

Tabelul 5
Calculul si aprecierea ratei autonomiei financiare
in total pe ,,EXPOSISTEM” SA in baza datelor bilantului contabil

Perioadele analizate

Indicatorii Simbol Anul Anul de Abat(frea
. absoluti, (+/-)
precedent gestiune
A B 1 2 3=2-1

1. Capitalul propriu, mii lei| CP 198283,1 292100,5 +93817,4
o patortipetermen|ing. | ) | 773847 | 1461007 | +68716
3. Capital permanent
(rd.1+ rd.2), mii lei

4. Rata autonomiei finan-
ciare (rd.1/rd.3), coef.

Cper 275667,8 438201,2 +162533,4

Raf 0,7193 0,6666 -0,0527

Sursa: anexa 2, 3
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Din informatia prezentata in tabelul 5, rezulta ca sursele de finantare a
activitatii intreprinderii ,,EXPOSISTEM” SA, pe termen lung, se caracteri-
zeaza prin gradul satisfacator al stabilitatii financiare, cu toate ca la aceasta
intreprindere s-a inregistrat o reducere neesentiala a ratei autonomiei finan-
ciare in anul de gestiune comparativ cu anul precedent cu 0,0527 puncte
(0,6666-0,7193).

Si la fabricile afiliate dimensiunile atinse de rata autonomiei financiare,
prezentate in anexa 12, s-au incadrat in limitele optimale, desi au inregis-
trat o tendinta de reducere dupa cum urmeaza: la filiala F1 acest indicator
s-a redus cu 0,0657 puncte (0,6343-0,7000); la filiala F2 cu 0,0001 puncte
(0,7343-0,7344) si la filiala F3 respectiv cu 0,0861 puncte (0,6456- 0,7317).

2.3. Diagnosticul potentialului economic al intreprinderii in
contextul analizei expres

O data cu adoptarea noului sistem de evidenta contabild, racordarea ra-
poartelor financiare la cerintele standardelor nationale de contabilitate si la
necesitatile utilizatorilor de informatie contabild in noile conditii de activi-
tate ale intreprinderilor autohtone, a aparut necesitatea elaborarii §i imple-
mentérii unui sistem de indicatori ce reflecta potentialul economic al unita-
tilor de producere in contextul analizei expres.

In practica analitica, existdi mai multe concepte in acest domeniu,
expuse atat de autorii moldoveni (Bancild N., Balanutd V., Tiriulinicova
N., Paladi V., Gortolomei V., Tcaci N., Gavriliuc L.), cat si din strainitate
(Rodionova N. V., Fomin I.A., Gradova A. P. etc.).

Dupa Balanuta V. [73, p. 38], diagnosticul potentialului economic al in-
treprinderii, in contextul analizei expres, consta din doud grupuri de indicatori:

1. indicatorii rezultatelor financiare si rentabilitatii;
2. indicatorii capacitatii de plata si stabilitatii financiare a intreprinderii.

Acest model are la bazd doua capitole cu o legatura reciproca intre in-
dicatorii principali, care reflecta atat rezultatele financiare obtinute, cat si
capacitatea de plata si stabilitatea financiara a intreprinderii la finele pe-
rioadei de gestiune. Schematic, legatura reciprocd dintre acesti indicatori
este prezentata in figura de mai jos.
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Diagnosticul potentialului economic
al intreprinderii in contextul analizei expres

2 2
v v

1. Indicatorii rezultatelor
financiare si rentabilitatii

A
\4

(lll)

2. Indicatorii capacitatii
de plata si stabilitatii financiare
a intreprinderii

Figura 1. Diagnosticul potentialului economic al intreprinderii in contextul
analizei expres

Sursa: elaborata de autor

in viziunea noastra, avantajul acestui model constd in determinarea si
estimarea fiecarui indicator 1n parte, care pot fi efectuat in baza unei meto-
dologii particulare de calcul si metodei de evaluare. Concomitent, pot fi
utilizate diferite metode de generalizare a rezultatelor obtinute, tinind cont
de particularitatile fiecarui compartiment in parte si nivelul atins la indica-
torii respectivi.

Autorul rus Rodionova N. V. [42] defineste diagnosticul expres ca o
apreciere formald a apropierii intreprinderii de faliment, in baza calculului
permanent al coeficientilor corespunzatori, utilizind datele din bilantului
contabil. In acest context, se urmiresc urmatoarele obiective:

1. determinarea tendintelor de modificare a situatiei economico-financiare

a Intreprinderii;

2. evaluarea nivelului de saracie si
3. efectuarea analizei situatiei financiare, ce asigura activitatea de pro-
ductie si comercializare a intreprinderii.
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Dupa Fomin I. A. [43] analiza expres-diagnostic include:

1. analiza capacitatii de plata;

2. analiza stabilitatii financiare i rentabilitatii;

3. analiza ratelor de gestiune financiara.

In lucrarea ,,Strategia si tactica de gestiune anticriza a firmei” de Gra-
dova A. P. [32] este determinatd existenta unei legitati intre indicatorii po-
tentialului financiar, ca parte componenta a potentialului economic, si
ciclului de viata al intreprinderii.

Conditionat, acesti indicatori au fost grupati dupd cum urmeaza:

= indicatorii lichiditatii (coeficientul lichiditatii absolute, lichiditatii
intermediare, lichiditatii totale si capacitatii de platd);

* indicatorii stabilitatii financiare (coeficientul autonomiei financiare,
rata de finantare a activelor curente, rata de acoperire a activelor cu-
rente si investitiilor);

= coeficientii de rotatie a activelor intreprinderii;

= indicatorii rentabilitatii capitalului;

= indicatorii rentabilitatii veniturilor din vanzari.

Divizarea acestor indicatori, in functie de insemnatatea lor in diferite
stadii a ciclului de viata al intreprinderii, este prezentata in tabelul 1.

Tabelul 1
Divizarea indicatorilor financiari
ce necesita atentie in functie de ciclul de viata al intreprinderii (CVI)

Indicatorii Indicatorii | Indicatorii rentabilititii
= | Indicatorii o..<... | de rotatie - Rentabilitate
Etapele CVI | .. .. .. |stabilitatii 7| Rentabilitate L
lichiditatii financiare a acti- a capitalului a veniturilor
velor P din vanziri
Nasterea X X
Accelerarea
. X
cresterii
Incetinire
cresterii X X
(stabilizarea)
Maturitatea X X X
Declin X X X
Sursa: [32]
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Dupa parerea noastra, modelul propus de Gradova A.P. ne ofera
posibilitate sa constatdm ca prioritatea unui indicator fata de altii nu poate
fi determinata suficient de clar. De exemplu, in perioada de maturitatea a
intreprinderii, cand, in special, se recomanda analiza indicatorilor rentabili-
tatii, trebuie examinati si indicatorii lichiditatii intreprinderii si viceversa.
Ideea acestei clasificari se axeaza pe conceptul ca, o datd cu dezvoltarea
intreprinderii, se modifica obiectivele conducerii, cresc cerintele fata de
eficienta afacerii, de aceea, 1n stadiul de crestere au prioritate indicatorii ce
caracterizeaza viteza de rotatie a potentialului de producere al intreprinde-
rii si rentabilitatea veniturilor din vanzari.

Pentru intreprinderile nou-create sau intreprinderile in declin, sunt mai
importanti indicatorii de lichiditate, care reprezintd principalele simptoame
ale relansarii sau falimentarii afacerii.

In stadiul de declin economic are loc destabilizarea tuturor indicatori-
lor, dar cel mai sensibili, sunt indicatorii rentabilitatii. Cu cresterea perico-
lului de faliment semnale puternice vor transmite si indicatorii de lichidi-
tate.

Mentiondm, ca toti acesti indicatori se afld intr-o corelare stransa si
schimbarea cel putin a unui indicator va determina o modificare in aceeasi
directie a celorlalti indicatori.

Deoarece, o bund parte dintre indicatorii propusi in cadrul analizei
expres au fost examinati de catre noi 1n capitolul precedent, vom prezenta,
in continuare, o generalizare a rezultatelor acestora in baza datelor din Ra-
poartele financiare consolidate (Bilantul contabil (f.nr.1) si Raportului de
profit si pierderi (f.nr.2)) ale ,,EXPOSISTEM” SA si rapoartele financiare
ale intreprinderilor afiliate pentru doud perioade de gestiune.
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Tabelul 2

Sistemul de indicatori rezultativi recomandat pentru estimarea potentialului economic al intreprinderii
in contextul analizei expres (in baza datelor ,EXPOSISTEM” SA)

Modul de calculare

gestiune sau diferenta ramasa la
dispozitia
impozitare)

intreprinderii  dupa

Indicatorul Simbol | Formula de calcul si sursa de Inteljval ~yl Anu_I 26
. . optim |precedent| gestiune
informatie
A B C D E 1 2
L. Indicatorii rezultatelor financiare si rentabilitatii
1. Profitul brut, mii lei (reflecta
o [rezultatul obtinut din vanzari| Pb VV-CV (rdr'glo%éd('foﬁ?)zfau 166615,9 | 269457,4
S |nete) ' T
S |2. Profitul perioadei de
= |gestiune pani la impozitare,
= Imii lei (reflecta rezultatul .
o
'S |financiar al intreprinderii obtinut Ppi rd.130 (f.nr.2) 774858 |118824,5
S |din activitatea de baza si din alte
= e
N activitati)
= 13. Profitul net, mii lei (reflecta
S |rezultatul financiar net obtinut de
g catre intreprindere in perioada de) b Ppi-lv rd.150 (f.nr.2) 627812 | 95113,9
=
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A

B

C

D

E

4. Rentabilitatea veniturilor
din vanzari, % (reflecta in ce
masura intreprinderea este
capabild sa obtina profit din
activitatea de desfacere sau
profitabilitatea acesteia)

Rwv

Pb x100
A%

rd.030 %100 (f.nr.2)
010

> 20%

31,05

42,03

Indicatorii rentabilitatii

5. Rentabilitatea activelor, %
(reflecta eficienta utilizarii
activelor angajate 1n activitatea
intreprinderii, indiferent de
sursele provinientei lor)

Ra

PPl 100
TA

rd.130 Q‘.nr.Z/s<100

rd.470 €.nr.1_

> 10%

18,96

20,55

6. Rentabilitatea capitalului
permanent, % (reflecta
eficienta utilizarii mijloacelor
materiale si financiare ale
intreprinderii, prevazute in
vederea desfasurarii activitatii
sale)

Rcper

Ppi

——x100
Cper

rd.130 € .nr.2_ .
rd.650 +rd.770 € .nr.1 _
%100

20-25%

28,11

27,12

Indicatorii rentabilitatii

7. Rentabilitatea financiara, %
(reflecta capacitatea
intreprinderii de a utiliza
capitalului propriu)

Rfin

Ppi 100
cP

rd.130 € .nr.2 )

—————=%100
rd.650 € .nr.1

> 15%

39,08

40,68
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II. Indicatorii capacitatii de plata si stabilitatii financiare
A B C D E 1 2
g. l;attavlichiditi}ii avbﬂsotlute. o8 €d.390+1d.440_
reflecta in ce masura intreprin- —_—
5 |derea este capabili si-si onlz)reze RLa DS rd.970_ 0,20-0.25| 0,0356 | 0,0491
€ |imediat obligatiile curente) Corl
-E 2. Rata lichiditatii intermediare -
2 |(reflectd capacitatea Intreprinderii B ~  |€d.460-rd.250 ~
2 |de a-si achita datoriile pe termen | RLi | SAC—SMM_ oo " 0710 | 05013 | 0,638
% scurt, fird a fi obligata sa vanda DS
& [stocurile de marfuri si materiale)
‘€. |3. Rata lichiditatii totale sau de
§ acoperire a bilantului contabil
% (reflectd posibilitatea activelor
S |curente, de care dispune RLt TAC (40 ¢ nr1” | 2025 | 22418 | 3,0054
intreprinderea, de a se transforma TDS rd.970 -
intr-un termen scurt in lichiditati
necesare pentru a satisface
obligatiile de plata exigibile)
4. Rata autonomiei financiare
(reflectd gradul, in care capitalul CP rd.650 €nrl
propriu al intreprinderii asigura Raf Ci €d.650 +rd.770 _ -1 0,70-1,0 | 0,7193 | 0,6666
autofinantarea activitatii de per
productie)
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Coeficientii (ratele) echilibrului economico-financiar

A B C D E 1 2
5. Rata de autofinantare a
activelor totale (reflectd aportul CP rd 650 -
capitalului propriu la finantarea RFa —_— ' ¢.nr.l >0,5 0,4852 | 0,5052
tuturor elementelor patrimoniale TA rd.470
ale intreprinderii)
6. Rata de finantare a activelor
curente (reflecta proportia, in FR B ~
care fondul de rulment acoperd | RFac A W«r a1 >05 | 05539 | 0,6673
activele curente ale intreprin- TAC ’
derii)
7. Rata de finantare a sto-
curilor de marfuri si materiale FR ¢€d.460-rd.970 :
(reflecta proportia, in care fondul | RFs — rd.250 Garll % 0,7135 | 0,8564
de rulment acopera stocurile de SMM
marfuri §i materiale)
8. Rata datoriilor totale
(reflecta ponderea datoriilor DL+TDS ™ |€d.770+ rd.970 -
totale ale intreprinderii pe termen| RDg ‘T—A/ rd.470 Gl <1 0,5148 | 0,4948

lung si scurt in duma totala a
patrimoniului ei)
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Coeficientii (ratele) de gestiune financiara

a capitalului de lucru in procesul

de productie)

{AC -DB - DS -CS _

—¢d.970-rd.780 ¥ nr.1

A B C D E 1 2
9. Rata recuperabilitatii
activelor (reflecta gradul de -
rotatie a tuturor activelor de care | \A% rd 010 € LI >1 | 13130 | 11088
dispune intreprinderea la un TA rd.470 € .nr. 1 ' '
moment dat pe baza datelor
bilantului contabil)
10. Rata utilizarii activelor ma-
teriale pe termen lung (reflecta -
gradul de utilizare a activelor Raml VvV rd.010 ¢ .nr.2: 50329 | 42937
materiale pe termen lung si AML rd.090 € .nr.1 ; ;
participarea lor in procesul de -
productie )
11. Rata utlh%am capltalul.u} de d.010€.nr.2"
lucru (reflecta gradul de utilizare RCL w €4.460rd.440—rd 390 = 43324 | 2.7959
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(ratele) de gestiune financiara

5

Coeficientii

12. Rata de rotatie a creantelor
pe termen scurt (reflecta viteza de
transformare a creantelor pe termen
scurt in numerar)

Rrcs

\'A%
CTS

rd.010 €.nr.2

rd.350 € .nr.1_

>8

8,7670

7,5569

13. Perioada de recuperare a
creantelor pe termen scurt, zile
(se determina in baza ratei de
rotatiei a creantelor pe termen
scurt)

Prcs

360
Rrcs

> 45

41

48

14. Rata de rotatie a datoriilor pe
termen scurt (indica viteza de
platd a datoriilor Intreprinderii catre
terti, formate 1n cadrul relatiilor
acesteia cu furnizorii, actionarii,
salariatii proprii, bugetul, statul,
bancile etc.)

Rrds

'A%
TDS

rd.010 €.nr.2_
rd.970 € .nr.1_

4,0351

4,5796

15. Perioada de achitare a dato-
riilor pe termen scurt, zile (se
determina in baza ratei de rotatie a

datoriilor pe termen scurt)

Pads

360
Rrds

89

79

Noti: VV — venituri din vanzari, mii lei; CV — costul vanzarilor, mii lei; Iv — suma impozitului pe venit, mii lei; Pb — profitul brut din activitatea de
desfacere, mii lei; Ppi — profitul pana la impozitare, mii lei; PN — profitul net, mii lei; TA — suma totala a activelor intreprinderii, mii lei; AML
— valoarea de bilant a activelor materiale pe termen lung, mii lei; TAC — suma totala a activelor curente, mii lei; SMM — suma totala a stocurilor
de marfuri si materiale, mii lei; DB — disponibil banesc (mijloace banesti si investitiile pe termen scurt), mii lei; CTS — suma totala a creantelor pe
termen scurt, mii lei; FR — fondul de rulment, mii lei; CL — valoarea capitalului de lucru, mii lei; Cpr — valoarea capitalului propriu, mii lei; CP —
valoarea capitalului permanent, mii lei; TDL — total datorii pe termen lung, mii lei; CS — credite bancare pe termen scurt, mii lei; TDS — total
datorii pe termen scurt, mii lei.
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Sistemul de indicatori rezultativi recomandat pentru estimarea potentialului economic
al intreprinderii in contextul analizei expres (in baza datelor intreprinderilor afiliate ,,EXPOSISTEM” SA)

Tabelul 3

Filiala F1 Filiala F2 Filiala F3
Indicatorii Simbol Anul Anul Anul Anul Anul Anul
precedent de gestiune precedent | de gestiune precedent de gestiune
A B 1 2 4 5 7 8
I. Indicatorii rezultatelor financiare si rentabilitatii
1. Profitul brut, mii lei Pb 65030,1 106211,3 44439,4 82075,1 57146,4 81171,0
2. Profitul perioadei de gestiune | | 5490 g 422072 21864,1 40143,0 261229 36474,3
pana la impozitare, mii lei
3. Profitul net, mii lei PN 23900,8 33785,0 17714,9 321327 21165,5 29196,1
4; Revnt.alillltatea veniturilor din Ruv 29,68 35,17 34.89 50,21 30,07 46,23
vanzari, %
5. Rentabilitatea activelor, % Ra 18,83 19,68 16,67 21,49 21,61 20,62
6. Rentabilitatea capitalului Reper | 2572 23,79 27,21 31,78 32,40 27,13
permanent, %
7. Rentabilitatea financiara, % Rfin 36,75 37,50 37,05 43,28 44,28 42,03
II. Indicatorii capacititii de plata si stabilititii financiare

1. Rata lichidititii absolute Rla 0,0702 0,0494 0,0019 0,0508 0,0420 0,0463
2. Rata lichidititii intermediare Rli 0,8484 1,0479 0,2062 0,5204 0,5118 0,5328
3- Rata lichiditatii totale sau de | - 1 5759 4,0237 1,7757 2,3122 2,0668 3,1037
acoperire a bilantului contabil
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A B 1 2 3 4 5 6
4. Rata autonomiei financiare Raf 0,7000 0,6343 0,7344 0,7343 0,7317 0,6456
b Rata de autofinantare a acti- | 05125 0,5247 0,4500 0,4966 0,4882 0,4906
\velor totale
;z‘:; de finantare a activelor | oo | 5637 0,7515 0,4368 0,5675 0,5162 0,6778

7. Rata de finantare a stocurilor

RFs 0,9287 1,0161 0,4942 0,7323 0,6861 0,8183
de marfuri si materiale

8. Rata datoriilor totale RDt 0,4875 0,4753 0,5500 0,5034 0,5118 0,5094
?c;rRm recuperabilitatii active- | 1,3990 1,4080 0,0712 0,8750 15723 0,0926
10. Rata utilizdrii activelor ma- | o 7,2170 48476 3,2107 3,6887 5,1963 41133
teriale pe termen lung

11. Rata utilizarii capitalului de 3,2524 3,3083 4,7915 2,6228 6,3590 2.3202

lucru RCL

12. Rata de rotatie a creantelor

Rrcs 6,7940 8,3214 12,4566 5,8009 10,1511 8,6242
pe termen scurt
13. Perioada de recuperare a. Prcs 53 43 29 62 35 42
creantelor pe termen scurt, zile
14. Rata de rotatie a datoriilor | o\ | 5 596 8,1499 2,5081 27032 4,7239 4,1356
pe termen scurt
15. Perioada de achitare a Pads 69 44 144 133 76 87

datoriilor pe termen scurt, zile
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Conform rezultatelor obtinute in tabelele de mai sus, putem constata
ca, atat in total pe ,,EXPOSISTEM” SA, cat si intreprinderile afiliate, desi
unii indicatori cum ar fi: rentabilitatea activelor, rentabilitatea financiara, ra-
ta autonomiei financiare, rata de finantare a activelor curente, rata datorii-
lor totale, etc., se Incadreaza perfect in limitele intervalelor optimale, altii
ca: rentabilitatea veniturilor din vanzari, rentabilitatea capitalului perma-
nent, ratele lichiditatii absolute si intermediare, etc., au obtinut dimensiuni
mai mici sau mai mari de intervalele optimale. O astfel de conjunctura a in-
dicatorilor rezultatelor financiare, rentabilitatii, capacitatii de plata si stabi-
litatii financiare face dificila obtinerea unui rezultat coerent in diagnosticul
potentialului economic al intreprinderii.

In aceste conditii au fost examinate viziunile mai multor autori privind
continutul si altor indicatori utilizati in practica analitica, pentru diagnosti-
cul potentialului economic al intreprinderii, in contextul analizei expres.

Astfel, pe langa indicatorii de baza, analizati in acest paragraf, repre-
zentantii scolii ruse recomanda utilizarea unor indicatori suplimentari pen-
tru estimarea mai exacta a rezultatelor activitatii Intreprinderii [43, p.34].

Unele din viziunile prezentate in literatura de specialitate au fost siste-
matizate de noi In continuare.

Analiza capacitatii de platd a intreprinderii prevede, ca, paralel cu
indicatorul lichiditatii curente, sa se examineze coeficientul de asigurare
cu active curente nete (Kasig). Acest coeficient ne arata gradul de asigu-
rare al Intreprinderii cu active curente proprii (pentru unitatile de productie
marimea accesibila este mai mare de 0,10):

iy = Total active curente —Total datorii pe termen scurt _ rd.460 € .nr.1 -rd.970 € .nr.1] (1)
Total active curente rd.460 € .nr.1_

Dimensiunea acestui indicator, determinata in total pe ,,EXPOSISTEM”
SA 1n baza datelor Bilantului contabil consolidat (f.nr.1), pentru doud pe-
rioade de gestiune a constituit:

In anul de gestiune:

_ 420699 ,2 —-139983 ,2

=0,6673 puncte.
420699 ,2

Kas
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In anul precedent:

298078 ,2 132962 ,5

=0,5539 puncte.
298078 ,2

Kas

Daca se respectda ambele inegalitati si anume rata lichiditatii totale
(RLt) > 2,0 si coeficientul de asigurare cu active proprii (Kasig) > 0,10,
atunci structura bilantului contabil este considerata satisfacitoare. Daca cel
putin una din inegalitdti nu este respectatd, structura bilantului se considera
nesatisfacatoare si urmeaza o analiza mai detaliata a acesteia.

In ceea ce priveste dimensiunea coeficientului de asigurare cu active cu-
rente nete pentru intreprinderile afiliate, in baza calculelor prezentate in ta-
belul 4, constatdm ca cele mai mici dimensiuni au revenit acestui indicator la fi-
liala F2: 0,5675 puncte in anul de gestiune si 0,4368 puncte in anul precedent.

Tabelul 4

Indicatori rezultativi suplimentari recomandati pentru estimarea
potentialului economic al intreprinderii in contextul analizei expres
(in baza datelor intreprinderilor afiliate ,,EXPOSISTEM” SA)

simbol Filiala F1 Filiala F2 Filiala F3
Indicatorii n-1 n n-1 n n-1 n
A B 1 2 4 5 7 8

1. Coeficientul de
asigurare cu active | Kasig | 0,6637 |0,7515| 0,4368 |0,5675| 0,5162 | 0,6778
curente proprii

2. Coeficientul
restabilirii capaci- Krep X 2,0216 X 1,1469 X 1,6098
tatii de plata

3. Coeficientul de

Km 1,5543 |1,3248 | 1,5280 |1,5072| 1,4092 | 1,5185
manevrare

3. Coeficientul sta-

Lo . Ksf 0,4286 |0,5765 | 0,3617 |0,3618 | 0,3667 | 0,5491
bilitatii financiare

4. Coeficientul de
acoperire a investi- Kai 0,6766 |0,7295 | 0,5837 |0,6272| 0,6127 | 0,6613
tiilor

Pe langa situatia examinata, in conditiile cand structura bilantului con-
tabil este nesatisfacatoare, conform aceleiasi surse [43, p.34], se determina
coeficientul restabilirii capacitatii de plata (Krcp):
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RLt, + 62 @Lt, ~RLt, .

RLt (norm) @

Krep =

unde:

Klt(norm) — valoarea normativa a coeficientului lichiditatii totale; RLt,
— valoarea efectiva a lichiditétii totale la inceputul perioadei de
gestiune; RLt; — valoarea efectiva a lichiditatii totale la sfarsitul perioa-
dei de gestiune; T — durata perioadei de gestiune in luni; 6 - perioada
normativa pentru restabilirea capacitatii de plata (de 6 luni).

Daca apelam la datele bilantului contabil al ,,EXPOSISTEM” SA,

atunci dimensiunea acestui indicator va atinge nivelul de:

30054+ 6/, €0054-22418" 30054+03818 33872

= =15054 puncte.
2,2500 2,2500 2,2500

Krep =

Daca Krecp >1,0, atunci Intreprinderea va fi capabila sa-si restabileasca
capacitatea de plata in timp de un semestru, daca Krcp < 1,0 — restabilirea
capacitatii de plata timp de un semestru nu este posibila.

La intreprinderea analizata dimensiunea acestui indicator este supra-
unitara (Krcp=1,5054 puncte).

Calculul dimensiunilor coeficientului restabilirii capacitatii de plata pe
filiale este prezentat in tabelul 4.

in cazul cand structura bilantului contabil este satisfacatoare, adica RLt
>2.,0 si Kasig >0,10, dar cu scurgerea timpului valorile lor se micgoreaza,
atunci se determind coeficientul pierderii capacititii de plata (Kpcp) in
trei 3 luni:

RLt, + 37 @Lt, —RLt,
RLt (norm)

Krep = 3

in conditiile cand Kpcp > 1,0, intreprinderea va fi capabila si-si aco-
pere datoriile sale timp de 3 luni, in caz contrar, ea isi va pierdere capacita-
tea sa de plata 1n acest interval de timp.

Deoarece la intreprinderile analizate persistd o situatie favorabila, de-
terminarea si estimarea acestui indicator sunt irationale.
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In ceea ce priveste analiza stabilitatii financiare, se propune ca pe
langa determinarea ratei de autofinantare a activelor totale (RFa), sa se
calculeze coeficientul de manevrare, care reflecta mobilitatea mijloacelor
proprii. Cu cat dimensiunea acestui coeficient este mai mare, cu atat va fi
mai Tnalta stabilitatea financiara a Intreprinderii (marimea accesibild pentru
acest indicator este mai mare de 0,30):

_ Total active curente _ rd.460 € .nr.1_ ()

Km - - = £
Capital propriu rd.650 € .nr.1_

La intreprinderea ,,EXPOSISTEM” SA acest indicator a atins urmatoa-
rele dimensiuni:
In anul de gestiune(n):

_ 42069 2 _ 1,4403 puncte;
292100 ,5
in anul precedent (n-1):
298078 ,2

m=""""2"2 _15033 puncte.
198283 |1

Deoarece coeficientul de manevrare (Km) reflecta capacitatea de platé a
intreprinderii pentru perioada lunga de timp si dimensiunile lui in perioadele
analizate corespund intervalului considerat optim, putem concluziona ca, pe
termen lung, intreprinderea analizatd nu va avea probleme de solvabilitate.

Dimensiunile acestui indicator pe intreprinderile afiliate au fost
determinat n tabelul 4.

Alt indicator, recomandat pentru analiza stabilitatii financiare a intre-
prinderii in perioada lunga de timp, este coeficientul stabilitatii financiare
(Ksf). Marimea accesibila pentru acest indicator este subunitara [43, p. 36]:

_ Total datorii petermen lung  rd.770 € .nr.1" )

Ksf - - = =
Capital propriu rd.650 € .nr.1_

La intreprinderea ,,EXPOSISTEM” SA dimensiunea acestui indicator
se Incadreaza in limita consideratd optima si anume:
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in anul de gestiune:

sf = 146100 ,7 =0,5002 puncte;
292100 ,5
in anul precedent:
f = w =0,3903 puncte.

198283 1

Dimensiunile atinse de acest indicator pe fabricile componente au fost
prezentate in tabelul 4.

Pentru o analiza mai detaliata a lichiditatii se foloseste coeficientul de
acoperire a investitiilor (Kai), care trebuie sa fie mai mare de 0,75. Acest
indicator este determinat de urmatoarea relatie:

Kai — Capital propriu + Im prumuturile bancare pe termen lung _

Total active (6)
_ rd.650€ .nrl >+ rd.690€ .nr.1 "
- rd.470€ nr.1_

La intreprinderea analizata acestui indicator i-au revenit urmatoarele
dimensiuni:

in anul de gestiune:

i 292100 ,5 + 98506 ,0
578184 ,4

Ksa =0,6756 puncte;

in anul precedent:

. 198283 1+ 36548 ,0

Kai =0,5747 puncte.
408630 ,3

Tendinta de majorare a acestui indicator se apreciaza pozitiv, desi ni-
velul atins nu se incadreaza in intervalul optimal. Pentru fabricile afiliate
acest indicator a fost determinat in tabelul 4.

Autoarea Gradova A. P. [32] mentioneaza ca, pentru analiza intreprin-
derilor ce se confrunta cu probleme financiare, este importanta examinarea
rentabilitatii activitatilor desfasurate.
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a activitatii intreprinderii sau stoparea procedurii de lichidare a acesteia.
Rentabilitatea compara rezultatele obtinute cu eforturile depuse pentru obti-
nerea lor, determinand astfel eficienta financiara a intreprinderii.

Un indicator important pentru determinarea rentabilitatii activelor si ca-
pitalului o are pretul capitalului (Pc) sau norma de finantare, care reprezin-
ta venitul scontat de citre investitor de la fiecare unitate baneasca investita
in activitatea intreprinderii [32]. In acest context trebuie si se respecte ine-
galitatile de mai jos:

Rfin <Pc; (8)

Rec <Pc. 9

unde:

Pc — pretul capitalului;

Rfin — rentabilitatea financiari;
Rec — rentabilitatea economica.

In cadrul analizei expres, este importanti nu numai determinarea di-
mensiunilor indicatorilor, dar si determinarea corelatiei ce existd intre
acesti indicatori.

Consideram ca utilizarea unui model factorial de diagnoza in cadrul
analizei expres, ce ar determina legaturile ce exista intre indicatorii de renta-
bilitate, autonomie financiara si lichiditate, ar solutiona aceasta problema.

In rezultatul cercetarilor efectuate, am constat ci unele modelele ale
analizei expres, aplicate pe larg in practica mondiald, nu au o utilitate sufi-
cienta pentru diagnosticul intreprinderilor autohtone. Astfel, de exemplu,
nu pot fi aplicate practic sistemul indicatorilor lui Biver, diagnosticul de
reiting, modelul propus de analistii francezi Conan J.si Golder M., etc.
prezentate de noi in subcapitolul 2.1.

Altele, pot fi aplicate In diagnosticul potentialului economic al unitati-
lor de productie, dar cu unele modificari si ajustari la specificul activitatii
agentilor economici autohtoni.

In continuare, vom examina unele modelele care, in viziunea noastra,
pot fi folosite in cadrul diagnosticului potentialului economic al intreprin-
derilor autohtone, in contextul analizei expres.
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Astfel, pe langa modelul lui Altman sau scorul Z, examinat in litera-
tura de specialitate autohtona [72], consideram ca in cadrul analizei expres
poate fi utilizat cu succes modelul Du Pont sau ecuatia Du Pont (Du
Pont system of financial analisis).

2.3.1. Aplicatii ale Modelului Du Pont in cadrul analizei expres

Modelul Du Pont este un model factorial ce permite determinarea
factorilor ce au cauzat modificarea potentialului economic al intreprinderii
prin aprecierea rentabilitatii capitalului propriu, rentabilitatii veniturilor
din vanzari, ratei de rotatie a activelor si parghiei financiare.

Pentru a raspunde necesitatilor analizei, prezentam ecuatia Du Pont
prin urmatoarea relatie:

Pr ofit Net Venituridinvinzari Total Active (1)

ROE = — - X = X = -
Venituridinvinzari Total Active Capital Propriu

Sau

ROE = Marja profitului net x Rata de rotatie a actvelorx Pirgia financiara;|(2)

unde:

ROE — rentabilitatea capitalului propriu al intreprinderii;

Marja profitului net (marja comerciala, rentabilitatea veniturilor din
vanzari) — caracterizeaza eficienta operationald, sau ce profit genereaza
fiecare unitate valorica de vanzari;

Rata de rotatie a activelor — caracterizeaza eficienta utilizarii activelor
intreprinderii;

Pdrghia financiard — caracterizeaza gradul de indatorare a intreprinderii.

Luénd in consideratie conditiile actuale de activitate ale unitatilor de
productie autohtone si anume: modificarea permanenta a cotei impozitului
pe venit, dupd parerea noastra, este mai rational determinarea rentabilitatii
capitalului propriu nu 1n baza profitului net, cum este prevazut in prezenta-
rea originala a modelului Du Pont, ci 1n baza profitului pana la impozitare.
Astfel, pentru a asigura comparabilitatea datelor din doud perioade de
gestiune, propunem inlocuirea indicatorul ,,profitul net” in formula 1 cu in-
dicatorul ,,profitul pana la impozitare”.
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in afara de cele mentionate, modelul Du Pont caracterizeaza rentabili-
tatea capitalului propriu al intreprinderii, care, de reguld, se determind in
procente.

Luand in consideratie particularitatile mentionate, noi am adaptat mo-
delul Du Pont la cerintele sistemului national de evidentad contabila si con-
ditiile de activitate ale agentilor economici autohtoni:

Profit pinalaimpozitare >(Venl'[urldlnvmzarl Total Active 100 @

ROE = ( — : X : -
Venituridinvinzari Total Active Capital Propriu —

Calculele necesare pentru determinarea rentabilitatii capitalului propriu
(ROE) la intreprinderea analizatd sunt prezentate in continuare.
Preventiv, toata informatia necesara a fost acumulata in tabelul analitic
ce urmeaza:
Tabelul 1

Datele necesare pentru determinarea rentabilititii capitalului propriu (ROE)
in total pe ,,EXPOSISTEM” SA (mii lei)

. . Modul de . Anul Anul de
Indicatori . Simbol .
determinare precedent | gestiune
A B C 1 2
tlérgmﬁt pand laimpozi-| 4435 fnro | ppi 774858 | 1188245
2. Venituri din vanzari rd.010, f.nr.2 A% 536512,1 | 641066,8
3. Total active rd.470, f.nr.1 TA 408630,3 | 578184,4
4. Capital propriu rd.650, f.nr.1 CP 198283,1 | 292100,5

(rd.770,f.nr.1) +

5. Total datorii (rd.970, f.nr.1)

TD 210347,2 | 286083,9

Sursa: anexa 2-5

Deci, rentabilitatea capitalului propriu (ROE), in total pe ,,EXPO-
SISTEM” SA, a fost egala cu:

1. in anul de gestiune:
ROE — (1188285 641066 8 S78184 .4 14 _ 01854 x1,1088 19794 X100 = 40,69%
641066 ,8 578184 ,4 292100 5 ~ -

2. in anul precedent:
ROE = ( 774858 536512 1 408630 3 00 €0,1444 x1,3130 x 2,0608 %100 = 39,07%
536512 1 408630 ,3 1982831 ~ -
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Conform rezultatelor obtinute, constatdm ca rentabilitatea capitalului
propriu s-a majorat in anul de gestiune, comparativ cu anul precedent, cu
1,62 puncte procentuale (40,69 -30,07), ceea ce se apreciaza pozitiv.

Aceeasi metodologie a fost respectata pentru determinarea rentabilitatii
capitalului propriu (ROE) la intreprinderile afiliate, rezultatele obtinute au
fost prezentate in tabelul analitic de mai jos.

Tabelul 2
Datele initiale pentru determinarea rentabilititii capitalului propriu (ROE)
si rentabilititii activelor (ROA) in baza versiunii ajustate
al Modelului Du Pont la intreprinderile afiliate ,,EXPOSISTEM” SA

Filiala F1 Filiala F2 Filiala F3

Indicatorii | Simbol ol n ol n no1 n

A B 1 2 4 5 7 8

1. Profit pana la
impozitare, mii | Ppi | 29498,8 | 42207,2 | 21864,1 | 40143,0 | 26122,9 | 36474,3
lei

2. Venituri din

. ooV 1219121,9 302028,1 | 127361,1| 163451,0| 190029,1| 175587,7
vanzari, mii lei

3. Total active,

mii lei TA | 156631,3| 214503,8| 131138,0| 186791,8 | 120861,0| 176888,8

4. Capital pro-

. o CP 80272,1 | 112555,4| 59012,3 | 92762,1 | 58998,7 | 86783,0
priu, mii lei

5. Total datorii,

mii lei TD | 76359,2 | 101948,4| 72125,7 | 94029,7 | 61862,3 | 90105,8

Rentabilitatea
capitalului ROE | 36,75 37,50 37,05 43,28 44,28 42,03
propriu, %

Modificarea

ROE (+/.), % | AROE +0,75 +6,23 -2,25

Rentabilitatea

activelor. % ROA | 18,83 19,68 16,67 21,49 21,62 20,62

Modificarea

ROA (+/-), % AROA +0,85 +4,82 -1,00

Un moment important in estimarea indicatorului nominalizat revine
determindrii factorilor ce au cauzat aceasta modificare. In acest scop vom
folosi urmatoarea relatie:

ROE = Rvvxrax MC; 4)

unde:
Rvv — Rentabilitatea veniturilor din vanzari, %;
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ra — Rata recuperabilitatii activelor, coef.;

MC — Multiplicatorul de capital, coef.
care exprima dependenta rentabilitatii capitalului propriu de urmatorii trei
factori:

1. modificarea rentabilitatii veniturilor din vanzari (Af;= Rvv; — Rvvy);
2. modificarea ratei recuperabilitatii activelor (Af,= ra; — ray);
3. modificarea multiplicatorului de capital (Af;= MC;-MC,).

Pentru determinarea si aprecierea influentei acestor factori in total pe
,,EXPOSISTEM” SA a fost utilizata urmatoarea metoda de calcul:

1. ROEAf) = (Rvv; — Rwvg) x rag x MCy = (18,54-14,44)x1,3130
x 2,0608= +11,09 puncte procentuale;

2. ROEAfy = (ra; — rag) x Rvvy x MCy=(1,1088-1,3130)x18,54%2,0608=
- 7,80 puncte procentuale;

3. ROEAf; = (MC;,— MCp) x Rvvy x ra;=(1,9794-2,0608)x18,54x1,1088=-
1,67 puncte procentuale;

Verificare: AROE= ROE(Afl)"' ROE(Afz)"' ROE(Afg)z 11,09 + ('7,80)
+(-1,67) =1,62 puncte procentuale.

Prin urmare, toti factorii mentionati au avut o influenta diferita asupra
majorarii rentabilitatii capitalului propriu. Sub influenta modificarii renta-
bilitatii veniturilor din vanzari, indicatorul rezultativ s-a majorat cu 11,09
puncte procentuale. Influenta modificarii ratei recuperabilitatii activelor si
a modificarii multiplicatorului de capital a fost negativa, indicatorul rezul-
tativ s-a redus cu 7,80 si 1,67 puncte procentuale respectiv.

Calculele necesare pentru determinarea si aprecierea influentei factori-
lor asupra rentabilitatii capitalului propriu in baza versiunii ajustate al
modelului Du Pont pe intreprinderile afiliate ,,EXPOSISTEM” SA au fost
prezentate in tabelele analitice de mai jos.
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Tabelul 3
Datele initiale pentru aprecierea influentei factorilor asupra ROE
in baza versiunii ajustate al Modelului Du Pont
la intreprinderile afiliate ,,EXPOSISTEM” SA
) y ) Filiala F1 Filiala F2 Filiala F3
Indicatorii Simbol
n-1 n n-1 n n-1 n
A B 1 2 4 5 7 8
1. Rentabilitatea veniturilor
Ruwv 13,46 13,97 17,17 24,56 13,75 20,77
din vanzari, %
2. Rata de recuperabilitate a
) Ra 1,3990 1,4080 0,9712 0,8750 1,5723 0,9926
activelor, coef.
3. Multiplicatorul
] MC 1,9513 1,9058 2,2222 2,0137 2,0485 2,0383
de capital, coef.
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Tabelul 4

Calculul influentei factorilor asupra rentabilitatii capitalului propriu (ROE) in baza versiunii ajustate
al Modelului Du Pont la intreprinderile afiliate ,,EXPOSISTEM” SA

Filiala F1 Filiala F2 | Filiala F3
Denumirea | cutul marimii | MATME |0 marimii | VAT ol marimii | M AArimea
factorilor |, . . influentei, . . . influentei, . . . influentei,
influentei factorilor ’ influentei factorilor ’ influentei factorilor >
’ % ’ % ’ %
A 1 2 3 4 5 6
1. Modificarea
rentabilitatii (13,97- (24,56- (20,77-
veniturilor din |13,46)x1,3990x1,9513 +1.39 17,17)x0,9712x2,2222 +15,95 13,75)x1,5723%2,0485 +22,61
vanzari
2. Modificarea
ratei de recupe- (1,4080- (0,8750- i (0,9926- i
rabilitate a acti-{1,3990)x13,97x1,9513 +0.25 0,9712)x24,56x2,2222 524 1,5723)x20,77%2,0485 24,65
velor
e T IO DL SN NPV Y. S R
. P . 1,9513)x13,97x1,4080 ' 2,2222)x%24,56x0,8750 ! 2,0485)%20,77%0,9926 '
ui de capital
Total (AROE) X +0,75 X +4,62 X -2,25
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O alta variantd a modelului Du Pont poate fi prezentata prin ecuatia
simplificata Du Pont, de asemenea, pe larg aplicatd in practica internatio-
nald. Dupé continut, acest indicator reflectd eficienta utilizérii capitalului
propriu ca produs a doud rate: Marja profitului net (ROA — ,,Return on
Assets”) si multiplicatorul de capital (,,Financial Leverage”).

Total datorii
; 1(5)

ROE = ROA x Pirghia financiara = ROA x (1+ - —);
Capital propriu

unde:
ROA — rentabilitatea economica, reprezinta eficienta utilizarii active-
lor si se determind ca raport dintre profitul net si valoarea totala a
activelor intreprinderii:

ROA = m X100 ; (6)
Total Active
raportul: _ Total datorii reprezintd solvabilitatea intreprinderii pe ter-
Capital propriu
men lung.

in modelul simplificat, facem aceeasi corectare, inlocuind in formula
de calcul 2.3.15 ,,profitul net” cu ,,profitul pana la impozitare”, obtinem:

ROE = ¢ Profit pinala |rT1p02|tare><1OO 3 To_tal Actlve- | sau(7)
Total Active ~ Capital Propriu
ROE = OAx (1+ To‘_[al datoru_ ©)
Capital propriu

Prin urmare, in anul de gestiune, rentabilitatea capitalului propriu, in
total pe ,,EXPOSISTEM” SA, va fi egala cu:

ROE = ( 1188245 5r81844 %100 = €0,2055x (1+M) %100 =
5781844 2921005 2921005

= €0,2055x €+0,9794 %100 = 40,69%
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In anul precedent:

ROE = ( 774858 | 4086303 %100 = €0,1896x (1 +
4086303 1982831 1982831

= €0,1896x €+1,0608 ~ X100 = 39,07%

210347,2) :><100 _

In acest model, putem determina cum au influentat asupra modificarii
rentabilitétii capitalului propriu urmatorii doi factori:

1. modificarea rentabilititii economice (ROA) si

2. modificarea parghiei financiare (1+ Total datorii j

Capital proriu
Reiesind din necesitatea diagnosticului potentialului economic al intre-

prinderii in cadrul analizei expres, putem utiliza $i urmatorul model al
ecuatiei Du Pont:

Re ntabilitatta economica = Re ntabilitata veniturilor din vinzari x Rata )
recuperabilitatii activelor

Mentionam ca, in unele surse de specialitate [30], termenul de rentabi-
litate economica este inlocuit cu termenul de rentabilitate a activelor care,
in esentd, reprezinta acelasi lucru.

Utilizand relatiile de mai sus, modelul Du Pont poate fi prezentat in
felul urmator:

Profit pinalaimpozitare | Profit pinala impozitare %100 —XVenituri dinvinzari |(10)
Total Active Venituri din vinzari - - Total Active

Formula 10 permite determinarea dimensiunilor indicatorilor ce ca-
racterizeaza eficienta utilizarii activelor de catre intreprinderea analizata si
determinarea influentei urmatorilor doi factori:

1. modificarea ratei recuperabilitatii activelor utilizate (Af;=ra,-ra,.1);

2. modificarea rentabilitatii veniturilor din vanzari (Af,=Rvv,-Rvv,4);
Prin urmare, in total la ,,EXPOSISTEM” SA,:
in anul de gestiune:

ROA=18,54%1,1088=20,56 %;
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in anul precedent:
ROA=14,44%x1,3130=18,96 %.

Pentru determinarea influentei factorilor mentionati mai sus, vom fo-
losi urmatoarea metoda de calcul:

1. AROAAf)=(RvV,-RwV,.1)xra,,=(18,54-14,44)x1,3130=5,40 puncte
procentuale;

2. AROAAfy=(ras-ran.1)*Rvvn.1=(1,1088-1,3130)x18,54= -3,80 puncte
procentuale;

Verificare:AROA=AROAAf;)+AROAAf,=5,40+(-3,80)=1,60 puncte
procentuale

Prin urmare, majorarea rentabilitdtii economici (ROA), in total pe
~EXPOSISTEM” SA, se datoreaza influentei pozitive a factorului 1 cu
5,40 puncte procentuale si influentei negative a factorului 2, care a deter-
minat o diminuare a rentabilitatii economice cu 3,80 puncte procentuale.

Calculul si aprecierea rentabilitatii economice (ROA), in baza Modelu-
lui Du Pont, la intreprinderile afiliate, au fost prezentate in tabelul analitic
2.

In continuare, ne propunem efectuarea analizei elementelor componen-
te ale modelului Du Pont, in dinamici, in baza datelor rapoartelor financia-
re consolidate ale ,,EXPOSISTEM” SA pentru doi ani de activitate.

Deoarece dimensiunile indicatorilor prezentati in modelul Du Pont au
fost determinati 1n subcapitolul 2.2, mai jos vom prezenta doar concluziile
textuale.

Deci, rata recuperabilitatii activelor in anul de gestiune a constituit
1,1088 ori, prin urmare mijloacele investite in activele intreprinderii s-au
rascumparat de 1,1088 ori si cu 0,2042 ori mai putin decat in anul prece-
dent (1,1088-1,3130). Nivelul de profitabilitate al veniturilor din vanzari in
anul de gestiune a atins valoarea de 18,54 %, ceea ce a fost cu 4,10 puncte
procentuale mai mult decat in anul precedent (18,54-14,44). In aceste con-
ditii, nivelul rentabilitatii activelor in anul de gestiune a atins valoarea de
20,55 % (18,54 x 1,1088) si 18,96 % (14,44 x 1,3130) in anul precedent.

Din cele expuse mai sus, se desprinde concluzia cd intreprinderea ana-
lizata este ntr-o situatie favorabila.
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Mentionam ca diagnosticul expres trebuie sa fie efectuat sistematic, iar
rezultatele lui — folosite in luarea deciziilor de gestiune eficienta a activita-
tilor desfasurate in perioada previzionala.

Cu toate acestea, consideram ca diagnosticul potentialului economic
al intreprinderii, In contextul analizei expres, nu intotdeauna ne oferd o
imagine suficient de clara asupra problemelor cu care se confrunta unitatile
de productie autohtone, in conditiile actuale de activitate.

Analiza eficientei utilizarii acestei metode 1n practici ne aratd ca
indicatorii folositi in diagnosticului expres sunt mai mari sau mai mici
decat valorile lor optimale, semnaland astfel apropierea unei situatii de
crizd in activitatea intreprinderii. Situatiile in care toti indicatorii ar indica
pericolul de faliment sunt foarte rare si nedorite, deoarece, in acest caz, o
insanatosire financiara rapida a intreprinderii analizate este practic impo-
sibild. Avand in vedere ca diferiti indicatori examinati caracterizeaza dife-
rite procese financiare (capacitatea de plata este caracterizata de indicatorii
de lichidate, eficienta financiard — de indicatorii de rentabilitate, ponderea
mijloacelor imprumutate de — indicatorii stabilitatii financiare etc.), este
rationala efectuarea unei analizei complexe a starii de fapt a intreprinderii,
pentru estimarea exacta a potentialului ei economic.
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Tabelul 5
Calculul influentei factorilor asupra rentabilitatii economice (ROA) in baza versiunii ajustate
al Modelului Du Pont la intreprinderile afiliate ,,EXPOSISTEM” SA
Filiala F1 Filiala F2 Filiala F3
Denumirea < e ee Marimea | Calculul marimii | Mirimea . . .. | Marimea
- Calculul marimii |, . . . . . | Calculul marimii |, .
factorilor . . . influentei, influentei influentei, | . . . influentei,
influentei factorilor ’ - K influentei factorilor ’
’ % factorilor % ’ %
A 1 2 3 4 5 6
1. Modificarea 2456
rentabilitatii venitu-| (13,97-13,46)x1,3990 | +0,71 17 1(7 "0 9'712 +7,18  |(20,77-13,75)x1,5723| +11,04
rilor din vanzari 17)%0,
2. Modificarea ratei (0,8750-
de recuperabilitate |(1,4080-1,3990)x13,97| +0,14 ’ -2,36  |(0,9926-1,5723)x20,77| -12,04
. 0,9712)x24,56
a activelor
Total (AROA) X +0,85 X +4,82 X -1,00
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I11. IMPLEMENTAREA TEHNOLOGIILOR
INFORMATIONALE iN DIAGNOSTICUL SI ESTIMAREA
REZULTATELOR ACTIVITATII iNTREPRINDERII

3.1. Adoptarea metodelor de estimare a potentialului economic
in diagnosticul activititii intreprinderilor autohtone

in conditiile economiei de piati, unul din criteriile esentiale ale
lor componente ale potentialului ei economic i interactiunii acestora sub
aspect cantitativ si calitativ.

Dupa cum am mentionat in capitolele precedente, rezultatele obtinute
in activitatea operationala depind de eficienta utilizarii factorilor de pro-
ductie si situatia financiard a Intreprinderii. Concomitent, factorii de pro-
ductie predetermina valorile materiale si financiare puse la dispozitia Intre-
prinderii.

A supraveghea in practica, corelatia dintre toti factorii obiectivi i su-
biectivi, ce contribuie la obtinerea rezultatelor avantajoase, reprezinta o
activitate dificild. Se cere o imagine clara asupra diferitor metode de dirija-
vorabile.

Pornind de la aceasta, propunem propria viziune asupra acestui proces,
tinand cont de toti factorii semnificativi, imbinati in activitatea intreprinde-
rii prin continutul lor atét cantitativ, cat si calitativ, prezentata in figura de
mai jos:

Resurse Rezultate

I >

4.-.-.-.-.-.1{. ....... ——

Factori de potential Factori de reglare Factori de strategie
economica
Figura 1. Succesiunea diagnosticului activititii intreprinderii in conditiile
actuale de activitate
Sursa: elaborata de autor
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Avantajul acestui model consta in faptul ca, la determinarea si aprecie-
rea fiecdrui compartiment al potentialului economic al intreprinderii, se
tine cont de legatura stransad Intre indicatorii rezultativi examinati §i facto-
rii ce determina strategia lor de dezvoltare.

Pe langa cele expuse in capitolele precedente, in rezultatul cercetarilor
efectuate asupra activitatii unitatilor de productie autohtone, noi propunem
spre utilizare sistemul de factori divizati prin prisma legéturilor triple a
indicatorilor rezultativi examinati $i anume:

1. Factorii de strategie.
2. Factorii de reglare economica.
3. Factorii de potential.

Avand o imagine clard asupra factorilor de potential, putem examina
factorii de strategie si viceversa. Totodata, concordanta reciproca dintre
aceste doud grupe de factori depinde, in mare masura, de eficienta utilizarii
factorilor de reglare economica.

De regula, rezultatele si aprecierea factorilor mentionati anterior de-
pinde de forma de legatura care persista intre indicatorul rezultativ exami-
nat si factorii corelati.

Astfel, in functie de modul de determinare a indicatorului rezultativ,
pentru evidentierea legaturii intre indicatorul rezultativ si factorii corelati
se utilizeaza urmatoarele doua metode de calcul:

Metoda | (persista legatura aditiva)

a) FS=FP + FR
b) FP = FS + FS
¢)FR=FP-FS

Metoda Il (persista legatura multiplicativa)

a) FS = FR x FP
b) FP =FS/FR
¢) FR=FS/FP

unde: FS — factorul de strategie; FP — factorul de potential; FR —
factorul de reglare.
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Vom exemplifica modificarea volumului productiei vandute in baza
indicatorilor ce formeaza balanta productiei:

VPF+Si=VPV+Sf, 1)

unde:

VPF — volumul productiei fabricate;

Si — soldul productiei in stocuri la depozitele intreprinderii la inceputul
perioadei de gestiune;

VPV — volumul productiei vandute;

Sf — soldul productiei in stocuri la depozitele intreprinderii la sfirsitul
perioadei de gestiune,

atunci formula de baza al acestui indicator va fi:

VPV=VPF- (Sf-Si)= VPF-A Sp )

unde:

A Sp — modificarea soldului productiei in stocuri la depozitele intre-

prinderii.

In acest context, mentionim ci majorarea volumului productiei vandute,
ca factor de strategie, in mare masura depinde de majorarea volumului pro-
ductie fabricate — ca factor de potential si reducerea soldului productiei in
stocuri la finele perioadei de gestiune la depozitele intreprinderii ca factor de
reglare economica, care, la randul sau, depinde de capacitatile de realizare
a productiei si politica de marketing promovata de intreprinderea analizata.

In acest context, fiecare indicator in parte este determinat prin urma-
toarele relatii:

1. VPV{s = VPF - A Sp;
2. VPFgr) = VPV + A Sp;
3. ASpr = VPF - VPV.

Examinarea coerentd a concordantei care persistd intre indicatorii de
volum ai programului de productie si comercializare ne permite formularea
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unor concluzii cu privire la gradul de asigurare a intreprinderii cu factori
de productie si eficienta utilizarii acestora.

Concomitent, daca examinam formula de calcul al veniturilor din van-
zari (VV=VPV = VAV), atunci factorii nominalizati pot fi determinati ast-
fel:

1. VV 5= VPV +VAV;
2. VPV ) = VV - VAV;
3. VAV g = VV -VPV.

Veniturile din vanzari (VV) indeplinesc rolul factorului de strategie,
volumul productiei vandute (VPV) — factorului de potential si veniturile
din alte activitati operationale (VAV) — factorului de reglare economica.
In ambele cazuri, conditia respectarii corelatiilor nominalizate anterior
poate fi redata astfel:

\AY; VPV VPF
Factor de strategie Factor de potential Factor de potential
Factor de strategie
= B _'+ = -
VAV N A Sp
Factor de reglare Factor de reglare

Figura 2. Modelul corelatiei factorilor ce caracterizeaza volumul activitatii
operationale a intreprinderii

Sursa: elaborata de autor

In al doilea grup de indicatori, ce determini potentialul economic al in-
treprinderii, sunt inclusi indicatorii generalizatori ce reflectd eficienta utili-
zarii factorilor de productie (productivitatea medie a unui salariat; randa-
mentul mijloacelor fixe si randamentul resurselor materiale consumate).
productie, n baza acestor indicatori, putem evidentia forma multiplicativa
de legatura intre modificarea indicatorului rezultativ si factorii corelati.
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Aceastd legdtura poate fi prezentata in tabelul ce urmeaza:
Tabelul 1

Forma multiplicativa de legatura intre indicatorul rezultativ si factorii
corelati pentru identificarea eficientei utilizarii factorilor de productie

Factorii corelati

Indicatorul Formula dependentei de |de reglare] de
Belicializaay EeIEIEL strategie|economici [potential
A B C D E
1. Productivitatea | VPF_Nm _Nm VPF
medieaunuisala- | N5 “Nm Ns . Nm . | Ws PmMm% Wm
riat, Ws = Pm% xWm

». Randamentul |VPF_MFa_MFa_VPF _
mijloacelor fixe, | ME x MFa MF x MFa | Rmf Pmfa% Rmfa
Rmf = Pmfa%x Rmfa

3. Randamentul |VPF_CMD CMD _ VPF

resurselor materia-| cm XCMD_ CM XCMD_ Rrm Pcmd% Rcemd
le consumate, Rrm | — pemd% x Rrmd

Nota: Pm% — ponderea muncitorilor in numarul total de salariati; Wm — pro-
ductivitatea medie a unui muncitor; Pmfa% — ponderea mijloacelor fixe active in
total mijloace fixe; Rmfa — randamentul mijloacelor fixe active; Pcmd% — ponde-
rea consumurilor directe de materiale in total consumul de materiale; Rrmd — ran-
damentul resurselor materiale directe consumate.

Astfel, pentru productivitatea medie a unui salariat, determinatd in
baza productivititii medii a unui muncitor, legatura intre indicatorul gene-
ralizator si factorii corelati se va repartiza in urmatorul mod: productivita-
tea medie a unui salariat indeplineste rolul factorului de strategie; ponde-
rea muncitorilor in numarul total de salariati — factorului de reglare eco-
nomica; productivitatea medie a unui muncitor — factorului de potential.

Pentru randamentul mijloacelor fixe, legatura intre indicatorul rezultativ
si factorii corelati se va repartiza in urmatorul mod: randamentul mijloa-
celor fixe — factor de strategie; ponderea mijloacelor fixe active in total
mijloace fixe — factor de reglare economica; randamentul mijloacelor
fixe active — factor de potential.
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Aceeasi legatura persistd si la examinarea randamentului resurselor
materiale consumate.
In practica analitica, potentialul financiar al intreprinderii poate fi exami-
nat in baza unui sistem larg de indicatori specifici, atat absoluti, cat si relativi.
In viziunea noastrd, la nivel generator, acest potential poate fi redat
prin utilizarea a trei indicatori ai rentabilitatii cum ar fi:
1. Rentabilitatea activelor;
2. Rentabilitatea capitalului propriu;
3. Rentabilitatea capitalului permanent.
Legatura dintre indicatorii mentionati este caracterizatd in tabelul analitic
de mai jos:

Tabelul 2

Forma multiplicativa de legatura intre indicatorul rezultativ si factorii
corelati pentru identificarea potentialului financiar al intreprinderii

Factorii corelati
) . Formula depen-
Indicatorul generalizator de de reglare| de
dentei factoriale )
strategie |economica [potential
A B C D E
1. Rentabilitatea activelor, Ppi ]
Ra=— Ra TA Ppi
Ra TA
P. Rentabilitatea capitalului Ppi )
) Rcp=—— Recp CP Ppi
propriu, Rcp CpP
B. Rentabilitatea capitalului Ppi ]
Rcper = Rcper Cper Ppi
permanent, Rcper Cper

Noti: Ppi — profitul perioadei de gestiune pana la impozitare; TA — suma tota-
1a a activelor intreprinderii; CP — total capital propriu; Cper — total capital perma-
nent, determinat ca suma dintre capitalul propriu al intreprinderii si datoriile pe
termen lung.

Sustinem cd anume combinarea eficienta a acestor factori, pentru toate
compartimentele de analizd, poate asigura desfasurarea unei activitati pro-
fitabile in conditiile unor relatii economice competitive.
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in baza indicatorilor prezentati mai sus, am elaborat si propunem spre
utilizare un indice generalizator nou ce caracterizeaza potentialul econo-
mic al intreprinderii In ansamblu - Indicele agregativ al potentialului
economic al intreprinderii.

Dupa paérerea noastrd, acest indice permite examinarea diagnosticului
potentialului economic al intreprinderii Tn contextul asigurarii unei activi-
tati durabile.

Modelul dat cuprinde trei aspecte, care constituie, fiecare In parte,
compartimentele de baza ale potentialului economic al intreprinderii:

1. Programul de productiei si comercializare, caracterizat de Indicele
agregativ al programului de productie si comercializare (Jppc);

2. Eficienta utilizarii factorilor de productie, caracterizatd de Indicele
agregativ al eficientei utilizarii factorilor de productie (Jfp);

3. Potentialul financiar al intreprinderii, caracterizat de Indicele agrega-
tiv al potentialului financiar (Jpf).

Deoarece fiecarui element component al potentialului economic al
intreprinderii i revine acelasi grad de importantd in diagnosticul propriu-
zis, ipoteza demonstrata in capitolele precedente, am convenit ca corelatia
dintre indicele agregativ al potentialului economic (Jpe) si indicii agrega-
tivi nominalizati sa fie redata prin formula mediei aritmetice:

_Jppc+ Jfp+ Jfin 3)

Jpe
P 3

in acest context, consideram ca indicele agregativ al programului de
productie si comercializare este factor de strategie; indicele agregativ al
eficientei utilizarii factorilor de productie — factor de potential si indicele
agregativ al potentialului financiar — factor de reglare economica.

Elementele componente ale indicelui integral al potentialului econo-
mic al Intreprinderii includ indicatori de gradul I si II, prezentati sub forma
de indici in figura 2.
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Indicele agregativ al potentialului
economic al intreprinderii

.

Indicele agregativ al programului > Indicele agregativ al eficientei Indicele agregativ al
de producere si comercializare utilizarii factorilor de productie potentialului financiar
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Figura 3. Continutul formalizat al indicelui agregativ al potentialului economic

al intreprinderii

Sursa: elaborata de autor
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unde:

1. Indicele agregativ al programului de productie si comercializare
(Jppc), este determinat in baza Indicelui volumului productiei fabricate
(Ivpp), indicelui volumului productiei vandute (lypy) si indicelui
veniturilor din vanzari (l,,) In baza relatiei:

JDPC — IVPF + I\éPV + IVV (4)

2. Indicele agregativ al eficientei utilizarii factorilor de productie
(Jfp), este determinat in baza indicelui productivitatii medii a unui sa-
lariat (I ys), indicelui randamentului mijloacelor fixe (Iry) si indicelui
randamentului resurselor materiale consumate (Ig.m) de relatia:

ol
3

Jefp _ IWS Rrm (5)

3. Indicele agregativ al potentialului financiar (Jpf), caracterizat de in-
dicele rentabilitatii activelor totale ale intreprinderii (lra), indicele ren-
tabilitatii capitalului propriu (lrep) si indicele rentabilitatii capitalului
permanent (lreper):

lra + lgep + 1

Jfin = Reper (6)

Pe baza formulelor de calcul prezentate mai sus, acest model s-a apli-
cat pentru diagnosticul potentialului economic al ,,EXPOSISTEM” SA si
intreprinderilor afiliate.

Deoarece o parte din indicii utilizati in modelul de diagnostic propus
au fost determinati de noi in capitolele precedente, vom acumula toata in-
formatia necesara pentru analiza si estimarea potentialului economic in to-
tal pe ,,EXPOSISTEM” SA in tabelul analitic 3:
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Tabelul 3

Datele initiale pentru determinarea Indicelui agregativ al potentialului
economic al intreprinderii in total pe ,,EXPOSISTEM” SA

Indicele agregativ al Indicele agregativ al Indicele agregativ al
programului de pro- eficientei utilizarii potentialului financiar
ductie si comercializare | factorilor de productie

A1234‘5‘6 7|8|9

1. e %] 117,43

2. kpy, %0 114,96

3.y, % 119,49

Jppc, % 117,29

11y % 119,36

2. Igmt % 100,39

3. lrm% 102,85

Jp, % 107,53
1. 1ra % 108,42
2. 1pep % 104,09

96,44

3.1 cher,%

Jpf, % 102,98

Utilizand datele prezentate in tabel, obtinem dimensiunea indicelui
agregativ al potentialului economic al ,,EXPOSISTEM” SA 1n baza formu-

lei (3):

~117,29+107,53+102,98
3

Rezultatul obtinut denota ca potentialul economic al ,,EXPOSISTEM”

SA s-a majorat, In anul de gestiune, fata de anul precedent cu 9,27 puncte

procentuale, ceea ce se apreciaza pozitiv.
Pentru intreprinderile afiliate, datele necesare pentru determinarea In-
dicelui agregativ al potentialului economic sunt prezentate in tabelul 4.
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Tabelul 4

Datele necesare pentru determinarea Indicelui agregativ al potentialului economic al intreprinderii la intreprinderile
afiliate ,,EXPOSISTEM” SA

Indicele agregativ al programului

Indicele agregativ al eficientei

Indicele agregativ al situatiei

financiare

intreprinderea de productie si comercializare utilizdrii factorilor de productie
IVPF, % IVPV: % IWr % | Ws % IRmf, % Ier, % IRa, % IRfin, % Icher(yo
A 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Filiala F1 137,61 128,13 137,84 136,36 101,42 100,06 104,79 102,18 92,61
Jppc, % 134,53
Jfp, % 112,61
Jpf, % 99,86
Filiala F2 104,57 117,82 128,34 108,53 100,35 94,95 128,74 | 11671 | 11691
Jppc, % 116,91
Jfp, % 101,28
Jpf, % 120,79
Filiala F3 110,42 101,45 92,40 113,47 104,61 117,44 9537 | 9481 | 8364
Jppc, %o 101,42
Jfp, % 111,84
Jpf, % 91,27
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In baza lor a fost determinati dimensiunea indicelui agregativ al poten-
tialului economic pentru fiecare intreprindere 1n parte:

1. lafiliala F1:

Jpe = 134,53+1l§,61+ 99,86 115,67 procente;
2. lafiliala F2:

Jpe = 116,91+10228+120,79 _11299 procente;
3. lafiliala F3:

e - 10L42+11;,84+9L27 _ 10151 procente.

Deci, in cazul dat, rezultatele obtinute pe intreprinderile afiliate ne de-
monstreaza cd potentialul economic al filiale F1 este mai pronuntat decat
cel de la filiala F2 si cu mult mai pronuntat decat cel de la filiala F3.

Consideram ca rezultatele obtinute pe fiecare intreprindere 1n parte pot
servi ca baza pentru determinarea §i argumentarea unei strategii durabile
de dezvoltare a ,,EXPOSISTEM” SA pe viitor.

O analiza mai detaliatd a rezultatelor obtinute de intreprinderile nomi-
nalizate ne-a permis sa concluzionam ca aplicarea corecta a acestui model
este conditionatd de respectarea unor conditii de baza pentru fiecare ele-
ment component al modelului examinat si anume:

1. Iw> lypy > lypr (unde: indicele veniturilor din vanzari trebuie sd depa-
seascd indicele volumului productiei vandute, iar indicele volumului
productiei vandute — pe cel al volumului productiei fabricate);

2. 1'ws > | ns: lrmt = lwr: Irim > lom (unde: indicele productivitatii medii a
muncii unui salariat trebuie sd depadseasca indicele numarului mediu
scriptic de salariati; respectiv, indicele randamentului mijloacelor fixe
trebuie sa fie mai mare decat indicele valorii medii a mijloacelor fixe,
iar indicele randamentului resurselor materiale consumate — mai mare
decat indicele consumului total de materiale);

3. Ippi> 114> lpre, (unde: lpy — ritmul de crestere al profitului pana la im-
pozitare trebuie sa depaseasca ritmul de crestere al activelor intreprin-
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derii (I1a) care, la rdndul sau, trebuie sa depaseasca ritmul de crestere
al datoriilor pe termen lung (Ipt)).

Respectarea acestor tendinte, in conditiile desfasurarii unor activitati
competitive, poate asigura nu numai sporirea potentialului economic al in-
treprinderii, ci si dezvoltarea justificata a acestuia in perioada previzionala.

3.2. Aplicatii ale programului soft ,,DIAGNOZA”
in diagnosticul potentialului economic al intreprinderii

3.2.1. Prezentarea generali a programului soft ,,DIAGNOZA”

In conditiile implementarii sistemului automatizat de prelucrare a in-
formatiei economice, utilizarea modelelor factoriale de diagnosticare a po-
tentialului economico-financiar reprezintd un element important in activi-
tatea analitica a intreprinderii si devine din ce in ce mai frecventa.

De regula, majoritatea acestor modele se bazeazd pe metode economico-
statistice si economico-matematice cu utilizarea unui sistem de indicatori
cantitativi si calitativi, formule de calcul cu elemente previzibile de esti-
mare a rezultatelor obtinute de agentii economici pe teren.

Caracterul dinamic al proceselor si fenomenelor economice, complexita-
tea si diversitatea acestora, impune Tn mod necesar aplicarea 1n analiza eco-
nomico-financiara a celor mai noi realizari aplicative, furnizate de discipli-
nele conexe, asa cum sunt: cercetarea operationala, teoria jocurilor, statistica,
cibernetica economica, teoria deciziei, simularea, informatica aplicata etc.

Din aceste considerente, propunem spre utilizare versiunea automati-
zata a modelului elaborat de noi in subcapitolul precedent, numita programul
de diagnostic al potentialului economic al intreprinderii ,,DIAGNOZA”.
Modelul prezentat a fost algoritmat in baza limbajului de programare
DELPHI.

Limbajul de programare DELPHI permite realizarea de programe care
se executd in Windows, pe baza unui limbaj de programare de tip
PASCAL si este produs de firma americana Borland.

Limbajul DELPHI poate fi aplicat in cele mai diverse domenii de activi-
tate. Programul elaborat de noi, reprezinta o incercare de utilizare a acestui
limbaj in diagnosticul economico-financiar al activitatii intreprinderii.

Programul este elaborat pentru prelucrarea informatiei contabile pre-
zentate in rapoartele financiare si statistice tipizate conform Standardelor
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Nationale de Contabilitate si reglementarilor Biroului National de Statisti-
ca al Republicii Moldova.

Intreprinderile, ce utilizeaza programul soft pentru evidenta contabila ,,1C”,
pot cu usurinta beneficia de programul ,,DIAGNOZA”, deoarece cel din urma
este elaborat pentru analiza datelor din rapoartele prelucrate de programul
,1C”. In afari de cele mentionate, programul poate fi utilizat in acelasi
timp pentru diagnosticul activitatii mai multor intreprinderi dintr-un anumit
sector de activitate, astfel oferind posibilitatea de a efectua analiza compara-
ta a acestora si de a formula anumite concluzii in baza rezultatelor obtinute.

Programul soft "DIAGNOZA” reprezintd un sistem cu o structurda
ierarhica si, din punct de vedere informational, este organizat pe mai multe
nivele sau subsisteme. Subsistemele componente alcatuiesc o arborescenta
dupa cum este prezentat in figura de mai jos.

N;
N2 N, " No"
N H  N3' | N N3 |— N3' | N;" Nz 4 N3 [ Ng"

Figura 1. Structura ierarhici a programului soft pentru diagnosticul
potentialului economic al intreprinderii ,,DIAGNOZA”

Sursa: elaborata de autor

In cadrul sistemului informational conexiunile specifice acestei
structuri vizeaza legaturile in ambele sensuri existente Intre subsistemele
de pe nivele generalizatoare, intermediare si detaliate.

Calculele necesare pentru determinarea elementelor componente sunt
efectuate in baza formulelor prezentate in subcapitolul precedent: Indicele
agregativ al programului de productie §i comercializare, Indicele agrega-
tiv al eficientei utilizarii factorilor de productie, Indicele agregativ al po-
tentialului financiar si Indicele agregativ al potentialului economic (for-
mulele de calcul 4; 5; 6).
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3.2.2.Aplicatii practice

Programul automatizat de diagnostic al potentialului economic al intre-
prinderii ,,DIAGNOZA” se desfasoara in trei etape consecutive:
= etapa 1 — prevede culegerea si sistematizarea informatiei necesare
pentru efectuarea diagnosticului in domeniul propus;
= etapa 2 — prevede determinarea dimensiunilor indicatorilor si indicilor
determinati de programul de diagnostic;
= etapa 3 — prevede obtinerea rezultatelor §i determinarea evolutiei indi-
cilor indicatorilor estimati cu delimitarea punctelor forte si slabe evi-
dentiate in activitatea intreprinderilor analizate.
In cadrul primei etape se efectueazi selectarea intreprinderilor obiect
al diagnosticului prezentate in figura de mai jos.

-'." CIpEn |£?-r

O Aplica

o

Figura 1. Alegerea intreprinderilor obiect al diagnosticului economico-financiar

Urmatorul pas importd datele din rapoartele financiare si statistice ale
intreprinderii/intreprinderilor selectate pentru prelucrarea primara a in-
formatiei, in baza cdreia are loc calculul indicatorilor de nivelul trei
(Figura 2).

144



Capitolul 1. Implementarea tehnologiilor informationale in diagnosticul §i estimarea rezultatelor...

Fﬂ DoEITREN o]

= = ][]}

| S

0 Aplica

Completati toate

|A|:1ive financiare pe termen lung tabelele....
[T z 3 [=]
I BILANTUL CONTABIL =]
2 SA Exposistem (F1 F2 F3 SA Exposist | F1 F2
[3] Activ Codul rd. n-1 n-1 n-1 n-1 n n n
ENEN ACTIVE DE TERMEN LUNG
'S 1.1 |active nemateriale 030 354,09 125,1 87,5 142,3 171,58 oz,3 =21
|6 1.2 |Active materiale pe termen lung o0 106600, 1 30361,8 39663,3 36570 149303 62304, 1 A5 ELL
| 7 1.3 |Active financiare pe termen lung 160 3420,5 1319,1 1156,3 945,11 F7e1z2 2914,8 2579,7
B 1.4 |Alte active pe termen lung (141, 142) 170 176,656 58 56,4 62,2 229,2 76,3 72,7
Ex FOFAL capitofuf 1 rd. 030 +rd 090 +rd. 160 +rd. 1 70} 180 110552,1 31864 40968,5 IFFI19,6 157485,2 55387,5 45984,
(102, ACTIVE CURENTE
117 | 2.1 |Stocuri de marfuri si materiale =250 231422,5 29171,4 FO500,1 52552 F2FFTO,4 110220,7 10234;
112 2.2 |Creante pe termen scurt 350 61196,6 22252,1 10224, 4 12720,1 242322 26295,2 28176,
13| 2.2 | Investitii pe termen scurt 290 o a a a a a a
14 2.4 |Mijloace banesti 440 4730,5 2944,1 95,4 1691 6871,1 1831,9 3073,5
15 | 2.5 |alte active curente (251,252) 450 728,6 399,7 150,6 178,3 1216,7 708,4 213,29
6| FOTAL capitohd 2 (rd 250 +rd. 350 +rd. 390 +rd. 90 ra 450 208075,2 124767,3 90169,5 83141,4 420629,2 142116,3 132807
17 | TOTAL GEMERAL-ACTIV (rd.180+rd.460) 470 =+08630,3 156631,3 131138 120861 578184.,4 214503,8 1867¢C
1g
19|
20 | Pasiv
121 3. |CAPITAL PROPRIU
122 3.1 |Capital statutar si suplimentar S20 128300,5 45184,7 44573,0 28550,9 128300,5 45184,7 44573,
123 3.2 |Rezerve SE0 22701,1 20297,2 2921.2 F222,1 25022,5 21625,2 4629,4
124 3.2 |Profit nerepartizat (pierdere neacoperital 610 372725 14190,2 10516,6 12565, 7 128757,5 45735,5 43498,
25 3.4 |Capital secundar &40 o o o o o o o
25 | TOTAL capitohd 3 frd 520 +rd 560+ vd.6 10 +rd.630) 650 198283,1 802721 59012,3 58008, 7 292100,5 112555,4 02762,
27 4. DATORII PE TERMEM LUMNG
28 4.1 |Datorii financiare pe termen lung G590 58283 25708,5 17526 15048,5 98506 <3918, 24394,
129 4,2 |Datorii pe termen lung calculate FE0 19101,7 8694,6 3820,3 6556,5 479594, 7 20970,7 91638,5
30 | FOTAL capitofld o (rd.690 «rd. 760} 770 F7ae4,7 34403, 1 21346,2 21635,2 146100,7 564889,1 33563,
31 5. DATORII PE TERMEMN SCURT
132 5.1 |Datorii financiare pe termen scurt s20 36548 12494 12714 11340 44556 158931 13949 ]
] [>]
BLC |RPRF ] Jppc ] Jefp ] Jpf ]
B i} B3

'ER Diagnoza

Qgggu UU:48_

Figura 2. Prelucrarea primara a informatiei din rapoartele financiare (Bilantul contabil)
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p Licies ppl=ie it hj . EI

| | © @ mre e

1 [ 2 | ] |

1 |RAPORTUL DE PROFIT SI PIERDERI

2 SA Exposistem |F1 F2 F3 SA Exposisti |F1 F2
| 3 |Indicatori Codul rd. n-1 n-1 n-1 n-1 n n n

4 | Verwitind diry vitzzard (6117 o218 SF6512. 1 219121 9 127361 .1 1990929 1 sdides.8 | F02028.1 163451
|5 | Costul vinzarilor (711) oz0 I69996,2 154091,8 82921,7 1328827 IF1609,4 195816,2 81375,9
| & | Profit brut (pierdere globalalrd.010-rd.020) 230 d1o5615. 9 8.58030. 1 FS43ID S S71d45.F 259457 F 10652113 220751
| 7 | Alte venituri operationale (512 a0 29739,7 13415,4 8497,1 7826,2 32994 12685,2 10310,56
| 5 | Cheltuigl comerciale (712) aso 177731 71716 4577, 1 5924,4 F3259,8 33109,9 20350
'3 | Cheltuiel generale si administative (7120 o060 =20934,2 8588,4 S367,8 5978,1 40359,9 15285,6 10521
110 | Alte cheltuieli operationale (714) aFo S6398,1 22720,1 17090,3 15587,7 52321,2 23960,7 19475,4
111 | Rezudtatid dine activitatea operationala: profit (pierdere) o33 101258, 1 F9955,4 258013 5482 F 12651804 S5540.3 S1939.3
112 | Rezultatul din activitatea de investiti: profit {pierdere) (621-721) o020 -33045,7 -14212,7 -FO31 -11802 566,29 104,22 266,29
1132 | Rezultatul din activitatea financiara: profit {pierdere) (622-722) 100 0281,4 3745,1 2093,8 2442,5 -2252,8 -2527,4 -20632,2
14 | Rezultatul din activitatea economico-financiara: profit {pierdere) 110 F7485,8 29498,8 21864,1 26122,9 1122824,5 42207,2 401432
15 | Rezultatul exceptional: profit {pierdere) 120 o o o o [u} [u} [u}
16 | Profitud (pierderea) perfoadel de gestiune piia ja ipozita 130 FFIE5.8 20493.3 21864 1 261220 TI832F.5 F2207 2 FOIS3
7| Chreftovelil priviead impozited pe verit (731 I3 IINFFT T S3090.8 FOI5.5 FFO2. 1 17923, 7 83311 8021
18 | profit net (pierdere neta) 150 53538,4 24129 17928,6 21420,8 101000,2 35876,1 24121,6
&/ [>]
BC RPRF | Jppc ] Jefp ] Jpf ]

Q&’g&u —

(=]
m | BB Disgnoza

Figura 3. Prelucrarea primara a informatiei (Raportul de profit si pierderi)
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Etapa a doua include determinarea dimensiunilor indicatorilor si indicilor indicatorilor utilizati in modelul de diagnostic
pentru fiecare din cele trei compartimente ale modelului (Figura 4; 5; 6).

4 Document nou [E=Na )
NG B Completali loate
E il l @ @ @ Aplica o enadulelcy;?..
SA EXPOSISTEM Fl R2 F3
N-1 N Indicii, % N-1 N Indicii, % N-1 N Indicii, % N-1 N Indicii, %
VPF 672387,7 789570 117,43 |215034,7 205916,7 137,61 194238,9 203118,2 104,57 263114,1 290535,1 110,42
VPV| 6030050 6032131 |114,96 2144755 2748074 |128,13  |1480856 |1744744 117,82  |2404448 (2439313 |101,45
w 536512,1 641066,8 119,49 (2191219 302028,1 137,84 127361,1 163451 128,34 190029,1 175587,7 924

vV - Venituri din vinzari,mii lei

VPF - Volumul productiei fabricate, mii lei

VPV - Yolumul productiei vindute, mii lei

Figura 4. Determinarea bazei de calcul pentru indicele agregativ al programului de productie si comercializare
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H Document nou E@M
E l | @ @ @‘ Aplica Tabelul urmator
Urmatorul
SA EXPOSISTEM Fl F2 F3
N-1 N Indicii, % N-1 N Indicii, % N-1 N Indicii, % N-1 N Indicii,
VPF 672387,7 789570 117,43 |215034,7  |295916,7 137,61 1942389  |203118,2 |104,57 263114,1  |290535,1 |110,42
Ns 1175 1156 98,38 (436 440 100,92 329 317 96,35 410 399 97,32
MF 105467,2 123376,1 116,98 |41325,6 56073,8 135,69 29767,8 31017,8 104,2 34373,8 36284,5 105,56
CM 375211,1 428351 114,16 |1317231 1812168 |137,57 1127944 1242228 110,13 1308936 1229114 94,05
Ws 57224,5 68301,9 119,36 |49319,9 67253,8 136,36 59039,2 64075,1 108,53 64174,2 72815,8 113,47
Rmf 637,5 640 100,39 |520,3 527,7 101,42 652,5 654,8 100,35 765,4 800,7 104,61
Rrm. 179,2 184,3 102,85 |163,2 163,3 100,06 172,2 163,5 94,95 201,3 236,4 117,44

VPF - Volumul productiei fabricate, mii lei
Ns - Numarul mediu scriptic de salariati, persoane
MF - Valoarea medie a mijloacelor fixe productive, mii lei

CM - Consumurile materiale total, mii lei

Ws - Productivitatea medie a unui salariat, lei Ws=(VPF/Ns)*1000
Rmf - Randamentul mijloacelor fixe productive, lei Rmf=VYPF/MF
Rrm - Randamentul resurselor materiale consumate, lei Rrm=YPF/CM

Figura 5. Determinarea bazei de calcul pentru indicele agregativ eficientei utilizarii factorilor de productie
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®

@ Aplica

Completati toate

tabelele.
5A Exposistem F1 F2 F3
n-1 n Indicii. % n-1 n Indicii. 3 n-1 n Indicii. & n-1 n Indicii_
Ppi F7485,5 118824,5 153,35 |29493,5 42207,2 143,08 21864,1 40143 183,6 26122,9 26474,3 139,63
TA 4026320,2 S572184,4 141,49 | 1566321,2 2145032,2 136,95 131138 1267921,2 142,44 120261 176288,2 146,26
CcP 193283,1 292100,5 147,31 |80272,1 112555,4 140,22 59012,3 92762,1 157,19 589938,7 86783 147,09
TDL 77384,7 145100,7 188,8 34403,1 54889,1 188,61 21346,3 33563,6 157,23 21635,2 47648 220,23
Cper 275667,2 4322201,2 158,96 |114675,2 177444,5 154,74 20358,6 126325,7 157,2 206324 124421 166,72
Ra 19 20,6 108,42 |18,8 19,7 104,79 16,7 21,5 128,74 21,6 20,6 05,37
RFfin 29,1 40,7 104,09 26,7 27,5 102,18 27,1 42,2 116,71 44,2 42 94,81
RCper 28,1 27,1 96,44 25,7 23,8 92,61 27,2 31,8 116,91 32,4 27,1 83,64
Ppi - Profit pina la impozitare, mii lei
TA - Total active, mii lei
CP - Capital propriu, mii lei
TDL - Total datorii pe termen lung, mii lei
Cper - Capital permanent, mii lei Cper=CcP+TDL
Ra - Rentabilitatea activelor, %o Ra=({Ppi/TAY*100
Rfin - Rentabilitatea financiara,%o Rfin=(Ppi/CP)*100
RCper - Rentabilitatea capitalului permanent, %o RCper=({Ppi/Cper)*100
(=[] [>1]
BC | RPRF [Ippc [ Jefp  apr |

Figura 6. Determinarea bazei de calcul pentru indicele agregativ al potentialului financiar
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Concomitent, programul calculeaza indicii agregativi pentru fiecare compartiment inclus in modelul indicelui
agregativ ce reflectd potentialului economic al intreprinderilor analizate (Figura 7, 8, 9).

B pe

Jpe=(Jppc+Jefp+Jsf)/3

| [indici

' Simbolurile

@ Schimba

SA EXPOSISTEM Fi P2

1 |Indicele agregativ al programului de productie si comercializare Jppc 117,29 134,53 b
2 |Indicele agregativ al eficientei utilizarii factorilor de productie Jefp 107,53 112,61 1

| 3 |Indicele agregativ al patentialului financiar Ipf 102,98 99,86 |
i ¢ |
1

' IIndiceIe agregatiy al potentialului economic Jpe 109,27 115,67 1

[ &=l
z Imprimare u Diagrama
.

@ Precedentul Urmatorul

Figura 7. Calculul si estimarea indicelui agregativ al programului de productie si comercializare
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[
i J=fu

Indicele agregativ al eficientei utilizarii factorilor de

O

productie (Jefp)
|Indicii Simbolurile SA Exposistem F1
1 Indicele productivitati medi a unui salarat Tifs 119,36 136,36
2 | Indicele randamentului mifloacelor fie productive IRmf 100,29 101,42
3 | Indicele randamentului resurselor rmateriale consumate TRrm 102,85 100, 06
<]1]
Indicele agregatiy al eficientei utilizarii factorilor de productie Jefp 107,53 112,61

oo
Imprimare Diagrama

@ Precedentul

Figura 8. Calculul si estimarea indicelui agregativ eficientei utilizirii factorilor de productie

ST
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_E

Indicele agregativ al potentialului financiar (Jpf)

O+

Indicatorii Simbolurile SA Exposistem F1
1 | Indicele rentabiitati activelor IRa 108,42 104,79
2 | Indicele rentabilitati financare IRfin 104,09 102,18
3 | Indicele rentabiitati capitatului permanent IRCper a6, 44 92,61
<[]

Indicele agregativ al potentialului financiar Ipf 102,98 09,86
<]

2 Imprimare Diagrama

@ Precedentul

Figura 9. Calculul si estimarea indicelui agregativ al potentialului financiar
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Programul prezentat are drept obiectiv si construirea diagramelor pentru fiecare din indicii determinati, astfel
vizualizand nivelul atins de fiecare intreprindere analizati intr-un anumit domeniu de activitate. In acest scop, se
utilizeaza iconita cu denumirea ,,Diagrama”. Exemplu de prezentare a diagramelor pentru toate compartimentele

analizate sunt prezentate in figurile 10, 11, 12.

Diagrama

Jppc - Toate Intreprinderile
IVPF

Indicele agregativ al programului de productie si comercializare

135

120

Valoarea indicilor

IVPY

Alege Intiepiinderea

an - l
1 2 3 4

Indicii

B SA EXPOSISTEM
mrl
R
i

SAEXPOSISTEM
Fl

R

= SAEXPOSISTEM m 2
= Fi - F3

F3

-
L!! Imprimare

Figura 10. Diagrama indicelui agregativ al programului de productie si comercializare
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Jefp - Toate Intreprinderile
Indicele agregativ al eficientei utilizarii factorilor de productie

L
115 : :
E E . 5S4 Exposistem
i i W
= | '
B 11T L e eeeoo - |
3 110 : ! . F2
g : | Wr:
: | |
2 05y o B EECEEEEEEE
3 | :
100 : | |
1 2 3 4
Indicii
[Rmn [Rmf _
Alege Intreprinderea
SA Exposistem
_——
Toate Intreprindenle o= .
Eu Imprimare
=G4 Evposiste = F1 oF2 =3

Figura 11. Diagrama indicelui agregativ al eficientei utilizirii factorilor de productie
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Jpf - Toate Intreprinderile . . o .
Indicele agregativ al potentialului financiar

IRa
121 . .
E E . S& Exposistem
i i W
Is ] l
- Al Lmmmmmccmcee o ..
2 110 : : | [
g 5 5 B
: _—
E gg N i E’ """""" 'E """""""""
a3 . J I_
1 2 3 4
Indicii
|RCper |Rfin

Alege Intreprinderea

SA Exposizstem

E- Imprimare
=54 Exposistem = F1 ©F2 mFj|

Figura 12. Diagrama indicelui agregativ al potentialului financiar
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B e =)
- @ Schimba
Jpe=(Jppc+Jefp+Jsf)/3
| i Simbolurile | SAEXPOSISTEM Fi P2
1 |Indicele agregativ al programului de productie si comercializare Jppc 117,29 134,53 1;
2 |Indicele agregativ al eficientei utilizari factorior de productie Jefp 107,53 112,61 1
3 |Indicele agregativ al potentialulul financiar Jpf 102,98 99,86 1
¢ Ijl ’
|
Indicele agregatiy al potentialului economic Jpe 109,27 115,67 1
¢l '
|prinare Diagiama @ Precedentul Urmatorul

Figura 13. Calcularea si estimarea indicelui agregativ al potentialului economic al intreprinderii
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o B
Jpe - Toate Intreprinderile ) ) A )
Jope Indicele agregativ al potentialului economic
A 17 - - R
3 | B SA EXPOSISTEM
! | mr
% 1054l W2
| I
g 3
s il
2 |
a7 5 ’ I-
1 2 4
y <3 Indicii
Jpf Jefp
- Alege Intiepiindesea
SA EXPOSISTEM
Fl
R
3 ™
S EATCRETEN = Toate Intrepinderile ! ! e
= Fl - F3

Figura 14. Diagrama indicelui agregativ al potentialului economic
pentru intreprinderile selectate
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Ultima etapa a programului de diagnostic (etapa 3) consta in determi-
narea dimensiunii Indicelui agregativ al potentialului economic al intre-
prinderii si construirea diagramei acestui indice pentru intreprinderile se-
lectate (Figura 3.2.12; 3.2.13).

Toate rezultatele obtinute, precum si diagramele construite pentru va-
lorificarea ulterioara, pot fi imprimate pe suport de hartie.

Prin urmare, programul elaborat diminueaza enorm volumul de lucru
si faciliteaza procesul de diagnostic al potentialului economic al intreprin-
derii. Deoarece programul ,,Diagnoza” este o prima incercare de aplicare a
tehnologiilor informationale in diagnosticul potentialului economic al
intreprinderii, pentru viitor vom urmari perfectionarea si racordarea lui la
necesitatile si interesele potentialilor utilizatori.

In linii generale, aplicarea programului dat in diagnosticul si evaluarea
potentialului economic al intreprinderii permite identificarea si cercetarea
potentialul ei economic 1n functiune, modelarea comportamentului unitati-
lor de productie pe baza rezultatelor obtinute intr-0 viziune multidimensio-
nald, oferind factorilor de decizie variante, strategii si politici fezabile, ne-
diagnostic pot fi elaborate proiecte si programe pentru noile modele de
evaluare si estimare a rezultatelor economico-financiare ale unitatilor de
productie autohtone. Evaluarea rezultatelor obtinute in urma aplicarii mo-
delelor si programelor soft de analiza constituie un factor de control al ca-
litatii diagnosticului si totodata, reprezinta un mijloc de conexiune dintre
teoria si practica analitica.
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Datele initiale pentru diagnosticul potentialului economic
al intreprinderii preluate din Rapoartele Statistice ale ,, EXPOSISTEM” SA si intreprinderilor afiliate

Anexa 1

Filiala F1 Filiala F2 Filiala F3 »EXPOSISTEM” SA
[ et Sl Anul [ Anul de Anul Anul de Anul | Anul de Anul Anul de
precedent| gestiune | precedent | gestiune |precedent| gestiune | precedent | gestiune
A B 1 2 3 4 5 6 7 8
1.Volumul pro- NI 1-P
ductiei fabricate, ; d.821, 215034,7 | 295916,7 | 194238,9 | 203118,2 | 263114,1 | 290535,1 | 672387,7 | 789570,0
mii lei '
2. Volumul pro- NI 1-P
ductiei vindute, ) d. 03’ 2144755 | 274807,4 | 148085,6 | 174474,4 | 240444,8 | 243931,3 | 603005,9 | 693213,1
mii lei '
3. Numarul me- Nr.1-P
diu scriptic de sa- rd.829, 436 440 329 317 410 399 1175 1156
lariati, persoane '
4. Consumurile NI 5-C
de productie, to- rd.140’ 164845,6 | 215309,0 | 151117,9 | 152379,3 | 200571,9 | 211509,6 | 516535,4 | 579197,9
tal, mii lei '

Nota: Pentru completarea tabelului dat au fost utilizate datele din rapoartele statistice: Nr. 1-P ,,Productie” si Nr. 5-C
,,Consumurile si cheltuielile intreprinderii” ale SA ,,EXPOSISTEM” si intreprinderile afiliate pentru doud perioade de

gestiune.
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Anexa 2
Bilantul Contabil
al ,, EXPOSISTEM?” SA si intreprinderilor afiliate pentru anul de gestiune (mii lei)
ACTIV Codul | ,,EXPOSISTEM” | Filiala Filiala Filiala
rd. SA F1 F2 F3
1. | ACTIVE DE TERMEN LUNG
1.1 | Active nemateriale 030 171,8 92,3 21,0 58,5
1.2 | Active materiale pe termen lung 090 149303,0 62304,1 | 44311,2 | 426877
1.3 | Active financiare pe termen lung 160 7781,2 29148 2579,7 2286,7
1.4 | Alte active pe termen lung (141, 142) 170 229,2 76,3 72,7 80,2
TOTAL capitolul 1 (rd. 030+rd.090+rd.160+rd.170)] 180 157485,2 65387,5 | 46984,6 | 45113,1
2. | ACTIVE CURENTE
2.1 | Stocuri de marfuri si materiale 250 327779,4 110280,7 | 108342,9 | 109155,8
2.2 | Creante pe termen scurt 350 84832,0 36295,3 28176,9 20359,8
2.3 | Investitii pe termen scurt 390 0 0 0 0
2.4 | Mijloace banesti 440 6871,1 1831,9 3073,5 1965,7
2.5 | Alte active curente (251,252) 450 1216,7 708,4 2139 294,4
TOTAL capitolul 2 420699,2 149116,3 | 139807,2 | 131775,7
(rd.250+rd.350+rd.390+rd.440+rd.450) 460 ' ’ ' '
TOTAL GENERAL-ACTIV (rd.180+rd.460) 470 578184,4 214503,8 | 186791,8 | 176888,8
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PASIV
3. | CAPITAL PROPRIU
3.1 | Capital statutar si suplimentar 520 128309,5 45184,7 | 44573,9 | 38550,9
3.2 | Rezerve 560 35033,5 21635,2 | 46894 8708,9
3.3 | Profit nerepartizat (pierdere neacoperita) 610 128757,5 457355 | 43498,8 | 39523,2
3.4 | Capital secundar 640 0
TOTAL capitolul 3
(rd 520+rd 560+/rd.610/+rd.640) 650 292100,5 112555,4 | 92762,1 | 86783,0
4. | DATORII PE TERMEN LUNG
4.1 | Datorii financiare pe termen lung 690 98506,0 43918,4 | 24394,7 | 30192,9
4.2 | Datorii pe termen lung calculate 760 475947 20970,7 9168,9 17455,1
TOTAL capitolul 4 (rd.690+rd.760) 770 146100,7 64889,1 | 33563,6 | 47648,0
5. | DATORII PE TERMEN SCURT
5.1 | Datorii financiare pe termen scurt 820 44556,0 18931,0 | 13949,0 | 11676,0
5.2 | Datorii comerciale pe termen scurt 860 83603,2 15438,3 | 42087,6 | 26077,3
5.3 | Datorii pe termen scurt calculate 960 11824,0 2690,0 4429,5 4704,5
TOTAL capitolul 5 (rd.820+rd.860+rd.960) 970 139983,2 37059,3 | 60466,1 | 42457,8
TOTAL GENERAL-PASIV
980 578184,4 214503,8 | 186791,8 | 176888,8

(rd.650+rd.770+rd.970)
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Anexa 3
Bilantul Contabil
al ,, EXPOSISTEM” SA si intreprinderilor afiliate pentru anul precedent (mii lei)
Codul | ,EXPOSISTEM” | __ . - -
ACTIV Filiala F1 | Filiala F2 |Filiala F3
rd. SA
1. |ACTIVE DE TERMEN LUNG
1.1|Active nemateriale 030 355,0 1251 87,5 142,3
1.2|Active materiale pe termen lung 090 106600,1 30361,8 | 39668,3 | 36570,0
1.3|Active financiare pe termen lung 160 3420,5 1319,1 1156,3 945,1
1.4|Alte active pe termen lung (141, 142) 170 176,6 58,0 56,4 62,2
TOTAL capitolul 1 (rd. 030+rd.090+rd.160+rd.170) | 180 110552,1 31864,0 | 40968,5 | 37719,6
2. IACTIVE CURENTE
2.1|Stocuri de marfuri si materiale 250 2314225 89171,4 | 79699,1 | 62552,0
2.2|Creante pe termen scurt 350 61196,6 32252,1 | 10224,4 | 18720,1
2.3|Investitii pe termen scurt 390 0 0 0 0
2.4|Mijloace banesti 440 4730,5 29441 95,4 1691,0
2.5|Alte active curente (251,252) 450 728,6 399,7 150,6 178,3
TOTAL capitolul 2 460 2080782 124767,3 | 901695 | 83141,4
(rd.250+rd.350+rd.390+rd.440+rd.450)
TOTAL GENERAL-ACTIV (rd.180+rd.460) 470 408630,3 156631,3 | 131138,0 |120861,0
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PASIV
3. |CAPITAL PROPRIU
3.1|Capital statutar si suplimentar 520 128309,5 45184,7 | 44573,9 | 38550,9
3.2|Rezerve 560 327011 20897,2 | 39218 | 78821
3.3|Profit nerepartizat (pierdere neacoperita) 610 37272,5 14190,2 | 10516,6 | 12565,7
3.4|Capital secundar 640 0
TOTAL capitolul 3 (rd.520+rd.560+/rd.610/+rd.640)| 650 198283,1 80272,1 | 59012,3 | 58998,7
4. DATORII PE TERMEN LUNG
4.1|Datorii financiare pe termen lung 690 58283,0 25708,5 | 17526,0 | 15048,5
4.2|Datorii pe termen lung calculate 760 19101,7 8694,6 3820,3 | 6586,8
TOTAL capitolul 4 (rd.690+rd.760) 770 77384,7 34403,1 | 21346,3 | 21635,3
5. IDATORII PE TERMEN SCURT
5.1|Datorii financiare pe termen scurt 820 36548,0 12494,0 | 12714,0 | 11340,0
5.2|Datorii comerciale pe termen scurt 860 82469,9 26162,0 | 327451 | 23562,8
5.3|Datorii pe termen scurt calculate 960 13944,6 3300,1 5320,3 | 5324,2
TOTAL capitolul 5 (rd.820+rd.860+rd.960) 970 132962,5 41956,1 | 50779,4 | 40227,0
TOTAL GENERAL-PASIV (rd.650+rd.770+rd.970) | 980 408630,3 156631,3 | 131138,0 |120861,0
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Anexa 4

Raportul de profit si pierderi pentru anul de gestiune al ,, EXPOSISTEM” SA si intreprinderilor afiliate (mii lei)

INDICATORI Cfg“' LEXPOSISTEM”| Filiala F1 FilialaF2 | Filiala F3
' SA

Venituri din vanzari (611) 010 641066,8 302028,1 163451,0 175587,7
Costul vanzdrilor (711) 020 371609,4 195816,8 81375,9 94416,7
Profit brut (pierdere globala)(rd.010-rd.020) 030 269457,4 106211,3 82075,1 81171,0
Alte venituri operationale (612) 040 32994,1 12685,2 10310,6 9998,2
Cheltuieli comerciale (712) 050 73259,8 33109,9 20350,0 19799,9
Cheltuieli generale si administrative (713) 060 40359,9 16285,6 10621,0 13453,3
Alte cheltuieli operationale (714) 070 62321,3 23960,7 19475,4 18885,2
R(?zultatul din activitatea operationala: profit 080 126510 5 45540,3 419393 39030,8
(pierdere)
Rezultatul din activitatea de investitii: profit
(pierdere) (621-721) 090 566,9 194,3 266,9 105,7
Rezultatul din activitatea financiara: profit
(pierdere) (622-722) 100 -8252,8 -3527,4 -2063,2 -2662,2
Rezgltatgl din activitatea economico-financiara: 110 118824 5 42207,2 40143,0 36474.3
profit (pierdere)
Rezultatul exceptional: profit (pierdere) 120 0 0 0 0
Pr_ofltul (plerderea) perioadei de gestiune pana 130 1188245 422072 40143,0 36474.3
la impozitare
Cheltuieli privind impozitul pe venit (731) 140 23710,6 8422,2 8010,3 7278,2
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| Profit net (pierdere neta)

| 150 |

95113,9

33785,0

32132,7

29196,1

Anexa 5

Raportul de profit si pierderi pentru anul precedent al ,, EXPOSISTEM?” SA si intreprinderilor afiliate (mii lei)

INDICATORI CSg“' »EXP (;SAISTEM Filial F1 FilialaF2 | Filiala F3
Venituri din vanzari (611) 010 536512,1 2191219 127361,1 190029,1
Costul vanzarilor (711) 020 369896,2 154091,8 82921,7 132882,7
Profit brut (pierdere globala)(rd.010-rd.020) 030 166615,9 65030,1 44439,4 57146,4
Alte venituri operationale (612) 040 29739,7 13416,4 8497,1 7826,2
Cheltuieli comerciale (712) 050 17773,1 7171,6 4677,1 5924,4
Cheltuieli generale si administrative (713) 060 20934,3 8588,4 5367,8 6978,1
Alte cheltuieli operationale (714) 070 56398,1 22720,1 17090,3 16587,7
Re-zultatul din activitatea operationala: profit 080 101250,1 39966.4 25801.3 35482.4
(pierdere)
Rezultatul din activitatea de investitii: profit
(pierdere) (621-721) 090 -33045,7 -14212,7 -7031,0 -11802
Rezultatul din activitatea financiara: profit
(pierdere) (622-722) 100 92814 3745,1 3093,8 24425
Rezultatul din activitatea economico- 110 774858 294988 218641 | 261229
financiara: profit (pierdere)
Rezultatul exceptional: profit (pierdere) 120 0 0 0 0
Prf)ﬁtul (plerderea) perioadei de gestiune pana 130 774858 294988 21864,1 26122.9
la impozitare
Cheltuieli privind impozitul pe venit (731) 140 14704,6 5598,0 4149,2 4957 4
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| Profit net (pierdere neta) | 150 | 62781,2 | 239008 | 177149 | 211655 |
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Anexa 6

Calculul influentei factorilor asupra modificarii consumurilor la 1 leu productie fabricata in total pe
»EXPOSISTEM” SA

Costul VT el Calculul | Rezultatul
AR . . productiei |lalleupro-| . . . . Denumirea
Specificare productiei- ; " . .| influentei | influentei .
. . | fabricate, mii|ductie fabri- - - factorilor
total, mii lei . < . | factorilor | (+,-), bani
lei cati, bani
A 1 2 3= (1/2)x10Q 4 5 6
1. Productia anului precedent
dupd nivelul de consum s§i pre{ 516535,4 672387,7 76,82 X X X
turile anului precedent
2. Recalculat 1 (productia anu- Modificarea sorti-
ui de gestiune dupd nivelul dg 6155 5 | 7990415 | 7682 | 76827682 o |mentuluisistructu-
consum si preturile anului pre- rii productiei fabri-
cedent) cate
3. Recalculat II (productia anu-| Modificarea nive-
lui de gestiune dupa nlvelu_l de 579197.9 7290415 7945 79.45-76,82 +2.63 IUI}JI de consum pe
consum ale anului de gestiune unitate de produs
si preturile anului precedent)
4. Productia anului de gestiune Modificarea pretu-
dupa nivelul de consum si pre- lui la materia pri-
turile anului de gestiune 579197,9 789570,0 73,36 73,36-79,45 -6,09 | ma&, materialele
consumate, pro-
ductia finita
Total X X X X -3,46 X
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Anexa 7

Calculul influentei factorilor asupra modificarii consumurilor la 1 leu productie fabricati la Filiala F1

Costul VO] - GRS Calculul | Rezultatul
- .. productiei |lalleupro-| . q | " Denumirea
Specificare productiei- - . . . | influentei | influentei .
. . |fabricate, mii | ductie fabri- - . factorilor
total, mii lei : < . | factorilor | (+,-), bani
lei cati, bani
A 1 2 3=(1/2)x100 4 5 6
1. Productia anului precedent
dupa nivelul de consum i pre{ 164845,6 215034,7 76,66 X X X
turile anului precedent
2. Recalculat I (productia anu- Modificarea sorti-
lui de gestiune dupa nivelul dg 4 7a55) 5 | 53357 7 76,66 | 76,66-76,66 o  [mentuluisistructu-
consum §i preturile anului pre- rii productiei fabri-
cedent) cate
3. Recalculat IT (productia anu- Modificarea nivelu-
lui de gestiune dupa mvelu_l de| 215309,0 233279.7 92.30 92.30-76.66 | +15,64 IUI_de consum pe
consum ale anului de gestiung unitate de produs
si preturile anului precedent)
4. Productia anului de gestiung Modificarea pretu-
dupa nivelul de consum si pre- lui la materia prima,
turile anului de gestiune 215309,0 295916,7 72,76 72,76-92,30 -19,54  |materialele consu-
mate, productia fi-
nita
Total X X X X -3,90 X
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Anexa 8

Calculul influentei factorilor asupra modificarii consumurilor la 1 leu productie fabricati la Filiala F2

Costul VOIuml.“. e Calculul Rezultatul .
- . . productiei [lalleupro-| . . . . Denumirea
Specificare productiei- X " . . | influentei | influentei :
. . |fabricate, mii |ductie fabri- - - factorilor
total, mii lei . ’ . | factorilor | (+,-), bani
lei cata, bani
A 1 2 3= (1/2)x100 4 5 6
1. Productia anului precedent]
dupa nivelul de consum si pre{ 1511179 194238,9 77,80 X X X
turile anului precedent
2. Recalculat I (productia anu- Modificarea sorti-
lui de gestiune dupd nivelul def 1 ga995 3 | 510658 5 77,80 | 77,80-77,80 0 mentului si structu-
consum i preturile anului pre- rii productiei fabri-
cedent) cate
3. Recalculat IT (productia anu- Modificarea nive-
lui de gestiune dupa mvelu_l de 1523793 2106585 72.33 72.33-77.80 547 Iulyl de consum pe
consum ale anului de gestiune unitate de produs
si preturile anului precedent)
4. Productia anului de gestiune Modificarea pretu-
dupa nivelul de consum si pre- lui la materia prima,
turile anului de gestiune 152379,3 203118,2 75,02 75,02-72,33 +2,69  |materialele consu-
mate, productia
finita
Total X X X X -2,78 X
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Anexa 9
Calculul influentei factorilor asupra modificirii consumurilor la 1 leu productie fabricati la Fiala F3
Costul VOIuml.JI. Consumrile Calculul | Rezultatul
L . . | productiei |lalleupro-| . c . . . .
Specificare productiei- X . . . | influentei | influentei | Denumirea factorilor
.. . [fabricate, mii|ductie fabri- - .
total, mii lei . > . | factorilor | (+,-), bani
lei cati, bani
A 1 2 3=(1/2)x100 4 5 6
1. Productia anului prece-
dent dupa nivelul de consum| 200571,9 263114,1 76,23 X X X
si preturile anului precedent
2. Recalculat 1 (productia Modificarea sortimentu-
anului de gestlune. dupa ni- 54 4713 2852857 76.23 76.23-76,23 0 lui si structurii productiei
velul de consum si preturile fabricate
anului precedent)
3. Recalculat II (productia Modificarea nivelului de
anului de gestiune dupa ni- consum pe unitate de
velul de consum ale anului| 211509,6 285285,7 74,14 74,14-76,23 -2,09  |produs
de gestiune si preturile anu-
lui precedent)
4. Productia anului de gesti- Modificarea pretului la
une dupg nivelul .de consum 2115096 2905351 72.80 72.80-74.14 134 materia prima, materia-
si preturile anului de gestiu- lele consumate, pro-
ne ductia finita
Total X X X X -3,43 X
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Anexa 10

Datele initiale pentru analiza triadei rezultatelor financiare la intreprinderile afiliate ,,EXPOSISTEM” SA in dinamici

Sim- Filiala F1 Filiala F2 Filiala F3
Indicatorii bol Anul | Anul de | Abaterea | Anul Anul de | Abaterea| Anul Anul de | Abaterea
precedent| gestiune (+) precedent| gestiune (+-) |precedent| gestiune (+)

A B 1 2 3=2-1 4 5 6=5-4 7 8 9=8-7
1.Venituri din
vanzari, mii VV |219121,9|302028,1| + 82906,2 | 127361,1 | 163451,0 |+ 36089,9| 190029,1 | 175587,7 | -14441,4
lei
2. Profit pana
la impozitare, | Ppi | 29498,8 | 42207,2 | +12708,4 | 21864,1 | 40143,0 | +18278,9| 26122,9 | 36474,3 | +10351,4
mii lei
:é:t-:—\(/)et,almiilei TA |156631,3|214503,8| +57872,50| 131138,0| 186791,8 | +55653,8 | 120861,0 | 176888,8 | +56027,8
4. Profitabili-
tatea venituri-
lor din van- Pw 13,46 13,97 +0,51 17,17 24,56 +7,39 13,75 20,77 +7,03
zari, % (rd.
2/rd.1x100)
5. Recuperabi-
litatea active- ra 1,3990 | 1,4080 +0,01 0,9712 | 0,8750 -0,10 1,5723 | 0,9926 -0,58
lor (rd.1/rd.3)
6. Rentabilita-
tea activelor, % Ra 18,83 19,68 +0,84 16,67 21,49 +4,82 21,61 20,62 -0,99
(rd.2/rd.3x100)
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Anexa 11
Datele initiale pentru determinarea si estimarea lichiditatii bilantului contabil al intreprinderilor afiliate
»EXPOSISTEM” SA (mii lei)

Filiala F1 Filiala F2 Filiala F3
. . Simbol Anul Anul de Anul Anul de Anul Anul de
Indicatorii . . .
precedent |  gestiune precedent | gestiune precedent gestiune
A B 1 2 4 5 7 8
1. Mijloacele banesti
(1440, Frr.1) MB 2944,1 1831,9 95,4 3073,5 1691,0 1965,7
2. Creante pe termen CTS | 322521 | 362953 102244 | 28176,9 18720,1 20359,8
scurt (rd.350, f.nr.1)
3. Stocuri de marfuri si
materiale (rd. 250, f. SMM | 891714 | 110280,7 79699,1 | 108342,9 62552,0 109155,8
nr.1)
4. Investitii pe termen
scurt (rd. 390, f.nr.1) TS 0 0 0 0 0 0
4. Alte active curente AAC | 399,7 708,4 150,6 213,9 178,3 204.4
(rd.450, f. nr.1) ' ' ' ’ ’ ’
S Totalactivecurente | o | 1047673 | 1491163 | 901695 | 1398072 | 831414 | 1317757
(rd.460, f.nr.1)
6. Total datorii pe termen) o | p19561 | 370503 507794 | 604661 40227,0 424578
scurt (rd.970, f. nr.1)
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Anexa 12

Calculul si aprecierea lichiditatii bilantului contabil al intreprinderilor afiliate ,,EXPOSISTEM” SA

Filiala F1 Filiala F2 Filiala F3
) 3 Metoda de |Intervalul

Indicatorii . Anul Anul de Anul Anul de Anul  |Anul de

calcul optim ) ) )
precedent | gestiune |precedent | gestiune |precedent |gestiune

A B C 1 2 3 4 5 6

1. Rata lichiditatii

MB/DTS 0,2-0,25 0,0702 0,0494 0,0019 0,0508 0,0420 | 0,0463

absolute, RLa
2. Rata lichiditatii (TAC-
intermediare, RLi SMM)/TDS
3. Rata lichiditatii
totale, RLt

0,75-0,85 | 0,8484 1,0479 0,2062 0,5204 0,5118 | 0,5328

TAC/DTS 2,0-2,5 2,9738 4,0237 1,7757 2,3122 2,0668 | 3,1037
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Anexa 12 (continuare)

Calculul si aprecierea ratei autonomiei financiare al intreprinderilor afiliate ,,EXPOSISTEM” SA

Filiala F1 Filiala F2 Filiala F3
Indicatorii Simbol Anul Anul de Anul Anul de Anul Anul de
precedent gestiune precedent gestiune precedent | gestiune
A B 1 2 3 4 5 6
1. Capitalul propriu, mii lei CP 80272,1 112555,4 59012,3 92762,1 58998,7 86783,0
2. Datorii pe termen lung,
e TDL 34403,1 64889,1 21346,3 33563,6 21635,3 47648,0
mii lei
3. Capital permanent (rd.1+
o Cper 114675,2 1774445 80358,6 126325,7 80634,0 134431,0
rd.2), mii lei
4. Rata autonomiei finan-
) Raf 0,7000 0,6343 0,7344 0,7343 0,7317 0,6456
ciare (rd.1/rd.3), coef.
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Anexa 13
Calculul si aprecierea ratei utilizarii capitalului de lucru al intreprinderilor afiliate ,,EXPOSISTEM” SA
Filiala F1 Filiala F2 Filiala F3
Indicatorii Simbol Anul Anul de Anul Anul de Anul Anul de
precedent gestiune precedent gestiune precedent gestiune
A B 1 2 3 4 5 6

rln'iivl‘:i“tu“ din vanzari, vV 219121,9 | 302028,1 | 127361,1 | 1634510 | 190029,1 | 1755877
2. Suma totald aactivelor | - | 1947673 | 1491163 | 901605 | 1398072 | 831414 | 1317757
curente, mii lei
féiD isponibil banesc, mii |y 2944,1 1831,9 95,4 3073,5 1691,0 1965,7
4. Suma totald a datoriilor| ¢ 41956,1 37059,3 50779,4 60466,1 40227,0 424578
pe termen scurt, mii lei
5. Credite bancare pe ter- | ¢ 124940 | 189310 | 127140 | 139490 | 113400 | 11676,0
men scurt, mii lei
6. Capitalul de lucru
(rd.2-rd.3)-(rd.4-rd.5), mii|  CL 92361,1 | 129156,1 | 520087 90216,6 52563,4 99028,2
lei
7. Rata utilizarii capitalu-
lui de lucru (rd.1/ rd.6) RCL 2,3724 2,3385 2,4488 1,8118 3,6152 1,7731
coef.
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