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Nota asupra editiei

Valentina PRITCAN,
Prorector pentru activitate stiintifica si relatii internationale,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti

Integrarea Europeanad vizeaza procesul de internationalizare a Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti,
trasarea §i coordonarea strategiei de incadrare a Universitatii in spatiul european unic al cunoasterii si al cercetarii.

Conferinta Stiintifico-practici cu participare internationald Competitivitatea capitalului uman pe piata
muncii in conditiile dezvoltarii regionale si a integrarii europene scoate in evidenta corelatia dintre investitia 1n re-
sursele umane si dezvoltarea regionala in conditiile de aderare la Uniunea Europeand. Aceste aspiratii deriva atit
din actualele politici educationale europene, cit si din prioritatile-cheie ale Universitatii baltene, care este o insti-
tutie de invatamint superior cu un profil multicultural si multilingval distinct, marcat si de o deschidere nationala si
internationala.

Axindu-se pe aceste doud coordonate distincte, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti faciliteaza
dezvoltarea unor programe efective de cooperare, care ar avea drept consecinte competitivitatea capitalului uman,
schimbul de bune practici in dezvoltarea regionald, valorificarea experientelor de succes in conlucrarea cu repre-
zentantii pietei muncii, realizarea programelor de dezvoltare regionala in colaborare cu parteneri interni si externi
de notorietate, etc.

Conferinta Stiintifico-practica cu participare internationala Competitivitatea capitalului uman pe piata mun-
cii in conditiile dezvoltarii regionale si a integrarii europene, la lucrarile careia participam, fortificad oportunitatile
de cunoastere a modului in care universitatile reactioneaza la problemele societatilor in epoca globalizarii.

Experienta dezvoltarii parteneriatului social si a conlucrarii cu piata muncii la Universitatea de Stat ,,Alecu
Russo” din Balti a demarat la sfirsitul anilor 90 prin deschiderea de specialitati noi si explorarea pietei muncii, cu
scopul de a spori calitatea pregitirii specialistilor. In aceastd perioada, Universitatea si-a diversificat substantial
oferta educationala. Diversificarea ofertei educationale, ajustarea ei la exigentele pietei muncii, s-a realizat prin:

o suportul tehnic si logistic al structurilor europene;

e initiativa reprezentantilor industriei;

e initiativa catedrelor de profil, a managerilor si/sau angajatorilor;

o specificarea de catre Guvern a domeniilor prioritare de pregatire a specialistilor cu studii superioare

(conform Nomenclatorului de profesii);

e solicitarile/cererile parvenite prin feedback-ul pe care il avem prin intermediul studentilor dupa practicile
realizate 1n diferite institutii si organizatii si initiativele/propunerile cu care ei vin la conferintele de totalizare

a practicii;

¢ sugestiile enuntate de studenti in procesul de evaluare curenta si finala;
» analiza opiniilor beneficiarilor de cursuri de reciclare si/sau formare continud prestate de Universitate, care
reprezintd piata de munca a tarii.

Competitivitatea capitalului uman pe piata muncii in conditiile dezvoltarii regionale si a integrarii europene
constituie un imperativ actual al pregatirii profesionale. Cu certitudine, rezultatele Conferintei Stiintifico-practice
cu participare internationald Competitivitatea capitalului uman pe piata muncii in conditiile dezvoltarii regionale §i
a integrarii europene VOr diversifica oferta educationald a Universitatii baltene si vor fortifica calitatea pregatirii
specialistului cu studii superioare prin valorificarea implicarii mai multor actori sociali in dezvoltarea parteneria-
tului social §i in conlucrarea cu piata muncii.



Nota introductiva

Gheorghe NEAGU,
Prorector pentru invitimant cu frecventa redusa si formare continua,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti

Prezentul volum insereazd comunicarile participantilor la conferinta stiintifico-practica Competitivitatea
capitalului uman pe piata muncii in conditiile dezvoltarii regionale si a integrarii europene, care si-a desfasurat
lucrarile n 22-23 mai 2013, gratie eforturilor organizationale depuse de Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din
Bilti si Agentia de Dezvoltare Nord. Importanta acestui eveniment este indiscutabila: fara consolidarea adecvata a
capitalului uman, dezideratul integrarii Republicii Moldova in structurile Uniunii Europene, inclusiv prin
intermediul dezvoltarii regiunilor, va riméne doar un vis frumos.

Pornind de la caracterul contradictoriu si uneori imprevizibil al schimbarilor din societatea moldoveneasca,
participantii la acest forum au tratat nuantat dimensiunile esentiale ale conceptului in cauza: dezvoltarea capitalului
uman in cadrul formal al sistemului educational; in institutiile de pe piata fortei de munca si prin eforturile
individuale de autoformare. Dat fiind faptul ca invatamantului universitar i-a fost recunoscut rolul hotérator in
formarea §i dezvoltarea capitalului uman, cea mai mare parte a comunicarilor a fost axatd pe cele mai diverse
paliere ale rolului sistemului universitar in realizarea dezideratului nominalizat.

In acelasi timp, un interes major prezinti si elucidarea bunelor practici ale dezvoltarii capitalului uman in
intreprinderi, cat si argumentarea cailor si instrumentelor de racordare a ofertei educationale universitare la
cerintele pietei fortei de munca, in special din Regiunea de Dezvoltare Nord. Conceputa din aceasta perspectiva,
lucrarea are menirea unei recuzite metodologice practice, oferind repere argumentate in schimbarea opticii formarii

si dezvoltarii capitalului uman, in raport cu exigentele realitatii sociale de la inceputul sec. al XXI-lea.



CONCEPTUL COMPETITIVITATII STRATEGICE A CAPITALULUI UMAN
N CONDITIILE DEZVOLTARII REGIONALE

THE CONCEPT OF STRATEGIC COMPETITIVENESS OF HUMAN CAPITAL
IN TERMS OF REGIONAL DEVELOPMENT

Irina MOVILA,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balfi

......

economici, ramurii, regiunii §i a tarii. Una din conditiile necesare ale competitivitatii oricarei tari este piata de
munca eficienta. Formarea unei forte de munca competitive pe piata fortei de munca a Republicii Moldova este
una dintre cele mai importante sarcini a autoritatilor publice.

Competitivitatea strategica a lucrdtorilor intreprinderii trebuie se fie formata in conformitate cu strategia de
dezvoltare a intreprinderii, folosind abordarile stiintifice: strategicd, inovationald, de marketing. Competitivitatea
strategica pe piata fortei de munca caracterizeaza calitatile potentiale ale omului, formate in procesul invagarii.

Eficienta formarii competitivitatii capitalului uman va fi mai mare, daca acest proces va fi punctat la mezo-
nivel, adicd la nivelul regiunii, asa cum existd diferente in resursele umane, in formarea lor, invdtarea, speciali-
zarea lor, datorita amplasarii regionale a pietei muncii.

Regiunea de Dezvoltare ,,Nord” are un potential de dezvoltare considerabil, fiind pozitionata totodata ca §i
performantd investitionald semnificativa. Prin urmare, RDN se caracterizeazad prin existenta multor oportunitati de
dezvoltare economicad, prin activitatea antreprenoriald reprezentind baza dezvoltarii potentialului economic al
regiunii.

Cuvinte-cheie: capital uman, competitivitate, dezvoltare regionald.

Abstract: The development of the national economy requires some special attention to the economic compe-
titiveness, industry, regions and the country as a whole. One of the conditions necessary for the competitiveness of
any country is its effective labor market. One of the most important tasks of the public authorities of the Republic of
Moldova is forming a competitive workforce on the labor market.

The strategic competitiveness of an enterprise must be made in accordance with the strategic development of
the company using such scientific approaches as: strategic, innovation, marketing. The strategic competitiveness
on the labor market characterizes the potential human qualities formed in the learning process.

The effectiveness of forming the human capital competitiveness will be bigger if the process is pointed at the
meso-level, that is, at the level of the region, as there are differences concerning human resources, their training,
learning and specialization due to the regional location of the labor market.

The North Development Region has a considerable development potential, being positioned at the same time as
a significant investment performance. Therefore, the NDR is characterized by many opportunities for economic de-
velopment whereas the entrepreneurial activity is the basis for development of the economic potential of the region.

Key-words: human capital, competitiveness, regional development.

INTRODUCERE. Relatiile economice contemporane existente intre diverse intreprinderi §i organizatii se
bazeaza pe legile pietei — legile cererii si ofertei, concurentei. Dezvoltarea economiei Republicii Moldova, a ramu-
rilor sale la nivel microeconomic, marirea PIB-ului si a nivelului de trai al populatiei, rivalitatea intreprinderilor
autohtone cu alti producatori de marfuri si servicii, inclusiv a celor straini de peste hotarele tarii, necesita accentua-
Mondial (Word Economic Forum) pentru anul 2012, Moldova ocupa locul 89 dupa nivelul de competitivitate din
cele 148 de tari, In descrestere cu 2 pozitii fatd de anul 2013, chiar daca valoarea punctajului obtinut este identica
cu cea din anul precedent — 3,94 (pe o scara de la 1— cel mai slab, la 7 — cel mai performant).
cientd, care consta din capitalul uman, potentialul profesional al caruia trebuie sd corespunda cerintelor economiei
de piatd. Si cu cat este mai mare competitivitatea capitalului uman pe piata fortei de munca, cu atit e mai mare
competitivitatea Intreprinderii, ramurii, regiunii, tarii.

In corespundere cu teoria competitivitatii lucratorului, existi doud tipuri de competitivitate: curenti si strate-
gicd. Competitivitatea curentd se determind din potentialul existent al lucratorului calificat. Aceasta este competiti-
vitatea individuala a lucratorului concret, pe o piatd concretd, in conditii concrete de timp si spatiu. Competitivi-
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tatea lucratorului trebuie planificata si formata in conformitate cu cerintele pietei pe viitor, (de ex., peste 5-10 ani),
utilizdnd abordarea stiintifica.
anumitor caracteristici de calificare este necesar timp si anumite cheltuieli, care trebuie prognozate deja astazi.

NOTIUNEA. Analiza literaturii privind gestiunea capitalului uman a demonstrat ca termenul ,,competitivita-
te”, referitor la om, ca subiect al activititii economice, este utilizat destul de des. Cu toate acestea, autorii au inter-
pretari diferite ale conceptului de competitivitate a capitalului uman pe piata fortei de munca. Se intalnesc asa ter-
meni ca: competitivitatea lucratorului, competitivitatea personalului, competitivitatea colectivului de munca, com-
petitivitatea fortei de muncd, competitivitatea potentialului uman si, de asemenea, competitivitatea muncitorului,
specialistului §i managerului.
activ In procesul de munca, corespunde standardelor profesionale, familiarizat cu economia de piata, perfectioneaza
in mod regulat nivelul de educatie, se adapteaza la modificarile psihofiziologice potentiale, pune in aplicare in mod
eficient potentialul de calificare, dispune de valori, necesitati, perspective, se afla in concurentd pe piata fortei de
munca.

Formarea unei forte de munca competitive pe piata forfei de munca a Republicii Moldova, dupa parerea sa-
vantilor din Republica Moldova, este una dintre cele mai importante sarcini ale autoritatilor publice. Nici o
strategie de dezvoltare economica nu va asigura competitivitatea tarii, in cazul in care nu vor fi simultan dezvoltate
si implementate programe de formare profesionala pentru lucratori.

Savantii sustin cd, in fond, competitivitatea angajatului aprovizioneaza competitivitatea Intreprinderii,
industriei, regiunii si a tarii.

Michael Porter a concluzionat ca, de fapt, competitivitatea statului nu trebuie sa fie definita drept o categorie
la nivel de macroeconomie, realizatd prin intermediul politicii monetare si fiscale, ci ca o productivitate, prin
utilizarea eficientd a fortei de munca si a capitalului. Joseph Schumpeter se concentreazd asupra ,,concurentei
efective” si subliniaza faptul cd intreprinzitorul este forta motrice a dezvoltarii economice a oricarei tari.
Bogdanova, E., L. Milyaeva, Markelov, O., H. Podolny, iau in considerare competitivitatea pietei fortei de munca
ca un anumit tip specific de competitivitate comerciald, care este determinata de valoarea de utilizare a marfurilor
vandute, a aprecierii calitative.

Astfel, autorii identifica competitivitatea capitalului uman cu caracteristicile calitative (aptitudini, profil de
formare profesionald, varstd, sex etc.). Sotnikova, S., J. Nemtseva, Okhotsk, E., S. Rachek iau in considerare
mecanismele de formare a fortei de munca competitive (capacitatea de a lucra). Fathutdinov R. se concentreaza
personalului si de formare, ca baza a dezvoltarii afacerilor.

Competitivitatea strategica pe piata fortei de munca caracterizeaza calitatile potentiale ale omului, formate 1n
procesul invatarii, in conformitate cu strategia companiei si capacitatea acesteia de a concura pe piata fortei de
muncd, in viitor. Competitivitatea pe piata fortei de muncad este un termen relativ, deoarece piata muncii este
eterogend si poate fi structuratd in segmente, care diferd in functie de gradul si nevoile pietei, de calitatea muncii,
precum si de cererea de fortd de munca.

CONCEPTUL. Competitivitatea strategica a capitalului uman reprezinta capacitatea potentiala a lucratorilor
de a concura pe piata muncii in viitor, in anumite conditii concrete de timp si spatiu, si prin aceasta asigurand
competitivitatea intreprinderii, ramurii, regiunii, tarii. Trebuie de diferentiat competitivitatea curenta (actuald) a
lucratorilor i competitivitatea strategica a lucratorilor intreprinderii, care trebuie formata in conformitate cu
strategia de dezvoltare a intreprinderii, folosind abordarea stiintifica: strategica, inovationala, de marketing.

e Managementul strategic al capitalului uman si ca instrument — instruirea orientatd spre piatd va asigura
managementul strategiei dezvoltdrii potentialului uman (elaborarea strategiei dezvoltdrii competentelor
profesionale ale specialistilor, formarea programelor de invatare, consolidarea capacititilor si invitarea
organizationala etc.).

e Abordarea inovatoare indreaptd invatarea si orientarea de piatd, spre a spori capacitatile intelectuale, de
calificare, caracteristicile psihofiziologice si de personalitate ale persoanei, concentrandu-se pe inovare,
pastrarea resurselor, calitatea muncii.
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¢ Abordarea de marketing se bazeaza pe capacitatea diagnosticérii mediului, studiul pietei fortei de munca si Stu-
diul capacitatilor candidatilor, precum si nevoile lor, oportunitatile; justificarea investitiilor in capitalul uman.
Obiectivele principale ale managementului strategic in cadrul abordarilor propuse sunt:

e analiza competitivitatii actuale a lucratorilor, constatarea cunostintelor reale, a capacitatilor utilizate in
productie, in indeplinirea lucrarilor;

o aprecierea cerintelor intreprinderii in cunostinte adaugatoare, capacitati, deprinderi, dupa un anumit timp in
viitor, in conformitate cu schimbarile strategice necesare;

o dezvoltarea potentialului lucratorilor si formarea competitivitatii pe baza programei de invatare propuse, care
va da posibilitatea de a forma eficient capitalul uman.

Putem stabili urmatoarele prioritati ale abordarii strategice prin intermediul instruirii orientate spre piata, in

o formarea unui personal competitiv in perspectiva (competitivitatea strategica), care va asigura competitivi-
tatea intreprinderii, ramurii, regiunii, arii;

e crearea conditiilor pentru dezvoltarea potentialului lucritorilor, in conformitate cu cerintele pietei fortei de
munci, orientate la globalizarea si integrarea europeana a businessului, care va asigura echilibrarea cererii si
ofertei fortei de munca;

e asigurarea conformitatii strategiilor de dezvoltare a personalului cu strategiile de dezvoltare a businessului;

o asigurarea spiritului de aderenta in cadrul intreprinderii.

O asemenea abordare permite nu numai de a creste un specialist bun, ci si de a trezi sentimentul apartenentei
la organizatie, de a educa un ,,patriot” al intreprinderii. Este dificil, deoarece este greu de prognozat activitatile
umane in apartenentd cu intreprinderea, in perspectiva peste zece, doudzeci de ani. Dacd managementul
intreprinderii realizeaza strategia de ,,crestere” a potentialului uman, atunci peste zece ani, ea va avea un specialist
competitiv si-i va fi greu de a-1 mentine in cadrul intreprinderii sale.

Abordarea inovatoare este influentatd de progresul stiintific si tehnologic, precum si de necesitatea de a
potrivi competentele angajatilor la noile tehnologii, produse, procese. Punerea in aplicare a abordarii inovatoare

o realizarea capacitatii de evolutie a angajatului in conditiile dezvoltarii inovatoare a organizatiei;

e oOrganizarea eficientd a muncii, care ar motiva angajatul si-si imbunatateasca calitatea muncii;

e consolidarea aspectelor intelectuale si creative.

Dezvoltarea competentelor personalului in cadrul abordarii inovatoare favorizeaza o mare flexibilitate a
activitatilor de productie si comerciale ale organizatiei in conditiile de piata schimbatoare.

La determinarea sarcinilor marketingului potentialului uman se desprind doud principii de bazd. Primul
principiu propune de a fi analizate obiectivele marketingului capitalului uman la nivel macroeconomic. Scopul
acestui tip de marketing este de a atrage potentialul lucratorilor prin crearea conditiilor favorabile de munca care sa
contribuie la eficienta muncii, dezvoltarea in fiecare angajat a parteneriatului si a loialitatii angajatilor fatd de
companie, a educatiei apartenentei fata de organizatie. Acest principiu, in sens larg, este conceput pentru o gandire
de piata, care se distinge de conceptele traditionale autoritare ale managementului de personal.

Al doilea principiu propune sa se analizeze sarcinile de marketing ale potentialului uman, la nivel microeco-
nomic. Prin aceasta se puncteaza, activitatea managementului prin formarea si punerea in aplicare a potentialului
uman in cadrul intreprinderii.

In acest sens, putem distinge functiile marketingului in managementul strategic al potentialului uman, in

e diagnosticul mediului extern, cu scopul de a furniza informatii managementului cu privire la dezvoltarea
macroeconomica;

e analiza pietei muncii, cu scopul de a oferi recomandari managementului privind recrutarea si selectia
angajatilor pentru a lucra in cadrul intreprinderii;

e prezentarea angajatului, drept un fel de produs, care are 0 ,,valoare” ce justifica investitia in potentialul uman.
Trebuie remarcat faptul ca activitatile marketingului, au un caracter informational, pe baza carora se iau

deciziile de management. lata de ce, rezultatele cercetarilor de marketing trebuie sa fie in concordantd cu cerintele
relevante — actualitatea, acuratetea si specificitatea.
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nivel, adica la nivelul regiunii, asa cum exista diferente in resursele umane, in formarea lor, invatarea, specializarca
lor, datoritd amplasérii regionale a pietei muncii.

Regiunea de Nord a Republicii Moldova include mun. Balti si 11 regiuni. Toate unitatile administrativ-
teritoriale ale regiunii sunt si parti componente Euroregionale. Din Euroregiunea ,,Prutul de Sus” fac parte raioanele
Falesti, Edinet, Glodeni, Ocnita, Rascani si Briceni; din Euroregiunea ,,Siret — Prut — Nistru” — raioanele Floresti,
Soroca; din Euroregiunea ,,\Nistru” fac parte raioanele Donduseni, Ocnita, Soroca, Floresti.

Populatia stabila a RDN la 1 ianuarie 2012 constituia 1002,60 mii persoane. Aceasta valoare continua cursul
unui trend general negativ al volumului demografic aferent perioadei 2008-2011. Evolutia populatiei in aceastd
perioadd a fost negativd pentru toate unitdtile administrative cuprinse in regiune. Descresterea populatiei
inregistratd in aceasta perioada este de 15,4 mii persoane, ceea ce reprezintda 1,5%. Cauza acestei descresteri este
sporul natural negativ si migratia populatiei.

Pentru anul 2011, in RDN rata de activitate a populatiei constituia — 39,0%, rata de ocupare — 37,0%. In
sectorul public sunt angajati 35,1%, iar in cel privat — 64,9%. Din numaérul total, circa 49,5% (322,9) din populatie
este angajata In cAmpul muncii, iar 39,2% (127 mii) din populatia angajatd munceste in domeniul agriculturii, care
este in mare parte o agricultura de subzistenta.

In 2011 salariul mediu lunar al unui angajat din RDN constituia 2747,8 lei, fata de 2972,9 lei, salariul mediu
pe tard. Salariul mediu lunar al unui angajat din municipiul Balti constituie circa 3469,5 lei, sau 83,8% din salariul
mediu pe economie. Salariile pentru celelalte resedinte de raion variaza intre 1.997 lei la Glodeni si 1.980 lei la
Sangerei. Conform datelor BNS, in 2011 in RDN s-au inregistrat 15.431 someri, cu 61 someri mai multi decét in
2010. Rata somajului in RDN constituie 5,2%, in randul femeilor fiind de 5,0%, si in randurile barbatilor de 5,5%,
atat in mediul urban, cat si in mediul rural. Cele mai afectate de somaj sunt persoanele ce au varsta 35-44 ani,
inregistrand rata de 6,1%.

Comparativ cu Regiunile de Dezvoltare Centru si Sud ale Republicii Moldova, Regiunea de Dezvoltare Nord
se caracterizeaza prin nivelul cel mai inalt de dotare si dezvoltare a sectorului industrial. Acest fapt se datoreaza, in
special, activitatii unui numar mai mare de intreprinderi industriale, amplasate in mun. Balti si raioanele Drochia,
Edinet, Soroca, Falesti, Floresti etc., comparativ cu celelalte regiuni.

in anul 2011 RDN a inregistrat o valoare a productiei industriale in marime de 5869,0 mil. lei, sau 20% din
valoarea productiei industriale la nivel de republicd. RDN a obtinut cel mai nalt ritm de crestere a productiei
industriale — 8,3% comparativ cu anul 2009 si 1% comparativ cu anul 2010, fatd de Regiunea Centru — 2% si
Regiunea Sud — 6,7%.

Analiza SWOT va permite stabilirea punctelor tari si slabe ale RDN in privinta dezvoltarii industriei si
capitalului uman (tabelul 1).

Analiza socio-economica si analiza SWOT a RDN relevad existenta unor factori fundamentali interni si
externi, care afecteaza dezvoltarea regiunii. A doua cea mai mare regiune de dezvoltare dupa suprafatd din cele
sase (dupa regiunea de dezvoltare Centru) este RDN, situandu-se pe al doilea loc si in termeni de PIB si PIB pe cap
de locuitor, fiind devansatd doar de regiunea Chisindu. Aceasta performantd se datoreaza exploatarii capacitatilor
industriale si agro-industriale existente ale regiunii, atat de un numar crescand de agenti economici locali, cét si de
investitori strdini cu renume.

Tabelul 1. Analiza SWOT ale RDN

Puncte tari Puncte slabe
o potential industrial relativ diversificat; o nivel tehnologic scazut in intreprinderi, in
e cresterea numarului de intreprinderi private si prezenta anumite sectoare;
unor investitori straini; e capacitatea redusd de accesare a surselor de
e cxistenta a 3 Zone Economice Libere: Aeroportul In- finantare;
ternational Liber Marculesti, ZEL ,,Balti”, ZEL ,,Otaci- | e costul inalt al capitalului si accesul limitat la
Business”; finante pentru agenti economici;
e resurse de materii prime (materiale de constructii, | ¢ gradul redus de localizare a agentilor economici;
produse agroalimentare);
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spatii de productie disponibile, inclusiv conditii pentru
dezvoltarea antreprenoriatului (Parcurile Industriale din
Balti si Edinet, Incubatorul de Afaceri Soroca);

retea dezvoltata a institutiilor de invatamant cu poten-
tial didactic de pregatire profesionala si universitara.

neconcordantd intre cerere si ofertd pe piata
fortei de munci;

migratia fortei de munca in afara Regiunii;
tendinte demografice negative si imbatranirea
populatiei.

Oportunitati

Pericole

vecinatatea cu Uniunea Europeana;

gradul inalt de prioritate acordat de Guvern reformelor
de dezvoltare regionala si descentralizare;

crearea clusterelor, parcurilor industriale si incubatoa-
relor tehnologice;

uman pe piata muncii;

acorduri bilaterale oportune investitiilor si schimburilor
comerciale cu tarile invecinate (Romania, Ucraina);
imbunatatirea politicilor investitionale la nivel central
si local etc.

instabilitatea politica la nivel national, exprimata
prin incoerenta politicilor in domeniul dezvolta-
rii regionale si/sau modificari frecvente ale
cadrului normativ;

migratia continua a populatiei economic active;
mentinerea regimului de vize cu tara vecina
Romania si UE;

cresterea concurentei neloiale, a muncii ,la
negru” si a economiei subterane etc.

Sursa: Strategia nationala de dezvoltare regionala/ Hotararea Guvernului Republicii Moldova
nr. 158 din 04.03.2010

Municipiul Bélti, al doilea oras dupa marime si importanta din tard, serveste drept un adevarat pol de crestere

pentru localitatile din regiune, atat din punct de vedere economic, cit si din punct de vedere educational si cultural.
Gradul relativ inalt de urbanizare si accesul la o retea educationald relativ puternica favorizeaza cresterca
productivitatii muncii si determind un nivel mai inalt de dezvoltare umana in RDN.

Moldova.

In urma efectudrii cercetarilor s-a ajuns la urmatoarele concluzii:

Competitivitatea strategica a capitalului uman este calea spre succesul oricarei intreprinderi in dezvoltarea
regionala.

Trebuie de diferentiat competitivitatea curenta a angajatilor si cea strategica a personalului intreprinderii,
care ar trebui sa fie constituite in conformitate cu strategia de dezvoltare a companiei, folosind abordarile
stiintifice: strategica, inovationala, de marketing.

Modernizarea structurala a economiei, dezvoltarea performantelor si a capacitatii de competitivitate nu pot fi
implementate fara o majorare considerabila a nivelului de calificare a populatiei si dezvoltarea abilitatilor
antreprenoriale si a abilitatii de adaptare la economia de piata.

Construirea unei forte de munca competitive pe piatd este unul dintre cele mai importante obiective
strategice ale autoritatilor locale si de stat.

RDN are un potential de dezvoltare considerabil, totodata, fiind pozitionata ca si performanta investitionala
semnificativa. Prin urmare, RDN se caracterizeaza prin existenta multor oportunitati de dezvoltare econo-
mica, activitatea antreprenoriala reprezentand baza dezvoltarii potentialului economic al regiunii.

......

rile din zona de nord a Republicii Moldova, au fost formulate o serie de propuneri si recomandari:
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Includerea managementului competitivitatii Strategice a capitalului uman, care reprezinta oportunitate in
analiza SWOT a regiunii, in Strategia de dezvoltare regionala Nord.

Conducatorii intreprinderilor sa atraga atentie la calitatea si competitivitatea capitalului uman, la profesiona-
lismul lor, deoarece aceasta asigura competitivitatea intreprinderilor, in cea mai mare masura, in comparatie
cu alti factori.

In sistemul de conducere a intreprinderilor sa fie introdus managementul strategic al capitalului uman, deoa-

rece exista necesitatea de a ridica nivelul competitivitatii curente si de a planifica competitivitatea persona-
lului, in perspectiva.



o Pe parcursul introducerii si implementarii managementului strategic al capitalului uman trebuie de utilizat
abordarea inovationala si de marketing, deoarece anume acest mecanism asigura formarea efectiva a compe-

permite sporirea nivelului profesional al specialistilor si formarea personalului competitiv.
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DISPARITAIILE REGIONALE iN REPUBLICA MOLDOVA —
DETERMINAREA DIRECTIILOR DE iMBUNATATIRE A CADRULUI LEGAL SI STRATEGIC

REGIONAL DISPARITIES IN MOLDOVA - DETERMINING THE DIRECTIONS
FOR IMPROVING THE LEGAL AND STRATEGIC FRAMEWORK

Igor COJOCARU, Irina MOVIL/f,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti

Rezumat: /n Republica Moldova persistd importante disparitdti regionale care impiedicd dezvoltarea social-
economica echilibrata pe intreg teritoriul tarii. Decalaje semnificative exista intre municipiul Chisindu, municipiul
Balti si restul tarii. Analiza principalilor indicatori de dezvoltare demonstreaza ca municipiul Chigindu concen-
treaza majoritatea intreprinderilor din tard, dispune de un nivel mai mare de capital uman §i de infrastructura
relativ dezvoltata.

Cuvinte-cheie: dezvoltare regionala, disparitatile interregionale §i intraregionale.

Abstract: There are important regional disparities in Moldova that impede the balanced socio-economic
development throughout the country. Significant imbalances are registered between Chisinau and Balti and the rest
of the country. An analysis of the key development indicators show that most businesses of the country are located
in Chisinau, it also has a higher level of human capital and a relatively developed infrastructure.

Key-words: regional development, inter-regional and intra-regional disparities.

In pofida reabilitarii economice continue inregistrate in anii 2000-2010, in Republica Moldova persisti
importante disparitati regionale care impiedica dezvoltarea social-economica echilibrata pe intreg teritoriul tarii.
Desi aceste disparitdti existau si inainte de aceastd perioada, in ultimii ani ele au crescut si s-au intensificat. Deca-
laje semnificative existd, In primul rand, intre municipiul Chisindu (urmat indeaproape de municipiul Balti) si restul
tarii, dar se evidentiaza tot mai mult si decalajele intre regiunile si localitatile tarii. Municipiile Chisinau si Balti
dispun Intr-o masurd mai mare decét alte localitati ale tarii de factorii de producere si elementele de infrastructura
necesare pentru atragerea investitiilor si dezvoltarii social-economice. In anul 2006 municipiului Chisindu care
concentreaza 22% din populatia tarii i revenea jumatate din productia industriala, 56% din vanzarile cu amanuntul
si 56% din investitiile 1n capital fix. Municipiul Balti este localitatea cu cel mai apropiat nivel de dezvoltare fata de
capitald si cu un potential de crestere superior celorlalte localitati. Cu o populatie de 4% din totalul pe tara, in 2006
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municipiul Balti a generat 14% din productia industriala, 9% din vanzarile cu amanuntul si a acumulat 6% din
investitiile in capital fix.

Analiza principalilor indicatori de dezvoltare demonstreaza ca municipiul Chisindu concentreaza majoritatea
intreprinderilor din tara, dispune de un nivel mai mare de capital uman si de infrastructura relativ dezvoltata. Astfel,
in 2006 in municipiul Chisinau activau circa 65% din numarul intreprinderilor raportoare, iar investitiile in capital
fix au atins 58% din total. Capitala dispune de cea mai dezvoltata retea de drumuri i aproximativ 95% din locuintele
din Chisinau dispun de sisteme de aprovizionare cu apa si canalizare. Aceasta situatie este similara multor tari euro-
pene, unde capitala este cea mai dezvoltatd regiune. Concentrarea factorilor de dezvoltare in municipiile Chiginau
si Balti si, In consecinta, marginalizarea si chiar excluderea celorlalte localitati risca sa persiste in continuare in ca-
zul in care nu va fi identificata o modalitate de extindere a procesului de crestere si dezvoltare pe intregul teritoriu
al tarii.

Analiza indicatorilor-cheie in regiunile de dezvoltare releva existenta unor disparitdti nu doar intre municCi-
piul Chisinau si regiuni, dar si Intre regiuni. Daca e sa comparam regiunile Nord, Centru si Sud, catre care va fi In-
dreptata politica de dezvoltare regionald pe termen mediu, observam cd cea mai dezvoltatd este regiunea Nord, pe
cand cea mai putin dezvoltatd este regiunea Sud, cu cel mai mic volum al productiei industriale pe cap de locuitor,
cel mai mic 95 nivel de investitii in capital fix, si cel mai mic numar de intreprinderi raportoare. Totusi in aspecte
demografice si de infrastructurd, cea mai putin dezvoltatd regiune este regiunea Centru, cu cel mai mic grad de

urbanizare, si cea mai slaba acoperire cu sisteme de aprovizionare cu apa si canalizare®.

Tabelul 1. Indicatorii principali de monitorizare si evaluare a dezvoltarii regionale

Indicatori principali Nord Centru Sud Chisiniu GVUTA. Total
dgiuzia

Populatia stabild, mii locuitori 1023 1070 548 780 160 3581
Ponderea in total, % 28,6 29,9 15,3 21,8 44 100
Populatia urbana, mii locuitori 357 206 138 712 65 1478
Ponderea in total, % 24,2 13,9 9,3 48,2 4.4 100
Numirul mediu anual al populafiei 10239 | 1073,2 549,0 779,6 159,4 3585,2
pentru anul 2006
Volumul productiei industriale in pre- | g9, 3094 1684 | 14736 | 4880 6002
turi curente, pentru un locuitor, lei
In % citre media pe tard 81 52 28 246 81 100
Volumul investitiilor in capl.tal fix, in 1845 1471 1579 8097 1630 3042
preturi pentru un locuitor, lei
In % catre media pe tard 61 48 52 266 54 100
Ronderea 10<_:u1n§e10r_ dotate cu cana- 107 14.4 212 88.9 275 30.9
lizare, (media pe regiune) %
Ponderea locuintelor dotate cu sistem
de aprovizionare cu apd, (media pe 20,7 20,5 26,1 94 27,8 34,8
regiune) %
Nulllnarl.llvlr.ltreprmderllor raportoare 5.0 48 1.9 24.7 10 374
(mii unitati)
Il}clusn_/ ponde_rea intreprinderilor 1n 44 42 47 49 50 47
pierderi financiare, %
Ponderea t.erenurllor_ erodate in tota- 30 42 39 38 39
lul terenurilor, (media pe regiune), %
Ponderea drumurilor cu imbracamin-
te rigida in totalul drumurilor publice 94 93 84 96 78 91
locale, %
Formarea deseurilor, mii tone 1644.,4 759,7 113,3 4471 30,9 29954
Utilizarea deseurilor, mii tone 25,9 326,4 100,4 166,0 7,5 926,2

! PLA NUL NATIONAL DE DEZVOLTARE 2008-2011. STRATEGIE. CHISINAU 2007.
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Biroul National de Statistica informeaza ca in anul 2011, conform datelor operative, produsul intern brut a
constituit in valoare nominalda 82174 mil. lei, preturi curente de piata, fiind in crestere — in termeni reali — cu 6,4%
fatd de anul 20102

Productia industrialda, fabricata de catre intreprinderile cu genul principal de activitate de industrie, cuprinse
in cercetare statistica lunara, pe regiuni de dezvoltare in ianuarie-martiec 2012 a evoluat cum este prezentat in
tabelul 2.

Tabelul 2. Productia industriala, pe regiuni de dezvoltare in ianuarie-martie 2012

Valoarea productiei | Pondereain |Valoarea productiei| Din care, pe piata externa
fabricate in preturi | total industrie, | livrate in preturi Mii lei Ponderea in
curente, mii lei % curente, mii lei total livriri, %
Industrie — total 6561,3 100,0 6789,5 2018,4 29,7
Mun. Chigindu 4318,4 65,8 4316,5 895,4 20,7
Nord 1146,5 17,5 1383,0 489,9 35,4
Centru 789,3 12,0 743,1 4147 55,8
Sud 185,9 2,8 188,9 129,6 68,6
UTA Gagauzia 121,2 19 158,0 88,7 56,1

Datele in profil pe regiuni de dezvoltare atestd faptul concentrarii activitatilor industriale in proportie de
65,8% in municipiul Chisinau, 17,5% — in regiunea Nord si 12,0% — in regiunea Centru. Regiunea Sud si UTA Gagauzia
detin cele mai mici ponderi in totalul productiei pe tard, respectiv 2,8% si 1,9%. In cadrul regiunilor de dezvoltare
cea mai mare pondere a productiei livrate pe piata externa o detin Intreprinderile din regiunea de dezvoltare Sud —
68,6% si cele situate pe teritoriul UTA Gagauzia — 56,1%, urmate de regiunea de dezvoltare Centru — 55,8%?,

Volumul de mdrfuri transportate cu transportul auto si parcursul marfurilor in ianuarie-martie 2012, pe
regiuni de dezvoltare, se prezinta astfel:

Tabelul 3. Volumul de marfuri transportate cu transportul auto

Marfuri transportate Parcursul marfurilor
N _In % fati de Mil. tone- | . In % fati de
Mii tone lanuarie-martie km lanuarie-martie
2011 2011
Intreprinderi de transport auto — total 762,0 94,5 502,7 99,4
din care:
mun. Chisindu 448,3 84,6 305,7 96,2
Nord 107,3 82,7 64,2 92,3
Centru 168,1 148,9 85,6 1171
Sud 30,2 108,6 41,2 100,9
UTA Gagauzia 8,1 139,7 6,0 131,3

Ponderi considerabile in volumul total de marfuri transportate cu transportul auto revin intreprinderilor din
municipiul Chisindu (58,8%), regiunile Centru (22,1%) si Nord (14,1%)*.

Numdrul de pasageri transportati cu autobuze si microbuze si parcursul pasagerilor in ianuarie-martie 2012,
pe regiuni de dezvoltare, se prezinta astfel:

2 Produsul intern brut in Republica Moldova in anul 2011. 15.03.2012. http://www.statistica.md/newsview.php?l=
ro&idc=168&id=3709.
3 Situatia social-economicd a Republicii Moldova in ianuarie-martic 2012. Biroul National De Statistica.
http://www.statistica.md/public/files/publicatii_electronice/Raport_trimestrial/Raport_1_2012_rom.pdf. — p. 13.
4 1dem, p. 18.
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Tabelul 4. Numarul de pasageri transportati cu autobuze §i microbuze

Pasageri transportati Parcursul pasagerilor
In % fati de in % fati de
Mii pasageri ianuarie-martie Mil. pasageri-km ianuarie-martie

2011 2011

Total 27893,4 100,9 593,0 105,5
din care:

mun. Chiginau 17728,9 100,9 349,2 107,4
Nord 3678,1 89,4 80,1 100,0
Centru 3872,5 103,9 110,0 104,4
Sud 2275,2 119,3 39,1 107,5
UTA Gagauzia 338,7 101,3 14,6 96,1

Ponderi semnificative Tn numarul total de pasageri transportati cu autobuze si microbuze detin agentii
transportatori din municipiul Chisindu (63,6%), regiunile Centru (13,9%) si Nord (13,2%).

Conform datelor preliminare evolutia proceselor demografice pe regiuni de dezvoltare in ianuarie-martie
2012 se prezinta astfel:

Tabelul 5. Evolutia proceselor demografice in profil teritorial

| Mun. Chisinau | Nord | Centru | Sud | UTA Gigiuzia
Date absolute

Niscuti-vii, persoane 2779 2307 2518 1196 463
Decedati, persoane 1692 3742 3423 1747 491
din care, copii sub 1 an 34 13 32 11 6

Sporul natural 1087 -1435 -905 -551 -28
Numarul casatoriilor 803 841 1136 538 190
Numarul divorturilor 771 726 829 388 119

Rate la 1000 locuitori

Nascuti-vii 14,0 9,3 9,5 8,9 11,6
Decedati 8,6 15,0 13,0 13,1 12,3
Sporul natural 5,4 -5,7 -3,5 -4,2 -0,7
Casatorii 4,1 3,4 4,3 4,0 4,7
Divorturi 3,9 2,9 3,1 2,9 3,0

in scopul studierii mai aprofundate a disparitatilor interregionale si intraregionale, in anul 2005 Ministerul
Economiei si Comertului a elaborat Raportul cu privire la deprivarea multipld in mediul rural al Republicii
Moldova, care evalueaza nivelul de dezvoltare a localitatilor tarii prin intermediul Indicelui de Deprivare a Ariilor
Mici (IDAM), un indicator complex ponderat ce inglobeaza date administrative din localitati cu privire la sapte
domenii:

- venitul gospodariei;

- potentialul economic;

- compozitia demograficd;

- ingrijire medicali;

- educatie;

- conditiile de trai;

- amplasarea geografici.

Conform rezultatelor acestui Raport, raioanele din centrul Republicii Moldova sunt, in mediu, cele mai
deprivate din punctul de vedere al deprivarii dupd venit, deprivarii economice si deprivarii geografice. Sudul este
relativ, mai deprivat decat regiunile de nord din punct de vedere al deprivarii dupa venit si geografie. Din punct de
vedere al structurii demografice a populatiei si asistentei medicale, nordul si sudul Republicii Moldova sunt relativ
mai deprivate, in mediu, decat alte regiuni. Raioanele de centru si de sud-est, pe de altd parte, au 0 medie mai mare
din punctul de vedere al deprivarii educatiei, pe cand in domeniul conditiilor de trai, se poate observa o diferenta
intre partea de est si cea de vest.
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Figura 1. Indicele deprivarii raionale dupa venituri

In acelasi timp, in interiorul regiunilor, de asemenea, existd anumite dezechilibre intre localitati si raioane.
Spre exemplu, dacd analizdm deprivarea dupd venituri, observdm variatie atit in cadrul raioanelor cét si intre
acestea. In raionul Briceni sunt si comunitati locale ale zonelor rurale din Republica Moldova cu cel mai inalt si cel
mai mic nivel al deprivarii dupd venituri, dar in mediu si dupa ponderea populatiei, Briceni este cel mai putin
deprivat raion dupa venituri. Nisporeni si Taraclia sunt cele mai deprivate raioane. Din 10% cele mai deprivate
primarii 22 sunt in Nisporeni, iar 12 — in Taraclia. Dupa cotele populatiei, 26% din populatia celor mai deprivate
10% de primarii locuiesc in Nisporeni, urmate de Gagauzia cu 15%.

In general, exista o variatie mare a deprivarii multiple a comunititilor rurale intre si in cadrul raioanelor.
insa, nivelele deprivarii variaza in dependentd de domeniul analizat. Comparand nivelele ponderate dupa nivelul
mediu ponderat al populatiei, un raion poate fi foarte deprivat intr-un anumit aspect, si in acelasi timp, sa se coteze
relativ bine in alte domenii. Din aceste considerente, este necesara participarea autoritatilor la toate nivelele — local,
raional si regional in identificarea prioritatilor de dezvoltare regionala.

Durabilitatea dezvoltarii economice in regiuni, in special in mediul rural, continud si fie influentata in mod
semnificativ de performanta 1n agricultura. Actualmente, agricultura Republicii Moldovei continud sa fie definita
ca un sector cu cel mai scizut nivel de productivitate si remunerare a muncii. Desi acest sector ofera locuri de
munca la circa 33% din forta de munca din tara si este sursa principald pentru industria alimentara, dezvoltarea
economiei pe termen lung nu se poate baza doar pe agriculturd, iar productia agricola trebuie sa fie reorientata spre
bunuri competitive cu valoare addugata mai mare.

In pofida insuficientei de studii cu privire la cauzele disparitatilor regionale, printre principalii factori care
genereaza si exacerbeaza aceste disparititi se numara 97:

e Concentrarea factorilor de producere si crestere in municipiul Chisinau.

e Declinul oragelor mici si, in consecinta, exodul fortei de munca.

e Structura ocupationald monostructurala a regiunilor si dependenta de agricultura.

o Capacitatile limitate ale administratiei publice locale in gestionarea proceselor de dezvoltare.

In competitia globald pentru piete, sansele succesului economic al unei tiri sau al unei regiuni se bazeazi pe
specializarea ofertei si pe concentrarea eforturilor de dezvoltare spre domenii-cheie, unde se detin avantaje
competitive, resurse si competente. In acest context, clusterele inovative sunt o solutie de succes, datorita faptului
ca ofera o combinatie de dinamism antreprenorial, legaturi intense Intre companii si institutii ce detin cunostinte de
top level, respectiv sinergii pro-active intre actorii principali ai inovarii.

La nivelul Uniunii Europene, clusterele inovative sunt considerate ,,motorul” dezvoltarii economice si
inovarii, acestea reprezentand un cadru propice de dezvoltare a afacerilor, de colaborare intre companii, universi-
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tati, institutii de cercetare, furnizori, clienti i competitori situati In aceeasi arie geograficad (locald, regionala,
nationald, trans-nationald)®.

In teoria si practica regionald este recunoscuti conceptia raioanelor de nod sau polarizate, care se formeaza
in jurul oraselor ca centre de cristalizare a activitatii administrative, economice si sociale. Corelatiile functionale in
astfel de raioane se evidentiazd mai mult prin intermediul fluxurilor — migrarea fortei de munca, fluxurile de
materie prima, produse si servicii, legaturile de transport. Orasele in calitate de poli de crestere a unor astfel de
regiuni determind caracterul dezvoltarii teritoriilor apropiate si concentreaza astfel de sfere ca antreprenoriatul,
,.business-ul pentru business”, investitiile, operatiunile financiare si invatimantul®.

Avand la baza acestea din urma, in calitate de puncte de reper, eventuali ,,poli de crestere a teritoriilor” pot fi
numite Tn prealabil 12 orase: Balti, Edinet si Soroca — in regiunea de Nord; Chisinau, Orhei si Ungheni — in Centru;
Comrat, Cahul si Taraclia — in Sud; si Tiraspol, Rabnita gi Dubasari — in regiunea de sud-est a tarii.

In cadrul acestui domeniu de interventie sunt propuse trei niveluri, respectiv: poli de crestere, poli de
dezvoltare urbani, centre urbane’.

Concentrarea atentiei guvernului asupra unui cerc restrans de orase, centre de importantd interraionala, va
permite economisirea timpului si a resurselor. O asemenea abordare va suscita In mod sigur Impotrivirea
administratiei altor orage si raioane, precum si a simpatizantilor acestora din cadrul parlamentului si al guvernului.
In acest caz insa se vor rata din nou avantajele pe care le creeaza identificarea prioritatilor in politica economica.
Aceastd greseald a fost deja comisa in debutul procesului de reforme, neidentificindu-se prioritatile industriei
prelucratoare sau ale complexului agroindustrial, ceea ce se incearca sa se indrepte acum.

Politica regionala, realizata intre anii 1970-1980 in RSSM (pe langa eclementele de administrare si
voluntarism), se baza, sub aspect stiingific, atit pe evidentierea regiunilor similare (zonele de specializare a
agriculturii), regiunilor nodale (oragele — centre industriale, localititile cu perspective), cat si a regiunilor
programate (programul de dezvoltare a Chisindului, programul de dezvoltare a sudului Moldovei).

In acest sens, documentele de bazi pe termen lung au fost ,,Planificarea raionald complexa a RSSM” si
,.Sistemul regional de agezare a RSSM”. In conformitate cu acestea, pe teritoriul republicii au fost evidentiate 4
sisteme de asezare in grup (Nord, Centru, Sud-Est si Sud), 8 zone de planificare (centrele lor fiind: Edinet, Balti,
Rabnita, Ungheni, Chisinau, Tiraspol-Bender, Comrat si Cahul), care, la randul lor, se delimitau in 36 subzone si
86 microzone.

Orasele, in functie de complexitatea functiilor lor, se esalonau in patru niveluri: centrele multifunctionale ale
sistemelor de asezare 1n grup; centrele interraionale, influenta cirora se raspandea asupra catorva raioane; centrele
raionale; centrele locale.

In ultimul deceniu baza stiintifici si de proiectare a politicii regionale in Republica Moldova nu a fost
renovatd, in timp ce situatia din tard (cu exceptia Chisindului si a suburbiilor sale) s-a inrdutatit peste tot si practic
,,uniform”.

Realizarea in practicd a conceptiei ,,oragele — poli de crestere a teritoriilor” presupune asigurarea ei cu baza
legislativa necesard, crearea unei statistici veridice cu privire la orase si raioane, a mecanismului relatiilor finan-
ciare Intre centru si orasele de baza. Acest lucru nu este simplu de realizat, dar este concret si din acest motiv me-
ritd sa devind o parte a Strategiei de crestere economica si de reducere a sdraciei pe care Guvernul o concepe drept
platforma a politicii economice pentru anii apropiati.

> Ghid pentru implementarea in Roménia a conceptului de cluster inovativ — Bucuresti: Irecson, 2009 — p. 5
http://www.inma-ita.ro/clustere/Ghid.pdf

® Gudim Anatoli. Poate fi opritd dezurbanizarea?. 19 octombrie 2003. http://www.e-democracy.md/monitoring/
economy/comments/20031019/

7 http://www.nord-vest.ro/Programul-Operational-Regional/AXE-PRIORIT ARE/Axa-prioritara-1.html
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CADRUL LEGAL SI INSTITUTIONAL AL DEZVOLTARII REGIONALE iN REPUBLICA MOLDOVA

LEGAL AND INSTITUTIONAL FRAMEWORK OF THE REGIONAL DEVELOPMENT IN
MOLDOVA

Inga COJOCARU, lon BODRUG,

»

Agentia de Dezvoltare Regionala ,,Nor

Rezumat: Dezvoltarea Regionala ca instrument de politicd, reprezinta un subiect de interes major printre cer-
curile politice din Moldova. Politica de Dezvoltare Regionala, ca de altfel si majoritatea politicilor elaborate in pre-
zent de catre autoritdfi, intdmpind dificultati la nivelul perceptiei esentei unei politici adecvate. Crearea cadrului le-
gal si institutional in domeniul dezvoltarii regionale este un fapt pozitiv, dar nu si suficient, el necesitd o permanenta
actualizare si armonizare cu politicile internationale. Unele dintre acestea pot fi corectate si prin proceduri admi-
nistrative interne, pe cdnd altele urmeaza sa astepte pand procesul de implementare va scoate la iveald noi solutii.

Cuvinte-cheie: dezvoltarea regionald, politica, modelul de dezvoltare, cadrul legal al politicii si dezvoltarii
regionale.

Abstract: Regional Development as a policy tool is a topic of high interest among the political circles in
Moldova. Regional Development Policy, as well as most of the other policies currently developed by authorities
faces difficulties in the perception of the essence of an adequate policy. Creating a legal and institutional
framework for the regional development is a positive thing but not sufficient enough as it requires constant
updating and harmonization with international policies. Some of these can be amended via internal administrative
procedures, while others will expect until the implementation process reveal new solutions.

Key-words: regional development, policy development, development model, legal and regional development

policy.

Politica de dezvoltare regionald a Republicii Moldova constituie preocuparea preponderentda a Guvernului
actual. Pana in 2009 acest subiect a fost mai putin explorat de guvernele care s-au perindat de la obtinerea indepen-
dentei, ideea regionalizarii fiind promovata de mai multe ori de catre cercetitori si de catre structurile comunitatii
donatoare, deoarece politica regionala constituie unul dintre capitolele de negociere a aderrii statelor candidate la
UE, iar concluderea cu succes a negocierilor n acest domeniu rezulta in accesul la fonduri structurale impunatoare.

Dezvoltarea regionala este o practica de succes aplicatd incepand cu anii 60 ai secolului trecut In unele tari
dezvoltate ale UE, in SUA, Canada, Japonia etc. Aparitia acestei politici nu a fost conditionata de alocarea unor
fonduri impunatoare, cum se intdmpla in prezent in cazul statelor candidate ale UE, dar de faptul ca de-a lungul
istoriei regiunile au evoluat si s-au dezvoltat in mod diferit i in ritm diferit.

Dezvoltarea Regionald ca instrument de politicd, reprezintd un subiect de interes major printre cercurile
politice din Moldova. Aceste preocupari sunt provocate de mai multe situatii:

e Actualul sistem administrativ-teritorial (in raioane) nu a onorat asteptarile puterii in relatie cu pronosticurile
declarate; nici la nivelul cresterii eficientei relatiei dintre administratie si cetatean, nici la nivelul rezolvarii
operative a problemelor socio-economice (crestere economica, reducere a saraciei si a altor impedimente
sociale), si respectiv, nu s-au redus nici costurile administrative (ba din contra, au crescut, in pofida deselor
reduceri de personal) de intretinere a aparatului de conducere local.

o In ultimii ani mai multe proiecte internationale de Twinning au lucrat in acest domeniu, contribuind la
scrierea catorva proiecte de lege, eliminate ulterior de la masa discutiilor.

o Tendinta externa si deja clara — de integrare europeana, obliga, de fapt, Moldova, treptat sa preia sistemul de
regiuni, intrucat, intreaga Europa functioneaza in baza regiunilor (de cele mai dese ori mai mari decat
unitatile administrativ-teritoriale), precum si, in procesul de aderare, dezvoltarea regionalad constituie un
capitol de negocieri destul de important.

e Si nu in ultimul rand, a fost creat un nou minister, cel al administratiei publice locale, presupunand sa fie
preocupat anume de aceasta politica, care, cu toate ca avea cadrul legal in domeniul dezvoltarii regionale, nu
a facut prea multe in aceasta directie.

Abia din 2009, un alt minister a preluat obligatiile in acest domeniu, avand chiar si ca titlu domeniile priori-
tare: Ministerul Dezvoltarii Regionale si Constructiilor, care in parteneriat cu diversi actori (privati, publici, volun-
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tari), promoveaza si implementeaza politica de dezvoltare regionala in Republica Moldova, in scopul asigurarii
unei cresteri economice, dinamice §i durabile, prin valorificarea eficienta a potentialului regional si local.

Pana in prezent, constatam totusi cd in Republica Moldova ,,Dezvoltarea Regionala” (DR) drept concept de
politica este inca vag perceput. Este sesizabild aceasta constrangere atat in conceptia promotorilor publici, cat i in
acceptia majoritatii actorilor interesati ai societatii civile. Nenumaratele proiecte de lege privind Dezvoltarea
Regionala, precum si contramandarea deciziilor in vederea adoptérii lor, vin sa justifice acest fapt.

Fiind elaborate de catre autoritatile centrale si expertii straini, s-a creat o situatie in care actorii principali,
cum ar fi autoritatile locale, comunitatile de business, societatea civild si chiar populatia, nu au cunostinga despre
acest proces. Desi este limpede ca ar trebui sa participe nu doar la executarea politicilor ce-i afecteaza, ci si la im-
partasirea experientelor (practicilor, tendintelor, viziunilor), in vederea formularii corecte a cadrului de implemen-
tare, cauza fiind informarea slabd a populatiei si, probabil, perioada de activitate a structurilor, 2-3 ani este o
perioada de institutionalizare si de afirmare in regiuni si in tara.

Tocmai de aceea politica de Dezvoltare Regionala, ca de altfel si majoritatea politicilor elaborate in prezent
de catre autoritati, intampind dificultati la nivelul perceptiei esentei unei politici adecvate. Multe din oficialitati
continud sa confunde elaborarea unei politici cu elaborarea legilor si pe aceastda presupunere defectuoasda se
bazeaza intregul proces de elaborare a politicilor in Moldova.

Traditional, planificarea dezvoltarii SOCio-economica era suprapusa organizarii planificarii administrativ-
teritoriale, schimbandu-se cu ocazia trecerii de la raioane la judete si, viceversa, era inteleasa ca masura sporadica
de urbanism si amenajare a teritoriului.

Necesitatea adoptarii unei viziuni strategice pentru dezvoltarea sistemului de administrare publica locala si
regionala defineste efortul politic de accelerare a transformarilor interne si de consolidare a statului de drept, opti-
mizarii sistemului de autoritati publice, definirii mai clare a rolului administratiei de stat si locale in societate.

Reforma sistemului de administratie publica locala si regionala completeaza efortul anterior de elaborare si
implementare a unei Strategii de reformd a administratiei centrale (2005), identificd principalele obiective de
dezvoltare strategica in contextul conventiilor ratificate anterior in raport cu comunitatea internationala, valorifica
recomandarile facute anterior autoritatilor centrale de catre Congresul Puterilor Locale si Regionale al Consiliului
Europei, estiménd, totodata, efortul necesar constituirii unui sistem modern de administratie publica in RM.

Dezvoltarea regionala durabila este un imperativ asumat pentru tara noastrd si Guvernul Republicii Moldova
si-a confirmat angajamentul ferm pentru distribuirea echitabila a sanselor de dezvoltare pe intreg teritoriul tarii.
Acest lucru este confirmat prin cadrul legal al politicii si dezvoltarii regionale, care este asigurat, in principal, de
Legea nr. 438-XVI privind dezvoltarea regionald, care stabileste obiectivele, cadrul institutional, competentele si
instrumentele specifice pentru realizarea politicii de dezvoltare regionald in RM. Modelul de dezvoltare regionala,
introdus prin Legea privind dezvoltarea regionala in Republica Moldova, prevede crearea unor regiuni mai mari, cu
atributii in domeniul planificarii strategice, care ar complementa structura teritorial-administrativa existenta.
Aceasta abordare oferd posibilitatea reducerii costurilor si a cresterii capacitatilor de planificare strategica, menti-
nand, totodata, prestarea serviciilor publice mai aproape de cetiteni — la nivelurile local si raional. Legea privind
dezvoltarea regionala corespunde aspiratiilor Republicii Moldova de integrare europeana si prevede crearea a doua
regiuni de nivel european NUTS II (Nord, Centru), precum si a regiunilor mai mici de nivelul NUTS III (Sud, UTA
Gagauzia, regiunea transnistreand si municipiul Chisinau).

Obiectivele generale ale politicii de dezvoltare regionala se refera la diminuarea dezechilibrelor regionale
existente, stimularea dezvoltarii echilibrate si durabile pe Intreg teritoriul RM, revitalizarea ,,zonelor defavorizate”,
prevenirea producerii de noi dezechilibre, consolidarea oportunitatilor financiare, institutionale si umane pentru
dezvoltarea social-economica a regiunilor, stimularea cooperarii interregionale interne si internationale care
contribuie la progresul economic si social.

In scopul executdrii Legii nr. 438-XVI din 28.12.2006 a fost adoptata Hotardrea Guvernului nr. 127 din
08.02.2008, prin care s-a decis crearea cadrului institutional si s-au aprobat Regulamentele de functionare a
respectivelor institutii.

Cadrul institutional. Pentru a putea fi aplicata politica de dezvoltare regionala, s-au infiintat 6 regiuni de
dezvoltare, care cuprind tot teritoriul Republicii Moldova, avand ca domenii prioritare care pot fi vizate de
politicile regionale sunt: dezvoltarea intreprinderilor, piata fortei de munca, atragerea investitiilor, transferul de
tehnologie, dezvoltarea sectorului intreprinderilor mici si mijlocii (.M.M.), imbunitatirea infrastructurii, calitatea

mediului inconjurator, dezvoltare rurala, sanatate, educatie, invatdmant, cultura.
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Cadrul institutional contribuie prin prezenta sa in fiecare regiune a Consiliilor de Dezvoltare Regionala
(CDR) si Agentiilor de Dezvoltare Regionala (ADR) la coordonarea implementarii programelor de dezvoltare la
nivel regional si, respectiv, implementarea strategiei de dezvoltare regionala [33]. Legea nr. 438-XVI prevede in
capitolul ,,Cadrul Institutional” doud nivele de organizare a cadrului institutional pentru dezvoltarea regionala:
nivelul national si cel regional.

Nivelul national este reprezentat de Consiliul National de Coordonare a Dezvoltarii Regionale (CNCDR),
care ,,este creat in scopul aprobarii, promovarii si coordonarii la nivel national a obiectivelor politicii de dezvoltare
regionala” (art. 5(1)) si Fondului National de Dezvoltare regionala (FNDR), care reprezintd instrumentul principal
de finantare a proiectelor si programelor de dezvoltare regionala si care ,,se formeaza din alocatiile anuale de la
bugetul de stat, ca pozitie distinctd pentru politica de dezvoltare regionala, precum si din alte surse” (art.6(1)). La
acest nivel se preconizeaza instituirea unitatii de implementare, adicd secretariatul Consiliului National de
Coordonare, in cadrul Ministerului Dezvoltarii Regionale si Constructiilor.

Nivelul regional este reprezentat de CRD, care reprezinta ,,0 structura functionald deliberativa la nivelul fieca-
rei regiuni de dezvoltare, constituita pentru coordonarea si promovarea obiectivelor politicii de dezvoltare regionala
la nivel local” (art. 7(1)) Legii Nr. 438 din 28.12.2006 si in conformitate cu art. 8, prezentei legi, in fiecare regiune
de dezvoltare, s-a constituit o Agentie de dezvoltare regionala, ca personalitate juridica care activeaza in conformi-
tate cu un regulament, aprobat de insasi structura in baza unui regulament-cadru, elaborat si aprobat de Guvern.

Actorii centrali in pregatirea de proiecte raman totusi Agentiile. Acestora le este incredintat rolul de a
promova proiecte, de a transmite informatii si orienta beneficiarii potentiali in vederea obtinerii unor rezultate bune
in ceea ce priveste eligibilitatea, sustinerea administrativa si tehnica a cererilor.

Analizand modelul de dezvoltare regionald institutionalizat propus prin legea sus-mentionata prezinta cateva
carente, cea mai importantd vizdnd delimitarea regiunilor. Din cele sase regiuni doar doua au potentialul unor
regiuni de dezvoltare veritabile: Centru si Nord. Eforturile de dezvoltare ale regiunii Sud, cu centrul potential in
orasul Cahul ar putea atinge turatii maxime doar in urma includerii UTA Gigiuzia in componenta regiunii. In caz
contrar, ultima, cu sigurantd, nu-si va putea valorifica potentialul de dezvoltare, avand in vedere discontinuitatea
teritoriului, fragmentat in cateva arii separate, cdile de acces dintre acestea trecand prin alte unitdti administrativ-
teritoriale. Separarea Sudului in doud regiuni mici diminueaza calitatea planificérii strategice. Spre exemplu, un
proiect amplu de modernizare a infrastructurii Sudului va necesita o coordonare intre doua regiuni, fapt ce poate
incetini realizarea proiectului, {indnd seama si de animozitatile politice din regiune.

Si constituirea regiunii de dezvoltare Transnistria, in perimetrul localitatilor din stdnga Nistrului necontrolate
de autoritatile de la Chisindu, este evident marcatd de ratiuni de ordin politic. Acesta este cazul cand frontierele re-
giunii politice nu coincid cu cele ale regiunii economice. Partea de nord a regiunii respective se integreaza firesc in
regiunea de dezvoltare Nord, iar partea centrala si sudica 1n regiunea de dezvoltare Centru si, partial, Sud. O astfel
de amplasare teritorial ar spori credibilitatea procesului de dezvoltare regionald. In primul rand, aceasta ar conso-
lida un model cu trei regiuni: Centru, Nord si Sud, plus Chisinaul, care ar fi apropiat clasificarii teritoriale statistice
a UE. In conditiile cand in UE exista regiuni de dezvoltare de tipul NUTS Il mai mari decat toatia Republica Mol-
dova, divizarea Moldovei in sase regiuni de dezvoltare este un lux nepermis. In al doilea rand, integrarea spatiului
transnistrean 1n cadrul regiunilor existente se inscrie in contextul initiativelor recente de modernizare si reintegrare
a infrastructurii de pe ambele maluri ale Nistrului. Faptul c¢a pentru un timp nedefinit in localitatile din stanga
Nistrului nu se vor putea implementa proiecte de dezvoltare regionald poate determina categorisirea lor ca zone
depresive in cadrul regiunii, in care activitatile de dezvoltare pot fi implementate pe masura detensionarii situatiei.

In prezent, modelul cu trei regiuni este agreat indirect si de citre Guvernul central. Aceastd aprobare taciti
reiese din textul celui mai important document de planificare strategica a tarii: Strategia Nationala de Dezvoltare
(SND), care, desi proclama dezvoltarea regionald drept una din cele cinci prioritati, opteaza pentru o diferentiere
temporala a masurilor de dezvoltare regionala. Intr-o prima etapa (2007-2010) eforturile Guvernului urmeazi a fi
indreptate spre consolidarea capacitatilor si conditiilor de dezvoltare in regiunile Nord, Centru si Sud, pe cand in
perioada 2011-2018 doar se ,,mizeaza pe existenta conditiilor favorabile pentru demararea actiunilor de dezvoltare”
in UTA Gagauzia si Transnistria. Strategia Nationala de Dezvoltare este conforma Planului de Actiuni ale Uniunii
Europene in Moldova (PAUEM), care in compartimentul ,,Dezvoltare rurala si regionald” traseaza ca obiective
promovarea dezvoltarii regionale echilibrate si reducerea diferentelor economice si sociale intre diferite regiuni ale
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tarii. Un alt aspect pozitiv este cd SND se axeazd pe dimensiunea socio-economicé a dezvoltarii regionale, pe cand
mecanismul de consolidare a capacitdtii institutionale pentru dezvoltarea regionald este prevazut in proiectul
Strategiei nationale de dezvoltare regionala (SNDR).

Institutiile dezvoltarii regionale activeaza din 2010, ca urmare a adoptarii Hotararii de Guvern nr. 127 din
08.02.2008, cu privire la masurile de realizare a Legii privind dezvoltarea regionala.

Consiliul National de Coordonare a Dezvoltarii Regionale (CNCDR) este creat cu scopul aprobarii, promo-
varii si coordonarii la nivel national a obiectivelor politicii de dezvoltare regionala. CNCDR 1intruneste ministri (ai
administratiei publice locale, economiei si comertului, finantelor s.a.), presedintii consiliilor regionale pentru
dezvoltare si cite un reprezentant al sectorului privat, desemnat de fiecare regiune de dezvoltare. Una dintre cele
mai importante competente ale CNCDR este aprobarea finala a finantarii proiectelor de dezvoltare regionala.

Fondul National pentru Dezvoltare Regionala (FNDR). Pentru prima datd Guvernul a definit scopul si
obiectivele strategice ale politicii de dezvoltare regionala, precum si masurile necesare realizarii acestei politici la
finele anului 2001, in Strategia de dezvoltare social-economica a Republicii Moldova pe termen mediu (pana in
anul 2005). Desi strategia prevedea examinarea oportunitatii de instituire a unui fond de dezvoltare regionala, din
contul caruia ar putea fi finantate diverse proiecte investitionale de dezvoltare a infrastructurii si crearea conditiilor
pentru atragerea investitiilor nebugetare in regiunile defavorizate, reglementarile bugetare adoptate pana in 2007 nu
prevedeau crearea acestuia.

Din 2011 bugetul FNDR constituie 1% din bugetul anual de stat care finan{eaza proiecte investitionale din
cele 3 regiuni de dezvoltare.

Consiliul Regional pentru Dezvoltare (CRD) este structura regionald deliberativa, fara personalitate juridica,
constituitd n vederea elaborarii, coordonarii $i monitorizarii politicii de dezvoltare regionald la nivelul regiunilor
de dezvoltare. Fiecare raion (si municipiul Balti in cazul Regiunii de Dezvoltare Nord) este reprezentat in CRD de
patru persoane: presedintele raionului (primarul mun. Balti), un primar si cate un reprezentant al societatii civile si
al sectorului privat. Desi este constituit pe principiul paritatii dintre reprezentantii administratiei publice locale, pe
de o parte, si cei ai societatii civile si ai sectorului privat, pe de altd parte, optiunea exprimata de presedintele CRD
(in mod obligatoriu, reprezentant al administratiei publice locale) este decisiva in cazul paritatii de voturi.

Agentiile de Dezvoltare Regionala (ADR) s-au constituit in fiecare regiune de dezvoltare, avand rolul de
executiv al regiunii. Acestea fiind amplasate in centrele regiunilor de dezvoltare. Este salutabila descentralizarea
catre agentie a atributiilor privind desfasurarea tenderelor de achizitii publice din contul FNDR. Finantarea
cheltuielilor de organizare si functionare a agentiei, se efectueazd din contul Fondului, conform devizelor
coordonate cu consiliul regional si aprobate de autoritatea de implementare a politicii de dezvoltare regionala.
Cheltuielile operationale de intretinere a ADR sunt asigurate din resursele FNDR. Cu timpul, ADR ar putea trece la
autofinantare, dar nu si la etapa curentd de consolidare institutionald. Structura isi poate desfasura activitatea si in
baza donatiilor §i granturilor (din partea organizatiilor donatoare internationale sau a altor entitati private si
publice) si a altor surse ce nu contravin legislatiei.

Totodatd, in colaborare cu ministerele isi desfasoara activitatea alte autoritdti administrative centrale si
autoritatile administratiei publice locale, parteneri de dezvoltare, societatea civild, agentii economici, indiferent de
tipul de proprietate si forma de organizare din Republica Moldova si din strainatate.

Figura 1. Procesul de creare a subdiviziunilor noi 2012-2014 — actori regionali implicati
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12 subdiviziuni ale ADR in cadrul
APLII

Figura 2. Cadrul institutional: perspective de dezvoltare

In baza actului legal mentionat, Agentia indeplineste anumite atributii:

a) efectueaza analiza dezvoltarii social-economice din regiunea de dezvoltare, elaboreaza strategii, planuri,
programe si proiecte de dezvoltare regionala;

b) coordoneaza procesul de implementare a strategiilor, planurilor, programelor si proiectelor de dezvoltare
regionala;

¢) monitorizeaza si evalueaza implementarea strategiilor, planurilor, programelor si proiectelor de dezvoltare
regionala;

d) prezinta rapoarte anuale despre implementarea strategiilor de dezvoltare regionala consiliului regional,
autoritatii de implementare a politicii de dezvoltare regionala si Consiliului National;

h) asigura lucrarile de secretariat ale consiliului regional.

In acelasi context, Agentia este institutic publici necomerciali cu autonomie financiard subordonati
Ministerului Constructiilor si Dezvoltarii Regionale si se constituie pentru asigurarea operationalitatii procesului de
implementare si realizare a Strategiei de dezvoltare regionala.

In activitatea sa Agentia se calduzeste de Constitutia si legile Republicii Moldova, decretele Presedintelui Re-
publicii Moldova, ordonantele, hotararile si dispozitiile Guvernului, precum si de propriul Regulament de functionare.

Ulterior, Agentia si-ar putea extinde institutia in fiecare raion prin crearea unor subdiviziuni care vor avea
urmatoarele obiective:

e Promovarea si implementarea politicii DR in teritoriu.

e Analiza necesitatilor si oportunitatilor de dezvoltare in raion.

o Identificarea problemelor stringente.

 Facilitarea crearii viziunii strategice raionale si elaborarii planurilor de dezvoltare raionale.
o Elaborarea, implementarea si monitorizarea proiectelor investitionale din diverse fonduri.
o Activitati de Fundraising, atragere investitiilor in raion etc.

Articolul 3 al Legii nr. 438 din 28.12.2006 privind dezvoltarea regionala in Republica Moldova: permite
extinderea institutionald a ADR 1n teritoriu:

(4) Regiunile de dezvoltare pot inainta propuneri de scheme/structuri intraregionale spre aprobare ConSi-
liului National de Coordonare a Dezvoltarii Regionale, pornind de la interese speciale sau de la scopuri comune.

Punctul 15 al Regulamentului cadru al Agentiei de Dezvoltare Regionala aprobat prin Hotararea Guvernului
nr. 127 din 08.02.2008 cu privire la masurile de realizare a Legii nr. 438-XVI din 28 decembrie 2006, privind
dezvoltarea regionald in Republica Moldova prevede:

25



In functie de evolutia dezvoltdrii regionale §i extinderea rolului si atributiilor Agentiei, aceasta poate inainta
propuneri de creare a subdiviziunilor organizatorice. Modificarea structurii si a statelor de personal ale Agentiei
se aproba de catre Ministerul Constructiilor §i Dezvoltarii Regionale si Ministerul Finangelor.

Dezvoltarii institutionale a ADR-lor va crea beneficii regiunilor si actorilor implicati prin:

e angajarea specialistilor calificati in domeniile DR si cooperarii transfrontaliere in fiecare raion;
o posibilitatea de stabilire a vectorilor de dezvoltare stabiliti pentru fiecare raion in contextul DR;
o oportunitati de accesare a fondurilor nationale si internationale pentru rezolvarea problemelor stringente.

Crearea cadrului legal si institutional in domeniul dezvoltarii regionale este un fapt pozitiv, dar nu si
suficient. El necesitd o permanenta actualizare si armonizare cu politicile internationale. Unele dintre acestea pot fi
corectate si prin proceduri administrative interne, pe cand altele urmeaza sa astepte pana atunci cand procesul de
implementare va scoate la iveala noi solutii.
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PREMISELE DEZVOLTARII CAPITALULUI UMAN iN REGIUNEA ,,NORD” A REPUBLICII
MOLDOVA: SITUATIA DEMOGRAF ICA SI A FORTEI DE MUNCA

PREMISES OF HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT IN THE NORTH REGION OF MOLDOVA:
DEMOGRAPHIC SITUATION AND LABOR FORCE

Igor COJOCARU,

Universitatea de Stat,,Alecu Russo” din Balti
Inga COJOCARU,

Agentia de Dezgvoltare Regionala ,, Nord”

Rezumat: Problemele demografice cu care se confrunta regiunea i fara, in genere, sunt: depopularea, criza
reproducerii, imbatranirea demograficd si emigratia excesiva.
Cuvinte-cheie: situatia demograficd, forta de muncd, depopulare, emigrare.

Abstract: Demographic problems facing the north region and country, in general, are: depopulation,
reproductive crisis, demographic aging and excessive emigration.
Key-words: demographic situation, workforce, depopulation, emogration.

Nivelul diferentierii in dezvoltarea regiunilor determina principalele momente ale politicii regionale, care are
drept scop crearea premiselor obiective pentru dezvoltarea uniforma a regiunii, de a intari spatiul economic unic al
tarii §i asigurarea integritdtii ei teritoriale. Una din directiile principale ale dezvoltarii regionale prezintd capitalul
uman.

Problemele demografice cu care se confrunta regiunea si tara, in genere, sunt: depopularea, criza reproduce-
rii, Tmbatranirea demografica si emigratia excesiva.
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Moldova se confrunta cu o problema grava — cea a depopularii. Factorii care determina depopularea sunt: (a)
reducerea reproducerii si, in special, a natalitatii; (b) modificarea comportamentului de reproducere al populatiei;
(c) emigratia excesiva a persoanclor de varsta reproductiva; (d) dorinta de manifestare socio-economica a
persoanelor de sex feminin. Republica Moldova pierde zilnic 15-30 persoane din numarul total al populatiei.

La 1 ianuarie 2010, populatia RDN constituia 1010 mii persoane. Aceastd valoare urmeaza un trend negativ
general, caracteristic acestei perioade. Numarul populatiei a scdzut in cadrul tuturor unitatilor administrative, cu
exceptia raionului Ocnita. Numarul populatiei RDN s-a diminuat in perioada datd cu 22,3 mii persoane, valoare
care le depaseste pe cele pentru regiunile centru si sud.

Numarul scolilor de zi, al gimnaziilor si liceelor din RDN, era 1n anul 2009 de 491 institutii, fata de totalul de
1505 pe tara, fiind depasit doar de cel al institutiilor de Tnvataméant preuniversitar din Regiunea Centru. Numarul
elevilor inmatriculati, la nivelul anului academic 2009-2010, este de 111.946, fata de totalul de 413.657 de elevi
inmatriculati. Se observa, fatd de anii anteriori, o descrestere generald constanta a numadrului elevilor. In acelasi
timp, n Regiunea de Nord, numarul copiilor din cadrul institutiilor prescolare, precum si al cadrelor didactice, a
inregistrat o crestere, in perioada 2007-2009. Numarul institutiilor de invatdmant secundar profesional este cel mai
mare in raport cu celelalte regiuni, de 28 de scoli, fata de totalul de 75 de institutii pe tara, cu 4186 absolventi fata
de totalul de 12854 absolventi in anul academic 2009-2010. Municipiul Balti dispune de 6 colegii fata de
municipiul Chisindu, cu 21 colegii si cu 289 absolventi in anul academic 2009-2010.

Potrivit ultimelor studii in domeniu, sardcia are un impact major asupra migratiei, determinand emigrarea
populatiei tinere si descresterea numarului populatiei. In acest context, prezentim mai jos deprivarea de venituri la
nivel de raioane.

Pentru calcularea deprivarii de venituri, mai jos sunt expusi indicatorii care permit masurarea la cel mai sca-
zut nivel de dezagregare:

e proportia persoanelor in varsta care primesc alocatii in totalul populatiei;

e proportia persoanelor care primesc indemnizatii pentru copii (finantate din bugetul asigurarilor sociale de
stat), in totalul populatiei;

e proportia beneficiarilor de indemnizatii lunare pentru intretinerea copilului cu varsta intre 1,5 si 16 ani

(persoanelor neasigurate, BS), in totalul populatiei,

e proportia populatiei fara un loc stabil de trai, in totalul populatiei.

In Regiunea de Dezvoltare Nord, conform calculelor din 2008, cea mai defavorizati localitate in domeniul
deprivérii de venituri este In raionul Briceni (rangul 352). Localitatea cea mai putin deprivatd in domeniul respectiv
se afld Tn mun. Balti (rangul 811). Astfel, in raionul Briceni, cea mai deprivata localitate din punct de vedere al
veniturilor este Grimancauti, cu rangul 59. Cea mai prospera localitate este Criva (rangul 840).
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Figura 1. Deprivarea de venituri la nivel de raioane
Sursa: Indicele de Deprivare a Ariilor Mici (IDAM) — instrument eficient intru determinarea zonelor devaforizate
in regiunile de dezvoltare. Regiunea de Dezvoltare Nord, 2010
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Densitatea medie a populatiei RDN este de 100 locuitori/km?, fiind aceeasi ca pentru RDC si inferioara doar
celei pentru municipiul Chisindu (1384 locuitori/km?). Densitatea maxima inregistratd, atit in regiune cat si in
intreaga tard, este in municipiul Balfi, cu 1898,5 locuitori/km?, urmat de raionul Soroca (97 locuitori/lkm?), pe
primul loc 1n regiune. Cea mai mica valoare a densitatii populatiei se consemneazd in raionul Donduseni (71
locuitori/km?).

Figura 2. Structura pe sexe a populatiei, pe regiuni Figura 3. Populatia stabild pe medii, pe regiuni
de dezvoltare, la 1 ianuarie 2010 de dezvoltare, la 1 ianuarie 2010
UTAG ' UTAG
Sud Sud
Centru B Masculin Centru m Urban
Nord u Feminin Nord M Rural
Municipiul Chigindu Municipiul..
0% 50% 100% 0% 50% 100%

Sursa: BNS, 2010

Structura populatiei este, in genere, echilibrata din punctul de vedere al distributiei pe sexe. Astfel, populatia
masculind constituie 47,6%, iar cea feminind 52,4%. Raportul este similar atat la nivel de tard, cat si la nivel
regional. Majoritatea populatiei locuieste in spatiile rurale, in proportie de 65%. Ponderea populatiei urbane din
regiune este superioara celei din centru si sud, fiind depasita doar de cea pentru Chiginau.

Analiza grupelor de varstd din cadrul populatiei arata cd RDN este afectata, la fel ca Intreaga tara, de
fenomenul de imbatranire demografica. Tendintele actuale sunt de scadere a numarului tinerilor care emigreaza in
cautarea unui loc de munca, reducandu-se astfel si natalitatea. Procesul de imbatranire va continua sa se accentueze
in urmatorii ani. Structura pe varste sufera modificéri esentiale. Dacd in 1961 varsta medie a populatiei era de 27,5
ani, atunci in 2004 media a atins 35,6 ani.
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Figura 4. Structura si ponderea pe grupe de varsta a populatiei, anul 2004
Sursa: Datele recensamantului populatiei

In Regiunea de Nord, ponderea grupei de varsta 0-14 ani este cea mai mica, iar cea de peste 60 de ani este
cea mai mare din tard. In context demografic, este nevoie de masuri de impulsionare a natalitatii si de sutinere a

persoanelor in etate.
Sporul natural negativ inregistrat in regiune este mai mare decat in tard, fiind influentat de scaderea ratei

fertilitatii si de imbatranirea populatiei. In anul 2009, natalitatea inregistra o valoare de 11100 nou-nascuti, cu un
spor natural de -2,9. Cea mai grava situatie la acest capitol este in raioanele Réscani si Soroca. In aceasta perioada,
doar raionul Sangerei inregistreaza o valoare pozitiva a sporului natural.
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Starea de sanatate a populatiei poate fi masurata prin cétiva indicatori pusi la dispozitie de BNS pentru anul
2009. Astfel, RDN ii revin 2063 medici, fata de totalul de 12783 pe tara, cifra care este depasita doar de numarul
personalului medical al municipiului Chigindu (2221 persoane). Numarul paturilor in spitale pentru RDN este de
4109, iar numarul paturilor la 10.000 locuitori este de 40,7.

Figura 5. Ponderea populatiei absente Figura 6. Structura populatiei absente pe grupe
in totalul populatiei, la recensamantul din 2004 principale de varsta
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Procesele migrationiste au un impact atat asupra profilului demografic, cat si asupra situatiei socio-economice.
Migratia are loc pe urmatoarele directii: sat-orag (in interiorul RDN), RDN — Chisinau, Balti (in special, a studen-
tilor care studiaza la institutiile universitare din Chisindu si Balti si care se stabilesc aici) si migratia peste hotarele
Republicii Moldova, care inregistreaza cel mai mare numar de persoane emigrate. La recensdmantul din 2004, circa
86000 locuitori ai RDN erau ,,temporar absenti”, ceea ce inseamna circa 9% din populatia regiunii.

Saracia si deprivarea sunt deseori in corelatie stransa cu prezenta copiilor intr-o familie. Cota mare a familii-
lor numeroase intr-o localitate da o rata Tnalta de dependentd. Ponderea mare a persoanelor in etate si a invalizilor,
la fel, pune o povara mai mare pe ,,umerii” populatiei apte de munca din comunitate. Problema demografica este
accentuata si de ponderea inaltd a populatiei plecate peste hotare, la munca.

Pentru a exprima nivelul de deprivare demografica, au fost identificati urmatorii indicatori:

e Proportia familiilor cu 3 sau mai multi copii din numarul total de familii;
e Proportia familiilor cu invalizi in numarul total al familiilor;

e Proportia persoanelor de 75 de ani si mai multi, in totalul populatiei,

e Proportia populatiei absente mai mult de un an, in totalul populatiei.

In cadrul Regiunii de Dezvoltare Nord, cel mai deprivat raion in domeniul deprivarii demografice este
Donduseni (rangul 161). Cea mai buna situatie demografica este in localitatile rurale din mun. Balti (609). in urma
analizei din raionul Donduseni, constatim ca cea mai deprivata localitate in domeniul deprivarii demografice este

satul Briceni, cu rangul 1.
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Figura 7. Indicatorul de deprivare demografica pe raioane
Sursa: Indicele de Deprivare a Ariilor Mici (IDAM) — instrument eficient intru determinarea zonelor devaforizate
in regiunile de dezvoltare. Regiunea de Dezvoltare Nord, 2010
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Figura 8. Structura populatiei angajate, %, 01.01.2010

Numarul populatiei economic active constituie aproximativ 63% din numarul total al populatiei (635 mii).
Din acestia, circa 51% (322900) sunt angajati. 39,2% (127 mii) din populatia angajatd munceste in domeniul
agriculturii, care este, in mare parte, o agricultura de subzistenta.

In 2009, salariul mediu lunar al unui angajat constituia 2253,3 lei, fatd de 2747,6 lei, salariul mediu pe tara.
Salariul mediu lunar al unui angajat din municipiul Balti constituie circa 2905,6 lei sau 106% din salariul mediu pe
republica. Salariile pentru celelalte resedinte de raion variaza intre 1772,6 lei la Sangerei si 2286,9 lei la Drochia.

Conform datelor Biroului National de Statistica pentru anul 2009, 13370 persoane sau 2,1% din numarul po-
pulatiei active a RDN este somera. Rata somajului este mai mica in randul femeilor (7553 femei afectate de somaj,
din totalul de 13370 persoane), atat in mediul urban, cat si in mediul rural. Cei mai afectati de somaj sunt tinerii de
15-24 ani.

Numarul mediu anual al personalului angajat in industrie in RDN este de 25,9 mii persoane, dintre care 11,2 mii
persoane in municipiul Bal{i. Valoarea este superioara celei pentru celelalte regiuni de dezvoltare si este depasita de
cea nregistratd pentru municipiul Chisinau, care angajeaza 50,8 mii persoane in industrie, la nivelul anului 2009.

Regiunea dispune de un potential industrial destul de bine dezvoltat. Principalele industrii, conform ultimelor
date, sunt: (a) industria extractiva; (b) fabricarea de articole de imbracaminte, prepararea si vopsirea blanurilor;
(c) productia si distribuirea energiei electrice si termice, a gazelor naturale si a apei calde; (d) industria alimentara
si a bauturilor; (e¢) productia de aparate si instrumente medicale, de precizie, optice. Peste 50% din potentialul
industrial se afla in municipiul Balti. Alte centre cu potential de dezvoltare: Edinet, Cupcini, Floresti, Soroca,
Ocnita, Otaci s.a. Problema cea mai mare a intreprinderilor o constituie uzura morala si fizicd a echipamentelor si a
utilajelor, tehnologiile invechite, care genereazi costuri inalte de productie. in acelasi timp, intreprinderile dispun
de capacitati de productie care raman neutilizate, infrastructura relativ dezvoltata, care pot sta la baza crearii unor
parcuri industriale si tehnologice.

70% din terenurile RDN sunt suprafete agricole, productia agricold a regiunii constituind aproximativ 40%
din totalul pe tara. Principalele produse agricole sunt cerealele, culturile tehnice si pomicole. Agricultura este
principalul sector al ocupadrii fortei de munca, cuprinzand aproape 45% din populatia economic activa a RDN.
Sectorul zootehnic furnizeaza 30-45% din totalul de bovine si 28,2% din totalul de porcine, ovine si caprine.
Sectorul agricol este caracterizat de pierderi si o productivitate scazutd, cauzate de mai multi factori, investitiile
reduse, gradul 1nalt de parcelare a terenurilor. Infrastructura de colectare a produselor agricole este defectuoasa, iar
producatorii agricoli se confrunta cu problema concurentei create de produsele de import.

Potentialul agroindustrial al regiunii este dat de cele 51 de cooperative de productie, 25 SA, peste 530 SRL-
uri, peste 90 mii de gospodarii tardnesti si intreprinderi individuale. Regiunea cuprinde intreaga industrie a
zaharului din tard, cu 5 fabrici de zahar, precum si 4 intreprinderi de prelucrare a fructelor si legumelor, 5 fabrici
zootehnice, 3 intreprinderi avicole si alte societati specializate. Insd capacitatile lor de productie sunt utilizate la
cote minime, producdtorii agricoli inregistrand pierderi. Probleme sectorului sunt: decapitalizarea agriculturii,
deteriorarea terenurilor, utilizarea unor tehnologii depasite.

Sectorul serviciilor este in continud crestere, in special in comert, telecomunicatii si servicii financiare. Indus-
tria hoteliera cuprinde 18 hoteluri si unititi de cazare, cu o capacitate de cazare de 2415 locuri per total. Industria
turisticd ofera 102 arii protejate de stat (suprafatd totala de aproximativ 16,6 mii ha), 2 plaje de importanta nationala
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(Soroca, Costesti), 20 muzee, 5 manastiri, 4 schituri si 178 biserici de importanta nationald si regionalda. Deocamdata,
aceste obiective nu sunt atractive pentru turisti, atat din cauza infrastructurii, cat si a carentelor promovarii.
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PATOLOGII ORGANIZATIONAL-MANAGERIALE iIN ORGANIZATIILE DIN JUDETUL MURES
ORGANIZATIONAL AND MANAGERIAL PATHOLOGIES IN ENTERPRISES FROM MURES REGION

loan PASTOR,
Universitatea ,, Petru Maior”, Targu Mures, Romdénia

Rezumat: /n perioade de criza prelungitd, din ce in ce mai mult, organizatiile sunt incercate, traversate, bul-
Versate de fenomene patologice, precum: coruptia, stresul organizational, burnoutul, workaholismul, mobbingul, per-
sonalitatea colectiva, miturile organizationale §i organizatiile nevrotice, care pot genera disfunctii organizagionale,
crize organizationale §i manageriale, momente critice in care nu se stie unde se va ajunge, dereglari, confuzii, boli
mentale §i profesionale, boli organizationale — toate acestea cu efecte dezadaptative grave si generalizate care
influenteaza nu doar viaga personald a membrilor organizatiei, ci si viata lor socioprofesionala. Ele afecteaza ca-
pacitatea de muncd a membrilor organizatiei, relatiile formale si informale dintre ei, starea lor de bine si randa-
mentul muncii. Cu timpul, organizatia se transformd dintr-una sandtoasa si eficientd intr-una morbida si total ne-
productivd. Lucrarea prezintd rezultatele unor cercetari de diagnosticare a unora din aceste fenomene dezadapta-
tive din diferitele sectoare de activitate ale judetului Mures, afectate de crizd prelungitd: stresul organizational,
burnoutul, workaholismul si mobbingul.

Cuvinte-cheie: criza, patologie, stres, burnout, workaholism, mobbing.

Abstract: In periods of extended crisis an increasing number of organisations are faced and confronted with
pathological phenomena such as corruption, organizational stress, burnout, workaholism, mobbing, collective
personality, organizational myths and neurotic organizations, which can generate organisational dysfunctions,
managerial and organisational crises, critical moments when the results are unclear, disorders, confusions, mental
and professional illnesses, organisational illnesses. All these have severe and generalized disadaptive effects that
influence not only the personal life of the organisation’s members, but also their socio-professional life. They affect
the work ability of the members of the organisation, the formal and informal relationships between them, their
well-being and work productivity. In time, the organisation turns from a healthy and efficient one into a morbid
and very unproductive one. The paper presents the results of some research for diagnosing some of these
disadaptive phenomena present in the different sectors of activity of the Mures County, which are affected by an
extended crisis: organisational stress, burnout, workaholism and mobbing.

Key-words: crisis, pathology, stress, burnout, workaholism, mobbing.

In functionarea si derularea lor curenta, in perioadele de criza prelungiti, comportamentele de organizare si
de conducere, decizionale si participationale nu intotdeauna intrunesc atributul calitatii si pe cel al acceptantei, nu
intotdeauna participarea este autentica, bazata pe incredere si angajare, pe implicare directd. Frecvent, apar stiluri
de conducere rigide, inerte, neeficiente, decizii vulnerabile, respinse de cei care urmeaza sa le traduca, de fapt, par-
ticipare formala, bazatd pe constrangere si pe angajare si implicare partiala. Ca efecte indirecte ale unor asemenea
fenomene apar comportamente demotivante si contraproductive, oameni nesatisfacuti, tensiuni si conflicte intre
membrii organizatiei, Intre ei si conducere, se accentueaza uzura fizica si psihica a membrilor organizatiei.

Lucrarea prezinta rezultatele unor cercetari pe care le-am efectuat in organizatii din judetul Mures, organiza-
tii apartindnd unor sectoare cu pondere importantd in economia acestui judet. Munca In aceste organizatii, interpre-
tata atat din perspectiva conditiilor, cat si a organizarii ei reale, este patogena in masura in care reduce gradul de
toleranta individuala sau contribuie la stigmatizarea personalitatii unor lucratori. Din gama tipurilor de patologii

posibile, cel mai frecvent ne confruntam cu:
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- Patologii de supraincarcare, datorate multitudinii sarcinilor de munca ce revin personalului, ritmului crescut
in care trebuie executate urgentele si presiunii exercitate asupra lucratorilor, gradului mare de responsabilitate
presupus de aceste munci. Efectele cele mai frecvente care apar sunt de natura psihica, cum ar fi cazul burnout-ului,
saturarea aparatului psihic, aparitia unor grave perturbari mentale si chiar moarte, sau de natura fiziologica, cum ar
fi patologiile inflamatorii ale tendoanelor si articulatiilor;

- Patologiile solitudinii tot mai frecvente in ultima vreme, generate de frica de a fi concediat, izolat si margi-
nalizat de colegi, respins din procesul de comunicare, lucratorii se tem ca nu vor fi suficient sau la timp informati,
ca vor deveni obiectul clevetirilor si barfelor colegilor. Aceste fenomene pot produce depresii, destructurarea con-
vietuirii si a solidaritatii, tentative de suicid.

- Patologiile distorsiunii simgului comun, produse de imperfectiunile sistemului de evaluare individualizata a
performantelor. Acestea apar atunci cand contrar agteptarilor lucratorului sa i se evalueze, aprecieze si rasplateasca
efortul personal, maniera de implicare, aportul adus la buna functionare a organizatiei constata cad in locul unei ase-
menea evaludri organizatia se ghideaza in apreciere dupa o serie de indicatori partiali ai rezultatului care uniformi-
zeaza si nu diferentiaza; lucratorii buni §i mai ales cei constiinciosi si supusi vor suferi de tulburari de gandire, vor
fi confuzi, nu vor stii ce este bine si ce este rau, unii se vor indoi de ei insisi, 151 vor cobori standardele, isi vor inter-
zice sd gandeasca.

In afara acestor patologii organizationale care afecteazi si imbolndvesc lucritorii, exista patologii care
afecteazd starea de sinitate a organizatiei. In organizatii patologia ia forme psihoorganizationale de ansamblu.
Aceste fenomene pot aparea si in organizatiile care actioneaza la un moment dat cu succes, dar contin un potential
de elemente critice, latente sau manifeste. Cele mai frecvent intalnite fenomene patologice care afecteaza starea de
sdnatate a organizatiei sunt: syntalitatea sau personalitatea colectivd a organizatiilor, miturile organizationale si
fenomenele de coruptie.

Pentru diagnosticarea exacta a starilor de patologie organizational mangeriala si a efectelor acestora, am fo-
losit chestionare de ancheta aplicate pe esantioane alese astfel: in organizatiile cu mai putin de 100 salariati chestio-
narele s-au aplicat la 20% dintre acestia; 101-200 esantionul reprezenta 15% din salariati; 201-300 esantionul a fost
de 11%; 301-500 esantionul a fost de 8% iar in organizatiile al caror numar de salariati depasea 500 am format un
esantion pentru cercetare alcatuit din 5% dintre lucratori Chestionarul elaborat dupd metodologia clasica a anchete-
lor de teren, a fost verificat printr-o ancheta pilot desfasuratd pe angajati plasati la diverse niveluri ierarhice si in di-
verse echipe de lucru. Ancheta pilot a confirmat problematica chestionarului, inclusiv modalitatea lui de structu-
rare, permitdnd nuantarea unor variabile analitice semnificative pentru concluziile finale.

Chestionarul a urmadrit sa surprinda, prin pachetele sale de intrebari, depistarea unor stari patologice, a
influentei acestora asupra modului in care membrii colectivului cercetat sunt afectati in indeplinirea sarcinilor de
lucru si celelalte activitati specifice. Chestionarul a relevat si o serie de probleme individuale legate de impactul
structurii organizationale si a structurii de grup asupra fiecarui angajat. Chestionarul de ancheta a utilizat intrebari
de mai multe tipuri (directe si indirecte, inchise si deschide, dicotomice si tricotomice, de selectie si de control), ce-
au permis verificarea pe parcurs a raspunsurilor obtinute. Aceste intrebari au fost grupate intr-o serie de pachete, in
functie de probleme, pentru facilitarea cuantificrii si interpretirii lor finale. In elaborarea acestui chestionar s-a
tinut cont si de modalitatile in care stresul influenteaza personalitatea, comportamentul, sindtatea si capacitatea de
munci a indivizilor.

Aceasta cercetare si-a propus sa identifice doar acele stari de patologie organizational manageriald care
afecteaza indivizii si nu pe cele care afecteaza organizatiile in ansamblul lor (personalitatea colectiva a organizatii-
lor, organizatiile nevrotice, coruptia).

Chestionarul de ancheta a fost aplicat in mai multe organizatii apartindnd urmatoarelor domenii de activitate:
sanatate, sistemul bancar, invatamant, comert, administratie publica si unititi economice de productie. Interpretarea
datelor chestionarului a solicitat nu numai un efort de stabilire a proportiilor raspunsurilor, ci si un efort de detasare
a aspectelor cu impact major asupra eficientei activitatii, in conditii de stare de criza.

Prezentam in continuare rezultatele cercetarilor:

In perioadele de criza prelungita factorul uman trebuie si faci fati unei multitudini de solicitdri psiho-
fiziologice, ce presupun o mare cheltuiald de energie fizicd dar mai ales psihica, datoritd ritmului activitatii,
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presiunii termenelor, responsabilitatii, dificultatilor implicate de munca directa cu cetatenii. Toate acestea impreuna
cu alti factori determind aparitia stresului organizational denumit si stres ocupational sau stres profesional.

Efectele acestui fenomen are urmatoarele potentiale efecte:

- Stresul afecteaza grav starea de sanatate a membrilor organizatiei, fapt ce se repercuteaza, in final, asupra
eficientei organizationale. Distresul este implicat in 50-60% dintre formele de boli fizice. El apare ca sursa pre-
dispozanta si cauzala a bolilor de inim4, a celor de stomac, indeosebi, a ulcerului, a diabetului, a bolilor infectioase
(infectii respiratorii superioare, infectii bacteriale, herpes). Stresul afecteaza si sandtatea psihicd/mentald a angaja-
tului, conducand la aparitia psihogeniilor cum sunt: socul psihic, starea de criza, stresul posttraumatic etc.

- Stresul afecteaza performanta activitatilor desfagurate. Chiar la niveluri scazute de stres performanta este
subminata. Chiar si stresul relativ temperat 1i dezorganizeaza pe indivizi §i 1i determina sa se focalizeze mai mult pe
emotiile negative produse se stres §i mai putin pe sarcina.

- Stresul are efecte asupra deciziei. In conditii de stres este afectata atat faza initiala de colectare a informa-
tiilor, iar apoi prelucrarea si interpretarea acestor informatii. Efectele negative ale stresului apar insa cel mai
pregnant in etapa propriu-zis decizionala. Aflati sub stres, decidentii nu iau in considerare toate alternativele avute
la dispozitie, nu procedeaza la o examinare sistematica a fiecarei alternative in parte, nu coreleaza si nici nu retin
alternativele cu cea mai mare probabilitate de reusita, se grabesc spre finaliziri premature. in etapa urmatoare, cea a
exercitdrii deciziei, presiunea stresului 1i face pe oameni sd comitd mai multe erori decat in situatiile in care
executia deciziei se realizeaza 1n conditii de relaxare. Nivelurile crescute de stres influenteaza negativ cele doua
caracteristici esentiale ale deciziei, calitatea si acceptanta. Cele mai multe decizii se iau in conditii de incertitudine,
de risc crescut. Stresul amplificd si accentueaza caracterul incert §i riscant al deciziei, ceea ce va face ca decizia
luata sa fie vulnerabila.

- Stresul influenteazd activitatea si stilurile de conducere. In situatii stresante organizatiile recurg la centrali-
zarea autoritatii la nivelurile superioare ale organizatiei. Acest fapt are o dubla repercursiune: pe de o parte impiedi-
ca participarea angajatilor la conducerea organizatiei, iar pe de alta parte, descurajeaza delegarea autoritatii, ambele
cu efecte negative asupra eficientei organizationale. Stresul favorizeaza practicarea stilului de conducere autoritar si
il restrictioneaza pe cel cooperator-democrat. Munca managerilor este mult mai stresanta decat munca nonmanage-
rilor, de unde si semnificatia crescuta a efectelor stresului managerial. Cele mai importante efecte ale stresului ma-
nagerial sunt: aparitia nemultumirilor managerilor fatd de ei insisi, instalarea starilor generale de boald, implicare
redusa, deteriorare energetica, aparitia preocuparilor de a parasi organizatia, frecventa mare a numarului de vizite la
cabinetul medical, Increderea personala se afla la limita inferioara a etalonului, fapt ce denota o posibila ingrijorare
legata de siguranta viitoare privind cariera personala sau dezvoltarea organizatiei.

- Stresul produce efecte si in plan psihocomportamental. Cele mai vizibile manifestari comportamentale
sunt: dorinta de a face cat mai multe lucruri intr-un timp cat mai scurt, agresivitate, impulsivitate, comportamente
verbale explozive si desfasurate cu o mare frecventa, ii grabesc pe altii sa termine ce au de spus, sunt nerabdatori,
considera ca asteptarea este pierdere de timp, comportamentele sunt orientate si centrate exclusiv pe profesie, sunt
maximal preocupate de respectarea termenelelor de executie, ale sarcinilor, se afld mereu in lupta cu oamenii, cu
sarcinile, cu evenimentele.

Chestionarul aplicat a cuprins pachete de intrebari care vizau urmétoarele aspecte ale stresului organizatio-
nal: intrebari legate de factorii de stres intraorganizationali si extraorganizationali; intrebari legate de factorii de
stres ce tin de grupul profesional; intrebari legate de factorii de stres ce tin de individ.

La intrebarea care 1si propune sa identifice in ce masura factorii de microclimat sunt un factor generator de
stres, respondentii din sectorul bancar si din intreprinderile de productie luate in studiu au afirmat ca sunt satisfacuti
de conditiile de munca, in timp ce in domeniul sanitar si, in special, n cel al medicinii de urgenta ei sesizeaza pre-
caritatea acestor conditii, situatia actuald a cladirii, neasigurand conditii dintre cele mai propice pentru activitatea
specifica.

Réspunsurile la cea de-a doua intrebare confirma faptul cd in toate domeniile de activitate salariatii percep
faptul ca veniturile obtinute nu le asigurd un nivel de trai decent. Peste 80% din salariatii din sistemul de
invatamant si 60% din salariatii sistemului sanitar considera ca venitul obtinut din activitatea pe care o desfasoara
nu este suficient pentru asigurarea existentei familiei lor. Acest fapt confirma faptul ca sistemul salarial din toate
sectoarele analizate este o sursa permanenta de stres psihic. Concluzia este confirmata si de intrebarea sistemul
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penalizirilor in cazul nerealizarii obiectivelor profesionale, specific economiei concurentiale. In toate domeniile de
activitate 50-60% din salariati s-au declarat de acord cu sistemul aplicat, ei fiind in general acei membrii ai
colectivului care isi indeplinesc sarcinile la nivelul postului fiind in consecintd mai putin afectati de sanctiunile
previzute. In functie de criteriul vérstei, acestia sunt oamenii cu experienti de munca de 10-15 ani capabili sa
exploateze informatiile furnizate de ceilalti.

Atata vreme cat colectivul nu a devenit omogen profesional, sistemul penalizérilor devine eficient, deoarece
el este perceput ca o sursa de oprimare a celor tineri si nu ca una din formulele de normare a activitatii specifice.

Aceasti teza este confirmata si de intrebarea care vizeazi direct perceptia recompensei pentru munci. In
toate domeniile sectorului bugetar 70-80% dintre lucratori considera ca nivelul salarial este stabilit defectuos, ca
resimt o puternica stare de inechitate Tn munca. Chiar daca cei chestionati din cadrul acestor sectoare sustin ca
echipa din care fac parte este solidard si omogena, ei considera ca sarcinile de munca cotidiene nu sunt totusi
echitabil repartizate. Prin coroborare cu structura pe varste si sexe a celor nemultumiti se poate constata ca acestia
sunt tocmai membrii mai tineri ai colectivului, din pozitii subalterne, de executie.

Confirmarea acestei surse de stres se regaseste in raspunsurile la Intrebarea de control care mentioneaza di-
Verse cauze pentru repartizarea incorectd a sarcinilor profesionale: daca in domeniul sanitar si cel al industriei ali-
mentare peste 70% din respondenti considera ca sarcinile se repartizeaza in functie de relatiile stabilite anterior cu
angajatii, in sectorul bancar majoritatea afirma ca sarcinile sunt repartizate in functie de succesele anterioare iar in
invatamant se sustine ca sarcinile sunt repartizate arbitrar, in functie de bunul plac al sefului ierarhic sau al condu-
cerii organizatiei.

Aceste raspunsuri indica o puternica sursa de stres in contextul perceptiei deformate a propriei personalitati
si a contributiei efective a fiecaruia la performanta globala. In genere, la nivel individual, actele proprii apar supra-
dimensionate in raport cu sarcinile reale ale celor in cauza.

Aceasta sursa de stres individual este confirmata prin raspunsurile la intrebarea ce solicita perceptia imaginii
colectivului si a organizatiei din care fac parte. In domeniul medicinii de urgent, a sectoarelor de terapie intensiva,
in medicina legald, 70-80% din subiecti considera ca lucreaza in colective ale céror resurse sunt folosite la maxi-
mum. Desi individual au uneori forme acute de nemultumire fatd de functionarea colectivului, membrii acestuia
devin solidari atunci cand este vorba de perceptia acestuia ca entitate in sine.

Situatia inregistrata la acest aspect este deosebit de grava 1n sectorul de invatamant unde toti cei chestionati
afirma ca resursele colectivului din care fac parte nu sunt folosite la maxim si ca exista rezerve neutilizate impor-
tante. Solicitindu-se propuneri pentru o utilizare judicioasa, eficientd a acestor resurse, exceptand sectorul bancar,
toate celelalte sectoare pun pe primul loc o motivatie financiara mai buna, urmata de o mai buna ierarhizare a mem-
brilor organizatiei si 0 mai buna recunoastere individuala.

Réspunsurile la intrebarea care viza raporturile de autoritate in interiorul colectivului de munca, in toate orga-
nizatiile luate in studiu, peste 90% din cei chestionati au opinat ca seful lor direct se achita corespunzitor de sarcinile
ce-i revin, majoritatea acestor sefi fiind personalitati realizate in domeniul lor de activitate. Membrii colectivului nu
contestd capacitatea sefilor ierarhici de a asigura functionarea ansamblului din care fac parte, dar, in subsidiar (dupa
cum s-a observat in raspunsurile la Intrebarile anterioare), modul lor de apreciere la nivel personal. Un sef este bine
apreciat de catre subalterni, daca dincolo de personalitatile colectivului, apreciaza performantele individuale.

La solicitarea stabilirii raportului dintre nivelul personal de pregatire si sarcinile repartizate se constata ca in
nici un sector acesta nu este un factor de stres psihologic individual, afirmatia ca sarcinile ce le revin sunt corespun-
zatoare pregatirii profesionale fiind aleasa de 77-88% din cei chestionati, deoarece se demonstreaza cd pentru
majoritatea membrilor colectivelor nu existd o discrepanta intre nivelul aspiratiilor personale si cel al realizarilor.

Daca in invatamant 84% din cei chestionati reusesc sa gaseasca o situatie obiectiva (exterioard) in situatia lor
familiala, justificandu-si astfel nivelul performantelor, sustinand ca situatia contextului familial, spatiul locativ,
distanta de familie, probleme legate de aprovizionare etc. le influenteazd performanta in munca, pentru ca atentia lor
este abatuta de la problemele esentiale ale profesiei. Pentru acestia se produce o mutatie a stresului nerealizarii pro-
fesionale din planul real al activitdtii propriu-zise intr-un plan exterior, secund in raport cu performanta. Nu excludem
cazurile reale de presiune datoratd situatiei familiale cu impact asupra profesiei, dar intr-un mediu ce presupune
existenta unor personalititi accentuate, aceste motivatii pot fi o formuld de ocolire a sursei de stres. In celelalte
sectoare se afirma ca performantele nu sunt influentate de starea civila (82% 1n sanatate, 100% in sectorul bancar).
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O alta serie de intrebari asupra stresului profesional a incercat sa descopere sursele obiective de stres legate
de sistemul functional si de comunicare din organizatie. Referitor la diversele forme de perfectionare, cu exceptia
medicinii de urgenta si a sectorului bancar in care procentul celor care nu au urmat o astfel de forma de pregatire, in
toate celelalte sectoare lucratorii constientizeaza importanta lor, isi doresc participarea, dar afirma ca nu au partici-
pat niciodata la o forma de perfectionare profesionald. Pentru cei neformati profesional, aceasta situatie constituie o
sursd de stres profesional, Intrucat ei resimt imposibilitatea unei comunicéri eficiente si corecte, dar si imposibi-
litatea unei acomodari tehnice la dotarile specifice profesiei. Majoritatea celor chestionati sesizeaza necesitatea spe-
cializarii profesionale, a perfectionarii pe parcurs.

Fenomenul frustrarii, prin schimbarea perceptiei reale a situatiei personale pe seama unei perceptii proiectate

inregistreaza in sanatate, in restul domeniilor valorile situdndu-se 1n intervalul 30-35%. Sursele acestei nemultumiri
sunt sesizabile in raspunsurile la intrebarea ce solicitd indicarea factorilor ce determind avansarea pe post, in cadrul
colectivului. Raspunsurile demonstreaza o polarizare subiectiva ce dezvaluie un grad inalt de stres pentru ca ele in-
dica intr-o proportie considerabila: 45% in sanatate, 50% in domeniul bancar, 78% in industrie, factori subiectivi
precum arbitrariul sefului imediat sau al varfului ierarhiei institutiei in timp ce n invatdmant 69% afirma ca avan-
sarea este influentata de relatii preferentiale din interiorul sau exteriorul institutiei.

La intrebarea daca sunt consultati sau participa la procesul de adoptare a deciziilor in cadrul colectivului, in
toate domeniile de activitate majoritatea respondentilor au afirmat ca nu sunt consultati, cd, desi participa la sedin-
tele periodice la nivelul colectivului cu propuneri concrete legate de activitatea desfasurata, nu au nici un rol in
stabilirea obiectivelor la nivel organizational.

Stresul competentelor este pus in evidentd si de intrebarea care indicd faptul ca majoritatea conflictelor
interne se datoreaza diferentei de perceptie intre importanta performantei sesizate la nivel individual si aprecierea ei
de citre colectivul de conducere (75% in invatimant, 65% in unitati de productie). Intre 25% si 35% din respon-
denti tuturor sectoarelor sustin ca realizrile importante pe care le obtin nu sunt luate In consideratie de catre
factorii responsabili. Stresul intern devine astfel colectiv, deoarece cei mai multi dintre cei chestionati nu realizeaza
ca reusita personalizata nu implica Intotdeauna politica ansamblului institutiei.

Cei mai multi angajati din sectorul bancar, invatdmant si unitati de productie industriald ar parasi unitatea la
care lucreaza, doar dacd recompensa materiala ar fi exceptionald in altd institutie. Totusi daca unitatea la care
lucreaza s-ar afla intr-o situatie dificila, doar 5% din lucratorii sectorului bancar si 14% din sectorul medical de
urgenta ar opta pentru o altd institutie, in timp ce in alte unitati sanitare procentul ajunge la 47%, in unitatile de
productie la 46% iar in Invatdmant la 26%. Cazul primelor doud rezultate ne indica faptul ca stresul individual si
cel organizational se estompeaza, in raport cu mandria de a face parte dintr-o institutie in domeniu.

O situatie ingrijoratoare ne indica raspunsul la intrebarea dacéd in cazul unor probleme personale (imbolna-
viri, probleme familiale complexe etc.) salariatii sunt sprijiniti de colectivul in care lucreaza. in domeniul bancar si
de productie toti reSpondentii au spus nu, in invatamant 21%, iar in sanatate 17% din cei chestionati au spus ca sunt
individuale absolute.

Cerandu-li-se sa cuantifice situatiile prezente cu cele din anii precedenti, lucratorii tuturor domeniilor anali-
zate remarca o accentuare a acestora, o agravare a situatiei in ultimii ani, valorile inregistrate osciland intre 15-25%,
majoritatea celor chestionati punand fenomenul pe seama starii economice in care se afla economia romaneasca.

La fel ca si stresul, poate chiar mai mult decat el, burnout-ul provoaca efecte devastatoare in existenta profe-
sionala a angajatilor. El afecteaza cele mai diverse planuri ale vietii si activitatii umane: fiziologice, psihice, psiho-
sociale, psihoorganizationale, sociale. Persoanele afectate de burnout sunt obosite, surmenate, epuizate fizic si
psihic, cu sanatatea subrezitd si cu capacitatea de munca grav afectata. Epuizarea, uzura si ruinarea sanatatii sunt
manifestarile tipice de burnout. Sunt mai predispuse burnout-ului persoanele angajate, devotate unor cauze, cele
carora le place sa se lupte, de aceea se mai numeste si ,,boala luptatorului”. Cauzele fenomenului se afla in unele
dintre trasaturile individuale ale oamenilor, in imaginea de sine idealizata a acestora, in autoperceptia lor ca fiind
competenti, carismatici, dinamici, dar care, cu timpul, pe masura ce constata ca obiectivele propuse devin aproape
imposibil de atins, clacheaza, isi pierd increderea in sine, se instraineaza de ei ingisi.
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Cele mai afectate de burnout sunt profesiunile relationale, locurile de munca unde angajatul vine in contact
cu clientii. Formele de manifestare frecvent intalnite la personal sunt epuizarea, esecul profesional, afectarea sana-
tatii si scaderea dramaticd a Tmplinirii §i performantelor in munca precum si sindromul atitudinilor de distantare
fata de client si de sine. Ceea ce le provoaca burnout-ul este o reactie afectiva la stresul permanent al carui nod
central este diminuarea gradata, cu timpul a resurselor energetice individuale, incluzand expresia epuizarii emo-
tionale, a oboselii fizice si a plictiselii si descurajarii cognitive.

Burnout-ul se diferentiaza de stres:

o Stresul are o extensie mai mare, el fiind intalnit atat in sfera vietii profesionale, cat si in cea a vietii private,
extraprofesionale, pe cand burnout-ul este specific vietii profesionale;

o Stresul este rezultatul unei tensiuni pasagere, burnout-ul — al unei tensiuni continue, permanente; stresul are
un caracter episodic, burnout-ul se caracterizeaza prin permanenta;

o Stresul este mai psihologizat, burnout-ul contine mai multe aspecte obiective, sociale;

o Stresul exista independent de burnout, pe cand acesta din urma este indispensabil legat de stres, fiind
rezultatul unei tranzitii stresante, nereusit gestionate.

Frecvent se greseste si se afirma cd burnout-ul este acelasi lucru cu oboseala sau cu oboseala cronica.
Burnout-ul se refera la oboseala rezultatd din confruntarea cu problemele oamenilor, pe cand oboseala cronica poa-
te proveni din suprasolicitarile muncii, pur si simplu din munca peste masura. Apoi, in timp ce in burnout oboseala
se accentueaza pe masura trecerii timpului, in oboseala cronica ea poate disparea dupa o perioada de repaos. O alta
diferenta este aceea ca oboseala cronicad se datoreste factorilor dispozitionali din interiorul persoanei, pe cand in
cazul burnout-ului sunt extrem de putine corelatii semnificative cu personalitatea, cu dispozitiile individuale.

Burnout-ul se diferentiaza si de depresie chiar daca au unele simptome comune. Atunci cand se pierde reci-
procitatea 1n relatiile de munca, apare burnout-ul si nu depresia, In timp ce atunci cand se pierde reciprocitatea in
relatiile private, in viata de cuplu, de exemplu, apare depresia si nu burnout-ul.

Sa nu confundam burnout-ul cu o boala, chiar daca in burnout observam o serie de simptome astenice, cum
ar fi epuizarea emotionald, oboseala, tendintele depresive. Ele sunt, in esentd, mai curand, cognitive sau comporta-
mentale decat fizice. Manifestarile simtomatice asociate burnout-ului sunt observate la persoanele normal echilibra-
te, nesuspecte de tulburari psihice si fard antecedente psihiatrice sau psihopatologice.

Din cercetare efectuata s-au constatat urmatoarele: situatii de depasire a nivelului de stres si de aparitie a
unor manifestari patologice mai grave se constata, in special, in sectiile mai fierbinti ale domeniului sanitar, acolo
unde provocirile sunt mai mari, unde stirile tensionale persisti tot timpul schimbului de lucru. In cazul salariatilor
unor sectoare ale domeniului sanitar valorile inregistrate trebuie sa atraga atentia. De exemplu, in cazul medicinii
interventioniste de urgenta 18% din cei chestionati afirma ca zilnic se simt obositi la locul de munca iar 59% resimt
aceastda stare frecvent, 59% simt ca sunt surmenati la locul de munca, 36% simt ca sunt epuizati fizic si psihic, ca
nu mai pot continua munca fara insa ca nivelul de gravitate sa ajunga pana la situatia de a nu face fata tensiunilor
sau noilor situatii, la epuizarea emotionala si mentala, la atitudini negative, izolare si evitarea contactelor sociale.
Un procent de 36% din lucratorii acestui sector afirma ca li se Intdmpla sa apara tensiuni si framantari interioare,
31,8% afirmand ca li se intAmpla sa apara stari impersonale, de detasare fata de cei avuti in grija sau fata de sarci-
nile pe care le au de realizat, de respingere sau de stigmatizare a acestora. 27% din cei chestionati declara ca li se
intdmpla ca starea de oboseala si stres sa implice si pierderea competentelor, autodevalorizarea, diminuarea stimei
de sine si a autoeficacitatii. Este insa nesemnificativ procentul celor care afirma ca simt frecvent stari de aparitia
sentimentelor de neajutorare, a lipsei de speranta si a depresiei.

Valori cuprinse intre 13% si 20% inregistram si 1n cazul altor sectoare ale domeniului sanitar ca de exemplu
medicina legala si terapia intensiva. In celelalte domenii de activitate, valorile inregistrate sunt mici neindicand
situatii care sd retina atentia. Doar cei chestionati din invatamantul superior au afirmat in procent de 26% ca li se
intampla sa perceapa munca ca pe o corvoada, ca resimt tensiuni si framantari interioare.

Este un workaholic acel salariat care este dependent de munca, care simte nevoia incontrolabila de a munci sau
cel a carui nevoie de a munci a devenit excesiva, astfel incat creeaza puternice perturbatii sau interferente in planul
sanatatii fizice, pentru linigtea si fericirea personala in relatii si in cadrul functionarii lor sociale. Nu atat numarul de
ore dedicate de individ muncii sunt caracteristice workaholism-ului, ci implicarea emotionald in munca, posibilita-
tea de a controla activitatile, de a le echilibra, precum si consecintele care apar 1n planul vietii personale si sociale.
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Workaholism-ul este excesul care produce dezechilibrari si disfunctii in viata oamenilor. Nu excesul in sine condu-
ce la workaholism, ci ruperea echilibrului, incetarea tuturor celorlalte activititi in favoarea muncii si in detrimentul
vietii personale. Workaholicii muncesc mult si constant, chiar si atunci cdnd nu sunt presati de termene limita si nu-
si rezerva nici o supapa de descarcare a tensiunii acumulate prin munca, si 1si pierd capacitatea de a trai satisfacuti
in afara procesului muncii, nu-gi imagineaza ca ar putea investi timp si in alte activitati decat cele de munca.

Workaholic-ul deturneaza munca de la scopul sdu obiectiv, el ,,se drogheaza”, ,,se imbata”, ,,se ameteste” cu
munca sa. A munci devine scopul ultim al individului care tinde sd-si consacre intotdeauna timpul si energia sa In-
datoririlor profesionale. Exista diferente intre persoanele silitoare, muncitoare si workaholici. Primele considera
drept obligatie necesara care 1i implineste, pe cand workaholicii vad munca drept un loc sigur in care se refugiaza din
calea neprevazutului si prin intermediul cdruia se tin la distantd de sentimentele nedorite sau de angajamente; per-
soanele silitoare stiu cum sa puna limite in munca lor, pentru a fi total disponibile si prezente pentru familie si prie-
teni, dar si pentru a se bucura de timpul liber, pe cAnd workaholicii permit muncii sd domine toate celelalte arii ale
vietii lor, iar angajamentele facute fata de familie, prieteni, copii sunt incalcate in favoarea cerintelor de serviciu.

Workaholism-ul nu apare brusc, el are o desfasurare procesuala, se instaleaza treptat, are perioade de debut,
de crestere si accentuare, cu efecte din ce in ce mai neplacute.

Cele mai frecvente tipologii de workaholism care se dezvolta in astfel de perioade de criza sunt:

e Bulimicii isi desfasoara ciclul de viata intre taraganare si munca asidud, epuizare. Se angajeazd greu in
munca, apoi o fac din ce in ce mai intens, pana se prabusesc in epuizare; sunt permanent nemultumiti de felul
in care 1si fac munca.

o Nelinistitii preiau multe sarcini, nu refuza nimic, nu stabilesc prioritati, nu-si delega atributiile, lucreaza
repede, fara preocupari pentru detalii, sunt impulsivi, au o stima de sine scazuta, fiind dependenti de aproba-
rea altora.

e Hiperactivii traiesc la limita haosului, incep multe proiecte noi pe care nu le finalizeaza, se plictisesc inainte
de a termina proiectul.

o Epicurienii sunt lenti, metodici, nu se desprind de munca lor, pe care o savureaza, gasindu-si astfel linistea si
satisfactia, din teama de a nu realiza totul perfect va finaliza la timp munca, renuntd cu greu la proiectele
vechi si nu incep altele noi de teama sa nu-| fi realizat pe cel anterior.

Din prelucrarea si analiza datelor nu rezulta o frecventd a acestui tip de patologie organizational-manage-
riali, ea este mult mai putin frecventa decét precedentele. in domeniul bancar, in turism, in comert se poate afirma
ca fenomenul lipseste. De asemenea, in majoritatea specializarilor domeniului sanitar. Doar rezultatele studiului
efectuat 1n cadrul medicinii legale a identificat indivizi cu astfel de inclinatii: daca 22% din cei chestionati declard
ca simt nevoia utilizarii muncii fara limite, acest lucru creandu-le placere, pentru acestia munca reprezentand locul
sigur in care se refugiaza raimanand preocupati de munca lor chiar si atunci cand sunt impreuna cu prietenii, pentru
acestia munca constituind o plidcere fara limite, excitanta, stimulatoare si creatoare, simt o dorintd permanenta de
prelungire a muncii chiar daca constientizeaza nocivitatea ritmului, a modului de abordare a muncii, de implicare in
ea n raport cu sandtatea si alte valori importante.

Valorile cele mai mari au fost inregistrate in unititile economice de prelucrare, in special, in unele unitati de
productie agroalimentard. In industria zaharului, de exemplu, in care nivelul inregistrat a fost cel mai mare, pro-
centul celor pentru care munca a devenit scop prioritar si au tendinta de a-si consacra intotdeauna timpul si energia
indatoririlor profesionale este de 40% iar 50% din cei chestionati care au declarat ca pentru ei munca este o placere
fara limite, e excitanta, stimulatoare si creatoare, 58% dintre ei declarand cé simt un disconfort atunci cand dintr-un
motiv sau altul nu pot sd munceascd, chiar dacad este vorba de perioade scurte de timp, 31% simt permanent o
nevoie imperioasa de a-si creste timpul dedicat muncii, indiferent de consecinte, iar 27%, chiar si atunci cand simt
atunci cand se opresc din munca simt un sentiment de vinovitie.

Managementul comportamentului organizational este interesat in mare masurd de asigurarea unui mediu si
climat de munca favorabile obtinerii performantelor inalte si a unei satisfactii corespunzitoare. In organizatiile in
criza prelungitd exista si actiunea unor fenomene de injustitie, denigrare, de Incélcare a drepturilor, de hartuire
psihologica, agresiune la care sunt supusi oamenii la locul de muncd, fapt care genereaza importante prejudicii per-
sonale, dar si la nivel organizational, acestea putandu-se intinde de la simpla ranire sau izolare in grupul de munca
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pana la sinucidere. Toate acestea sunt reunite sub termenul mobbing. Mobbing-ul este un stil comportamental agre-
siv indirect, prin care se poate induce suferinta psihologica, recurgand la simpla manipulare sociald, fara ca agreso-
rul sd se expuna riscului presupus de conflictul deschis. Mobbing-ul este de fapt o situatie comunicativa ostila,
agresiva, care presupune confruntari, maltratari morale, dispretuirea personalitdtii, vexatii, batjocoriri etc. atunci
cand ele sunt practicate sistematic si pe durate indelungate. Certurile, frictiunile, enervarile, remarcile ironice, ridi-
culizarile, replicile sarcastice practicate sistematic si pe durate indelungate devin deranjante, dureroase si chiar
distrugatoare. Doar in aceste conditii si cand ele au loc la locul de munca devin mobbing. Numai frecventa si
repetitia in timp permit ca astfel de actiuni sa devina distrugatoare 1n plan psihologic, psihosomatic si social.

Comportamentele generatoare de mobbing ce pot fi intalnite frecvent in astfel de perioade sunt:

1. Actiuni vizand Impiedicarea victimei de a se exprima: superiorii ierarhici 1i refuza victimei posibilitatea de a
se exprima; victima este constant intrerupta cand vorbeste; colegii impiedica victima sa se exprime; colegii
tipa, jignesc victima; este criticatd munca victimei; se criticd viata privata a victimei; victima este terorizata
prin apeluri telefonice; victima este amenintata verbal; ignorarea prezentei victimei etc.

2. Actiuni vizand izolarea victimei: nu se vorbeste niciodata cu victima; victimei i se atribuie un loc de munca
ce o Indeparteaza si izoleazad de colegi; 1i se interzice colegilor sa vorbeasca cu victima; se neaga prezenta
fizicd a victimei.

3. Actiuni ce presupun desconsiderarea victimei in fata colegilor: victima este vorbitd de rau sau calomniata; se
lanseazd zvonuri la adresa victimei; ridiculizarea victimei; se pretinde ca victima este bolnavd mental;
constrangerea victimei de a se prezenta la un examen mental; se inventeaza o infirmitate a victimei; se imita
actiunile, vocea victimei pentru a o ridiculiza; sunt atacate convingerile politice sau credintele religioase ale
victimei; se glumeste pe seama vietii private a victimei; se glumeste pe seama originii sau nationalitatii ei;
victima este obligata sa accepte activitati umilitoare; deciziile victimei sunt puse sub semnul intrebarii sau
contestate; agresarea victimei in termeni obsceni sau insultatori; hartuirea sexuald a victimei prin gesturi sau
propuneri etc.

4. Discreditarea profesionala a victimei: nu i se atribuie sarcini de realizat; incredintarea unor sarcini inutile sau
absurde; acordarea de activitati inferioare competentelor; atribuirea In permanenta a unor sarcini noi; priva-
rea victimei de orice ocupatie si vegherea pentru ca victima sd nu-si giseascad singurd vreo ocupatie; incre-
dintarea unor sarcini superioare calificarii, cu scopul discreditarii victimei.

5. Compromiterea sanatatii victimei: incredintarea unor sarcini nocive si periculoase pentru sanatate; ameninta-
rea cu violente fizice; agresarea fizica a victimeli, fara gravitate, cu titlu de avertisment; agresarea fizica gra-
va, fara retineri; se provoaca intentionat victimei cheltuieli cu intentia de a-i produce prejudicii; provocarea
de neplaceri la domiciliu sau la locul de munca; agresarea sexuala a victimei.

Mobing-ul are un caracter procesual, el nu se instaleaza si nici nu dispare dintr-odata, el parcurge faze de
pregitire, de evolutie lenta sau precipitatd, de maturizare si actiune persistenta.

Efectele mobing-ului pot fi: anxietate, anxietate generalizatd cu atac de panica generalizata, fobie, tulburari
comportamentale, bulimie, alcoolism, toxicomanie, pierderea motivatiei pentru activitate, in special pentru cea pro-
fesionala, scaderea satisfactiei, performantelor, randamentului, pensionare medicala prematura, alterarea capacitatii
de adaptare, a echilibrului socioemotional, a stimei de sine, dezinsertie, alienare socioprofesionala.

Se constatd ca efectele sunt puternic distructive, afectarea acestui plan fiind suficientd pentru o invalidare
socioprofesionala a individului. La nivelul grupului de munca si cel organizational manifestarile mobing-ului sunt:
degradarea relatiilor profesionale, degradarea calitatii comunicarii, lipsa implicarii §i sustinerii autentice reciproce,
absenteism, fluctuatii de personal, concedii frecvente de boala etc.

Rezultatele studiului nostru nu a relevat valori semnificative ale acestei patologii in niciun domeniu de acti-
vitate. Sporadic doar s-au gasit persoane care au raspuns afirmativ la intrebarile de diagnosticare a mobing-ului.
Cele mai mari valori Inregistrate sunt: 10% din lucratorii bancari chestionati au afirmat ca se Incearca discreditarea
lor fie prin neatribuirea de sarcini sau incredintarea unor sarcini absurde, fie ca li se acorda sarcini superioare cali-
ficarii, in scopul discreditarii.

De asemenea, 7,6% in unitatile de productie industriala si 6,6% in domeniul sanitar au raspuns ca sunt supusi
unor actiuni de desconsiderare in fata colegilor prin lansarea de zvonuri, ridiculizari, calomnii, se glumeste pe sea-
ma vietii lor private sau i se contestd deciziile. Nu s-au Inregistrat cazuri in care sd se incerce compromiterea sana-
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tatii prin incredintarea unor sarcini periculoase, prin amenintari cu violente fizice sau prin agresiune. Sunt total ne-
semnificative cazurile in care se Incearca izolarea indivizilor sau se ignora prezenta lor.

Date fiind amplele transformari din contextele sociale si organizationale, riscul permanent al aparitiei unor
noi fenomene amenintatoare, dezadaptative, problematica patologiei organizationale nu este nici pe departe epui-
zata. In perioadele de criza prelungiti toate fenomenele de patologie organizationald se amplifici. Vom asista in pe-
rioada urmatoare la completarea modelelor consacrate sau poate chiar la elaborarea unor noi modele, vor fi lansate
noi ipoteze de cercetare, vor fi promovate noi strategii tehnice de interventie. Demersul clasic de interventie, Cu Si-
guranta, isi va dovedi in continuare validitatea, el presupunand o strategie desfasurata la trei niveluri: primar, se-
cundar si tertiar. Nivelul primar implica detectarea surselor de stres sau presiune din organizatie In cadrul unui
audit ce reprezintd interventia primara. Interventia secundara are ca obiectiv pregatirea individului pentru a face
mai bine fata presiunilor locului de munca, antrenarea lui in acele arii in care are nevoie sa faca fatd mai bine. Inter-
ventia tertiard presupune oferirea din partea organizatiei a unor servicii psihologice salariatilor, acestia avand
ocazia sa vorbeasca despre probleme lor de acasa si de la serviciu, sa exploreze eventuale solutii.
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ASPECTUL POTENTIALULUI COOPERARII TRANSFRONTALIERE PENTRU DEZVOLTAREA
REGIUNILOR REPUBLICII MOLDOVA

THE ASPECT OF POTENTIAL CROSS-BORDER COOPERATION IN DEVELOPING THE REGIONS
OF MOLDOVA

Leonid BABII,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Bilti

Rezumat: Cooperarea transfrontaliera reprezintda unul din instrumentele polivalente importante care
presupune si mobilizarea resurselor financiare in cadrul unor proiecte comune. Obiectivele pe termen lung ale
unor atare proiecte au ca finalitate: crearea mai multor avantaje bilateral, imbundtdtirea infrastructurii fizice si
economice, dezvoltarea resurselor umane ale regiunii, adancirea legaturilor culturale §i educationale, pregatirea
pentru aderarea la UE, protectia mediului etc.

Cuvinte-cheie: cooperarea transfrontalierd, resurse financiare, proiecte, oportunitafi.

Abstract: Cross-border cooperation is one of the major multipurpose tools that involves the mobilization of
financial resources in some joint projects. Long-term objectives of such projects are aimed at: creating more
multiple bilateral benefits, improving the physical and economic infrastructure, developing human resource in the
region, expanding cultural and educational cooperation, preparing to join the EU, environmental protection, etc.

Key-words: cross-border cooperation, financial resources, projects, opportunities.

In Republica Moldova mecanismul cooperirii transfrontaliere sub diferite forme functioneazi eficient,
avantajele acestora fiind de necontestat:
e dinamizarea relatiilor economice si comerciale intre partile-membre;
o favorizarea schimburilor culturale, artistice si stiintifice, a contactelor intre persoane si colectivitati umane;
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o cooperarea in domeniul ecologiei;
e asigurarea unor sisteme rapide si eficiente de comunicatii si transport;
o dezvoltarea relatiilor transfrontaliere in diverse domentii.

Un rol catalizator in dezvoltarea cooperarii transfrontaliere 1l reprezinta alocarea de catre Uniunea Europeana
si alte organisme financiare internationale a unor sume considerabile destinate programelor de cooperare respecti-
ve, mai ales a Programului TACIS.

Moldova a beneficiat de asistentd tehnica pentru implementarea proiectelor de cooperare transfrontaliera in
valoare de 31 milioane Euro. In cadrul programului au fost implementate atat proiecte mari in valoarea de peste 1
milion Euro, cét si proiecte mici in valoare de 50.000-200.000 Euro.

Majoritatea resurselor financiare utilizate in cadrul acestui program au fost alocate lucrarilor de Tmbunatatire
a infrastructurii vamale. Astfel au fost efectuate lucrarile de modernizare a posturilor de trecere vamala de la Leu-
seni, Giurgiulesti si Ungheni. De asemenea, a fost reconstruit podul Radauti-Lipcani.

Citeva proiecte de o talie mai mare in domeniul dezvoltarii economice au fost finantate de catre Comisia
Europeana in aceasta perioada in tarile beneficiare, Moldova beneficiind la acest capitol de un proiect la Ungheni,
scopul cdruia a fost crearea unui Business Centru, care are un impact pozitiv asupra dezvoltarii economice regio-
nale, dar si a comertului transfrontalier.

Cu sustinerea financiard a Uniunii Europene in cadrul programului TACIS CBC au fost implementate si un
sir de proiecte de talie mica, scopul carora era dezvoltarea cooperarii dintre autoritatile publice locale din Moldova
si Romania, consolidarea capacitatilor actorilor implicati si promovarea valorilor comune. Primele raioane care au
beneficiat de proiecte in cadrul acestui program au fost Hancesti si Falesti.

Din cele 13 Programe de Vecinatate existente, Republica Moldova este eligibila in cadrul a doua programe
de vecinatate:

» Programul de Vecinatate Moldova-Romaénia;
» Programul Interreg I1IB-CADSES (Caspean Adreatic and South East Space).

La moment, din cadrul bugetului Programului de Vecinatate bilateral Ro-Mo evidentiem doua proiecte:

e ,Asigurarea dezvoltarii economice in regiunea de frontiera intre Romania si Moldova prin imbunatatirea apro-
vizionarii cU apa potabila” (buget — 820.000 Euro, beneficiar: primaria comunei Mingir, raionul Hancesti),
e ,Dezvoltarea capacitatii investitionale in zona turistica Hancesti-Vaslui” (buget — 418.000 Euro, beneficiar:

Consiliul raional Hancesti).

In cadrul licitatiei au fost receptionate 142 de propuneri de proiecte pentru Prioritatea 1. , Dezvoltarea
economica si sociald”: 89 pe partea romana, si, respectiv, 54 pe partea moldoveneasca a programului.

Bugetul disponibil in cadrul licitatiei este de 3,3 mil. Euro, cel solicitat de catre aplicanti in totalitate fiind de
16 692 398 Euro, fapt ce denota importanta programelor de cooperare tranfrontalierd pentru autoritatile publice
locale si organizatiile non-profit.

Ca urmare a procesului de evaluare au fost propuse spre finantare 10 propuneri de proiecte cu rezerve si
pentru un proiect aditional.

Cu referinta la Programul CADSES, mentiondm ca alocarea bugetara pentru Moldova si Ucraina este de 5
mil. Euro. Masurile prioritare in cadrul programului sunt:

o planificarea spatiala si urbana durabila;
e probleme de mediu;
o infrastructura de transport.

La moment, in cadrul programului este in desfasurarea doar un proiect ,,Revitalizarea oraselor istorice”.

Este necesar de mentionat ca fondurile oferite pentru largirea cooperarii transfrontaliere sunt in permanenta
socio-economic a regiunilor.

Incepand cu anul 2007, Uniunea Europeani a lansat un sir de programe de cooperare transfrontalierd in
cadrul noului Instrument European de Parteneriat si Vecinatate (ENPI) 2007-2013, dintre care:

» Programul trilateral Romania-Ucraina-Moldova (bugetul total constituie 126 milioane Euro, 3 tari eligi-
bile);
» Programul Marea Neagra (bugetul total constituie 17 milioane Euro, 10 tari eligibile);
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» Programul de Cooperare Transnationala in Europa de Sud-Est (bugetul total 206 mil. Euro, 16 tari partene-
re).

Finantarea Comisiei Europene pentru Programul Operational Comun Romania-Ucraina-Republica Moldova
2007-2013 este de 126,72 milioane de Euro, pentru perioada 2007-2013. La aceste fonduri se va adauga cofinanta-
rea celor trei state partenere, in suma de 11.404.628 Euro, in total — 138.122.695 Euro.

Prin intermediul acestor programe se presupune finantarea programelor comune, beneficiarii carora vor de-
veni regiunile eligibile ale Statelor membre si ale tarilor partenere care au hotar comun.
de avantaj reciproc.

Elementul inovativ al acestor programe este utilizarea unui buget pentru toate statele participante si a unui
armonizat set de reguli si proceduri.

Desi cadrul legal existent este suficient pentru coordonarea si planificarea activitatilor legate de dezvoltarea
euroregiunilor, colaborarea transfrontalierd se caracterizeaza printr-un triplu deficit — de prosperitate, de cooperare
si deficit de integrare. Problemele de ordin politic existente intre statele partenere n-au permis semnarea unor acor-
duri interstatale cu privire la largirea substantiald a competentelor autoritatilor locale in ceea ce priveste activitatea
euroregiunilor. Regimul circulatiei marfurilor, capitalurilor si fortei de munca in Euroregiuni nu se deosebeste, cu
mici exceptii, de cadrul general existent.

Situatia Euroregiunilor, spre exemplu, ,,Dunirea de Jos” si ,,Prutul de Sus”, desi proiectate a fi realizate de
aceiasi parteneri, nu este similard. Cooperarea din sud, cu urmari pozitive in inviorarea activitatii economice si
ameliorarea nivelului de trai al locuitorilor din zonele nord-dunarene — mai putin dezvoltate — convine si nu pune
probleme pentru strategia Ucrainei. In consecinti, orasul Galati si-a asigurat calitatea de centru al euroregiunii, prin
forta sa economicd, polarizdnd viata comerciald a sudului Republicii Moldova si a raioanelor dunarene ale
Ucrainei. Euroregiunea ,,Prutul de Sus” prezinta un interes sporit pentru Ucraina, intrucat aceasta 1i favorizeaza
dezvoltarea pe directia vest. In consecinti, Kievul va coopera angajat pentru realizarea unei Euroregiuni intr-o zona
mai amplad decat cea preconizata initial, cuprinzand regiunea Cernduti, nordul judetelor Suceava, Botosani si al
Republicii Moldova, Maramuresul de Nord si Transcarpatia. Prin aceasta se urmareste crearea si consolidarea unei
regiuni cu centrul la Cernduti, cu un viitor economic bine conturat.

Evaluarea potentialului economic si social al euroregiunilor identificd numeroase oportunititi de cooperare
transfrontaliera din diverse domenii, care vor accelera cooperarea economica, precum si vor impulsiona dezvoltarea
economica a celor trei tari parti. Din intregul spectru de oportunititi vom mentiona:

o Corelarea programelor regionale de dezvoltare a infrastructurii rutiere si a céilor fluviale de navigare.

o Constituirea unor structuri comune privind certificarea marfurilor, dezvoltarea pietelor de desfacere a
produselor, ocuparea fortei de munca, valorificarea si dezvoltarea potentialului economic existent.

o Coordonarea eforturilor privind aprovizionarea cu apa potabila si gaz natural.

o Dezvoltarea infrastructurii care si asigure facilitarea trecerii frontierelor, realizarea unor noi puncte de
trecere a frontierei si modernizarea celor existente.

o Dezvoltarea si promovarea comuna de oferte turistice si a traficului turistic.

o Organizarea festivalurilor, expozitiilor, targurilor culturale si competitiilor sportive regionale.

e Coordonarea programelor de protectie a mediului, realizarea in comun a proiectelor si monitorizarea in
comun a factorilor de poluare din regiuni.

Asadar, in prezent, este necesar de a spori capacitatea resurselor umane, potential antrenat in acest exercitiu.
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ABORDAREA SISTEMICA A MANAGEMENTULUI STRATEGIC AL PERSONALULUI:
SUBSISTEME, SARCINI, NIVELURI

A SYSTEMS APPROACH TO PERSONNEL STRATEGIC MANAGEMENT:
SUBSYSTEMS, TASKS, LEVELS

Ludmila BILAS,
Academia de Studii Economice din Moldova

Rezumat: Acest articol examineaza natura si importanta abordarii sistematice a managementului resurselor
umane. El analizeaza factorii care conditioneaza competitivitatea resurselor umane la nivel macro-, Mezo- si
micro-. Articolul conchide despre necesitatile dezvoltarii managementului resurselor umane in contextul Integrarii
Europene a Republicii Moldova.

Cuvinte-cheie: resurse umane, abordare sistemicad, factori-cheie, potential, competitivitate, strategie.

Abstract: This article examines the nature and significance of the systematic approach towards human
resources management. It analyzes the factors that condition competitiveness of human resources on macro-, meso-
and microlevels. The article concludes on the need to develop management of human resources in the context of the
European integration of the Republic of Moldova.

Key-words: human resources, systematic approach, key-factors, potential, competitiveness, strategy.

In conditiile trendurilor actuale, o importanti majord pentru cercetitori si manageri are abordarea sistemica

Importanta abordarii se coreleaza cu faptul ca sistemul reprezinta o unitate internd integra a tuturor elemente-
lor componente calitatile caruia nu se reduc la o suma simpla a calitatilor elementelor distincte si a factorilor aces-
tuia. Aceasta, dupd cum se stie, conditioneazi efectul sinergic® care determini prioritatea concurentiald si competi-
tivitatea sistemului, organizatiei — oricarui fenomen, inclusiv a resurselor umane.

Din aceste considerente, abordarile sistemice §i sinergice pot fi calificate, pe buna dreptate, ca sinonime.
Intrucat, drept context al realizirii analizei sistemice se considerd obiectivele strategice, este actual sinergismul
strategic — o conceptie propusa de savantul remarcabil [5].
nivel armonios inalt al interdependentei deciziilor iIn domeniul resurselor umane la nivelurile macro-, mezo- si
microeconomice, evidentiind, in acest caz, urmatoarele subsisteme: strategia gestiunii resurselor umane, formarea
si realizarea potentialului uman si competitivitatea capitalului uman.

Factorii-cheie care determina realizarea sarcinilor mentionate ce constituie obiectul prezentei publicatii, sunt
prezentati in tabelul 1.

Tabelul 1. Factorii-cheie ai gestiunii sistemice a resurselor umane

Factori
macroeconomici mezoeconomici microeconomici
1 2 3

e situatia economiei tarii (ritmurile | o nivelul si calitatea asistentei statului|A. Din partea angajatorului:

dezvoltarii economice/scaderii) si reglementarii de stat in regiune | e statutul economic al intreprinderii
e calitatea sistemului de invata- e cxistenta/lipsa strategiilor regionale,| ® genul de activitate (productie,

mant (educatie) programelor, bugetelor de dezvol- servicii)
e legislatia muncii, practica de tare a utilizarii fortei de munca

aplicare a dreptului

8 Sinergismul — sinergia (din limba engleza ,,synergy”) reprezintd o prioritate strategicd care apare la unirea a doi sau
mai multor factori. In cazul unei astfel de uniri creste eficienta, ceea ce se exprimia in sporirea productivitatii si/sau reducerea
cheltuielilor de productie. Efectul actiunilor comune este mai nalt decat suma simpla a eforturilor individuale. Termenii
»sinergia” si ,.efectul” sinergic au fost introdusi la finele anilor 60 de catre clasicul managementului strategic Igor Ansoff
pentru argumentarea structurilor de grup ale organizatiei [2; 4, p. 45].
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e gradul concurentei in economie

e strategia nationald, programele cu
destinatie speciala, bugetul de
dezvoltare a utilizarii fortei de
munca

o sistemul fiscal

e nivelul inflatiei 1n tara

e climatul investitional

o climatul politic general

e situatia sistemului de creditare

e piata mondiala i participarea la
procesele de integrare

o institutul parteneriatului social
(sindicate)

o traditii nationale, care determina
caracterul relatiilor de munca

o legislatia migratiei fortei de
munca

e gradul de armonizare a legislatiei
tarii cu experienta internationala
in domeniul utilizarii fortei de
munca

e strategia nationald a dezvoltarii re-
gionale

e situatia economica a regiunii, ramu-
rii

e monopolismul

e barierele de intrare si iesire (piata)

¢ nivelul concurentei in ramura

e situatia social-economica a regiunii
(nivelul veniturilor, infrastructura,
comunicatiile)

e situatia si nivelul Intreprinderilor
din regiune orientate spre export
¢ geografia regiunii

e caracteristicile pietei regionale a
fortei de munca (nivelul activitatii
de afaceri si somajului, situatia de-
mografica, procesele de migratie,
existenta intreprinderilor mari care
aloca 1n bugetul oragelor din regiu-
ne o parte insemnatd de mijloace

e infrastructura pietei muncii
(activitatea serviciului de stat de
utilizare a fortei de munca si a altor
organe de stat in domeniul relatiilor
de munca

e nivelul remuneratii banesti
(pachetul de compensare, capitalul
uman)

e conditiile si infrastructura muncii

organizationale

e existenta/lipsa strategiei,
programelor si planurilor privind
cariera, instruirea, angajarea,
avansarea

o gradul de corespundere statutului
functiei (locului de munca a sala-
riatului) profesiei, calificarii deti-
nute de colaborator

B. Din partea angajatului:

o studii, experientd, calificare

e starea sanatatii (fizica, psihica, mo-
rald)

e compensatia baneasca (revendicari,
asteptari)

e potentialul colaboratorului — uman,
de munca, profesional, capacitatea
de a fi lider in activitatea in echipa

e planuri si decizii privind perfectio-
narea $i reorganizarea structurilor
managementului cadrelor

Sistematizat de catre autor in baza surselor [3; 5; 6]

urmatoarele notiuni, definitii, concepte ale managementului in contextul tendintelor actuale.

Astfel, resursele umane cuprind toata populatia apta pentru munca care constituie baza potentialului uman si

se caracterizeaza prin gradul de dezvoltare a aptitudinilor fizice, spirituale ale omului si determind competitivitatea

lor [3; 6].

Caracteristicile potentialului resurselor umane legate de nivelul de studii, pregatirea profesionald si de

calificare a salariatilor in dinamica in Republica Moldova sunt prezentate in tabelul 2.

Tabelul 2. Structura populatiei angajate dupa grupe de varsta si nivelului studii in anul 2011, in %

Indicatori Populatia Grupa de varsta (ani)

angajata, total 15-24 25-34 35-49 50-54 65+
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Studii superioare 23,7 19,7 33,3 215 19,8 26,1
Studii medii de specialitate 16,5 10,8 9,6 19,8 20,7 13,5
Studii medii profesionale 23,1 18,8 17,4 26,2 26,3 12,3
Studii liceale de cultura generala 19,9 20,7 17,8 21,0 20,6 11,7
Studii gimnaziale 16,1 28,8 21,2 11,3 12,2 28,5
Studii primare sau fara studii 0,8 2,1 0,7 0,3 0,4 8,0

Sursa: [1, p.74]
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si sd se prognozeze urmatoarele modificari si factori [3; 6]. Astfel, sub influenta tehnologiilor inovationale, in toate
domeniile activitatii se schimba structura si calitatea fortei de munca. Aceasta, la randul sdu, constituie o consecinta
a modificarii corelatiei muncii cheltuite, vii si a celei sociale si materializate. Munca vie, ca o fortd de productie
principald, sub influenta inovatiilor incepe sa capete o importantd subordonata in raport cu munca care intruchi-
peaza in sine totalitatea realizarilor stiintifice, ale experientei, ale cunostintelor, ale culturii. Aceasta devine o
componenta-cheie a activitatii de munca. Modificarea corelatiei tipurilor de munca mentionate mai sus se manifesta
atat in deprinderile si cunostintele comune colective, cat si in procesul muncii a unui om 1in parte. $i in primul caz,
si in al doilea caz creste importanta capacitatii de a fi creativ, a abilitatii de a gandi critic, a adaptarii la modificari
si, In consecintd, creste importanta factorilor nemateriali in crearea valorii produsului. Conform opiniei unor spe-
cialisti, se prognozeaza ca aportul acestor factori in valoarea creata va constitui 70-80% [6].

in legdtura cu aceasta, in tarile cu o economie de piatd puternicd modificarea utilizérii fortei de munca
constituie o realitate.

Numarul salariatilor, care executa lucrari de proiectare si experimentale, efectueaza cercetari si elaborari,
creste in comparatie cu numarul salariatilor incadrati in activitatea de productie.

Calitatile si capacitatile fortei de muncd mentionate mai sus corespund multidimensionalitatii, noutatii,
complexitatii problemelor privind intensificarea proceselor integrationiste ale diferitor tipuri de activitati sub
influenta inovatiilor care sunt in curs de solutionare.

Calitatile inovationale se califica, totodata, ca niste factori determinanti ai competentelor-cheie si ai competi-
logiile si practicile noi pe care le poseda colaboratorul (organizatia) si care ii permite acestuia sa le realizeze in pro-
dusele (rezultatele) care au o prioritate concurentiala. Ultima, desigur, determind competitivitatea angajatului,
atractivitatea lui pentru angajator. Angajatorul si angajatul constituie principalii parteneri pe piata muncii. Acestia
sunt participanti activi la concurenta: intre angajati — pentru locurile de munca si functii; intre angajatori — pentru
angajati (mai ales, a celor cu calificare Tnaltd si productivi); intre angajatori si angajati (sindicate) — pentru con-
ditiile de angajare.

Sub influenta interdependentd a factorilor macro-, mezo- si microeconomici se formeaza o astfel de calitate a
fortei de munca, cum este mobilitatea, si se determind nivelul acesteia.

In multe tari cu o economie de piatd puternici managerii se deosebesc prin mobilitate teritorial, sensibilitate
inalta la modificarile pietei muncii. Ei nu se limiteaza la o zona geografica concreta.

In acest caz, desigur, trebuie sa se ia in considerare particularitatile regionale. Dinamica angajarii si conce-
dierii salariatilor, inclusiv pe tipuri de activitati si sub aspect teritorial in Republica Moldova, este prezentata in
tabelele 3 si 4.

Tabelul 3. Mobilitatea salariatilor pe tipuri de activitdti economice

.. . In % fati de numirul medii
. . Mii oameni Lo
Indicatori de salariati
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Salariati angajati

Total 1814 [131,4 [1320 [1664 [293  [221  [228  [258
Salariati concediati in cursul anului
Inclusiv: 1845 [1492 [1409 [1652 [299  [251  [243  [257
Salariati angajati
Agricultura, 155  |136  [113  [125 [214 [206  [196  |265
vanatoarea si silvicultura Salariati concediati

218 [192  [182  [166  [300  [293  [316  [354
Salariati angajati
459  [294  [303  [383 392 [289  [333  |344
Salariati concediati
503  [382  [327 [371  [429  [364  [324  [358

Industria
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Salariati angajati

Constructi 12,7 5,9 75 (102|598  [344  [427  [431
onstructl Salariati concediati

13,3 8,7 7.9 (109  |626  [504  [447  [46,0
Salariati angajati

o 4,0 33 34 48 579  [472  |501  [404
Hoteluri si restaurante — —
Salariati concediati

4,5 32 34 5.1 644  [458  [499  [427

Salariati angajati
155  [11,6  [107 137  [322  [248  [238  [272
Salariati concediati
Transport si 4,6 2,5 2,6 2,9 336  [184 [191  [188
telecomunicatii Salariati angajati
157  [131  [112 142  [326  [280  [250  [285
Salariati concediati

4,6 25 2,6 2,9 336  [184  [191  [188
Salariati angajati
Activi 29 23 2,4 2,6 215  [170  |181  [164
ctivitatea financiara — -
Salariati concediati
104 8,7 (100  [145  [356  [294  [293  [303
Salariati angajati
Administrarea 12,2 8,8 9,6 (184  [218  [160  [188  [374
de stat Salariati concediati
11,6 8,8 9,1 (181|207  |160  [179  [3638
Salariati angajati
Ocrotirea sanatatii si 10,3 8,4 8,6 16,9 17,2 14,0 14,0 11,3
servicii sociale Salariati concediati
11,6 8,8 9,1 (181 [207  |160  [179  [368
Salariati angajati
Alte servicii 4,9 4,5 4,6 5.2 241 [219  [222  [195
€ Servicll - T
Salariati concediati
45 4.4 4,2 5.1 219  [211 [202  [193

Sursa: [1, p. 86-87]

Dinamica angajarii si concedierii salariatilor care s-a format in perioada analizatd este influentatad de o
multime de factori macroeconomici sub actiunea cirora se produce modificarea cererii si ofertei pe piata muncii. In
acest context, se observa ca in conditiile reducerii, de exemplu, a cererii si cresterii ofertei la multi oameni, chiar si
la cei care sunt Incadratfi in cAmpul muncii, se intensificd necesitatea de a obtine venituri suplimentare, scad preten-
tiile si asteptarile privind salariul. Devine actuala utilizarea partiald si incompleta a fortei de munca importanta ca-
reia, Tn opinia unor specialisti, va creste [3; 6]. Analizand modificarile produse in utilizarea fortei de munca, trebuie
sa se ia in considerare, de asemenea, deosebirile categoriilor mentionate de angajati. Astfel, asupra primei categorii
se extinde sistemul de plati banesti (compensatii), de privilegii, in timp ce persoanele angajate temporar sau partial,
precum si cele angajate in baza de contracte de arenda si contracte de munca speciale se considerda mai putin prote-
jate sub aspect social. Avantajul lor consta in faptul ca, de regula, aceasta categorie de oameni, conform estimarilor

......

Specialistii au observat ca in tarile cu o economie de piatd puternicd managerii competitivi actuali se deose-
besc printr-o mobilitate regionala inalta si o sensibilitate la modificarile produse pe piata muncii. Ei nu se limiteaza
la 0 zona geograficd concreta.
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In tabelul 4 sunt prezentati indicatorii mobilitatii salariatilor sub aspect regional.

Tabelul 4. Mobilitatea salariatilor sub aspect teritorial in anul 2011

Salariati angajati in cursul anului Salariati concediati in cursul anului
Indicatori . . in % fata de numarul .. .| In % fati de numarul
mii oameni . L mii oameni . L
mediu de salariati mediu de salariati
Total 166,4 25,8 165,2 25,7
Inclusiv:
Municipiul Chiginau 95,7 31,5 91,4 30,1
Nord 31,2 23,0 32,3 23,8
Municipiul Balti 13,3 36,4 12,1 33,0
Centru 22,7 20,5 23,8 21,4
Sud 11,1 17,1 11,9 18,2
UTA ,,Gagauzia” 4,9 20,5 55 22,9

Sursa: [1, p. 88]

Optimizarea mobilitatii muncii oamenilor, mai ales, a celei regionale, depinde in multe privinte de reducerea
deosebirilor interregionale in nivelul compensatiei banesti acordate salariatilor de aceeasi profesie si calificare. De
exemplu, un specialist in domeniul tehnologiilor informationale care lucreaza intr-o companie ce functioneaza in
capitald, de regula, are asteptari mai mari in privinta salariului decat un specialist de acelasi profil, dar care lucreaza
la o companie analogica intr-un orag de la periferie.

Pentru depasirea situatiei ce priveste mobilitatea regionala a salariatilor, este necesar de subliniat importanta
si actualitatea masurilor Intreprinse de stat care sunt orientate spre crearea unor locuri noi de munca, in primul rand,
in sectorul privat si in intreprinderile business-ului mic si mediu.

In conditiile crizei, managerii intreprinderilor regionale sunt ,,orientati” spre luarea deciziilor privind ,,retine-
rea” personalului. Este de remarcat ca acest lucru este posibil, intrucat, in conditiile fenomenelor de criza, astepta-
rile salariatilor in privinta salariilor scad. insd o asemenea tactica poate si influenteze negativ asupra proceselor de
reinnoire $i modernizare a organizatiilor de afaceri.

In baza celor mentionate mai sus, vom trage urmatoarele concluzii:

Pentru construirea unui model concurential al managementului strategic al resurselor umane este necesar sa
se porneasca de la cerintele abordarii sistemice, acordand o atentie cuvenita atat factorilor macroeconomici si regio-
nali, cét si factorilor de gestiune a potentialului uman la nivelul intreprinderilor.

“ wgace

realizarile internationale.
In acest caz, in opinia noastra, trebuie sd devind importante si actuale, de asemenea, traditiile si valorilor
nationale, care determina caracterul relatiilor de munca si de dezvoltare a pietei muncii in Republica Moldova.
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IMPACTUL MANAGEMENTULUI SCHIMBARILOR ORGANIZATIONALE
ASUPRA STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A POTENTIALULUI UMAN

THE IMPACT OF ORGANIZATIONAL CHANGE MANAGEMENT ON THE HUMAN POTENTIAL
DEVELOPMENT STRATEGY

Irina DOROGAIA,
Academia de Studii Economice din Moldova

Rezumat: Gestiunea strategica a personalului, care este legata in mod direct cu strategia intregii afaceri,
depinde, in mare masurd, de modelul schimbarilor organizationale care au fost selectate de catre conducerea
companiei. Actualmente, in stiinta manageriald exista doud abordari cardinale ale schimbarilor — modelul ce
vizeazd dezvoltarea organizationald si modelul tehnologiei-sistem al interventiei. In articolul dat se vorbeste
despre particularitatile si influenta lor asupra strategiei de dezvoltare a potentialului uman.

Cuvinte-cheie: gestiunea strategicd, gestiunea strategicd a personalului, schimbadri organizationale,
strategia de dezvoltare a resurselor umane, dezvoltarea organizationald, gestiunea schimbarilor, cultura organiza-
tionala.

Abstract: The strategic management staff, which is directly linked to the strategy of the whole business,
depends largely on the model of organizational changes that have been selected by the management of the
company. Currently, there are two cardinal approaches to change in management science — the model aimed at
organizational development and the technology-system model of intervention. The article discusses these features
and their influence on the human potential development strategy.

Key-words: strategic management, personnel strategic management, organizational change, human
resource development strategy, organizational development, change management approach, organizational
culture.

Gestiunea strategicd a companiei este legata cu perspectivele sale de viitor, de aceea ea trebuie sa abordeze
aspectele cele mai importante ale activitatii companiei si sa stabileascd prioritatile de dezvoltare, reiesind din
potentialul intern, precum si luand in calcul componentele externe. Conditiile actuale de existentd a afacerii se
dezvolta atat de rapid, Incat este imposibil de a gandi si a fixa un plan de lunga durata si ca apoi el sa fie realizat
fara schimbari. In cazul dat aspectul gestiunii strategice este strins legat cu managementul schimbarilor
organizationale, si anume, filosofia desfasurarii schimbarilor intr-0 companie sau alta.

Strategia de gestiune a resurselor umane, ca parte componentd a strategiei generale a companiei, are un scop
principal — prin perfectionarea muncii personalului prin realizarea scopurilor strategice prin metodele cele mai
bune. In asa mod, reiesind din scopurile formulate, mentiondm ca fard o programi de gestiune a personalului de
lunga durata care sa fie clar si exact formulata, compania nu poate sa realizeze pe deplin strategia ei corporativa,
deoarece resursa ei principald reprezintd personalul, care include atdt toate nivelurile de conducere, cat si
executorii.

In stiinta contemporani manageriali s-au conturat 2 abordari cardinale ale perceptiei, constientizarii si
conducerii schimbarilor. Acestea sunt asa-zisele ,,dezvoltarea organizationald” si ,,tehnologia-sistem a interventiei”.
Diferenta dintre aceste modele constd in modul de abordare a managementului. In cazul modelului dezvoltirii
organizationale este folosirea metodelor mai lejere, bazate pe relatiile reciproce dintre oameni, adoptarea deciziilor
in mod colectiv, introducerea schimbadrilor treptat, pas cu pas. A doua abordare presupune utilizarea masurilor mai
dure, in ceea ce priveste desfasurarea schimbarilor.

Particularitatile modelelor dezvoltarii organizationale si tehnologiei-sistem a interventiei sunt prezentate in
tabelul 1:
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Tabelul 1. Principalele componente ale modelelor dezvoltarii organizationale §i tehnologiei-sistem a interventiei

in desfasurarea schimbarilor organizationale

Componenta definitorie

Modelul dezvoltarii organizationale

Modelul tehnologiei-sistem a

interventiei
Aspectul  principal  al | Schimbéari orientate spre modificarea | Schimbari orientate spre indicatori
modelului constiintei oamenilor ,,duri”, de structura
Maniera desfasurarii | Folosirea comportamentului democratic, | Folosirea, in mare masura, a comporta-

schimbarilor

bazat pe determinarea cerintelor perso-
nalului, desfasurarea lucrului permanent
cu colaboratorii

mentului birocratic, mecanic, scopul ca-
reia este de a Imbunatati parametri
tehnici, de valoare

Orientarea

Spre proces

Spre rezultat

Perioada realizarii

Orientarea strategica

Orientarea de scurtd durata

Mijloacele de realizare

Lucrul in echipa si controlul neformal

Luarea deciziei de catre o singura persoa-
na si controlul asupra realizarii deciziilor.

Stabilirea prioritatilor la
desfasurarea schimbarilor

Bazandu-se pe scopurile echipei, de sus
in jos

Liderul dicteaza scopurile de sus in jos

Sursa: [2,3,4]

La momentul actual, o mare atentie este acordata conceptiei schimbarilor organizationale, bazate pe identifi-
carea organizatiei ca un organism viu (Stori si K. Sisson, R. Marr si G. Smidt, F. Guiar si George Kelly, P. Senghe,
I'epunxos B. U., bazapos si Epemuna b. JI.). Acesti cercetatori au efectuat numeroase comparatii a structurii, filo-
sofiei si ale altor aspecte ale activitatii organizatiei ca un organismul viu. Cele mai populare studii sunt cercetarea
etapelor ciclului de viatd a organizatiei si schimbirile care pot avea loc la fiecare etapa. In functie de etapa ciclului
de viatd a companiei, se modificd cerintele fatd de schimbadrile organizationale si, in special, fatd de strategia de
gestiune a personalului. In continuare, mentionim caracteristicile strategiei de gestiune a personalului, bazate pe
etapele ciclului de viatd a companiei elaborate de catre cercetatorii englezi Stori si K. Sisson prezentate in tabelul 2.

Tabelul 2. Caracteristicile strategiei de gestiune a personalului, bazate pe etapele ciclului de viata a organizatiei

Etapele ciclului de Caracteristicile principale ale strategiei de gestiune a personalului
viata a organizatiei
Modele de lucru flexibile.
Atragerea lucritorilor cu o motivatie Tnalta.
Nasterea Salariu competitiv.
Formalitati reduse la minim
De regula, lipsa sindicatelor
Metode mai progresive si mai fine de atragere, selectare, instruire si dezvoltare a
proceselor de gestiune a eficientei si sistemul de recompensa.

Cresterea . . e a e o . .
Concentrarea spre atingerea unui nivel 1nalt al fidelitatii si dezvoltarii unor relatii de
munca stabile.

O atentie speciala este acordatad controlului asupra costului fortei de munca si ridica-
. rii productivitatii muncii.
Maturitate < g e o . . .
La aceasta etapa este mai dificil de a justifica cheltuielile pentru instruire.
Exista relatii tensionate intre lucratori
Accentul este pus pe optimizarea si reducerea cadrelor. Abordarile practice de lunga

Declin durata practic nu se folosesc sau sunt limitate cu scopul de a reduce cheltuielile.

Sindicatelor nu li se recunoaste rolul lor sau el este redus.

Sursa: [2, 3, 4]

Dupa cum se vede in tabel, la fiecare etapd a ciclului de viatd a organizatiei exista zone cu probleme specifi-
ce, pe care mulfi cercetatori (Danco, Adizes, Graner) le numesc ,,puncte critice” ale organizatiei. De exemplu, deo-
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sebirea etapei de nastere, care presupune formalitate redusa, la prima vedere poate parea un moment pozitiv, insé in
realitate poate duce la derutare sau la un liberalism excesiv in organizatie. La etapa de maturitate poate aparea
problema legata de asa-zisa ,,stagnare”, lipsa stimulilor pentru autodezvoltarea lucratorilor, lupta pentru putere,
care, la rAndul sau, poate duce la o perioada de depresie, deoarece la etapa de maturitate, de obicei, managementul
incepe a face economii pe seama lucratorilor, ceea ce se reflectd si asupra relatiilor reciproce dintre lucratori.

Managementul schimbarii adauga la strategia de dezvoltare a resurselor umane stimuli suplimentari pentru
cautarea noilor lucratori, precum si pentru dezvoltarea deprinderilor existente, in primul rand, prin formarea unor
asa relatii, care ar permite desfagurarea schimbdrilor lejere, care sa fie intelese de toti colaboratorii si sa fie
acceptate in mod favorabil. Aceasta se poate realiza doar prin formarea unei culturi organizationale de tip nou, care
presupune relatii colegiale, colaborare stransa.

Necatand la eforturile mari depuse pentru imbogatirea bazei formarii unei asemenea culturi organizationale
si desfasurarea schimbadrilor organizationale care au drept scop ridicarea motivatiei si satisfactiei lucratorilor, din
pécate, la noi in republica in ultimii ani s-au Inregistrat un numar mare de concedieri, atat din proprie initiativa, cat
si din cauza reducerii numarului lucratorilor. Astfel, in anul 2011, dupa datele Biroul National de Statistica al
Republicii Moldova, au fost concediate in jur de 149 mii de colaboratori, dintre care, aproximativ 143,2 mii au fost
eliberati din propria initiativa si in jur de 5,4 mii au fost eliberati din cauza reducerii numarului de angajati, luand in
calcul faptul ca populatia ocupata a constituit In jur de 1174 mii oameni.

Tabelul 3.Motivul eliberarii salariatilor in anul 2011

Din propria initiativa In urma reducerii angajatilor
persoane % din total persoane % din total
eliberati eliberati
TOTAL 143235 86,7 5413 3,3
din care:
o A'gr'lm_lltura, economia vanatului 13189 79.4 774 47
si silvicultura
e Piscicultura 172 99,4 - -
 Industrie, total 32246 86,8 982 2,6
- industrie extractiva 628 96,3 6 0,9
- industrie prelucratoare 29370 87,5 850 2,5
- energle evlectrlca S1 termica, 2248 76.6 126 43
gaze si apa
o Constructii 9782 90,1 222 2,0
e Comert cu ridicata si cu ama-
nuntul, repararea autovehlcyle- 28074 951 455 15
lor, motocicletelor, a bunurilor
casnice si personale
o Hoteluri si restaurante 4390 91,0 127 2,6
¢ Transporturi si comunicatii 10559 74,6 752 53
e Activitati financiare 2201 86,0 78 3,0
e Tranzactii imobiliare 12785 91,0 400 2,8
¢ Administratie publica 15233 84,2 1069 59
o Invitimant 3538 72,0 250 51
o Sanatate i asistentd sociala 6509 90,4 157 2,2
o Alte ac.t1V1ta}[1 de servicii (?OIeCtI- 4557 88.9 148 29
ve, sociale si personale, din care:
-.Act1V1'ta‘,[1 recreative, culturale 2568 88.6 70 24
S1 sportive
Sursa: [1]
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Tabelul ne indica reducerea lucratorilor in multe ramuri ale economiei nationale.

Deseori, managerii care efectueazd reorganizari sau restructuriri, unul din scopurile schimbarilor sale le
numesc, le constituie reducerea cheltuielilor neproductive, deci ca urmare a aplicarii modelului tehnologiei-sistem
al interventiei. Realizarea acestui scop in practici cel mai des duce la reducerea principalei resurse — oamenii. Dupa
cum se stie, cea mai mare fricd a personalului, care stau in calea schimbarilor organizationale, este frica de a nu fi
concediati sau sa fie transferati la altd etapa a obligatiilor ierarhice. De aceea, una din scopurile principale ale
managementului care sunt antrenati in desfasurarea schimbarilor organizationale este asigurarea unui climat nor-
mal, echilibrat in colectiv. In asa mod, speranta lucritorilor in stabilitatea locului siu de munca reprezinta factorul
motivational principal, de care ar trebui sa se tind cont la elaborarea strategiei de dezvoltare a resurselor umane,
bazate pe modelul dezvoltarii organizationale.

Concluzie: in fata managerului des este pusa problema alegerii modelului, care ar sta la baza desfasurarii
schimbarilor organizationale. La randul sdu, modelul ales pentru desfasurarea schimbarilor in organizatie are o
influentd asupra strategiei de dezvoltare a resurselor umane. Dupa parerea noastra, alegerea optimald in conditiile
create la intreprinderile moldovenesti este strategia dezvoltarii organizationale, care combina atat orientarea spre
necesitatile personalului, cat si orientarea spre realizarea scopurilor strategice ale companiei.
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ACTIUNI DE MARKETING iN VEDEREA MOTIVARII SI RETINERII ANGAJATILOR
IN CADRUL INTREPRINDERII

MARKETING ACTIVITIES TO MOTIVATE AND KEEP EMPLOYEES IN THE COMPANY

Rodica SLUTU,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balfi

Rezumat: Rolul motivatiei nu se limiteaza la a-i face pe oameni sa munceascd, ci a-i face sa munceascad
bine, lucru care implica utilizarea integrala a resurselor fizice si intelectuale de care dispun indivizii.

Dintre toate procesele de resurse umane care pot fi dezvoltate in cadrul organizatiilor procesul de motivare
ocupa un loc central. Motivarea reprezinta procesul prin care angajatii sunt directionati sa lucreze in vederea
atingerii obiectivelor stabilite ale organizatiei.

Cuvinte-cheie: resursa umand, marketingul personalului.

Abstract: The role of motivation is not only to make people to work, but it makes him to work good, and this
work involve using of all physical and intellectual resources.

From all processes of human resources which can be developed in the enterprinse, process of motivation has
a main place. Motivation is the process by wich employees are directed to work in order to achieve the goals of
organization.

Key-words: human resource, marketing staff.

Succesul sau esecul unei companii este legat de resursa umana, de modul in care actioneaza angajatii. Moti-
vatia si retinerea angajatilor este cruciald in succesul privit nu doar la nivelul companiei, dar si la nivelul fiecarui
departament.

50



Rolul motivatiei nu se limiteaza la a-i face pe oameni sd munceasca, ci a-i face s munceasca bine, lucru care
implica utilizarea integrala a resurselor fizice si intelectuale de care dispun indivizii.

Dintre toate procesele de resurse umane care pot fi dezvoltate in cadrul organizatiilor, procesul de motivare
ocupd un loc central. Motivarea reprezintd procesul prin care angajatii sunt directionati sa lucreze in vederea
atingerii obiectivelor stabilite ale organizatiei.

Amenajarea si dotarea birourilor, achizitionarea unor tehnologii de lucru moderne, un salariu competitiv sau
promovarea reprezinti unele dintre modalitatile de motivare si impulsionare, fiecare contribuind, intr-un anumit
mod, la cresterea performantelor si a satisfactiei angajatilor. Din pacate, nu toate modalitdtile de motivare pot
produce efecte durabile, pe termen lung. Functia de motivare are drept scop stimularea angajatilor in obtinerea de
performante. Ea incepe odata cu recunoasterea faptului ca indivizii sunt unici si ca tehnicile motivationale trebuie
sd se adapteze la nevoile fiecaruia.

Literatura de specialitate ne pune la dispozitie numeroase teorii privind motivatia resurselor umane: modelul
modificat al ierarhiei nevoilor (C.P. Alderfer), teoria ierarhiei nevoilor (A.H. Maslow), teoria motivatori-
igienizatori (F. Herzberg), modelul realizarii nevoilor (D.C. McClelland), teoria asteptarilor (V.H. Vroom),
modelul asteptarilor (I.W. Porter si E.E. Lawwer), teoria echitatii (J.S. Adams), teoria stabilirii obiectivelor (E.A.
Locke).

De ce este importantad motivatia? Intre motivatie si performanti existd o relatie de conditionare reciproca.
Spre deosebire de alti factori de productie, oamenii reprezinta pentru firma mult mai mult. Gradul lor de motivatie
si satisfactie va determina intotdeauna performantele individuale si organizationale.

In economia moderni este foarte important si ai o forti de muncid motivati. Un angajat motivat este un
angajat productiv, iar un angajat productiv este unul profitabil. Cind oamenii nu sunt motivati, ei devin mai putin
productivi, mai putin creativi i nu-si mai dau interesul pentru companie.

In scopul propunerilor actiunilor de marketing in vederea motivarii si retinerii angajatilor la intreprindere s-a
efectuat un sondaj asupra angajatilor de la intreprinderile din regiunea de Nord a Republicii Moldova. Chestionarul
urmareste sa aduca in prim plan factorii motivationali care actioneaza asupra angajatilor si nivelul de motivare la
intreprindere.

Pentru evidentierea gradului de importanta a nevoilor si pentru a vedea in ce masura sunt satisfacute de catre
organizatie au fost prelucrate raspunsurile la Intrebarile chestionarului, obtindndu-se urmatoarele rezultate:

Tabelul 1. Aprecierea nevoilor resimtite si nevoile satisfacute in cadrul intreprinderii de cdtre angajati ei

Nevoi resimtite Nevoi satisfacute
Categoria nevoi in mare satisfacator in mare satisfacator
masurd masurd

Conditii de munca 55% 45% 25% 75%
Relatii bune cu colegii 60% 40% 15% 85%
Stabilitatea postului 75% 25% 30% 70%
Dezvoltarea intelectuala 55% 45% 40% 60%
Nevoia de statut si recunoastere 65% 35% 20% 80%

Datele tabelului demonstreaza, pe de o parte, ca aceste nevoi sunt extrem de importante pentru subiectii alesi,
iar, pe de altd parte, ele sunt satisfacute intr-un grad mediu de catre organizatie. Asadar, daca pentru subiecti impor-
tanta satisfacerii acestor 5 nevoi este foarte mare, satisfacerea lor de catre organizatie este realizatd la un nivel
satisfacator. De exemplu, nevoia legata de relatiile bune cu colegii este importantd in mare masurd pentru 60% din
respondenti si doar 15% dintre ei considerd cad aceastd nevoie este satisfacutd in mare masurd. O proportie
asemanatoare se observa si la nevoia de statut si recunoastere din partea celorlalti: 65% dintre respondenti o
considerd importanta in mare masurd, pe cand doar numai 80% o considera satisfacuta de catre organizatie.

Studierea importantei nevoilor legate de munca a angajatilor este prezentata in figura nr. 1.
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Figura 1. Aprecierea nevoilor legate de munca (in %)

Din figura nr. 1 se poate observa ca ponderea cea mai mare in cadrul rezultatelor o inregistreaza salariul in
proportie de 25%, fiind urmat de conditiile de munca (18%) si relatiile cu colegii (17%).

Rezultatele obtinute sunt in concordanta cu teoria lui Maslow asupra nevoilor, conform careia nevoile de
securitate si sigurantd a muncii se cer a fi satisfacute inainte de nevoile sociale.

Asadar, necesitatile legate de existentd sunt cele care au in vedere asigurarea unor cerinte de baza ale
existentei materiale, iar salariul si conditiile de munca se refera anume la aceste necesitati.

Rezultatele obtinute se mai pot explica si prin faptul ca cei mai multi dintre respondenti desfasoara o munca
de rutina care nu necesita abilitati de creativitate.

Personalul cu functii de conducere, insa, ierarhizeaza intr-un mod diferit factorii motivationali, pentru ei
fiind mai importanta munca in sine, promovarea.

Sistemul de salarizare este unul din motivele principale pentru care opteaza majoritatea angajatilor

Foarte satisfacator ] 7

Satisfacator ] 35

Nici/nici | 46

Nesatisfacator ] 10

Foarte nesatisfacitor [] 2

0 10 20 30 40 50
Figura 2. Aprecierea sistemului de salarizare (in %)

Rezultatele obtinute pot fi vizualizate In figura de mai sus: numai 7% dintre respondenti sunt foarte satisfa-
cuti de salariul pe care-l primesc; 35% dintre respondenti sunt satisfacuti de salariul pe care-lI primesc. Responden-
tii din urma detin functii de conducere sau sunt angajati la Draexmaier (bine remunerati). Acest lucru se datoreaza,
pe de o parte, salariului de incadrare oferit de citre firma, care este diferentiat in functie de calificare si cerintele
postului. Respondentii care au catologat sistemul de salarizare ca fiind nesatisfacator (10%) sau foarte nesa-
tisfacator (2%) fac parte din categoria muncitorilor In posturi care nu necesité calificare inalta.

Al doilea factor motivational dupa importanta il constituie conditiile de munca a angajatilor. La aceasta intreba-
re — Cum apreciati conditiile (ordine, curdgenie, luminozitate etc.) in care lucrafi? — am obtinut urmatoarele rezultate.

Foarte satisficitoare [ ] 30

Satisfacatoare ] 65

Nici/nici [] 5

Nesatisfacatoare | 0

Foarte nesatisfacatoare | 0

0 20 40 60 80

Figura 3. Aprecierea conditiilor de munca (in %)
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Apreciind conditiile de munca, 30% din respondentii angajati cu functii de conducere, in special, opteaza
pentru determinativul ,,foarte satisfacatoare”; 65%, in special muncitori, sunt de acord cu calificativul ,,satisfacatoa-
re” si numai 5% din angajati (cei cu calificari coborate) apreciaza conditiile de munca ca fiind nici satisfacatoare,
nici nesatisfacatoare.

Aceste rezultate arata ca intreprinderile din regiunea Nord reusesc sd asigure conditii de munca satisfaca-
toare, astfel incat sa nu existe disconfort pentru angajati si sa nu fie afectat procesul de productie.

Un alt factor motivational ce determina relatiile intre angajatii intreprinderii este relatiile in colectivul de
munca.

Tabelul 2. Aprecierea relatiilor cu colectivul de munca (in %)

1. | Foarte bune 8%
2. | Bune 65%
3. | Satisfacitoare 27%
4. | Nesatisfacatoare 0%

Observam, fara prea multa dificultate, ca 65% dintre subiecti apreciaza relatiile cu colectivul ca fiind bune si
8% — ca fiind foarte bune, In timp ce 27% dintre subiectii investigati considerd ca acestea sunt doar la nivel
satisfacator.

Calificativul foarte bune pentru aprecierea relatiilor cu colectivul de munca (8%) reprezinta raspunsul supe-
riorilor, cu functii de conducere. Acest raspuns scoate in evidenta relatiile bune existente intre ei si subalternii lor
(care nu fac reprosuri din teama de a-si pierde locul de munca).

Climatul organizational care urmareste, de fapt, stilul de conducere din cadrul organizatiei constituie un alt
factor motivational, subiectii putind alege intre stilurile autoritar, democrat si permisiv. In urma prelucrarii raspun-
surilor am obtinut urmatoarele rezultate: 60% dintre subiecti, muncitori calificati si necalificati, apreciaza stilul de
conducere ca fiind autoritar, in timp ce numai 40%, angajati cu functii de conducere, considera cé acesta este unul
democratic. Atare rezultate sunt oarecum in contradictie cu intrebarea a cincea din chestionar, intrucat, de obicei, la
un stil de conducere autoritar relatiile cu subordonatii se concretizeaza prin ordine din partea managerilor, ceea ce
poate duce la tensionare, la teama de a nu gresi si posibile conflicte in cadrul echipei. Posibila explicatie pentru
rezultatele obtinute ar putea fi teama angajatilor de a exprima adevaratele sentimente fatd de climatul organiza-
tional. O alta posibila explicatie ar putea fi dorinfa subiectilor de a crea o impresie buna persoanei din exterior care
a realizat ancheta, reactie des intilnitd in asemenea cazuri.

Promovarea angajatilor in cadrul intreprinderii, de asemenea, este un important factor motivational. Astfel,
35% dintre respondentii considera ca li se ofera posibilitate de a fi promovati; 65%, dimpotriva, considera ca postul
pe care il ocupa nu are nici o perspectiva de promovare.
nesc o munca repetitiva, simpla, lipsitd de creativitate nu au nici posibilitatea de a fi promovati. Majoritatea partici-
pantilor la sondaj au format-o: specialistii dupa categorie de personal — 48%; lucratori — 27%, manageri — 25%.

In urma prelucrarii cantitative a rezultatelor obtinute si a interpretarii lor calitative, s-a cristalizat un sir de
probleme intélnite la intreprinderile din regiunea Nord a Republicii Moldova:

1) salarii mici ale angajatilor;

2) conditii inadecvate de munca pentru unele categorii de angajati;

4) relatii tensionate cu colegii.

Luand in considerare rezultatele sondajului, propunem agentilor economici sd intensifice cercetarea nevoilor
angajatilor prin diferite metode (observatie, anchete, comunicare etc.), in vederea Tmbunatéatirii conditiilor econo-
mice, profesionale sau relationale a lor.

Din perspectiva marketingului resurselor umane, motivatia economica nu este singurul factor care-i poate retine
pe angajati intr-o firma. De la constatarea unei anumite forme de motivatie pana la a avea un angajat pasionat de ceea
ce face, e cale lunga. In ultimii ani se observa interesul sporit al companiilor pentru crearea unui mediu relaxant si
amical de lucru, asa incat angajatii s fie dornici sa vina la muncd. Companiile care investesc in astfel de facilitati
beneficiaza de o crestere a productivitatii, de o scadere a indiferentei, prin atragere, retinere si motivare a angajatilor.
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Valorile enuntate, mentinute si promovate de resursele umane atat in interiorul organizatiei (marketing intern),
cat si In exterior (marketing extern), creeaza in timp un brand si o imagine pozitiva care vor atrage angajatii dorifi.

Promovarea trebuie facuta continuu, pentru a mentine §i transmite o imagine vie, competitiva a potentialilor
candidati.

Marketingul resurselor umane se poate concretiza atat prin PR intern, cat si prin cel extern. Promovarea unei
organizatii se poate realiza prin actiuni de PR in diferite medii: se pot organiza conferinte §i prezentari, participari
la targuri de munca, se publica articole in presa pe diverse teme, participari la diverse evenimente in calitate de
sponsor. De exemplu, unele firme au actiuni de sponsorizare a asociatiilor studentesti.

Organizatiile sunt evaluate atit de catre consumatori, cat si de catre potentialii angajati, in functie de contri-
butia la viata sociald a comunitatii din care fac parte. Aceasta presupune dezvoltarea unei strategii de implicare in
viata comunitatii din care compania, la randul ei, are de céstigat, avantajul fiind imaginea pozitivd a companiei
(intreprinderii) pe piata muncii.

Angajatii vor intelege ca Intreprinderea este interesata de atitudinea corecta fata de angajati, de recunoasterea
si recompensarea performantelor, de abilitatea de a inspira oamenii.

Asadar, o organizatie poate fi competitiva in cazul cand angajatilor le pasa de ea, iar liderilor de a-i aduce pe
angajati in aceasta stare.
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PROMOVAREA ANTREPRENORIATULUI CA FACTOR-CHEIE
PENTRU DEZVOLTAREA ECONOMICA A RDN

PROMOTING ENTREPRENEURSHIP AS A KEY FACTOR
IN THE ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE NORTH DEVELOPMENT REGION

Veronica GARBUZ,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo™* din Balri

Rezumat: Pentru orice societate, antreprenoriatul reprezintd o sursa de inovare si schimbare §i are 0
influenta catalizatoare asupra productivitatii si competivitatii economice. Antreprenoriatul este strans legat de
cunostinte §i flexibilitate, doi factori care au cdstigat o noud semnificatie ca sursd a competitivitatii intr-0
economie mondiala din ce in ce mai globalizata.

Cuvinte-cheie: antreprenoriat, activitate economicd, dezvoltare, competitivitate.

Abstract: For every society, entrepreneurship is a source of inovation and change and it has a big influence
on productivity and economic competitiveness. Entrepreneurship is closely linked with knowledges and flexibility,
two factors wich has achieved a new significance being like source of competitiveness in the world economy.

Key-words: entrepreneurship, economic activity, development, competitiveness.

important pentru tarile in curs de dezvoltare care incearca sa atingd competitivitatea pe pietele internationale.

In mod cert, pentru orice societate, antreprenoriatul reprezinti o sursa de inovare si schimbare si are influenti
catalizatoare asupra productivititii si competivitatii economice. Antreprenoriatul este strans legat de cunostinte si
flexibilitate, doi factori care au castigat o noud semnificatie ca sursa a competitivitatii intr-o economie mondiala din
ce In ce mai globalizatd. Odata cu schimbarile tehnologice si cu intensificarea concurentei mondiale aduse de glo-
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balizare si de liberalizarea economica, ipoteza ca incurajarea spiritului antreprenorial reprezinta incurajarea compe-

Existd numeroase aspecte in literatura empiricd cu privire la antreprenoriat §i cresterea economica care
utilizeaza diferite modalitati de a masura activitatea antreprenoriald. De exemplu, in timp ce o directie de studii em-
pirice masoara antreprenoriatul din punctul de vedere al procentului activitatii economice contabilizat de firmele
mici, alte studii utilizeaza date cu privire la autoocuparea fortei de munca, numarul de participanti pe piata (concu-
renta) sau numarul de start-up-uri de firme ca indicator al activitatilor antreprenoriale.

Regiunea de Dezvoltare Nord care are in componenta sa circa 30% din suprafata totala a Republicii Moldova
(municipiul Balti si 11 raioane) reprezintd o zona cu avantaje competitive din punctul de vedere al promovarii acti-
vitatilor cu caracter antreprenorial si anume:

e regiunea are acces la resurse naturale/materie prima pentru industriile de prelucrare, materiale de constructie,
energetica, masini si constructii, industria alimentara s.a.;

o RDN are cele mai multe centre urbane dupa regiunea Chisinau, fapt care creste accesul populatiei la servi-
ciile sociale si oferd oportunititi de angajare sau de infiintare a unei afaceri;

e regiunea este accesibila prin toate mijloacele de transport;

o RDN e singura regiune cu aeroporturi: Aeroportul international Balti (Leadoveni) si Aeroportul International
Marculesti;

e in comparatie cu celelalte regiuni, RDN are capacitati importante de generare a energiei electrice (la Balti,
Costesti-Stanca, Naslavcea), care ar putea asigura necesarul de energie in regiune;

e regiunea se caracterizeaza prin productivitate ridicatid a muncii si cost redus al fortei de munci;

e existd un numar mare de institutii de invatamant, care ofera acces sporit la educatie si constituie un suport
pentru dezvoltare si eradicarea sariciei;

o 1in cadrul RDN sunt caracteristice conditii climaterice favorabile pentru agricultura: conditii optime de ume-
zeald si cea mai scurtd perioada de vegetatie activa. Conditiile agroclimaterice sunt favorabile pentru creste-
rea cerealelor, a sfeclei de zahar, a florii-soarelui, a tutunului si pomilor fructiferi, deci pentru dezvoltarea
sectorului dat;

e prezenta resurselor naturale bogate si diverse, inclusiv rezerve de minerale si resurse acvatice de calitate. Re-
surse minerale solide pentru industria constructiilor: calcarul, argila, creta tehnica, nisip, tripoli. Resurse de
ape minerale, care sunt imbuteliate de agentii economici si utilizate in scopuri curative.

Desi existd foarte multe aspecte pozitive In dezvoltarea social-economicd a RDN, totusi, semnalam, cu
regret, ca in regiune activitatile de antreprenoriat sunt inca slab dezvoltate.

Cu toate ca numarul Intreprinderilor pe tara este in crestere permanenta, in regiunea de nord numarul acesto-
ra este de doud ori mai mic decat media nationala. De asemenea, distributia spatiald a vanzarilor intreprinderilor
este neuniformd, diferentele intre raioane fiind de ordinul zecilor. Zonele cele mai active din punct de vedere
economic sunt Baltiul, Soroca si Rascani, unde opereazi peste 50 de IMM-uri raportate la 10 000 de locuitori. in
acelasi timp, in raioanele Floresti si Sangerei acest indicator este inferior valorii de 30.

Barierele principale cu care se confruntd antreprenorii n lansarea unei afaceri sunt absenta informatiilor, in
special pentru industrii, resursele financiare limitate, complexitatea procedurilor birocratice.

Potrivit psihologului american David Mc Clelland, indiferent, de variatiile in dezvoltarea economica, antre-
prenorii cu un grad ridicat de motivatie, aproape intotdeauna, vor gisi modalititi de a maximiza realizarile econo-
mice. El identifica 10 competente antreprenoriale personale pentru detectarea si consolidarea potentialului antre-
prenorial, care sunt deosebit de consistente de la tara la tara:

1) cautarea oportunitatilor si initiativelor;

2) asumarea riscului;

3) cererea pentru eficienta si calitate;

4) perseverenta;

5) angajamentul fatd de contractul semnat;

6) cautarea informatiilor;

7) stabilirea scopului/obiectivelor;

8) planificarea si monitorizarea sistematica;
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9) persuasiunea si networking-ul;

10) independenta si increderea de sine.

In pofida problemelor existente, dezvoltarea antreprenoriatului este unul din obiectivele principale ale
dezvoltarii regionale. Cresterea numarului intreprinderilor (in general, micro-intreprinderi si intreprinderi mici) va
duce in mod sigur la crearea noilor locuri de munca, atragerea investitiilor si dezvoltarea economica a regiunii.

La sfarsitul anului 2012 populatia de 15 ani si peste din zona Nord, dupa participarea la activitatea econo-
mica, pe sexe si medii de trai se prezenta in felul urmator:

Tabelul 1. Starea populatiei economic activa in anul 2012

Sexe, medii Persoane active Rata de Rata somajului
de trai Total Ocupate Someri BIM activitate, % BIM, %
Total 340,3 3245 15,8 38,7 4,6
Barbati 162,6 153,6 9,0 39,6 55
Femei 177,7 170,9 6,8 37,9 3,8
Urban 131,9 122,8 9,1 42,1 6,9
Rural 208,4 2017 6,7 36,8 3,2

Conform datelor BNS, ponderea somerilor BIM in numdrul total al populatiei este de 4,6%. In realitate,
numarul somerilor din regiune este mult mai mare. Existd numeroase persoane care nu sunt angajate oficial in
campul muncii (fard contract de munca), dar care activeaza in baza unor intelegeri verbale cu patronul. De aseme-
nea, existd persoane care sunt plecate la munca in strainatate si ele nu figureaza in numarul somerilor, desi nici
angajati nu pot fi considerati, deoarece nu contribuie direct la formarea produsului intern brut al regiunii.

O alta problema de ordin demografic cu care se confruntd la moment Republica Moldova 1n general si RDN
in particular este populatia tanara ,,neet” (Not in Education, Employment or Training) — tineri cu varsta cuprinsa intre
15-29, care nu muncesc nicaieri, nu studiaza si nu sunt incadrati in nici un program de formare profesionala. Numa-
rul lor este foarte dificil de determinat. in Europa, numarul lor este de circa 14 mln, adici fiecare al saselea tanar.

Incadrarea in cAmpul muncii a categoriilor de persoane nominalizate mai sus (someri, migranti, neet), ar
genera externalitati economice pozitive, aducand atat beneficii individuale:

e femunerare,
e ridicarea nivelului de trai;
« valorificarea cunostintelor si aptitudinilor;
e sporirea increderii in fortele proprii;
cat si beneficii sociale:
e cresterea PIB;
e dezvoltarea economici;
o progresul tehnologic;
e inovatiile;
e cresterea gradului de competitivitate al regiunii;
e scaderea ratei somajului;
e Mmajorarea ratei de ocupare a populatiei;
o diminuarea numarului de migranti;
o atragerea investitiilor etc.

Prin incadrarea in cdmpul muncii se subintelege, inclusiv, si activitatea de antreprenoriat.

Pe baza unui studiu realizat de Global Entrepreneurship Monitor (GEM) in 37 de tari, reprezentand aproxi-
mativ 62% din populatia lumii, se estimeaza ca 460 de milioane de adulti din intreaga lume sunt implicati in
activitati antreprenoriale. Aproximativ doua treimi din antreprenori sunt orientati spre ocazie, in timp ce restul sunt
orientati spre necesitate — ceea ce Inseamna cd incearca sa porneascad afaceri, deoarece nu au optiunea unui loc de
muncd. Interesant este faptul ca cea mai mare parte a noilor firme implica replicarea afacerilor existente, nu inovatii
iesite din comun. Cele mai ridicate niveluri de activitate au fost identificate in Thailanda, India, China si Coreea,
urmate de unele dintre fostele colonii britanice: Australia, Canada, Noua Zeelanda, Africa de Sud si apoi Israel si

tarile UE. In partea de jos a clasamentelor sunt tarile asiatice dezvoltate: Japonia, Taiwan si Singapore.
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In acelasi timp, SUA este lider in ceea ce priveste accesul la finantare si cultura antreprenoriala, iar Franta
ocupa primul loc la categoria educatie si formare profesionald. Arabia Saudita este perceputd ca fiind cea mai
atractiva, din punct de vedere fiscal si al conditiilor de reglementare, datorita ratelor reduse de impozit pe profit si
normelor juridice simplificate. In privinta programelor de mentorat si a schimbului de bune practici, Rusia detine
scorul cel mai mare, urmata de Mexic si Brazilia.

Pe parcursul ultimilor ani, activitatea de antreprenoriat din Republica Moldova este sustinuta printr-0 Serie de
programe de stat precum:

e Programul de atragere a remitentelor in economie PARE 1+1;

e Programul National de Abilitare Economica a Tinerilor;

e Programul ,,Gestiunea Eficienta a afacerii”;

o Fondul Special de Garantare a Creditelor;

e Acordarea consultantei de catre expertii din Germania.

In luna iunie 2013, la Chisinau a fost lansat primul Centru de Dezvoltare a Carierei care reprezinti un pas major
spre promovarea antreprenoriatului inovativ si angajare durabila. Un centru similar urmeaza a fi deschis si la Balti.

Totalitatea actiunilor de mai sus reprezinta initiative ale statului in vederea stimularii activitatii antrepreno-
riale. Prin urmare, factorii politici de decizie se confruntad cu problema cum sa creeze conditii cadru care sa conduca
la activitati antreprenoriale si cum sa se asigure ca abilitatile antreprenoriale sunt alocate pentru activitati care con-
tribuie la produsul social.

Pot fi identificate trei domenii politice importante pentru activitatile antreprenoriale. Aceste domenii sunt
accesul la finantare, facilitarea intrarii si iesirii firmelor pe/de pe piata si scheme guvernamentale de sprijin.

Totodatd, nu trebuie de omis faptul ca formarea spiritului antreprenorial este un proces si nu un fenomen
static si trebuie tratat ca atare.

Pentru RDN se contureaza trei directii majore de interventie:

o imbunatatirea gradului de informare si constientizare a persoanelor fara un loc de munca asupra oportunita-
tilor de initiere de noi afaceri;

o cresterea numarului de beneficiari, de masuri integrate de ocupare a fortei de munca din randul somerilor
(inclusiv tineri si de lunga duratd) si al persoanelor in cautarea unui loc de munca, in perspectiva inceperii
unei afaceri sau a unei activitati independente;

o dezvoltarea culturii antreprenoriale si cresterea numarului de persoane ce demareaza afaceri sau activitati in-
dependente, in scopul crearii de noi locuri de munca si obtinerii unei rate cat mai mari de ocupare.

Activitdtile principale se refera la:

e dezvoltarea unui centru regional de sprijin a initiativelor regionale si locale pentru facilitarea accesului la
informatii relevante, privind piata muncii si integrarii/reintegrarii pe piata muncii, din perspectiva dezvoltarii
antreprenoriatului;

e organizarea si implementarea evenimentelor si actiunilor in sprijinul promovarii initiativelor locale si regio-
nale, in vederea stimularii ocuparii, inclusiv a dezvoltarii economice a regiunii;

e organizarea de vizite de studiu in alte tari in vederea unui transfer de bune practici si experiente privind
modalitati inovatoare de masuri active adresate somerilor, cu accent pe situatiile dificile create de criza
economica mondial;

 elaborarea unui ghid de bune practici si programe inovatoare, in vederea prevenirii si combaterii somajului
prin sprijinirea dezvoltarii antreprenoriatului la nivel regional si local;

o derularea unei campanii de informare si constientizare a grupului tinta (someri, tineri etc.), asupra posibilita-
tilor de dezvoltare de noi afaceri si selectarea zonelor de actiune cu potential de dezvoltare;

e furnizarea unui program de cursuri de formare in domeniul dezvoltarii antreprenoriatului si dezvoltarii perso-
nale, precum si a unui program de asistentd pentru initierea si dezvoltarea unei afaceri, inclusiv asistenta,
privind modalitatea de accesare si utilizare a oportunitatilor de finantare.
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PA3BUTUE NHHOBAIIMOHHOI'O IOTEHIUAJIA IPEAINPUATHUIN ATO FTATAY3USI:
ITPOBJIEMbI U IEPCIIEKTHUBbBI

DEVELOPMENT OF INNOVATION POTENTIAL OF ENTERPRISES ATU GAGAUZIA:
PROBLEMS AND PROSPECTS

Anna JTEBUHTCKAA,

Kompamckuii 2ocyoapcmeennwlil ynugepcumem

Bumanuiit KIOPKYY,

I'nagnoe Ynpaenenue Ixonomuueckozo pazeumusa ATO I'azaysus.

Pestome: B pamxax nposooumMoco ucciedo8anusi Ovlia NOCMAGIEHA 3A0a4d 6biA6UMb NpodIeMbl U
nepcnekmussl pazeumus UHHOBAYUoHHo20 nomenyuana cyovekmos MCII ATO [azay3zuu. Ilonyuennvle pe3yivma-
™Mbl NO360AI0M COENAMDb 6bI600bI, YMO 01 €20 Peanu3ayuy HeoOXo00umMbvl KaK 6HympeHHue YCr08usi — UHHOBAYUOH-
HOE MblulleHue U NPeOnpPUHUMAMenbCKull Cmuib 0estmelbHOCUY, MAK U 6HeuHUue — 9Mmo, npedjicoe 6ce2o, 6aazo-
npusimHas cpeda 011 3PheKmusHo20 83aUMOO0EUCMBUL MAT020 U CPEeOHe20 DU3Heca ¢ HAYYHbIM CO0OWecmsom,
20CY0apCmeeHHas NOO0EPICKA UHHOBAMOPO8, UMEIOWUX ONbIM HAYYHO-UCCIe008aMENbCKOU pabomyl 6 onpedeneH-
Houl obnacmu. Hcxoos u3z amanusza pesyibmamos uUcciedo8anus cOoelanvl ciedyriyue 6b1800bl: UHHOBAYUOHHAA
AKMUBHOCMb COEPIHCUBAEMCSL, NPedcoe 8Ce20, HeOOCMAMOUYHIMU QUHAHCOBLIMU BOIMOICHOCHISIMU UHHOBAMOPOE,
HeCo8epULeHCTNBOM 3AKOHOO0AMeIbCMEd 8 Chepe UHHOBAYUOHHOU esimeNbHOCIU, HeOOCMAMOYHOU UHGOPMAYUOH-
HOU 00eCcnedeHHOCmbI0 U AKMUBHOCTBIO UHCTMUMYMOS8, OMBEYAIOWUX 3a OP2aHU3AYUI0 NOOO0EPICKU MANo20 U
cpedHez2o busHeca.

Knrouesvle-cnosa: nomenyuan, polHox mpyoa, Maislil U cCpeoHutl OusHecc.

Abstract: In the framework of research was to find the problems and prospects of development of innovation
potential of SMEs of Gagauzia. Obtained results allow to conclude that its implementation are necessary as
internal conditions — innovative thinking and entrepreneurial style of activity as well as external — first of all, an
enabling environment for effective interaction between small and medium-sized businesses with the scientific
community, government support of innovators who have experience in research in a specific area. On the basis of
analysis of the survey results, innovation activity is constrained by insufficient financial capabilities of
entrepreneurs, legislative imperfections in sphere of innovation activity, low information awareness and activity of
institutions which is responsible for organizing support for innovative small and medium businesses.

Key-words: potential, labor market, small and medium businesses

I"aray3ust — aBTOHOMHO-TeppuTOpHaibHoe oOpasoBaHue (ATO) B coctae PM ¢ 0coObIM NMpaBOBBIM CTaTy-
COM, BBIP@XKAIOIIMM CaMOOIIPEIEIIeHNE raray3ckoro Hapo/ia, OCyIIeCTBIISIIOIIEro CBOIO JeSITENFHOCTh B COOTBETCT-
Bun ¢ Koncrurymueit PM, 3akonom ,,00 ocobom mpaBoBoMm craryce ['araysun” m Ynoxenuem [arayzum. ATO
laray3usi pacnonoxeHo B I0KHOM yactTh PM W OTHOCHTCA K CaMOCTOSITEIBHOMY 3KOHOMHUYECKOMY PErHOHY
cTpanbl. B coctaBe aBToHOMHM 3 paiioHa U 26 HaceneHHbIX MyHKTOB. Ha tepputopun ATO [arays3us mpoxuBaet
155,6 TeIicsy yenoBek wim 4,6% nHacenenus PecnyOnuku MonpoBa [4]. Hacenenune B TpyaocnocoOHOM Bo3pacte
cocrasisieT 100 Teicsu yenoBek unu 64,3% Hacenenus (pakTUIECKH B PErHOHE OCTaNoCh — 37% HaceneHus Tpyao-
CIOCOOHOTO BO3pacTa Mitk 0KoJio 37 Thic. uenoBek). [1o odurmansabM qanHeiM Hanbanka, paboTaroT 3a TpaHulei
npuMepHo 700 Teicsd TpaxkaaH MoOJIOBBI, @ JEHEKHBIE CPENCTBA, MOCTYIJIEHUS OT HUX MPOJOJDKAIOT UTpaTh
JBIKYIIYIO POJb B IOTPEOIIEHUU M SKOHOMUYECKOM POCTE M cOCTaBISIOT 0koio 30 mporerToB BBII Monaossr. 3a
nocnennue 11 aer ¢pusndeckue nuna nepeseiar B MonoBy nocpeactBoM 0aHkoB $9,5 miipa., 9TO IPUMEPHO B TPH
pasza npessilaeT GOHJ NPSAMBIX HHOCTPAHHBIX MHBECTHLUH. OTCYTCTBHE €IMHOTO MOJUTUYECKOTO Kypca B CTpaHe
TOJIBKO yCYTYOJISIOT 5 KOHOMHYECKHE CIIOKHOCTH.

Ha peiHke Tpyna HaOmiomaeTcs cUTyauusi B KOTOPOH HET MeCTa CaHTHMEHTaM, MOCKOJIBKY 0e3paboTHia,
OCOOCHHO CpelH MOJIOIEKH, JOCTUraeT yrpoXKaronux mMacimtaboB. [locTosHHOM pabOThl HE UMEIOT MPAKTHYCCKH
MOJIOBMHA MOJIOJIBIX JIIOJEH CTpaHbl. MHOTHE M3 HUX B caMOM OJvpKaiiiieM OyAylieM pacCUMTHIBAIOT yeXaTb U3
MonnoBsl Ha 3apaboTku. EcTh M Takue mpeacTaBUTEeNH MOJIOJBIX MOKOJIEHUH, KOTOPBIE MPOCTO HE COTJIAIIAIOTCS
paboTaTh 3a CMEXOTBOPHBIE JIEHBTH, ITPH TOM, KOJIHYECTBO TaKUX JIFOJIEH MOCTOSHHO PACTET, YTO M YBEIUYMBACT
MUTPAllIOHHBIE TPOLIECCHI.
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Puc. 1. Cmpyxmypa npomsiuinennoii npooykyuu. ATO ['acaysus 2012e.
HUcmounux: Omuem o desmenbHOCMU UCNOIHUMENbHO20 Komumema I azaysuu 3a 201 3e.

OcTtpble pobIeMBl B PETHOHE BBI3BIBAIOT TaKXKe COCTOSHHE TPAHCIIOPTHOW HH(PPACTPYKTYPHI, obecreueHre
HAaCEJICHUS! MIUThEBOM BOJIOM, IPUPOAHBIM Ira30M, TEIJIOBOM U 3JIEKTPUUYECKOHM 3HEpruen. JloctaTouHo ckaszarb, 4TO
9HEPTreTUUECKUI KOMILIEKC peciyOnuku GyHKIHOHUpYeT Ha 98% 3a cueT MMIOPTHPYEMBIX TOTUIMBHO-DHEPTeTH-
YECKHUX PECYPCOB, UTO CTABUT BECh HAPOAHO-XO35HCTBEHHBIN KOMILIEKC M COLMANBHYIO chepy peruoHa B IpsMYIO
3aBUCUMOCTDb OT KOHBIOHKTYPBI LICH 3HCpFOHOCI/ITCHeI>'I Ha MUPOBOM PBIHKE.

XpOHUYECKHH HENOCTAaTOK (PMHAHCHUPOBAHUS HCIIBITHIBAIOT B PETHOHE YUPEXKACHUs 00pa3oBaHUs, 31paBo-
OXPaHEeHHUsI, COLHATIBHOTO 00ecneueH s, KyIbTypbl U CIOPTA. BIOAKETHbIE BO3MOXHOCTH AAJIEKO HE MOKPHIBAIOT
pactyme moTpeOHOCTH 3TOH cdephl, 4TO, B KOHEYHOM CYETe, CIEPKHBACT COIMAIbHOE pa3BUTHE PETHOHA U,
KpPOME TOr0, yCHJIMBAET HETaTUBHBIC TCHACHLUH 10 APYTUM HANIPABICHUSAM €T0 Pa3BUTHSL.

DKOHOMUYECKHUU MOTCHUIHAJI aBTOHOMHHU ONPCACIIACTCA, MPEKAC BCEro, €ro arpapHo-nmpoOMbIIIJIICHHBIM KOM-
IUIEKCOM, ONHPAIOLIMMCSI HAa MECTHBIE IMPUPOAHBIC YCIOBUS M MHOTOBEKOBBIE HAaBBIKM HACEJICHHUS B CEIBCKOM
XO3SIICTBE M MPOW3BOJCTBE MHINEBBIX MPOAYKTOB (puc.l). CeipbeBast 06a3a aBTOHOMHH TIO3BOJISIET OOECIICUUTH
nepepadaThIBAIOIYI0 MPOMBIIUICHHOCTh [ aray3uu J0CTaTOYHBIM KOJIMYECTBOM CHIPbS, OCOOCHHO BHHOTPAJOM,
3€pHOM, IOJICOTHEYHUKOM U JIp. OleHnBas 3KOHOMHUKY l'aray3suu MOXHO OTMETUTH CIEIYIOLINE 3KOHOMUYECKHE
napameTpabl.

FS00

7000 —
6741
7001
6500 BEBE 705 6211

E000

5807
5500
+* 5409
S000
4500
4000 T T T T T T T T T
2003 2004 2005 2008 2007 20035 2003 2010 2011 2012

Puc. 2. Junamuxa sxonomuueckux acenmos ATO, eo.
Hcemounux: Omuem o desmenvHOCMuU UCHOIHUMENbHO20 Komumema I aeayzuu 3a 2012 2.

Bo Bcex cexTopax sxonomuku ["aray3um mo coctossauro Ha 01.01.2013 roma 3apeructpuponano 7180 3xoHo-
MHUYECKUX areHTOB, B TOM uuciie ¢pusnueckue auna — 4117, ropuauueckue nuua — 2423, o01iecTBEHHbIE OpraHu3a-
un — 640 (puc.2). 13 obmiero uyncia SKOHOMHUYECKHX areHToB 151 SBISIOTCS MPEaNnpUATHSMH C WHOCTPAHHON
noJiel cooctBeHHOoCTH. CpenHeMecsiuHas oQuiMaabHas 3apadoTHas IuiaTa B 3KOHOMHKe aBToHOMHH 33 2011 roj
Bo3pocna Ha 11,7% wu cocraBuna 2072,7 nes (oxomo 200USD) mmu 69,7% ot cpenHeld 3apaOOTHOW ILIaThl B
skoHOMUKE U 148% K MPOKUTOYHOMY MUHHMYMY.
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Puc. 3. Ob6vem npomvriunenno2o npouzeo00cmed, MiH. iel.

Hcmounux: Omuem o OeamenbHOCMU UCNOIHUMENbHO20 Komumema I azaysuu 3a 2012 2.

[TonoxeHne B NPOMBILUIEHHOM CEKTOPE SKOHOMHKH OIPEAETICHO MPEUMYIIECTBEHHO AeATeIbHOCThIO Ipes-
npusITHA 00padaTHIBAOIIEH MPOMBIIITIEHHOCTH, COKpaIeHne 00heMOB IMTPON3BOICTBA KOTOPHIX OBIIIO 00YCIOBICHO
CHUKCHHUEM 06’L€MOB IMPOU3BOACTBA AJIKOI'OJIbHBIX HAITUTKOB, KOHCEPBOB 1 MSICHOM OPpOAYKIIUH.

O0BeM 3KcTopTa B PETHOHE PACTET, B OCHOBHOM, 3a CUET HKCIIOPTa BUHOAEIBUECKON MPOAYKIHMH. JloOMUHHU-
pyrolye HampasieHus celbckoro xo3aicrsa ATO [Maray3us — BUHOTPaapcTBO, CaJ0BOJICTBO, IPOU3BOJCTBO 3€p-
HOBBIX. [IpnoputerHbie HanpaBneHnus naBecTrnnil B ATO ['aray3us: BHHOTpagapcTBO, BUHOIENNE U CaI0BOJICTBO;
nepepadoTKa CEeNbCKOXO3SIMCTBEHHOW NPOAYKLMH; MAIlMHOCTPOEHHE M NPHUOOPOCTPOCHHUE; HEPTEXMMUUECKUIl
KOMIUJICKC; TCKCTUWJIbHAA NPOMBINIJICHHOCTh, MHAYCTPHUA OTAbIXa W AJO0CYyra IJid HACCICHUA, TCICKOMMYHHKAIINN,

MIPOU3BOJCTBO CTPOUTEIIBHBIX MATEPUAJIOB; CEILCKUI TYPHU3M.
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Puc. 4. O6wvem sxcnopma mosaponpouzgooumeneii, MaH. Jeli.

Hcmounux: Omuem o desmenbHoCcmu UCNOIHUMenbHo20 Komumema I azaysuu 3a 2012 e.

AHanu3 TMHAMUKHU TPEIIPUATHH MaJIOTO U cpeqHero On3Heca mokaszai, 4to 3a nepuoxa 2007-2011 rr. uucmo
SKOHOMHUYECKHX areHTOB B 3TOM CEKTOpPE 3KOHOMHKH B OOIEM KOJINYECTBE IKOHOMHUYECKHUX areHTOB aBTOHOMHH
cocraisieT 87,8%. M3 obuiero uncia oTYMTABIIMXCA NPEANPUATHH O0Jiee MOJOBUHBI BCEX YKOHOMHUYECKUX areH-
ToB aBToHOMHH (56,07%) 3ansaTel B cepe Toproenu (Puc.6). B cexkrope manoro m cpegHero npennpuHHMAa-

tesbeTBa (MCII) 3ansTo 71,8% ot ob1ero yncia Tpya0yCTPOSHHBIX.
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Puc. 5. Junamuxa unsecmuyuii 6 pazeumue sxonomuxu ATO Iazay3us (man. neeg)
HUcmounux: Omyem o desmenbHOCMU UCNOIHUMENbHO20 Komumema I aeay3uu 3a 2012 e.
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Cpenu CHUJIBHBIX CTOPOH PETMOHA MOXXHO OTMETHTH OJIATONPHSITHBIC arpOKIMMATHYCCKHE YCIIOBHUS IS
Pa3BUTHS CEIbCKOXO03IHCTBEHHOTO ITPOM3BOJICTBA W BHITOJHOE TCOMOMTHYECKOE MECTOPACIIOIOKECHHE PETHOHA,
HAIMYUE HEUCIOIh3yeMOTO IMOTCHIMANA JJI BHIPAOOTKU SHEPTUU IMPHU IIOMOIIM BO30OHOBISIEMBIX B IMPHPOJC
HMCTOYHHUKOB (OHOAM3EIs, YHEPTUN BETPa, COMHEYHON SHEPTHH, CTPOHUTEIHCTBA MaJBIX THIPOIICKTPOCTAHIIUN U
JIp.), BBICOKHE TEMITBI POCTA KOJIMUYECTBA M0JIb30BaTe) el MOOWIIBHOH CBSI3bIO U CeThi0 VIHTEpHET.

B ATO I'aray3us Ha JaHHBIII MOMEHT BbIIaH 21 MaTEHT, YTO COCTaBIAET OKOJIO 3% OT OOIIEero KOJIM4ecTBa
HaIlMOHAIBHBIX TaTeHTooOManaTeneil. UTo SBISETCS UYpE3BBIUAHHO HHU3KHM IIOKa3aTelneM. Takke K CIIa0bIM
CTOpOHAM Pa3BUTHUS PETHOHA MOKHO OTHECTH:

e HE’ICHOE pPasrpaHMYeHHE OTBETCTBEHHOCTH MEXIY LIEHTPAILHBIMU OpTaHAMH U aIMUHHACTpAIEel aBTOHOMHUM;
e 3aBHCHMOCTH PETHOHA OT BHEIIHUX HCTOYHUKOB SHEPTETHUECKUX PECYPCOB;

e OTCYTCTBHE CBOOOJHBIX pPa0OUYUX MECT JUIsl TPESIOTBPAIICHUS TPYIOBOM MUTPAIUH U ,,yTEYKU MO3TOB”

e HH3KHE 00BEMBI IIPOMBINIICHHOTO W CETLCKOX03HCTBEHHOTO TIPON3BOICTBA;

e BBHICOKHI YPOBEHb U3HOCA OCHOBHBIX IIPOU3BOJICTBEHHBIX ()OHJIOB Ha MPEANPUATHsIX | aray3uu;

e HexBaTKa ()MHAHCOBBIX PECYPCOB Y MPOMBIIIIEHHBIX U CEIHCKOXO3SHCTBEHHBIX MPEATPUATHIA IS pean3a-

AW TIPOTPaMM Pa3BUTHS;

® OTCYTCTBHE cepTU(UKAIMH BBITyCKaeMOW MPOIYKIINH [0 MEXIyHapoIHbIM cTanaapram 1SO;
e HU3KHI yPOBEHb MEHEKMEHTA Ha MPEANPUATHIX, GYHKIIHOHUPYIOIIUX B PETHOHE;
e HEJOCTAaTOYHBIM YPOBEHb JAMBEPCU(DUKAIIMU PHIHKOB COBITA TOTOBOW MPOJYKIIMUA MPOMBINUICHHBIMH H

CEJILCKOXO3SCTBEHHBIMH MPEATIPUSITHIMH.

15,18%_\ 9,03%

7,67%

4,79% B celbCKoe X03ARCTBO0
B NpoMbIWA. Npeanp.
¥ nepepabat. npeanp.
W cTpowWTEA. Npeanp.
56,07%
B npeanp. TpaHcnopTa
KOMMYHa/1. X03-BO
npeanp. Toprosam
Mpouue Npeanp.

Puc. 6. Yoenvuwiii 6ec ocnosnuvlx 6udos MCE 6 obwem xoauvecmee npeonpusimuil.

BMmecre ¢ TeM pernoH pacrosaraeT OnpeeiCHHBIMUA BO3MOKHOCTSIMHU, 3TO KacaeTcs BHEJPEHUS B repepada-
TBIBAIOILIUX OTPACISAX TPOMBIIUICHHOCTH HWHHOBALMOHHBIX TEXHOJOIMH M «HOY-Xay», MOJEpPHHU3aLUU arpo-
MIPOMBITIUICHHOTO KOMIDIEKCA, Pa3BUTHS MPOU3BOJICTBA AKOJOTHYCCKH YHCTHIX MPOJIYKTOB NMHUTAHUS, PA3BUTHUS B
CEJIbCKMX MECTHOCTSX Majoro OW3Heca, a B MaJIbIX rOpOJIaX — MHIAYCTPUAJIBHBIX M CBOOOJHBIX 3KOHOMHUECKUX
30H, OM3HEC — MHKYOATOPOB U TEXHOTAPKOB.

Cpenu onmacHOCTEH M yrpo3 pa3BUTHS perHOoHa OBLIN yKa3aHBI POCT IICH HA SHEPTOHOCUTEINH, €CTECTBCHHAS
yOBUIb W CTapeHHe HACeJCHHS, MPOJOIDKAIONIMNICA MPOIECC TPYIOBOM MUTPAIMH, TPUPOIHBIE KaTaKIIM3MEI,
rI00aTbHOEe U3MEHEHHE KIMMara, HelOoCTaTOYHas MEXIYHApOAHas TeXHW4ecKas W (UHAHCOBas MOMOINb U Ps
npyrux. OmpezneneHne B3aUMOCBA3€H MEXAy pe3yiabTaTaMH COIMAIbHO-I)KOHOMHYECKOTO aHaln3a ITO3BOJIMIH
OTIPEACTUTh CIEAYIONINE CPaBHHUTEIbHBIE MPEUMYIECTBa pa3BUTHs | aray3uu: OnaronpusTHOe reorpaduyeckoe
MECTOPACIIOJIOKEHIE; MMEIONIUICS MMOTEHIIMAI arpapHOTO CEKTOpa M CEeNbCKOTO Pa3BUTHS; PA3BUTHE YCIYT IS
cdep Typu3Ma U OTABIXa; PA3BUTHE MAJIBIX U CPEIHUX MPEATNPUATHIA, HATHYHE YEIIOBEYECKHX PECYPCOB.

MHHOBaLIMOHHBIN MOTEHIIMAN PErMOHA CKIIABIBACTCS U3 CYMMbl HHHOBAIIMOHHOTO MOTEHIIMAIA X03IHCTBYIO-
X CYOBEKTOB, BEAYIINX CBOIO IEATEIHLHOCTh HA TEPPUTOPHH peruona [3]. DKcnepTHas OlleHKa HHHOBAIIHOHHOTO
MOTEHIIMAaNIa PETUOHA I0JKHA TPOBOJUTECS MO YETHIPEM Pa3AeiiaM:

1. 3amen Hay4YHO-TEXHUYECKUX (TEXHOJOTHYECKUX) COOCTBCHHBIX M MPHOOPETEHHBIX pa3padOTOK M M300pe-
TEHUH.

2. CoctosiHne WHQGPACTPYKTYPHBIX BO3MOXXHOCTEH MPOMBINUICHHBIX TPEANPUATHI U HAyYHO-TEXHUYECKUX
OpraHM3alfii PeruoHa, 00SCIIeUNBAIOIIMX IPOXOXKICHHE HOBIIECTBOM BCEX 3TAllOB HHHOBAIIMOHHOTO I[HKIIA,
MpEBpallleHHEe €ro B HOBOBBEJCHUE WM UHHOBALIUIO.
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3. Buemnue u BHYTPCHHHUC @aKTOpBI, OTpaKarouue B3aI/IMOI[€I>iCTBI/Ie HWHHOBAIIMOHHOI'O MMOTCHIIMAJIa C APYTU-

MM 9aCTAMH COBOKYITHOI'O IMOTECHIIHMAIA PETMOHA U BJIUAIOINNE HA YCIICITHOCTh OCYIIECTBJICHNA WHHOBAIMOH-
HOTI'O ITMKJIA.

4. YpoBeHb MHHOBAIMOHHOH KYJIBTYPBI, XapaKTEPHU3YIOIIHI TOTOBHOCTh U CIIOCOOHOCTH MPEATPUSTHIA PeTHOHA

K pcajin3alilii HOBIICCTB B BUJIC MHHOBAITUH.
OI[HaKO B IICJIOM HayKa, NpOu3BOACTBO U ouzHec Pa3BUBAKOTCA 110 COOCTBEHHBIM TPAaCKTOpHUAM, YaCTO HE

CBSI3aHHBIM JIpYT C npyroM. Kak ciencTBre — BOSHHKAIOT MPOOJIEMBI, CPEIN KOTOPBIX CIIEAYET BBIICINTh: HapacTa-

HUC TCXHOJIOTMYCCKOI'O0 OTCTaBaHUA OT PA3BUTLIX CTpPAaH, CHUKCHHC KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I OTCYCCTBCHHOI'O

o0pa3oBaHHS;, HU3Kas JOJS IEJIEBOT0 TPYAOYCTPONCTBA BBIITYCKHHKOB TOCYJAapPCTBEHHBIX BY30B; DPa3pbiB BO

B3aHMOICHCTBHH BY30B C MPOU3BOACTBOM U SKCIICPUMCHTAJIbHBIMU 633aMI/I; BBIMBIBAHUEC 3aTPATHBIX HAYKOCMKUX

CHCHHaHBHOCTeﬁ; HECOOTBETCTBUC BBIITYCKHHUKOB HOTpe6HOCT$IM HWHHOBAIMOHHOI'O IIPOMU3BOACTBA.

OCHOBHOE OTpaHHYEHUE PA3BUTHS MHHOBAIIMOHHOHN Chepsl — meUIHUT KBATH(PHUIIMPOBAHHBIX KaapoB. B To

BpEMs KaK CUCTEMA PCrUOHAJILHOI'O 06p330BaHI/I$1, npeacTaBjiCHHAaA, B TOM YUCIIC U KOMpaTCKI/IM TOCYHUBEPCUTE-

TOM, CITYXHT BaKHEHINEH WHTEIIEKTYaATbHOW TPEAMOCHUTKOW MOBBIMICHHS YPOBHSI HHHOBAIMOHHOTO MMOTECHIHATA
U pETHOHA.

Hampanenus nonnepKku nHHOBaMOHHOM nesarensHocTr MCII momkHa OCYIIECTBIATHCS B HEISIX:
Pa3BuTHA YaCTHOW MHULIMATUBBI, POCTA UHTEIUIEKTYAJIbHOTO MOTEHIIMAIA PETUOHA;

Pacmupenus punancoBoit 6a3el popmupoBanus oromkera ATO [aray3us;

Yaepxanus kBanuuUIUpoBaHHOW pabodvell CHJIBI, MOBBIIMICHHUS YPOBHS 3aHITOCTH 3acelIeHHs M KauecTBa
>KU3HU HACEIICHUS;

Co3nanue yclnoBUH Juis OOECICYCHHS SKOHOMHMYECKOW, TEXHOJIOTMYSCKOW ¥ HH(pOpPMAIMOHHON 0e30-
nacHoctu ATO.

B mensx ycuieHuss HHHOBalIMOHHOTO moTeHuana npeanpustuii ATO T'araysust HE0OX0AUMO peaan30BaTh

cieayrolye Meponpusitus [2]:

. Cosepmeﬂcmeoeanue HopmMamueHo-npaeoe0o2o obecneuenus uHHOGCIL;MOHHOZZ oesimenbHOCmU Cy6’b€KmO€

HUMCII u ungppacmpyxmypol noooepacxu UMCIL

1.

[IpuBecTn HOpPMaTHBHO-3aKOHOZAATENIbHBIE aKkThl B chepe mHHOBauuii B ATO ['aray3ust B cooTBeTCTBHE C
peciryOIMKaHCKUMH.

Hats uetkoe onpezaenenue npuoputeTHeIX A1 ATO HanpaBieHNI HHHOBAIIMOHHOTO PAa3BUTHS HA CpellHe- U
JOJATOCPOYHBIN MEPHOABI U OCHOBHBIX MOHATUI chepbl HHHOBALMOHHOHN JESITENbHOCTH B 3aKOHOJIATEIbHBIX
Y HOPMATHBHBIX B LIEJSX YETKOCTH KPUTEPUEB OTHECEHUS MaJbIX M CPETHUX MPEANPHUATHIH K MHHOBALIMOH-
HeIM. J[71s1 BBIOOpa TakMX NPHUOPHUTETOB TpeOyeTcs pa3pabOTKa HAYYHO-TEXHHYECKOM M MHHOBALIMOHHON
MOJIUTUKU PETUOHA.

[MpenocTapneHrne HAIOTOBBIX JILIOT CyOBEKTaM MPEANPHHUMATEIbCTBA, CO3JAIOIIMM U Pa3BUBAIOIIUM Yy
ce0s Hay4Hble, HAYYHO-KOHCTPYKTOPCKHE, HAy4YHO-TEXHOJOIMYECKHE MU T.II. IOAPA3AEICHUs, B LEJSIX
coznanus ycnosuit aisa crumynupoBanus HUOKP na naykoemkux MCII peruona.

Il. Cooeticmsue unnosayuonno nanpasnennvim MCII 6 ungopmayuonnom, opeanu3ayuoHHOM U QUHAHCO-

6om obecnevenuu.

62

1.

Pa3puTHe Hay4YHO-IPOM3BOJICTBEHHOW KOOIIEpAllMH W TApTHEPCTBA B OOJIACTH MPOW3BOJCTBA U ITOCTABOK
HaYKOEMKOH MpOAYKUMH (OKa3aHUs HAYKOEMKHX YCIYT), BBIXOAE Ha PBIHOK BBICOKOTEXHOJIOTHYHOM
NPOIYKIMN, KOMMEPITHATH3aIUN HHTEIUIEKTYyaIbHON COOCTBEHHOCTH.

Pa3zpaboTka MexaHW3Ma JIOJIEBOTO YYaCTHs OPraHOB PETMOHANBHOW aJMHHUCTPAIMU B (PWHAHCUPOBAHWUU
HAYYHBIX M TEXHOJIOTHYECKUX HccienoBaHuii cyobekToB MCII, opueHTHpOBaHHBIX Ha pEIICHHE MPHOPH-
TETHBIX 33124 COMAILHO-9KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSI PETHOHA.

OpraHu3aiioHHOE COJCMCTBHE M KOMIICHCALlUsl 3aTpaT IO MAaTeHTOBAaHUIO (MPHOOPETEHHIO NATEHTOB),
JUIEH3UPOBAHUIO ¥ CepTH(UKAIUK BHICOKOTEXHOJIOTMYHON TPOJYKIMH, HOBBIX TEXHOJIOTHH, HOY-Xay,
coznaBaeMbix cyobektamu MMCII obmacth.

Komnencanus 4acTi MpOLEHTHOH CTaBKM MO KpeauTaM M 3aiiMaM, WAYIIMM Ha pa3paboTKy M OCBOCHHE
WHHOBAIIHMH, 10 MOMEHTA UX KOMMEPUYECKOH pean3aiuy.

1. Cogepuencmsosanue ungppacmpyxmyput noodepacxku MCIL



1. Cuautare MOCTpOCHHWE M pa3BUTHE WHHOBAIMOHHOM HMHQPACTPYKTYphl CTPAaTErHMYEeCKUM HampaBlICHUEM
MOIJEPKKN NHHOBAIMOHHON AESTEIbHOCTH NPEATIPUHUMATENCH.

2. B cocraB cyOBEKTOB perHOHaNBHOM cucTeMbl HoauepxkKku cyosektoB MCII crnemyer oTHecTH:
VHHOBaIIMOHHO-00pa30BaTeNbHbI  KJIACTEP; TOCYJApCTBEHHBIE OpPraHbl M Pa3iU4yHble HHCTUTYTHI
KOMMEPUYECKOW M HEKOMMEpUYECKOH MH(PpacTpyKTypsl moaaepkku cyorektoB UMCII B pernone; O6usnec-
coo011ecTBO, 00BbEAMHSIONICE CO3JaBaeMble Ha PA3IMYHBIX YPOBHIX BCEBO3MOKHBIE COIO3BI U aCCOIMALINU
camux MCII — H”HHOBaTOPOB.

Jdns GopMupoBaHusi CTPYKTYpHl PETMOHAIILHOW HMHHOBAI[MOHHON CHUCTEMBI, HEOOXOIUMO CO3AaHUE pAaa
CHEIUATM3APOBAHHBIX PETMOHAIBHBIX CTPYKTYp, OTBEYAIOIIMX 3a MOAACPKKY HHHOBAaIlMOHHOIO Malloro |
CPEIIHETO NMPEANTPUHUMATENBCTBA!

1. DKcrnepTHBIN COBET MO Pa3BUTHIO HHHOBALMOHHOH nesiTenbHocTH cyobekToB MCIT ATO IMaraysum.

2. PervonanbHbiii 1meHTp uHHOBamii u TexHojoruii MCII Ha 0Oase HHHOBaIMOHHO-00Pa30BaTEIHHOIO
KJlactepa, KOTOpbIi o0beauHm Obl AevicTBytommii MHHOBanmoHHbIH nHKyOaTop KI'Y m mimaHupyemblii k
coznanuio TexHomnapk «bymxkak».

3. C nenbio (puHAHCOBOTO OOECIICUCHMS NMPOEKTOB M IMPOTpaMM IOIICPKKH WHHOBAI[MOHHOW NESITEIFHOCTH
11eJIeCo00pa3Ho ChopMHUPOBATh PerruoHabHbIN BEHYYPHBIH (OH]I.

OKCHepTHHIH COBET MO Pa3BUTHIO MHHOBarmoHHOU AesrenbHOcTH (DCPUJI) cyosextoB MCII ATO laray-
3MM Ha JAaHHBIH MOMEHT YyX€ CO3JIaeTCs M3 YuClia MpeJcTaBuTeNiel MpO(UIBHBIX CTPYKTYp AJAMUHHUCTPAILUH,
HAYYHBIX, IPOMBIIICHHBIX, THHOBALIMOHHBIX, (DMHAHCOBBIX, KOHCAITHHTOBBIX OPTaHU3aAINi, & TAK)KEe WMEFOIIUX
HEOOXOINMYIO KBaTHU(UKAIIIO CTICIIHATICTOB.

B pesynbTare TakoM LejaeHaNpaBIeHHON NOAIEPKKU MOXKHO ITOJIYYUT CIEAYIOINE PE3YJIbTAThI:

e coszganue 10 10 HOBBIX TexHosormueckun opueHtupoBaHHblXx MCII B rom, ¢ BBICOKMM YPOBHEM
BeDKHBaeMoctH (60-70%);

¢ BOBJICUCHHE B MPOLECC PETUOHAILHOTO Pa3BUTHUSI TOCYJAPCTBEHHOTO CEKTOPa, HOPMUPOBAHUE TTOZUTHBHOTO
OTHOIIEHUS K IMPOLECCY KOMMEPLUUAIN3ALNN HAay4YHBIX PE3yJIbTaTOB M HCIOIB30BaHMS IOCYAAPCTBEHHBIX
pecypcoB, HAYYHOT'O TTOTEHIINANa;

e CO3JaHME IO3UTUBHOIO HMHIDKAa DPErHOHa, B KOTOPOM IPOUCXOIOUT pa3BUTHE OM3HECa M POCT HOBBIX
nHHOBaMOHHEIX MCII;

e pa3BuTHE U nojepkka cotpynundectsa MCII ¢ HaydHbIMH yUpeKIEeHUSIMH, KPYITHBIMA KOMIaHUSIMHU.
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COMPETITIVITATEA RESURSEI UMANE iN INDUSTRIA TURISMULUI
HUMAN RESOURCE COMPETITIVENESS IN TOURISM INDUSTRY

Cristina-Elena ALBU,
Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” lasi, Romdnia

Rezumat: Business-ul pierde capacitatea sa de a fi competitiv atdt pe plan national cdt si international farda
resurse umane bine pregatite, ceea ce duce la o scadere a succesului economic. Obiectivul acestui articol este de a
sublinia problemele legate de competitivitatea resurselor umane din turism, ca un fenomen de servicii economice.
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Studiul documentar folosit la realizarea acestui articol s-a bazat pe metoda de cercetare. Acest articol ar putea
contribui in mod util la literatura de specialitate, dar va fi, de asemenea, un punct de reper pentru companiile de
turism care vor vedea o perspectivd diferitd a importantei resurselor umane. In turism, competitivitatea resurselor
umane este direct legata de motivatia la locul de munca.

Cuvinte-cheie: competitivitate, turism, resurse umane, motivare, managementul resurselor umane, modele
motivationale.

Abstract: Businesses lose their ability to be competitive both nationally and internationally without human
resources well prepared, leading to a drop in economic success. The aim of this research is to emphasize the issues
related to the human resources’ competitiveness of tourism, as a phenomenon of economic services. Documentary
study was the research method used for the achievement of this article. This article may contribute in a useful way
to the scientific literature, but will also be a landmark for tourism companies that will see a different perspective of
the importance of human resource. In tourism, human resources’ competitiveness is directly related to its
motivation in the workplace.

Key-words: competitiveness, tourism, human resources, motivation, management of human resources,
motivational models.

Fiecare persoand poarta cu sine sabloane de gandire, sentimente si un comportament potential,
toate deprinse pe parcursul intregii sale vietii
Geert Hofstede

Globalizarea poate avea un efect important asupra abilitatii unei natiuni de a-gi men{ine competitivitatea,
indiferent de domeniul de referinta. Fara resurse umane bine pregatite, afacerile isi pierd abilitatea de a fi competi-
tive, atét la nivel national, cat si international, ceea ce duce la o scadere a succesului economic [5]. Firmele care
activeaza in domeniul turismului si nu numai, trebuie sa isi implementeze adevarate strategii de motivare a perso-
nalului, pornind de la treptele inferioare, dar ludnd in considerare si treptele superioare ale piramidei ierarhice.
Astfel, nu trebuie urmarita doar motivarea personalului de executie, ci si a celui de conducere.

Resursa umana este resursa cea mai valoroasa de care dispune orice firma. Chiar dacd in prezent ne confrun-
tam cu o tehnologie avansata in toate domeniile, resursa umana este cea care insufleteste orice activitate, in special
in sfera serviciilor.

Turismul reprezintd unul dintre cele mai importante motoare ale dezvoltarii economice. Astfel, abilitatea
unei tari de a-gi vinde serviciile turistice va depinde din ce in ce mai mult de atractivitatea destinatiei turistice [10].
Imaginea unei destinatii turistice detine un rol critic in succesul unei zone, deoarece are efect asupra satisfactiei
consumatorilor de servicii turistice; aceasta influenteaza valoarea adaugatd produsului turistic prin furnizarea de
informatii care ajutd la implementarea unor strategii de promovare menite sa pozifioneze pe piatd destinatia
turistica respectiva [1].

In prezent traim intr-un mediu global competitiv in care un aspect important il detine calitatea serviciilor in
industria turismului si a ospitalitatii [3]. Din acest motiv, in industria hoteliera trebuie sa existe 0 mare flexibilitate
a serviciilor oferite clientilor. Singura calitate acceptabild pentru clienti este cea care corespunde asteptérilor lor
[2]. Este foarte dificil sd obtii calitate in cazul unui produs furnizat de unitatile turistice, intrucat crearea sa implica
cooperarea mai multor departamente: Front-Office, Back-Office, Food & Beverage, Marketing etc. Fiind implicate
mai multe departamente, resursa umana trebuie sd intruneasca suficiente caracteristici personale si profesionale,
pentru a face posibila o colaborare productiva, de calitate, in beneficiul clientului.

Prestarea serviciilor 1n turism se caracterizeaza prin doud laturi obiectiv necesare si anume: una preponderent
cantitativa (reflectata prin numarul personalului, numarul utilajelor si a instalatiilor de servire), iar cea de-a doua o
constituie latura calitativa a elementelor mentionate mai sus, latura ce nu poate fi evaluata cu precizie, dar care are
importanta deosebita in prestarea serviciilor [4]. Calitatea tine de perceptia clientului cu privire la un anumit produs
sau serviciu. Ceea ce este calitativ pentru un turist, poate fi mediocru pentru alt turist (in aceasta situatie pot
interveni aici stereotipurile referitoare la nationalitatea turistilor).

Calitatea relatiilor personalului din turism cu turistii, disponibilitatea si solicitudinea personalului, reprezinta
parametrii de apreciere a calitdtii serviciilor turistice, a elementelor de satisfactie pentru turisti, mai ales in ceea ce
priveste turismul international.
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Un rol deosebit in formarea unei imagini de calitate despre unitétile turistice, dar si despre o destinatie tu-
ristica, il are aici personalul care intra in contact direct cu clientii/turistii cum ar fi: personalul de la receptiile unita-
tilor de cazare, personalul de servire din unitatile de alimentatie publica pentru turisti, ghizii de turism, personalul
din mijloacele de transport, ghizii-instructori pentru diverse activitati de agrement etc. [4].

Cuvintele lui Geert Hofstede reflecta cel mai bine unicitatea fiecarui angajat: fiecare persoand poartad cu sine
sabloane de gandire, sentimente si un comportament potential, toate deprinse pe parcursul intregii sale vieti. [6].

Resursa umana din domeniul turismului poate avea o influentd majora asupra comportamentului viitor al tu-
ristului/clientului cu privire la achizitionarea de produse/servicii turistice ulterioare. Astfel, comportamentul perso-
nalului din hoteluri si restaurante influenteaza in mod direct bundstarea firmei respective din punct de vedere finan-
ciar. Personalul care activeaza in industria turismului are doud obligatii generale: servirea clientului si apararea
intereselor Intreprinderii. Obligatiile pe care le are personalul fatd de intreprindere se concretizeaza in apararea
intereselor financiare ale firmei de turism, in respectarea normelor, a procedurilor si regulamentelor stabilite de
intreprindere, dar si 1n protejarea patrimoniului firmei [7].

Aceste obligatii pot intra uneori In contradictie cu interesele clientului care doreste ca prestatia sd aiba un pret
cat mai scazut, sa fie servit rapid, cu promptitudine si sd beneficieze de servicii particularizate. Astfel, din interactiu-
nea dintre personalul de servire si client pot rezulta o serie de atitudini din partea personalului: atitudini birocratice
care si prin lipsa adaptarii la necesitatile clientului) si atitudini laxiste (in acest caz, personalul doreste sa raspunda
tuturor necesitatilor clientului, chiar daca unele dintre ele nu sunt conforme cu normele si reglementarile unitatii
turistice — aceasta atitudine este consumatoare de timp si energie pentru personal). Fatd de atitudinile birocratice,
cele laxiste permit relatii umane agreabile, dar timpul de servire se mareste, cresc costurile pentru intreprindere dar

Personalul din turism Indeplineste doud roluri: rolul operational si rolul relational. Rolul operational are la baza
ansamblul operatiilor care trebuiesc efectuate de personal. Aceste operatii trebuie identificate si ierarhizate intr-0 suc-
cesiune logica, pentru a permite o planificare, organizare, coordonare si un control mult mai usoare ale personalului.

In domeniul serviciilor, succesiunea operatiilor nu poate fi riguros respectati, mai ales in situatiile de adapta-
re la solicitarile clientilor. De fapt, n industria turismului toate serviciile trebuie particularizate in functie de tipu-
rile de clienti, de cerintele acestora sau de preferintele lor in materie de transport, cazare, alimentatie si agrement.
Aceasta particularizare are ca scop cresterea profitului firmei, dar si loializarea turistilor.

Relationalul si operationalul sunt combinate, interactiunile manifestandu-se, spre exemplu, printr-o intrebare
sau o informatie furnizati clientului. Relationalul este ambalajul operationalului. In interfata personal-client, relatia
primeaza asupra continutului, conferind valoare distincta ofertei: la un continut al ofertei egal, clientii preferd anga-
jatul al carui nivel de empatie este ridicat.

Aceasta relatia influenteaza perceptia clientului cu privire la credibilitatea si competenta angajatului. Angaja-
tii empatici dau o imagine pozitiva, plind de viata, in timp ce angajatii nonempatici furnizeaza o imagine negativa,
dezinteres, plictiseala, deprimare [Ibidem].

Tocmai din acest motiv, in departamentele care implica un contact direct dintre personal si client, trebuie
plasate persoane sociabile, optimiste, cu o prezentd agreabila, care sa induca clientului/turistului o stare de confort
si siguranta.

In ceea ce priveste motivarea resurselor umane, in continuare am considerat sugestiv a analiza doud modele
reprezentative pentru domeniul turismului, si anume: modelul motivational al lui Maslow si modelul factorilor
duali al lui Herzberg.

Modelul motivational al lui Abraham Maslow porneste de la principiul cé nevoile umane pot fi impartite in
cinci categorii, dupa cum reiese din Figura nr. 1 — Piramida lui Maslow. Maslow foloseste conceptele de privare si
satisfacere pentru a demonstra dinamismul fortelor care coreleazd nevoile in cadrul comportamentul general.
Dominarea in cadrul ierarhiei este stabilita prin intermediul conceptului de privare.

Maslow demonstreaza ca privarea sau insatisfactia unei nevoi va duce la dominarea acestei nevoi peste per-
sonalitatea individului. Urmand satisfacerea nevoii dominante, al doilea element dinamic intervine si astfel se acti-
veaza nevoia imediat superioara in ierarhie. Acest proces continua pana cand nevoile fiziologice, de securitate, so-
ciale si de stima au fost satisfacute si cand nevoia de autorealizare este activata. Satisfacerea nevoii de autorealizare
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duce la cresterea importantei ei si nu la diminuarea ei. Privarea de lungd durata a unei nevoi (spre exemplu, banii)
duce la fixatia pentru aceastd nevoie [8].

AUTOREALIZARE
' (implinire, desavarsire)

AUTOESTIMARE

(sentimentul proprei valori, stima
altora)

NEVOI SOCIALE SI DE IUBIRE
(acceptare, prietenie, apartenentala grup)

NEVOIA DE SECURITATE SI SIGURANTA

(mediu relativ stabil, fara amenintari asupra postului
individului)

NEVOI FIZIOLOGICE
(alimente, apa, aer etc)

Figura nr. 1 — Piramida lui Maslow

Herzberg considera cd exista doua grupuri de factori care influenteazd sentimentele angajatului fatd de
munca sa: factori motivatori (intrinseci sau de continut) si factori igienici (extrinseci sau de context). Ideea de baza
a acestei teorii constd 1n afirmarea discontinuitatii intre factorii care produc satisfactia (responsabilitatea,
promovarea, munca pentru sine, recunoasterea) si cei care produc insatisfactia iIn munca (politicile de salarizare,
relatiile dintre angajati, stilul managerului). Acest model bifactorial sustine ca satisfactia Tn munca este determinata
doar de factorii motivatori, iar insatisfactia este produsa de factorii igienici [Ibidem].

Dupa cum reiese din Figura nr. 2 — Modelul factorilor duali al lui Herzberg, motivatorii sunt factori asociati
cu satisfactia iar igienicii sunt factori asociati cu insatisfactia. Herzberg arata ca satisfactia si insatisfactia nu se
exclud reciproc, ci se continud. Astfel, o persoand cu insatisfactie poate trece prin stadiul neutru de multumire spre
satisfactie [Ibidem].

MOTIVATORI AMBIANTA

‘ Satisfuctie \ Insatisfactie

- realizari Nemultumire Multumire
- recunoastere
- munca insasi
- responsabilitate - politica si administratia intreprinderii
- avansare - supravegherea
- salarizarea/recompensarea
- relatiile interpersonale

- conditiile de munca
Figura 2. Modelul factorilor duali al lui Herzberg

Aceste doua categorii de factori pot fi explicate prin existenta a doua categorii fundamentale de nevoi: nevoi
legate de evitarea disconfortului ce poate fi produs de conditiile de mediu si nevoi generate de tendinta omului de a
se autorealiza, de a se dezvolta. Implicatiile acestui model sunt clare: motivatia poate creste prin schimbari in
natura postului. Astfel, posturile vor fi redescrise pentru a permite cresterea competitiei si responsabilitatii, avand

in vedere oportunitatile pentru avansare si crestere personald.
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Practic, In domeniul turismului, dar si in alte domenii de activitate, nu este suficient sa oferi o salarizare
atractiva pentru un angajat dacd, in acelasi timp, are anumite conditii de munca ce nu ii permit concentrarea
permanenta sau daci are colegi cu care nu poate comunica. In acest sens, apare frustrarea ce duce la insatisfactie cu
privire la locul de munca. Astfel, angajatul respectiv nu se va implica intr-un mod complet, poate chiar afectiv, in
activitatea desfasurata in firma/hotel/restaurant.

Dupa cum reiese din teoria lui Herzberg, daca ii oferi cuiva mai multi bani si o noud titulatura (factori de
igiend) fara a-i atribui si anumite responsabilitati suplimentare, acest aspect 1l va face sd nu se mai planga de slujba
lui, dar nu 1l va motiva s8 munceascd mai mult. Angajatii trebuie sa fie motivati de postul detinut, indiferent de ni-
velul ierarhic la care se situeaza acesta, apelandu-se astfel atat la promiterea unei recompense, cét si la amenintarea
cu o sanctiune. Teoria lui Herzberg isi aduce, totodatd, contributia la strategia imbogatirii activitatii care consta in
faptul cd introduce responsabilitatea angajatului pentru munca pe care o desfasoard, sustinandu-i astfel interesul
fata de activitatea sa [6].

Organizatiile economice eficiente se pot mentine in competitie numai prin utilizarea inovativa a tuturor
resurselor de care dispun. Resursele umane constituie atat o cheltuiald majora, cat si factorul de productie cel mai
important al oricarei organizatii. Pentru a fi competitiva, performantele individuale ale personalului unei organizatii
trebuie sa fie suficient de inalte si, in acelasi timp, creative, pentru a se diferentia de restul persoanelor care
lucreaza pe posturi similare in alte companii. Aceste performante individuale depind de vointa angajatului de a de-
pune intregul efort necesar, pregitirea profesionald, abilitatea sau capacitatea de a indeplini sarcina de munca [9].
Aceasta vointa a angajatului de a se implica intensiv n activitatile firmei turistice depinde si de cat de motivat este
acesta sa depuna efort intr-un scop productiv.

In Romania existd numeroase persoane calificate, cu pregitire importanti, care nu au loc de munci, deoarece
unele firme solicita persoane necalificate pentru posturile sale, tocmai pentru a reduce cheltuielile cu personalul. Insa,
acest lucru poate influenta negativ situatia financiara ulterioara a unei firme de turism (agentie de turism, restaurant,
hotel sau alte structuri de primire cu functiune de cazare si alimentatie turisticd), in conditiile in care turistul/
clientul va solicita anumite informatii pe care doar o persoana specializata, cu studii superioare, ar fi capabilasaile
furnizeze. Din nefericire, acest lucru se intampla si in industria turismului, cu precadere in cazul receptionerilor si
al chelnerilor. Pentru a fi angajate, acestor persoane li se solicita, cu precadere, diploma de absolvire a liceului, in-
diferent de specializare. Doar hotelurile sau restaurantele care se respecta cautd persoane care au studii in domeniul
respectiv, urmarind sa ofere astfel servicii de calitate clientilor prin intermediul personalului calificat.

Pentru a fi competitiva si pentru a prospera, o firma turistica trebuie sa actioneze pentru punerea in valoare a
factorilor performantelor individuale ale angajatilor si pentru utilizarea eficienti a factorilor organizationali. In
acest sens, organizatia are nevoie de trei feluri de performante: productivitate, inovatie si loialitate [Ibidem].

Productivitatea muncii poate fi privitd la nivel individual, organizational si national. Productivitatea indivi-
duala depinde de efortul pe care o persoana il depune pentru a obtine un rezultat (exprimat in volum de produse,
lucrari sau servicii), insd, alaturi de efort, trebuie mentionate educatia si experienta in munca, mijloacele de munca,
metodele si conditiile de munca. Nu conteaza doar pregétirea profesionald pe care o are un angajat, ci si ceea ce o
firma de turism 1i poate oferi cu privire la mediul de lucru. La nivel organizational productivitatea muncii afecteaza
profitabilitatea si capacitatea competitiva. O persoand motivatd sd munceasca se va comporta intr-un alt mod cu
turistii (spre exemplu, un receptioner pasionat de domeniul turismului va oferi intotdeauna cu placere informatii
suplimentare, utile pentru client, fara ca acesta sa le solicite in mod expres). La nivel national, o productivitate
parte, cresterea nivelului salariilor fara cresterea corelatd a productivitatii nationale a muncii, conduce la inflatie,
cresterea costurilor si descresterea puterii de cumparare. Astfel, rata mai scazutd a productivitdtii muncii realizata
pe piata nationala si internationald.

In ceea ce priveste inovatia, aceasta necesitd un comportament creativ de realizare de noi produse, noi servi-
cii turistice si noi modalitati de a indeplini sarcinile de munca. Loialitatea semnifica increderea, credinta si sinceri-
tatea angajatilor fata de organizatie. Practic, putem mentiona ca starea de sandtate a organizatiei depinde de stabi-
litatea si calificarea fortei de munca. In anumite cazuri, loialitatea poate fi mai importanti, mai semnificativa, decat
profesionalismul sau tehnologia folosité [Ibidem].
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In special in domeniul turismului se inregistreazi o fluctuatie a personalului pe posturi, din mai multe
motive. Unul ar putea fi reprezentat de salariile reduse din acest domeniu (spre exemplu, salariul unui receptioner
sau al unui chelner rar depageste bariera de 150-200 € in cel mai fericit caz, probabil la o vechime de minim 5 ani
pe un post similar). Asadar, nivelul salariilor determina persoanele sa caute alte locuri de munca, mai bine platite.
Un alt aspect care influenteaza fluctuatia personalului din turism este reprezentat de sezonalitate. De multe ori, se-
zonul turistic dureaza intre 3-6 luni/an, ceea ce semnificd faptul cd, in extrasezon, firmele ori apeleazi la conce-
dierea personalului de care se poate lipsi, ori trimite angajatii in somaj, pentru a reduce cheltuielile suplimentare
legate de personal. in domeniul turismului loialitatea angajatului nu depinde doar de dorinta acestuia de a avea un
post stabil, ci si de factorii externi care influenteaza activitatea firmei intr-un an.

Pentru sporirea loialitatii in cadrul unei firme se poate actiona in urmatoarele directii: stimularea implicarii
angajatilor 1n diverse procese, cum ar fi procesul decizional, de organizare si de conducere; accentuarea comuni-
carii directe, fatd in fatd; acordarea de compensatii competitive si accentuarea recompenselor profesionale;
asigurarea pregatirii si perfectionarii profesionale.

Satisfactia lucratorilor din turism are atat o laturd economica, cat si una psihologica. Munca este depusa cu
eficienta sporita atunci cand exista atat o motivatie, o satisfactie economica, cat si una psihologica, personala [4].

Una din componentele strategiei de dezvoltate a firmelor de turism este diferentierea serviciilor, a produselor
lor, in raport cu serviciile altor firme concurente. Diferentierea fatd de firmele concurente poate fi realizatd prin
diversificarea si cresterea calitatii serviciilor prestate turistilor. Calitatea si diversitatea serviciilor turistice repre-
zintd planul principal de competitie dintre firmele de turism, dar si din alte domenii economice in general [4].

Managerii trebuie sa se ocupe, in primul rand, de oameni. Managementul resurselor umane reprezinta cel
putin 80% din functia manageriala. Este atributia cea mai dificild si cea mai bogata in satisfactii. Multe cadre de
conducere nu vor sa recunoascad deschis cd nu sunt eficiente Tn privinta managementului resurselor umane. Exista
chiar i o serie de organizatii care nu vor sa accepte ca orice lider are nevoie de o instruire continud si de ajutor
pentru a-si putea indeplini functia de manager al resurselor umane [6].

Managementul firmei de turism referitoare la utilizarea personalului este parte componentd a strategiei
privind asigurarea cu resurse umane care poate avea in structura sa o problematicd ce poate sa cuprindad aspecte
precum [4]:

e oOrganizarea rationala a proceselor de munca potrivit normelor de prestare a serviciilor adoptate;

e determinarea necesarului de personal pentru perioada curentd dar mai ales pentru perioadele viitoare in baza
unei organizari rationale a activitatilor, a unui program de utilizare integrala si eficienta a timpului lor de
munca;

o recrutarea personalului cu reale calitati de a lucra in turism, tinand seama de caracteristicile proceselor de
muncd din domeniu;

e cresterea capacitatii personalului in servirea turistilor prin programe de formare continua;

e stabilirea unor modalitati de motivare a personalului pentru sporirea nivelului lui de antrenare, de motivare,
cat si stabilizarea lui in cadrul aceleiasi firme de turism;

e asigurarea conditiilor materiale pentru prestarea unor servicii de calitate si usurarea muncii personalului.
Oamenii sunt averea cea mai de pret a unei firme, indiferent de domeniul in care activeazd aceasta. Pentru

organizatiile care cred cu adevérat in oamenii lor, managementul resurselor umane este cea mai importanta abilitate
manageriald. Managementul resurselor umane nu are nimic In comun cu manipularea. Se referd la lucrul cu
personalul si cu colegii, in baza unui parteneriat, pentru a atinge obiectivele strategice ale organizatiei. Succesul
unei organizatii depinde de managementul a trei seturi de asteptari. Acestea sunt: asteptarile organizatiei, asteptarile
angajatilor, asteptarile clientilor [6].

Daca analizam aceste aspecte din punct de vedere cultural, putem spune ca individualistii prefera sa dispuna
de timpul lor si sa aiba libertatea de a-si urmari provocarile. Organizatiile care angajeaza astfel de oameni ar trebui
si-si structureze posturile sau insircindrile pentru a veni in intAmpinarea acestui tip de necesititi. In culturile
colectiviste, fiecare persoand acordd importanta lucrului n grup sau in echipd, iar loialitatea fatd de grup capata o
mare insemndtate. Cultura organizatiei diferda in functie de incadrarea sa intr-o culturd individualista sau
colectivistd. Aceasta are implicatii in managementul resurselor umane, fiindca, in cazul unei culturi individualiste,
performantele sunt monitorizate pe o bazd individuald, iar n cazul unei culturi colectiviste performantele se

bazeaza pe lucrul in echipa sau in grup [Ibidem].
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O cultura extrem de masculind se concentreaza asupra gradului in care consolideaza societatea modelul
realizdrilor In munca tipic masculine. Se pune accentul pe importanta rentabilitatii, a progresului si a revendicarii.
Intr-o societate masculind, etosul inclind intr-o mare masura citre ,,a trdi pentru @ munci”. O cultura extrem de
feminind subliniazd importanta unor relatii favorabile de lucru, a cooperarii si a securitatii. Conflictele se rezolva
prin negociere si compromis. La polul opus, intr-o culturd masculina, leadershipul este mai bine adaptat pentru a fi
categoric si autoritar, pentru a lua hotarari, fara a se apela la consultanti. Pe de alta parte, intr-o culturd feminina,
liderilor le place sa ajunga la o decizie prin consens.

O persoana devine competitiva in conditiile in care este multumita de locul sau actual de munca. Acest fapt
ar semnifica satisfactia pe care o obtine de la locul respectiv de munca, modul 1n care se simte motivata sa vina in
fiecare zi la serviciu si sa se implice total in activitatile desfasurate. Mediul in care o persoana isi desfasoara activi-
tatea contribuie foarte mult la competitivitatea acesteia la locul de munca. Relatiile cu colegii, buna comunicare cu
acestia, contribuie in mod semnificativ la motivarea personalului. Atunci cand faci parte dintr-o echipa in care toata
lumea se implica si colaboreaza, te simti mult mai motivat sa depui efort in scopuri productive pentru unitatea tu-
ristica.

In domeniul turismului competitivitatea resursei umane depinde in mare masura att de mediul de lucru in
care isi desfasoara activitatea personalul, cat si de competentele acestuia. Competentele resursei umane din turism
Vizeaza, in special, calificarea/specializarea acesteia pe postul de lucru, cunoasterea limbilor de circulatie interna-
tionala sau a celor corespunzatoare majoritatii turistilor care viziteaza destinatia respectiva, detinerea unor notiuni
de culturd generald foarte bine aprofundate (istorie, geografie, patrimoniu cultural, arhitectura etc), dar si spiritul
empatic. Receptionerul, chelnerul, ghidul turistic, managerii structurilor de cazare si alimentatie trebuie sa trateze
clientul/turistul la fel cum si-ar dori ei insisi sa fie tratati pe parcursul unui sejur. in momentul in care te confrunti
cu o calitate redusa a serviciilor de care doresti sa beneficiezi (sau nu neaparat cu o calitate redusa a serviciilor, ci
lipsa unor anumite ,,segmente” din serviciul respectiv), incepi sa realizezi daca ceea ce oferi tu clientului/turistului
este intr-adevar ceea ce acesta se asteaptd sa primeasca. De aceea, modelul ideal prin care poti sesiza daca clientii
sunt multumiti este sa te transformi tu insuti in client pentru o zi. Astfel, printr-un experiment de acest gen, resursa
umana din turism, indiferent de nivelul ierarhic la care se situeaza, va sti sd dea o nota calitativa tuturor serviciilor
oferite de unitdtile turistice, ceea ce conduce la o competitivitate ridicata prin acest avantaj de a personaliza
serviciile oferite clientilor si de a acorda atentie individuala fiecarui client, in functie de nevoile acestuia.

Dupa cum mentionam in introducerea acestui articol, fara resurse umane bine pregatite, afacerile (indiferent
de domeniul lor de activitate) isi pierd abilitatea de a fi competitive atat la nivel national, cit §i international, ceea
ce duce la o scadere a succesului economic. In turism, competitivitatea resursei umane se afla in legatura directd cu
motivarea acesteia la locul de munca.
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ABORDAREA REGIONALA — FACTOR PRIMORDIAL AL CRESTERII COMPETITIVITATII
REPUBLICII MOLDOVA

REGIONAL APPROACH - APRIMARY FACTOR FOR INCREASING COMPETITIVENESS
OF MOLDOVA

Alina SUSLENCO,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balfi

Rezumat: Moldova se afla in tranzitia spre economia de piata cu dezechilibre regionale semnificative
cauzate de existenta unei structuri de productie, caracterizata de predominanta agricold, agro-industriald si socio-
economica a micilor orase cu un numar limitat de intreprinderi largi industrial. Astfel, stimularea cresterii
economice in afara capitalei, in special in arii rurale care au suferit de pierderea livrarii traditionale de productie
alimentard a fost una dintre principalele provocari pentru autoritdtile Republicii Moldova de la proclamarea
independentei. In acest articol este prezentatd si analizatd situatia regionald in termenii capitalului uman, pentru a
evidentia necesitatea de a creste competitivitatea capitalului uman care, in viitor, va contribui la cresterea
competitivitatii tarii. Analizand, am ajuns la concluzia ca daca vom investi in capitalul uman, vom creste, ulterior,
competitivitatea tarii.

Cuvinte-cheie: dezvoltarea regionald, capitalul uman, competitie, competitivitatea tarii.

Abstract: Moldova entered in the transition to a market economy with significant regional imbalances
caused by the existing structure of production, characterized by the predominance of agriculture and agro-
industrial and socio-economic dependence of small towns with a limited number of large industrial enterprises.
Thus, stimulating economic growth outside the capital, especially in rural areas that have suffered from the loss of
traditional delivery of food production, was one of the main challenges for the Moldovan authorities since indepen-
dence. In this paper is presented and analyzed regional situation in terms of human capital in order to highlight the
need to increase the competitiveness of human capital which will further increase the country's competitiveness.
The analysis we noticed that if we invest in human capital we will subsequently increase the country's competiti-
veness.

Key-words: regional development, human capital, competition, the country's competitiveness.

Desi istoric pe teritoriul republicii S-au evidentiat mai multe zone distincte, problemele dezvoltarii regionale
nu au fost abordate la modul cuvenit nici in trecut si nici in prezent. in perioada sovietica accentul se punea pe
planificarea departamentald de ramurd, iar problemele regionale aveau un caracter declarativ. in perioada
suveranitatii statale abordarea regionald se reflecta prin prisma schimbarii structurii administrativ-teritoriale, in care
influenta factorilor etnico-politici este prioritara fatd de considerentele economico-sociale si tendintele dezvoltarii
regionale din Europa.

Situatia creatd necesitd o analizd a problemelor regionale cu care se confruntd Republica Moldova, in con-
textul politicilor de dezvoltare regionala aplicate in tarile Uniunii Europene si a tarilor candidate.

Dezvoltarea regionala este o practica de succes aplicatd incepand cu anii 60 ai secolului trecut in unele tari
dezvoltate ale UE, in SUA, Canada, Japonia s.a. Aparitia acestei politici nu a fost condifionata de alocarea unor
fonduri impunatoare, cum se intdmpla in prezent in cazul statelor candidate ale UE, dar de faptul ca de-a lungul
istoriei regiunile au evoluat si s-au dezvoltat in mod diferit i in ritm diferit. latd de ce in prezent asistam la un
peisaj foarte eterogen, din punct de vedere al dezvoltarii acestora.

Dezvoltarea regionald durabild este un imperativ asumat pentru tara noastra si Guvernul Republicii Moldova
si-a confirmat angajamentul ferm pentru distribuirea echitabild a sanselor de dezvoltare pe intreg teritoriul tarii.
Acest lucru este confirmat atat la nivel legislativ, prin Legea nr. 438-XVI din 28 decembrie 2006 privind dezvol-
tarea regionald adoptata la finele anului 2006, cét si la nivelul planificarii strategice, dezvoltarea regionald ocupand
un loc de seama in Strategia Nationald de Dezvoltare pentru anii 2008-2011 [4].

Strategia nationala de dezvoltare regionald a fost elaboratd in vederea implementarii legii cu privire la
dezvoltarea regionald. Strategia este principalul document de planificare a dezvoltarii regionale care reflecta politi-
ca nationald Tn domeniu si introduce mecanismele nationale ale acestei dezvoltari. Autoritatile publice centrale si
locale, precum s§i reprezentantii societatii civile si ai organizatiilor internationale, au participat la diverse etape de
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elaborare a Strategiei. In special la efectuarea analizei socio-economice a regiunilor de dezvoltare. Astfel, trebuie
analizata si creata o politica eficienta de dezvoltare regionala care ar impulsiona procesul dezvoltarii regionale.

Politica de dezvoltare regionala reprezinta un ansamblu de masuri planificate si promovate de Ministerul
Constructiilor si Dezvoltarii Regionale, autoritatile administratiei publice locale, in parteneriat cu diversi actori
(privati, publici, voluntari), in scopul asigurdrii unei cresteri economice, dinamice si durabile, prin valorificarea
eficienta a potentialului regional si local.

Pentru a putea fi aplicata politica de dezvoltare regionala, s-au Infiintat 6 regiuni de dezvoltare, care cuprind tot
teritoriul Republicii Moldova. Principalele domenii care pot fi vizate de politicile regionale sunt: dezvoltarea intreprin-
derilor, piata fortei de munci, atragerea investitiilor, transferul de tehnologie, dezvoltarea sectorului I.M.M.-urilor,
imbunatatirea infrastructurii, calitatea mediului inconjurator, dezvoltarea rurala, sanatatea, educatia, invatamantul,
cultura.

In conformitate cu prevederile legale privind dezvoltarea regionald in Republica Moldova, obiectivele de
baza ale dezvoltarii regionale sunt urméatoarele:

o Diminuarea dezechilibrelor regionale existente, prin stimularea dezvoltarii echilibrate, prin recuperarea
accelerata a intarzierilor in dezvoltarea zonelor defavorizate ca urmare a unor conditii istorice, geografice,
economice, sociale, politice, si preintampinarea producerii de noi dezechilibre;

o Corelarea politicilor si activitatilor sectoriale guvernamentale la nivelul regiunilor, prin stimularea initiative-
lor si prin valorificarea resurselor locale si regionale, in scopul dezvoltarii economico-sociale durabile si
culturala a acestora;

o Stimularea cooperarii interregionale, interne si internationale, a celei transfrontaliere, inclusiv in cadrul eurore-
giunilor, precum si participarea regiunilor de dezvoltare la structurile si organizatiile europene care promoveaza
dezvoltarea economica si institutionala a acestora, in scopul realizarii unor proiecte de interes comun [5].
Obiectivele generale ale politicii de dezvoltare regionala se referd la diminuarea dezechilibrelor regionale

existente, stimularea dezvoltarii echilibrate si durabile pe intreg teritoriul RM, revitalizarea ,,zonelor defavorizate”,
prevenirea producerii de noi dezechilibre, consolidarea oportunitatilor financiare, institutionale si umane pentru
dezvoltarea social-economica a regiunilor, stimularea cooperarii interregionale interne si internationale care
contribuie la progresul economic si social.

O politica de dezvoltare regionald judicios promovatd vine sa preintdmpine si chiar sa elimine aceste
fenomene. Dezvoltarea in baza de regiuni mai mari, ca ,,campuri” de planificare si putere socio-economica, ofera
oportunitati Republicii Moldova de a deveni mai competitiva, pe fundamentul utilizarii potentialului net superior
decat cel al unitatilor administrative actuale. Cresterea competitivitatii internationale a Moldovei pe fundamentul
implementarea eficientd a politicilor nationale la nivel local si cu efect pozitiv pentru comunititi puternic
descentralizate (prin utilizarea de facto a principiului autonomiei), participarea civicd si promovarea moderna a
valorilor locale, reprezinta un portofoliu inerent a politicii de dezvoltare regionala.

Iata de ce, consideram ca obiectivul fundamental al politicii de dezvoltare regionald in Moldova va urmari sa
rente: Tn primul rand, dezvoltarea regionala focusatd pe competitivitate este capabila, realmente, sa creasca econo-
mia (exporturile, capacitatea de concurentd interna si externda, volumul si calitatea de producere, veniturile) inclusiv
sustenanta, adicd si orientatd spre suportul social; in al doilea rand, recunoscand cé in viitorul apropiat Moldova
(cel putin in actualul ritm de evolutie) nu va putea beneficia de Fondurile Structurale ale UE, va fi nevoita indi-
vidual sa-si sustind procesele de coeziune, ceea ce inseamna fonduri financiare inexistente la moment, dar care ar
putea fi gdsite n cazul cresterii economice mai sus-amintite.

Modelul de dezvoltare regionald, introdus prin Legea privind dezvoltarea regionald in Republica Moldova,
prevede crearea unor regiuni mai mari, cu atributii in domeniul planificarii strategice, care ar complementa
structura teritorial-administrativa existentd. Aceastd abordare ofera posibilitatea reducerii costurilor si a cresterii
capacitatilor de planificare strategicd, mentinind totodata, prestarea serviciilor publice mai aproape de cetateni — la
nivelurile local si raional. Legea privind dezvoltarea regionald corespunde aspiratiilor Republicii Moldova de in-
tegrare europeanad si prevede crearea a doud regiuni de nivel european NUTS II (Nord, Centru), precum si a regiu-
nilor mai mici de nivelul NUTS III (Sud, UTA Gégauzia, regiunea transnistreand si municipiul Chiginau) [6].
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Desi istoric pe teritoriul republicii s-au evidentiat mai multe zone distincte, problemele dezvoltarii regionale
nu au fost abordate la modul cuvenit nici in trecut si nici in prezent. In perioada sovietica accentul se punea pe pla-
nificarea departamentald de ramura, iar problemele regionale aveau un caracter declarativ. In perioada suveranititii
statale abordarea regionald se reflecta prin prisma schimbadrii structurii administrativ-teritoriale, in care influenta
factorilor etnico-politici este prioritara fatd de considerentele economico-sociale si tendintele dezvoltarii regionale
din Europa.

Dezvoltarea Regionala ca instrument de politica, cel putin 1n perioada in care ne aflam, reprezintd un subiect
de interes major printre cercurile academice si politice din Moldova. Aceste preocupari sunt provocate de mai multe
situatii: actualul sistem administrativ-teritorial (in raioane) nu a onorat asteptarile puterii in relatie cu pronosticurile
declarate; nici la nivelul cresterii eficientei relatiei dintre administratie si cetdtean, nici la nivelul rezolvarii operati-
ve a problemelor socio-economice. In ultimii patru ani mai multe proiecte internationale au lucrat in acest domeniu,
contribuind la scrierea catorva proiecte de lege, eliminate, ulterior, de la masa discutiilor; tendinta externa si deja
clara — de integrare europeana, obligd de fapt Moldova, treptat sd preia sistemul de regiuni, intrucat, intreaga Euro-
pa functioneaza in baza regiunilor (de cele mai dese ori mai mari decat unitatile administrativ-teritoriale), precum
si, in procesul de aderare, dezvoltarea regionald constituie un capitol de negocieri destul de important; si nu in ultim
rand, a fost creat subit un nou minister, cel al administratiei publice locale, presupunand sa fie preocupat anume de
aceasta politica.

Péana 1n prezent, totusi constatim ca in Moldova, dezvoltarea regionald drept concept de politica este inca
vag perceputad. Este sesizabild aceastd constringere atdt in conceptia promotorilor publici, cat si in acceptia
majoritatii actorilor interesati ai societdtii civile. Nenumaratele proiecte de lege privind dezvoltarea regionala,
precum si contramandarea deciziilor in vederea adoptarii lor, vin sa justifice acest fapt.

Fiind elaborate de catre autoritatile centrale si expertii straini, s-a creat o situatie 1n care actorii principali, cum
ar fi autoritatile locale, comunitatile de business, societatea civila si chiar populatia, nu au cunostinta despre acest pro-
ces, desi este limpede ca ar trebui sa participe preopinent nu doar la executarea politicilor ce-i afecteaza, ci si la Impar-
tagirea experientelor (practicilor, tendintelor, viziunilor), in vederea formularii corecte a cadrului de implementare.

Discrepantele actuale si crescande 1n relatie cu pietele externe, dar si in raport cu evolutia teritoriilor (piete-
lor) interne ale Republicii, impun argumentata nevoie de stabilire §i promovare a unor politici strategice coerente
de echilibrare, de coeziune si de crestere a capacitatilor economice nationale. Acest mediu de prospectare pune la
baza preocuparilor nationale competitivitatea Moldovei ca element intrinsec al unei economii de piata functionala.

Competitivitatea scazutd a Moldovei explica, de fapt, cauzele problemelor ce coplesesc economia si socie-
tatea Republicii. Produse ieftin vandute sau re-vandute prin canale intermediare, lipsa de piete sau slaba echipare de
oferta si cerere a pietelor interne, abundenta produselor straine si substituirea produselor proprii, incapacitatea de a
concura, inclusiv pe pietele CSI, pragul de rentabilitate scazut al marfurilor produse, salarii §i venituri mici, forta de
ale economiei Republicii pentru anul viitor, cum sunt: cresterea PIB cu doar 4%, capacitatii industriale cu doar 1%,
a agriculturii cu doar 2%, a inflatiei cu 12%, a deficitului comercial cu 0,4 mlrd USD deduc ca in Moldova compe-
nivel de indicatori componenti si capabili sa dinamizeze rolul economiei in plan extern.

La moment, Moldova este mai slab competitiva decat statele vecine si cea mai mare parte a statelor cu care
are Incheiate acorduri de colaborare economica si comerciala.

Competitivitatea este o trasaturd a unei economii dezvoltate. Ea poate fi sporita prin avantajele comparative
si costurile de oportunitate detinute de Moldova in plan extern. Aceasta insa presupune un puternic fundament de
dezvoltare intern. Specializarea, coeziunea si descentralizarea proceselor economice interne constituie principalele
principii ale dezvoltarii unui stat ce urmareste re-amplasarea dinamica pe pietele mondiale (competitive).

Problemele de dezvoltare interna sunt arhicunoscute: incepand de la accesul la finante, lipsda de investitii,
tehnologii invechite si ocupatii exorbitante (ne-bazate pe piata si fara valoare inaltd /adaugatd), de rand cu suportul
inadecvat al infrastructurii, calitatea joasa a fortei de munca, etica siracd de munca si a culturii de business; si
incheind cu coruptia, taxele si procedurile de taxare, inclusiv vamale, impunétoare, birocratie, inflatie etc.

117 state diagnosticate. Indicatorul oglindeste mediul imperfect al business-ului din Moldova, comparativ cu
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majoritatea statelor din lume, fiind depasita de un sir de state slab dezvoltate din Africa chiar, cum ar fi Cameroon
(89), Uganda (85), Zimbabwe (84), Tanzania (82), Nigeria (76) etc. [2].

Indicatorii mai sus-amintiti justifica pe deplin conjunctura critica in care Moldova este impusa sa operationa-
lizeze de urgenta politicile de dezvoltare in consens cu sansele reale pe care le detine la moment. Aceasta inseamna
ca toate politicile actuale si care vor fi in continuare elaborate vor urmari sd pozitioneze performant (pe piete)
Republica Moldova in plan regional extern printre statele vecine, grupele economice din care este parte, inclusiv in
ariile de tendinta politica (cum este cazul integrarii in Uniunea Europeana).

Mediul strategic extern necesita adoptarea unui complex de reguli sustinute si implementate la nivel national,
intern. Discrepantele interne pentru Republica Moldova sunt obstacole de facto si intelese de toti, pentru a
intre Chisindu si restul teritoriului Republicii Moldova, atét la nivel de dezvoltare, contributii, investitii, cat si la
capitolul perspective. Este o problema foarte serioasa si deloc admisibila, chiar daca oragul are statut de capitald. La
sigur, nu este motivul stoparii ritmului de dezvoltare a Chisinaului, ci se vede foarte clar ca potentialul Moldovei nu
este valorificat de cel putin 4 ori, comparabil cu potentialul Chisinaului (care actual detine 45% din PIB, 56% din
productia industriald, 60% din colectarea impozitelor si taxelor, 62% din exporturi, etc.) [1].

Discrepante majore exista si la nivelul dezvoltarii urbane si rurale (amplasarea fortei de munca si calificare,
emigrare, saracie, capital, altele); vin si cele politice (Moldova transnistreana, Gagauzia, Taraclia, si restul Republi-
cii); urmeaza cele geografice (de exemplu, logica configurarii raioanelor Criuleni si Dubasari, ,,peticelor” autono-
me si greu sesizabile (si explicabile) din sudul Moldovei (configuratiile dintre Cahul, Gagauzia si Taraclia)).

Aflate in crestere, aceste imprecizii si dezechilibre sunt cauzate de cadrul ineficient al politicilor promovate,
inclusiv de legislatia inadecvata si mai putin productiva in raport cu obiectivele de dezvoltare proclamate. Centrali-
zarea si concentrarea profunda a resurselor, lipsa instrumentelor functionale de autonomie locala si a mijloacelor de
mobilizare, duc 1n continuare la aprofundarea dezechilibrelor din Republica Moldova.

In general, in baza NUTS al CE, Moldova poate fi impartita, dupa cum urmeazi: NUTS I — toatd Moldova;
NUTS Il — cele 3 regiuni: Nord, Centru si Sud; si NUTS III — de la 5 pana la 9 regiuni). Suntem de parere aici ca
nivelul NUTS poate fi aplicat in politica DR pentru Moldova dupa trasarea conceptuala a regiunilor (inclusiv
obiectivele, scopurile, principiile). La baza trasarii acestora vor fi utilizate analiza pietelor (de capital, comercial,
industrial, service, link-urile dintre ele, resursele umane etc.). Afilierea, legiturile, tendintele, viziunile, strategiile
(daca existd), cantitatea si calitatea pietelor sunt factorii determinanti pentru proiectarea regiunilor [2].

In ceea ce priveste municipiu Chisinau, considerdm ca este obligatoriu ci va fi parte componenti a politicii si
respectiv a Regulamentului privind dezvoltarea regionald, din motive financiare (intrucat acesta contribuie esential
la crearea fondurilor nationale), dar si juridice (politica de dezvoltare regionala este una nationala si include toate
sistemele de nivel local). Probabil, municipiul Chisindu ar putea constitui o regiune singulard (dupa exemplul
Bucurestiului), insd nu poate fi exclusi si din una cu suprafatd mai mare. In plus, populatia municipiul Chisindu nu
este intr-atat de mare $i nu atesta riscul suprapopularii. Uniformizarea popularii regiunilor din Moldova, daca este
cazul, se poate realiza numai prin pozitionarea regionald si a municipiului Chiginau — care chiar daca va precauta
politici putin diferite in actiuni de cele ale regiunilor din tard, in scop si obiective va coincide ireversibil.
Uniformizarea nu trebuie privita gresit doar sub aspect habitual, de populare a regiunilor, ci trebuie perceputd si sub
oblici functionale, cum ar fi repartizarea industriilor de suport, a centrelor de inovatie, a universitatilor si centrelor
tehnologice, a capitalizarii. Probabil, Regiunea Chisindu ar putea face mici abateri de la principiul specializarii, in
relatie cu piata internd. Regiunea Chisindu nu va putea perspicace si competitiv insd sa se pozitioneze pe piete
externe, daca nu-si va specializa clar industriile.

Intr-o etapa initiald diminuarea decalajelor de dezvoltare regionali si-au asumat-o statele nationale. in scurt
timp insad s-a dovedit ca impactul implementarii programelor de dezvoltare regionald realizate de stat, bazate, in
special, pe stimulente fiscale, este destul de slab. Renasterea miscarilor regionaliste din anii 70, realizarea refor-
melor administrative intr-un sir de tari prin care au fost legiferat nivelul regional, extinderea teritoriului Comunitatii
Europene si transferarea catre institutiile comunitare a tot mai multor atributii ale statelor nationale au contribuit la
schimbari radicale fatd de fenomenul dezvoltarii regionale.

In tarile Europei Centrale si de Est dezvoltarea regionala este un fenomen mai nou, aparut si promovat mai
intens, gratie procesului de democratizare si intensificarii dezvoltarii socio-economice in cadrul mentinerii si
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fortificarii integritatii teritoriale si a largirii colaborarii benefice interstatale. Accentul de baza se pune pe crearea
unitatilor, asa-numitor regiuni teritoriale, separat de structura administrativ-teritoriala interna existentd a statelor si
cresterea echilibrata generala a nivelului social-economic al acestor structuri.

In urma cercetarilor efectuate de citre cercetitorii Laboratorului de cercetari stiintifico-metodice in econo-
intreprinderile din Moldova devine o problema viabila si foarte acutd, deoarece nu se intreprind masuri concrete
pentru a putea atinge o competitivitate strategica si ca intreprinderile noastre sa poata concura pe viitor cu
intreprinderile de pe piata europeand sau de pe piata mondiala.

Intreprinderile ar trebui sa isi focuseze atentia asupra obiectivelor strategice pe care si le stabilesc, asupra ca-
pitalului uman al intreprinderii. O atentie deosebita ar trebui sa o acorde dezvoltarii potentialului profesional al spe-
cialistilor pentru ca doar investind in oameni, inovatii, doar aducand suflul noului in cadrul intreprinderilor moldo-
venesti, Republica Moldova va putea iesi din impas, din perioada de stagnare si va putea accede spre pietele
europene si concura liber cu marfurile straine.

In urma analizei datelor sondajului efectuat in anul 2012 de citre cercetatorii Laboratorului de cercetdri stiintifico-
metodice in economie la care au participat peste 500 de respondenti de la diverse intreprinderi din nordul Moldo-

printre care corespunderea cerintelor profesionale, activitatea la locul de munca, informarea in domeniul economiei
de piata, ridicarea regulatd a nivelului profesional, capacitatea de a concura pe piata si altele. Majoritatea respon-
regulatd a nivelului profesional, comunicabilitate, corespunderea cerintelor profesionale. Interpretarea grafica a
rezultatelor este redatd mai jos.

......

Ne | Factorii competitivitatii Aprecierea importantei factorului, %
personalului 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 | Corespunderea cerintelor

profesionale 285 (298 | 173 | 59 | 40 | 38 | 32 | 32 | 11 | 27

2 | Activitatea la locul de munca | 25,0 | 39,7 | 13,9 3,2 1,9 4.6 2,7 2,4 3,7 2,4
3 | Detinerea de necesitati, va-
lori, perspective

4 | Informarea in domeniul eco-

115 | 314 | 250 | 7,0 6,4 4,3 5,6 3,0 3,8 1,6

.. e 27,7 | 26,4 | 189 | 11,7 | 43 35 2,4 2,4 1,4 0,8
nomiei de piatd

5 | Ridicarea regulata a nivelului
profesional

6 | Eficienta realizarii potentia-
lului de calificare

7 | Adaptarea potentialului psiho-
fiziologic la schimbari

8 | Capacitatea de a concura pe
piata

9 | Caracteristicile ereditare 93 | 176 | 240 | 128 | 99 | 43 3,0 54 | 6,7 6,7
10 | Comunicabilitate, relatiile cu
managerii, colegii, partenerii, | 28,8 | 22,6 | 125 | 4,6 3,8 2,4 4.8 8,0 4.8 7,0
clientii

37,0 | 240 | 91 6,4 8,3 4,8 3,5 0,8 3,8 1,9

15,7 | 336 | 17,9 | 9,6 51 8,8 3,0 3,5 1,9 0,6

211 | 248 | 149 | 112 | 96 4,6 8,3 1,6 1,9 1,9

26,9 | 232 | 149 | 91 5,6 3,2 4,6 51 6,2 1,6

Sursa: Elaborat de autor in urma analizei datelor sondajului.

Sumam din cele relatate ca in dezvoltarea regionald, Moldova trebuie sa se focuseze pe obiective foarte clare
si pertinente necesitatilor de dezvoltare. Se vor evita declaratiile vagi de tipul ,,cresterea socio-eConomicd” sau
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»reducere a dezechilibrelor” — subintelese in orice strategie sau politica promovata de Guvern, Intrucat un obiectiv
fundamental vizand cresterea economica si reducerea dezechilibrelor interne urmareste explorarea de noi piete, noi
standarde, noi masuri, existente in plan mondial i pe baza carora pot reusi procesele de coeziune interna.
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3BOJIIOLUS MOJEJENA CUCTEMbI YIIPABJIEHUSI CTOUMOCTBIO ITPEANIPUATHUS
EVOLUTION MODELS OF ENTERPRISE COST MANAGEMENT

Bumanuiit 3AXAPYEHKO, Bukmopusa JIAIITEBA,
Ooecckuit HayuonanvHslil ynusepcumem umenu U.H. Meunuxosa

Rezumat: B pabome onpedenenvi nanpaeienus pazeumus cucmemvl nokazamenel u Mooenei YnpasieHus
CIMOUMOCIbIO RPEONPUSMULL NOO GIUSHUEM (DUHAHCOBOU 2100ATU3AYUU U YCIIONCHEHUS UX QUHAHCOBOU desimeb-
HOCMU.

Cuvinte-cheie: npeonpusmue, cucmema, mooenu ynpasienust CmouMoCmbio.

Abstract: In this paper we define the direction of development indicators and the models of enterprise cost
management under the influence of financial globalization and the complexity of their financial activities.
Key-words: enterprise, system, cost management models

BBenenue. YpaBieHne CTOMMOCTBIO MPEANIPHUATHS TPEJCTABISIET OO0 MpollecC aKTUBU3aUN (PaKTOPOB,
BO3/ICHCTBYIOIIMX HAa X BHYTPEHHIOKO M BHENIHIO CTOMMOCTh. KOHTpOIT 32 ero mpoTeKkaHneM, OlIeHKa JJOCTUTHY-
TBIX PE3YJIBTATOB 00ECIIEUNBAIOTCS Oiaroaps UCIONb3yeMOol CHUCTeMe MoKasaTeneld 1 SKOHOMHUKO-MaTeMaTHIECKIX
Mojeneit nx pacuera. OHa BaykHa JIJIS ONIEPATUBHOTO YIPABICHHS CO3JJaHUEM CTOMMOCTH TIPENIIPHUITHS, PHIHOYHON
ee OICHKH, OTPE/ICIICHUS MIEPCIIEKTHB Pa3BUTHUSI KOPIIOPAIIHH.

AHaau3 my0JMKalMii IO TeMe JaHHOW CTaThH aBTOPOM Mpou3BeleH mo padoram Bam Xopna k. [1],
3axapuenko B.U [2], Koymenaa T. [3] u np.

IlocTanoBka 3aayn. DBOJIOLMS MMOKa3aTeNed M MOJeNed, NCTIOIb3yEeMbIX ISl YIIPABIECHUS CTOMMOCTHIO
OpeAnpHsTUs, 0XBaThiBaeT nepuoj ¢ 1920-x rr. nmo Hactosiuee Bpems. B 20-30-x rr. XX B. HOSBUIKCH U TIOTYYHIH
pacmpocTpaHeHHEe TaKue TOKa3aTelr W MOJCIH OICHKH CTOMMOCTH Koproparwmii, kak Mozaenb iomona, ROI
(Return on Investment — noxox na unBectuitun), EPS (Earning on Share — moxo/ Ha akIuio), MyJIbTUILTHKATOPBI,
OTpa’Karolllie COOTHOILICHHE IeHa/aknuoHepHbld kamutai (Price/Equity Multiples), Mogens OUCKOHTHpOBaHHS
nuBuneHn0B (DDM).

B 1970-80-x rr. cramu ucnonb3oBarbes cienyromue monenn: ROE, RONA (Return on Net Assets —
MpUOBLTH Ha YUCTHIE akTUBEI), FCFM (Mozenb TUCKOHTHPOBAaHUS CBOOOIHBIX JEHEKHBIX TOTOKOB), EBITDA.

Pa3BuTHe TEOpETHUECKUMX M MPAKTHYECKHX acHEeKTOB OLIEHKM CTOMMOCTH KOpIIOpallMid TpHBEIO K
nosisieHuto B 90-x rr. XX B. Takux nokasaresned u mogeneil, kak TSR (Total Shareholder Return — coBokymHas
noxonHocth it aknuoHepos), CFROI (Cash Flow Return on Investment — neHexHble TOTOKH Ha MHBECTHIIMHN),
cOanmancupoBanHas cucteMa nokasareneii (Balanced Scorecard), RIM (Residual Income Model — mozaens ocrarou-
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HOTO JI0X0Ja), MOJienb olleHkn Jzsapiaca — bemma — Onbcona (EBO-Model), MVA, EVA, CVA (Cash Value
Added — nobaBieHHas eHEXKHASE CTOUMOCTB).

Pe3yabTaThl MCCJIe0BaAHMIA.. DBOJIONNS CUCTEMBI ITOKa3aTeneil 1 MOJIeICH OICHKH CTOMMOCTH TIPEATPHs-
THS OOBSCHSETCS YCKOPEHHEM IMpOIlecca KOHIIEHTPAIMKM KaluTada W TJI00aTu3aliid TMPOIECCOB CO3MaHMUS
CTOUMOCTH B Pe3yJIbTaTe ACATSIBHOCTH PEATTPHUITHSI.

ITokazarenu ¥ MOJIEIH, HCIIOJIb3yEMBIE ITPU YIPABICHUH CTOUMOCTBIO MPEANPHSATHS, MOTYT OBITh KiacCh(pu-
[IMPOBAHbI HA TPH TPYIIbL (PUHAHCOBBIC MMOKA3ATEIH, UCIIOIb3YeMbIe ISl OIIEHKH MPOIIECca CO3MaHusl KOpropa-
THUBHOM CTOMMOCTH; MOJIEJIN, OCHOBAHHBIE Ha JUCKOHTHPOBAHUH MIPOTHO3UPYEMBIX JICHEKHBIX MOTOKOB, K MOJIEIIH,
M03BOJISIFOIIME OMPENEIATh OCTATOYHYIO MPHOBUIL KaK PasHHUIy MEKAY MPUOBLIBIO MOCIE HATOTOOOI0KEHHS H
H3Iep KKaMHy TIpUBJICUCHUS KanuTana (puc. 1).

DuHaHCOBEBIC TOKA3aTEIIH
1 MOJCIIN YIIPaBJICHUA CTOMMOCTBIO ITPEANIPHUATUA

I I i
EPS, P/E, TSR, DDM, DFCFM EP, CVA, EVA, moaernp Dasapjca —
ROIC benna — Onscona (EBO-Model)

Puc. 1. Qunancosvie nokazamenu u 3KOHOMUKO-Mamemamuieckue Modefzu, UCnojibdyembvle npu ynpaeileHuu
Ccmoumocmosio npednpu}zmu}z

I. Ilokazarens EPS oTHOCHUTCA K YHCITYy TPaaWuIIMOHHBIX IJIS ONEHKH CTOMMOCTH mpeampusatus. [lpu ero
pacueTre YUHTHIBAIOTCS IUBUACH/IBI, BHIILIAYHBaeMble HA TPHUBUJICTUPOBAHHBIE aKIUH, & TaKKe [EHHbIe Oymaru —
SKBHBAJICHTHI MPOCTHIX aknui. K TakuM 3KBHBaJ€HTAM OTHOCSTCS KOHBEPTUPYEMBIE OOJUTAIINH, NAIOIIVE IIPABO
BJIaJICNIbLIAM TIOJIy4YaTh OMPEAECIEHHOE KOJHWYECTBO INMPOCTHIX aKIMi, a TaKK€ BappaHThbl, MPENOCTABIISIONINE HX
BJIJ€NIbLIAM NPABO HA MOKYIKY aKLIMM.

®opmyIlia pacueTa yKazaHHOTO [10Ka3aTelisi UMEET CIIEAYIOIINI BU/L;

EPS=NI_DPS, (1)
S+ SE
rae NI — gucras npuObuis; DPS — nuBuaeH b, BRIIUIAYMBACMBIC HA IPUBUJICTHPOBAHHBIC aKIIMU; S — KOJIMYECTBO
OOBIKHOBEHHBIX akiuil; SE — leHHbIe OyMaru — SKBHBaJIEHTHl OOBIKHOBEHHBIX aKIIHIA.

[IpeumymectBamu EPS sBist0TCA HArinsgHOCTh U MpocToTa pacuera. OIHAKO KaK MOKA3aTeslb CTOUMOCTh
koprnoparnuu EPS mMeer psin CymmecTBEeHHBIX HEJIOCTaTKOB. Bo-TIepBBIX, OH paccUuThIBaeTCs 0e3 yueTa WHBECTHU-
Ui, HeOOXOUMBIX JUIsl TABHEUIIETO Pa3BUTHUS TPEANPUSLTHS U, CIIEJIOBATEIHHO, HE JACT ITOJIHOTO TPEICTaBIIe-
HuUs 0 ee Oyayuiel croumocTy. Bo-Bropeix EPS sBisercs mokaszaTesieM, OTHOCSIUMCS K KPaTKOCPOUYHOMY TIEPHO-
Jly ¥ HECYIIIMM UH(POPMAITHIO O TIOCCAYIOIICH JMHAMUKE CTOUMOCTHU NIPpeANpusTusi. B-TpeTbux, paccMaTpuBacMblit
MOKA3aTeNlb HE OTPaKaeT MPEeANPUHUMATENBCKHE U (DMHAHCOBBIE PUCKH, C KOTOPHIMH CBSI3aHA JESTENLHOCTH
NPEANPUATHS.

ITokazarens P/E mpeacraBnser coboil OTHOIIEHNWE PHIHOYHOM IIEHBI aKIUU K MPOAHATM3UPOBAHHOMY BHIIIIE
nokaszaremo EPS.

PIE=LS @
EPS
rae PS — peiHOYHAS 1IEHa OTHOM aKIMH.

OH ompenenseT CPOK OKYIMaeMOCTH WHBECTUIIMU B akiuu. Tak, ecmu EPS pasen 15, 310 o3HauaeT, 9to
WHBECTHIINY OKYTIATCS B TedueHue 15 nmet. M3 aToro npumepa Taxke CiemyeT, YT0 HHBECTOPHI TOTOBBI 3aIJIaTUTh 15
JEHEXHBIX eIMHMLI 32 | IeHEeKHYIO eIMHUILYy TPUOBUIH, TOTyYEeHHOW KOPIOpaltei B POILIeIIIeM ro1y.

BaxHoe npeumyniectso nokazarens P/E — oTpaxkeHue oxKuiaHuii ”HBECTOPOB OTHOCUTEIBHO Oy IYIIUX ITPH-
ObUIEH M COOTBETCTBEHHO OyayIIeil cTouMocTH npeanpusTus. OJHaKO OH HE T03BOJISIET OLIEHUTh CTOMMOCTD Mpe-
MIPUATHS C YUETOM U3JEPKEK MPUBJICUEHH KanuTana. Kpome Toro, ananu3upyeMsblil MoKa3aTeab OCHOBBIBAETCS Ha
JAHHBIX €X post 0 YNCTOW MPUOBIIN U HE YIUTHIBAET BOZMOKHOCTH U3MEHEHHH B PHIHOYHBIX TEHACHIIHAX.
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ITokazarens TSR (Total Shareholder Return — coBokymHas 1OXOMHOCTb IS aKIIMOHEPOB) U3MEPSIET MPUPOCT
KaluTajia B TSYCHUE Meproa (0OBIYHO Tojla) Ha OJHY aKIHIO C YY€TOM JAMBHJICHIHBIX BBIIUIAT M PACCYUTHIBACTCS
o opmyire:

(PS,-PS,)+D
,
PS,
rae PS; — miena akiuu Ha Havaso mepuona; PS; — mena akmuu Ha KOHEII ITeproja; D — TuBHIeHIEL.
TSR MoOkeT pacCUUTHIBATHCS MO TOYEPHUM KOMIAHHUSIM TOJOBHOTO IpeanpusaTus. OgHaKo B 3TOM CiIydyae
3TO OyJIET HEMPE3EHTATUBHEII 0Ka3aTelb, IIOCKOJIBKY B HEM HE OTPAXKAIOTCSH U3MCHECHHUS B JIOXOJAHOCTH JIOUSPHUX
KOMTIaHWA, TPOUCXOIAIINE B PE3yJbTaTe pealln3allii MAaTCPUHCKUM MPESANPUATHEM TII00aNbHOMN cTpaTeruu. Takas

TSR = 3)

CTpaTerusi MOXKET IOITyCKaTh NMpEeBpaIleHre KOHKPETHBIX MOYEPHUX KOMIIAHUH B IIEHTPHI MPEHMYIIECTBEHHOTO
pocTa ¥ aKKyMyJIHPOBATh B HUX MPUOBLTH APYTUX TOAPA3eNICHNH, B YaCTHOCTH, Oyarofaps TpaHc(hepTHOMY IIeHO-
obpazoBannio. Tem He MeHee TSR BITOHE MOAXOAUT AJIS OIIEHKH NEATCILHOCTH MPEIIPHATHHA B IIEJIOM M aHAJIA3a
JUHAMHUKHU CO3JIaHMsI CTOMMOCTH, a TaKKe VISl COMOCTABJICHUS JOCTUTHYTBIX Pe3yIbTaTOB C pe3yJbTaTaMi KOHKY-
PHUPYIOLINX NPEANPUSTHH.

IloxazaTeneM MHTEHCHBHOCTH CO3/IaHUS CTOMMOCTHU MPEANpUATHS B mpomeameM nepuoje ssusercs ROIC
(Return on Invested Capital — 10X01HOCTS HHBECTHPOBAHHOTO KAaNUTANa). AHAIU3UPYEMbIi TOKA3aTeb PACCUUTHI-
BaeTcs 1o GpopmyIe:

ROIC — NOPAT _ NOPAT , 4)
IC TA—NIA

rae NOPAT — 4mCThIi oneparioHHBINA JOX0 1mocie HanoroobnoxeHus; [C — nHBecTHpoBaHHBIN KanuTam, 1A —

coBOKymHbIC akTUBBL, NIA — aKTUBBI, HE IPUHOCAIINE JOXO0A.

OH MOXeET OBITh MCIIOJIb30BaH JIJIS OICHKH MHTEHCHUBHOCTH IPOLIECCa CO3JaHUs CTOMMOCTH KaK MpPeIpus-
THS B IIEJIOM, TaK U JIOUCPHUMHU KOMIAaHUsAMU. OIHAKO MPHU COMOCTABICHUH KOHKPETHBIX JOUSPHUX KOMITAHHH 110
paccMaTpuBaeMOMY TOKa3aTeNo JOJDKHBI MPHHUMATHCS BO BHUMAaHHE OCOOCHHOCTH TIOJIWTHKH MAaTEPUHCKOTO
npeanpusatusa. Kpome Toro, BaxHO y4uThIBaTh, 4TO AUHAMUKY ROIC KOHKpETHBIX NOYEpHUX KOMIIAHUWA 3HAYU-
TEThHOE BIMSHUE OKA3BbIBAIOT JMHAMUKA BaJFOTHOTO Kypca B CTpaHaX X MECTOHAXOXKICHHS.

II. Ko BTOpOIi rpyIiiie SKOHOMHUKO-MAaTEMaTHIECKIUX MOJCIICH, NCIIOIb3yEeMBIX TPH YIIPABICHUN CTOMMOCTBIO
npennpusrtus, otHocsaTcs DDM (Dividend Discounted Model — mozaens nuckontupoBanus aueuaeHaos); DFCFM
(Discounted Free Cash Flow Model — momens auickoHTHpOBaHMS CBOOOTHBIX JEHEKHBIX TOTOKOB). I pyrmma
moneneir DDM mmpoko uCmonb3yercss A OIEHKH CTOMMOCTH TPENNPHUATHN W YIPaBICHUS IPOLECCOM ee
co3manus. TumoBas MOJENT IMEET CIEIYIONIUI BHI:

m

Zl“ 1+ R)
rae V — oOmiasi BennuuHa AUCKOHTUPOBAHHBIX AUBHUIEHAOB; Dt — nuBHIEHABI 3a TIepuon t; R — craBka qUCKOHTH-
poOBaHus; M — BLI6paHHLIﬁ TOPHU30OHT JUCKOHTHPOBAHMUH.

B kauecTBe cTaBKH AUCKOHTUPOBAHUA MOKET 6I>ITI> BI:I6paHa CpCAHCPBIHOYHAA NOXOJHOCTb. HpI/I 3TOM CJIC-

(5)

JlyeT UMEeTh B BUY, UYTO MPHU JUCKOHTUPOBAHUM MOTOKA OYIYIINX TUBUICHIOB OMPEISISETCS BEIMUYNHA TEKYIIEH
CTOMMOCTH TOJILKO COOCTBEHHOT'O KaluTaa.

DDM HenpuMeHNMa K JOYESPHUM TPEIMPHUATHSIM, HE MPOBOIAIIAM COOCTBEHHONW AWBUACHIHON MOJUTHKH,
HO OHA MOXKET OBITh WCIOJb30BaHA IS aHAIM3a JTWHAMHUKU CTOMMOCTH MAaTEPHHCKOHN Kopropaiuu. PacdeTsr Ha
OCHOBE aHAJIM3UPYEMOU MOJIENIN JAI0T BAXKHYIO WH(GOPMAIIMIO O CTENIEHN YCTOWYMBOCTH TIPOIECCa CO3JJaHHS CTOH-
MOCTH OPEIIPUSITHSL.

DFCFM otmuuaetrcst ot DDM mpexae BCero Tem, 9TO MO3BOJISIET ONPEISTUTh MPUBEICHHYI0 CTOMMOCTH
MIPEANPHUATHS Ha OCHOBE OICHKH OyIyIMX BHITUIAT HE TOJIHKO HA COOCTBEHHBIN, HO M HA 3a€MHBIN KanuTai. Takoit
WHTETPUPOBAHHBIA TIOKA3aTeNb MPEICTABISET MHTEPEC MMEHHO JJIA MPEANPUSTHS MOCKOJbKY B HUX CTPYKTYpY
00BIYHO BXOAAT OAHKOBCKUE XOJIIUHTH, PEOCTABIISIONINE 3aEMHBIN KalUTaI KaKk MAaTEPUHCKOW KOPIIOPAIMH, TaK
U JOUYEPHUM KOMIIAHUSIM.

I'pynna moneneit DFCFM paccuunTbiBaeTcst Mo cTaHIApTHON QopmyIie:

i FCF, B Z EBIAT — (ATA —ANIA) B, (6)
“~ (1+WACC)' “ (1+WACC)' ¢

Veer =
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rae Veck — oOmasi BeIMYMHA JAUCKOHTUPOBAHHOIO YMCTOTO JeHexHoro mnoroka; FCFy — cBobonHble neHeKHbIe
moToku B t-M roxy; WACC — cpeaHeB3BelIeHHAs TeHa KamuTana; Bq — 6amancoBas ctomMmocth nonra; EBIAT —
NpuOBLUTH 10 BBIIATHI IPOLIEHTOB, HO MOcIe Hanoroobaoxenus; AT At — IpupocT COBOKYITHBIX aKTHBOB B TOAY t;
ANIA; — mpupoCT aKTHBOB, HE MPUHOCSIIINX 10X0/1a B TOAY t.

Pacuer pazuunpl mexay EBIAT u (ATA: — ANIA¢) mo3BossieT onpeAeanTh YUCThIH JCHEKHBIH TOTOK, T.C.
CKOPPEKTUPOBATh COBOKYITHBIN JEHEXHBIM MOTOK HA BEJTMYUHY WHBECTHUIUH, TPUHOCIIIUX A0X01. Beruer OanaH-
coBoil croumoct nonra (Bg) U3 AMCKOHTHPOBAaHHOM BEIMUYMHBI YUCTOI'O JAEHEKHOI'O MOTOKA JAeT BO3MOXHOCTD
OTIPENENIUTh MPUBEACHHYIO CTOMMOCTD NPEATIPUATHS ISl aKIIHOHEPOB.

Ha mnepserit B3risan, DFCFM mMeet cyniecTBeHHBIH HEAOCTATOK: B HEH MPHUPOCT HHBECTUINI BBIYUTACTCS U3
JI0XOJa M, CIEA0BATEIbHO, PACCMAaTPUBAETCS KaK JIOTIOJHUTENbHAS 3aTpaTa. BaXXHO yUMTHIBAaTh, 4TO 3Ta ONEpaLHs
NPUBOJUTCSA B TOJY OCYIIECTBIICHUS WHBECTUIMH, a BIOCIEACTBUH 3aTPauuBacMble PECYPChl HCHOIB3YIOTCS LIS
reHepupoBaHus cronmocty npeanpusatusi. DFCFM HenmpumeHnMa st pacdeToB, el B KOHKPETHOM IOy BO3HHUK
OTpHLATEIBHBIN JEHEKHBIH MOTOK. Takas cuTyanus MOXKET CKJIAABIBAThCS B OTACNBHBIX TOYepHUX KoMmanusix. Ho
OHa MaJIOBEPOATHA IJIs NpeAnpuaTus B ueioM. [losTomy naHHy0 MOzeNb 1enecoo0pa3Ho NPUMEHTh I aHaIu3a
YCTOMYMBOCTH IPOLIECCA CO3aHHSI CTOUMOCTH HIPEAIIPUATHSL.

ITII. Tperbto rpyniy 5KOHOMHUKO-MAaTEMaTUYECKUX MOJAENIECH IS YNPABICHUS CTOUMOCTBIO IIPEANPUATHUA
00pa3yroT MOJIeNH, OCHOBaHHbBIE Ha KOHIICTIIIUN YKOHOMAYECKOTO (OCTATOYHOTO) A0X0/a (pa3HHIa MEXIy orepa-
UOHHON MPHOBLIBIO MPEANPHATHS U COBOKYMHBIMH HM3ICPKKAMHU TPHUBICUYCHHS KamuTajga — COOCTBEHHOTO M
3aeMHOT0). OCHOBOMOJIOXKHUKOM 9TOH KOHIENIUH cunTaeTcs A. Mapiuani, oTMedaBnii HEOOXOAMMOCTh aHaIN3a
COOTHOIIEHHS MEX]Ty TeHEPHPYyEeMOi KOMITaHHEH MPHUOBLIBIO M PacxoJaMyu Ha TpuBiedeHne KanuTtana. K nanHou
rpyme otHocsites monenu EP (Economic Profit — skoHomuueckas npubsiin), EVA, CVA (Cash Flow Added —
no0aBlieHHAsl ACHE)KHAsI CTOMMOCTh) U MX MHOTOUYHMCIICHHBIE MOIM(HUKAINU, OTIMYAIOLINECS YYeTOM IOIOIHHU-
TCJIBHBIX ITapaMETpPOB.

OxoHomuueckas npuobLTb (EP) onpenensercs mo ¢popmyne:

EP = (NOPAT + A) — (E + K) *WACC, (7
rae A — amoprtuzanust; E — 6anancoBast crouMocTs cOOCTBEHHOTO KanuTana; K — 6anancoBas CTOMMOCTD 3a€MHOTO
Kanuraia.

Jpyroii pa3HOBUIHOCTHIO MOJIENEl SKOHOMUYECKOT0 Jjoxoza apisgercst CVA. Ota MoJienb IMeET Clie IyIOIIni BT

CVA = NOPAT + A-EA-(E + K)*WACC, (8)
rae EA — skoHOMHUYecKas aMOpTH3a1IuSI.

OKOHOMHYECKasi aMOPTHU3aLUsl OTIMYAETCs OT (PakTHUecKu HayucisieMon (OyXranrepckoil) aMopTH3aluu U
npejicTaBiIsieT co00M aHHYUTET, KOTOPBIA NPH KaHWTAIM3AIMH O CTaBKE, PABHOM H3JEPIKKaM TMPHUBICUCHUS
kanutaia (WACC), cocTaBisieT CTOMMOCTh KOHKPETHOTO aKTHUBA B KOHIIE IIEPHOAA €0 SKCIUTyaTalluu:

_ N*WACC
la+wacc) -1’

rac N - NepBOHavaJIbHAsA CTOUMOCTb aMOPTU3HUPYEMOI'O aKTHUBA, t— nepuona.

(9)

Hawubomnbiee pacrpocTpaHeHHe Cpear MOJENCH, OTHOCSIINXCS K aHaTU3UpyeMou Tpymme, moiryamia EVA.
OHa uMeer cienyouui Bua;

EVA = NOPAT — (E + K) *WACC. (10)
Craenyer oTMeTuTh, uTo EVA MOXeT Takke ObITh HHTEPIPETUPOBAHA HHBIM CIIOCOOOM:
EVA = (E + K)(ROA-WACC) , (11)

rine ROA — 10X0IHOCTE aKTHBOB.

Bo MHOTHX COBpPEeMEHHBIX HMCCIEIOBAHHUSIX OTMEYAeTCs, 9TO Moaelb EVA sBiseTcs MHTETpUPOBAHHBIM
MOKa3aTelleM M MO3TOMY MOXET OBITh BBHIOpaHa B KaueCTBE €IUHCTBEHHOTO HMHJIMKATOpPA T€HEPUPOBAHUS CTOU-
MocTH kommannu. Ogaako EVA comepXuT TOT e HEeAOCTATOK, YTO M MPOYHE MOJEIH: IIPH €€ PaciyeTe UCIOIb3Y-
I0TCs Kak OyXrajiTepckue, Tak W PhIHOYHBIC IMOKaszaTeau. K mepBbIM OTHOCST MpPHObLIb, COOCTBEHHBIN KarMTall,
3aeMHBIH KallUTajl, KO BTOPbIM — MPOLEHTHI M0 KpeauTaM, ucnoib3yemble npu ompeneneHnn WACC. O6o0me-
HUEM TIOJXOJ0B K OIICHKE CTOMMOCTH TPEATNPUATAS HAa OCHOBE KOHIIEHITMH DKOHOMHYECKOTO (OCTATOYHOTO)
JloxoJia crana Mozaensb Jasapaca — bemta — Onscona (EBO-Model). Ota Mojens uMeeT ciieyromuil BUI:
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Vt — Bt + i Et [N|t+i — (re T Bt+i—l)] — Bt + i Et [(ROEt+i — rei) * Bt+i—1] , (12)
i1 A+r) i+l 1+r,)
rae Vi — (dakTuueckas CTOMMOCTh KOMIIAHUM B niepuoA t; By — OanaHcoBa cTOMMOCTh KOMIIAHUU B mepuon t; E¢ —
OKU/IaHUSI HHBECTOPOB OTHOCUTEIHHO (PaKTHYECKOH CTOMMOCTH KOMITAHMH Ha OCHOBE MH(OPMALIMH, TOCTYITHON B
nepuon t; NI i — aucThIil foxon B mepuon t+1; re — u3aepKku nmpuBiedeHus akiuoHepHoro kamutana; ROE i —
JOXOAHOCTh aKIIMOHEPHOT'O KanuTaaa B nepuos t+i.

[To HameMy MHEHUIO, HECMOTPS Ha JOCTaTOYHYIO HH(POPMaTHUBHOCTH, MOAENb DaBapaca — benna — Onbcona
UMEET CYIIECTBEHHBIN HEOCTATOK: OHA MPEATOIaracT KOJIMYECTBEHHYIO OLEHKY OKHJaHWHW MOTCHIUAIBHBIX HH-
BecTOopoB. Kak rmoka3pIBaeT NMpakTuKa, TAKUE OKUAAHUSA ABIAIOTCA BECbMa JUHAMUYHBIMHU U 3aBHUCST OT IIMPOKOTO
Habopa MmapaMeTpoB.

BroiBoa. Takum 00pa3oMm, HCHOIB3yEMbIE B HACTOALIEE BPEMs IIOKA3aTeNd M MOAEIM YNPaBICHHUS CTOU-
MOCTBIO TIPEANPUATHIA HE TTO3BOJISIOT BBISIBUTD U OOBEKTUBHO OLIEHUTH BCE aCHEKTHI TAKOTO yIpaBieHHs. ITo 00y-
CJIOBJICHO HEINOJHOTOH oxBarta cep GOpMHUPOBAHHSA CTOMMOCTH IPEANPHUITHS, UCIIOIb30BaHUEM PAa3HbIX HAOOPOB
(hMHAHCOBBIX MapaMeTPOB, 3HAYUTEIBHBIM CYOBEKTHUBU3MOM B OLIEHKAX OKUAAHHWH MOTEHIUAIBHBIX HHBECTOPOB,
MPOU3BOJIBHBIM BEIOOPOM JAHHBIX JIJISl PACYETOB M CTABOK TUCKOHTHPOBAHUSL.

JansHeilmee pa3BUTHE METOAOJIOTHN YIIPaBICHNAS CTOUMOCTBIO TIPEIPHUSITHS JOIDKHO COCTOSATh B KOMIUIEKCHOM
MOJXO0JIe K CHCTEME OLIEHKH MX CTOMMOCTH, 00Jiee TIOJTHOM y4eTe OTNEepalMOHHON, HHBECTUIIMOHHOH, (PMHAHCOBOM
JESITEIbHOCTH MPEANPHUITUI, BCECTOPOHHEM OTPa)KEHHHM (OPMHUPOBAHMS KaK BHYTPEHHEH, TaK W BHEIIHEH HX
CTOMMOCTH, a TaK)K€ B Pa3BUTUU IOKA3aTENIECH CTOMMOCTH MPEANPHUATAN U MO3ULUI TOTEHIINATBHBIX HHBECTOPOB.
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METO/JUKA KOMIUIEKCHOM OIIEHKH NOTEHIIUAJIA MAJIOT'O IIPEJAITPUSTHS
C TEXHOJIOTHYECKNMHA NTHHOBALIUSMUAU

THE METHOD OF INTEGRATED ASSESSMENT OF SMALL COMPANIES WITH
TECHNOLOGICAL INNOVATIONS

Bumanuii 3AXAPYEHKO, Jlapuca I'JIYII[EHKO,
Ooecckuit HayuonanvHulil ynusepcumem umenu U.H. Meunuxosa

Pesztome: Kniouegvim snemenmom gopmupyrowelics HAyuoHATbHOU UHHOBAYUOHHOU CUCHEMbL ABNAEMCsl
HAYYHO-NPOMbBIWUIICHHbIL KOMIAEKC cmpaubl. Toabko opzanuzayus Macco8020 Npou3eo00Cmea KOHKYPEHMOCHO-
COOHOU NPOOYKYUU MOdHCem 0becneyums yCcneuwnoe pazgumue s3KoHomuku. Lleans npedcmasnennoil pabomul — ana-
U3 HAYYHO-MEXHOJI0SUHEeCKO20 NOMEHYUAaNa NPOMBIUIEHHO20 NPEeONPUsMuUs, KOMOPBIl AGIAEMC CUCEMHOU
Xapaxmepucmukou u mocem Oblmb USMEPEH Nymem OYEeHKU UHHOBAYUOHHOU GOCNPUUMUUBOCTU, UHHOBAYUOHHOTU
AKMUBHOCMU U KOHKYPEHMOCNOCOOHOCIU.

Knrwouesvie-cnosa: Hayuno-mexnonrocudecKull NOMeHyual, npeonpusimue, 60CAPUUMUUBOCTb, AKIMUGHOCHD,
KOHKYPEeHMOCHOCOOHOCMb, UHHOBAYUS, OYeHKA, NPODUIb, UHIMESPATbHBIIL.

Abstract: A key element of the emerging national innovation system is the research-industrial complex of a
country. The organization of mass production of competitive products can only ensure a successful development of
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the economy. The purpose of the present article is the analysis of the scientific and technological potential of an
industrial enterprise which is the system specifications and can be measured by assessing the susceptibility of
innovation, innovation activity and competitiveness.

Key-words: scientific and technological potential, enterprise, receptivity, activity, competitiveness, innova-
tions, assessment, specialization, integrated

I. Beenenne. YrepxaeHusie [Ipesunaentom Ykpaunbsl, KM Ykpaunsl, BP Ykpaunbsl ocHOBoOIOIararoume
JOKYMEHTBI B 00J1aCTH pa3BUTHS HAYKU U TEXHOJIOTHUH [1-4] onpenenstor gajabpHEHIIEe COUATbHO-SKOHOMHYECKOE
pasBUTHE CTPaHBI 3a CUET MIEPEX0a Ha WHHOBAIIMOHHO-WHBECTULIMOHHBIM MTyTh Pa3BUTHs SKOHOMMKH. ba3oi ams
pa3BUTHA MHHOBALMOHHON JIESTEILHOCTH B HAYYHO-TEXHOJOTHUECKON cepe SABIseTCS HAYyYHO-TEXHOIOTUIECKUI
KOMIIJIEKC CTPaHBbl, IPEACTABIAIOMNN CO00H COBOKYNHOCTb OpraHU3alMi, OCYLIECTBIAIONINX HAYYHYIO, HAy4HO-
TEXHOJIOTHYECKYIO U Hay4YHO-00pa30BaTEIbHYIO ACATEIBHOCTD, U TEXHOJIOTMYECKUH KOMIUIEKC, MPEACTaBICHHbIH
IPOM3BOACTBEHHBIMY NPEANPUATHAMHU Pa3In4HbIX (OpM COOCTBEHHOCTH. MacIITaOHOCTh IMOCTABJICHHBIX B yKa-
3aHHBIX JOKYMEHTax 3a/1a4 TpeOyeT ISl UX PEelICHUs COTJIACOBaHHBIX ACHCTBUN HAayYHO-TEXHOJIOTHYECKOTO KOM-
IUIEKCOB. BbIOOp MHHOBAIIMOHHBIX HPOEKTOB AJISl Pa3BUTHS KJIIOYEBBIX TEXHOJOIMH JOJKEH OCHOBBIBATHCS HE
TOJIBKO Ha HAyYHOM 3HAYMMOCTH TOJIyYEHHBIX PE3yJIbTaTOB, HO U YUUTHIBATh UMEIOLINECS TEXHOJIOTUYECKUE BO3-
MOKHOCTH MPOU3BOJCTBEHHBIX MPEANPHUITUI U BEPOSTHOCTh peaan3allii HHHOBALIMOHHOM MPOIYKIMU HA PHIHKE.
WNHHOBalMOHHAsA aKTUBHOCTH MPOMBIIUIEHHBIX HPEANPUATHI, UX BOCIPUUMYHMBOCTh K HAYYHO-TEXHUYECKUM pas-
paboTKaM, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh Ha YKPaWHCKOM KM MHPOBOM pBIHKAaX — 00S3aTENbHOE YCIOBHE Pa3BUTHS
YKpPauHCKON 3KOHOMHKH 110 HTHHOBAI[MOHHO-UHBECTULIMOHHOMY ITyTH.

B HacTosiee Bpemsi B YKpauHe HET €IMHOIO YCTOSIBIIEIOCSl ONPEAEICHUS] HAyYHO-TEXHOJIOTHYECKOro I0-
TEHIIHANa MPENPHUITUS, TaK K€, KaK HeT OTPaOOTaHHBIX Ha MPAaKTHKE KOMIUIEKCHBIX METOAUK ero oueHkH. Kak
OTMEYaeTCsi BO MHOTMX HCCIICZOBAaHMAX, MO TPAAULMOHHBIM IOKa3aTeNsAM XO3SMCTBEHHO-(UHAHCOBOU AEATEIb-
HocTH mpombituieHHoro npeanpuarus (I1II) TpyaHo cyauTh 0 ero Hay4yHO-TEXHOJIOTHYECKOM MoTeHuuane [5, 7].
PazpaboTkoii KpuTepueB OIEHKH OTIENBHBIX AJIEMEHTOB MHHOBAIMOHHOW aesrenpHOCTH III1 B mocmemgnme romsr
WHTEHCHBHO 3aHUMAIOTCS MHOTHE crienuancThl. Tak, B padorax [6, 9, 10] uccienytorcsi TeopeTHYECKHE OCHOBEI U
METOJIONIOTHST OIeHKN KoHKypeHTocrmocoOoHocTr IIII. A B padorax [8, 10] mpemmararorcss 1 0OOCHOBBIBAIOTCS
KPUTEPHUU OLIEHKH MHHOBAI[MOHHOTO pa3BUTHA Mpeanpustus. [lonbIiTka oTpaboTaTh 3KOHOMUYECKUE U (DYHKIIHO-
HaJIbHBIE [T0KA3aTeNt, KOTOpbIe Obl XapaKTepU30BAIN HHHOBALIMOHHYIO COCTABIIAIOLIYIO JIESTEIbHOCTH Mpelnpusi-
THA, cAeNana B paborax [6, 7].

II. ITocranoBka 3agaum. OxHAKO yKa3aHHBIE BbILE PaOOThl XapaKTEPHU3YIOTCS JHOO TEOPETHUYECKOI
yIITyOJICHHOCTBIO WCCIIEIOBaHUM, OO TMOMBITKAMHU OIPEJEeTUTh MOJXOAbl K PElICHUIO TOM WM MHOW 3ajauu,
CBSI3aHHOH C OLIEHKOM HaydHO-TexHosorndeckoro norenuuana I1I1. Hu To, Hu apyroe He m0O3BOJISET B3IJSIHYTh Ha
npoOJeMy OLIEHKH, BO-TIEPBBIX, KOMIUIEKCHO, a BO-BTOPBIX, C TOUKH 3PEHUsI CO3JIaHHS METOJIUKU OIIEHKH HAY4YHO-
TexHojornyeckoro noreruuana II1, kotopast Moria Obl HCHONB30BATHCS B NPAKTHYECKON AEATEIIEHOCTH BHEIIHU-
MU 3KCTIepTaMH U CHeHaINCTaMU PEATNPUITHSL.

I11. Pe3ysabTarsl HecjefoBaHUil. B coBpeMeHHON YKpanHe MPOMBINUIEHHOE NPEANIPUITHE SBIISIETCS CIIOKHOM
COLMAJIbHO-3KOHOMHYECKONH cucTeMoil. Kak cucreMHbI 00BEKT, €ro OTIMYaeT MEePAPXUYHOCTH MOCTPOCHUS U
MHOTOKPUTEPHATILHOCTh MPUHATHUS YIPABICHUECKUX PEIIEHHUM, KOTJa IIeNd pa3HbIX ypOBHEHW HepapXUu MOTYT
CYLIECTBEHHO OTJIMYATHCS M 3a4acTyl0 NMPOTHUBOPEUYMUTH APYr Apyry. Beimemnsist xapakTepHble NMPHU3HAKH TaKOTO
00beKTa, HEOOXOJMMO YYeCTh, UTO MPEANPHUITHE CYHIECTBYET B YCIOBHUSIX KECTKOM KOHKYPEHTHOW OOpHOBI M
BHEIIIHSSI CUTYaIMsl MOXKET 3HAUYNUTENIBHO M3MEHATHCS 3a JOCTAaTOYHO KOPOTKHH MPOMEKYTOK BpeMeHH. Pacmpene-
JICHWE TTOJTHOMOYHI B JJMHAMHYHOHN CTPYKTYpE — 3TO MOCTOSIHHBIN KOH(DIUKT UHTEPECOB M TIOUCK KOMIIPOMHUCCOB,
COIJIACOBAHME LIeJIeH MPEANPUATHS U LieJiee ero OTACNbHBIX 3JeMEHTOB. JlocTuraemelii OanaHc MHTEPECOB OIpe-
JIeNsieT TPUOPHUTETHl TPEANPHUSATHS U CTENeHb HHHOBAIIMOHHOCTH €r0 TOBEACHHS B YCIOBHAX peaU3alliu
WHHOBALIMOHHO-WHBECTULIMOHHON OJI€IH pa3BUTHS HALIMOHATBHONW SIKOHOMUKH.

Onpedenenus. ba3oBBIMH TIPH CO3JAaHUHM METONWKH KOMIUIEKCHOM OILIEHKH OBLIM TPHUHSATH CJeXyroIne
OTIpEETICHMS.

HayuHo-TexHONOTHYecKas 1eATeIbHOCTh MPOMBIIIICHHOTO MPEATPUSATHS — 3TO JISHCTBHS, HalIpaBJIieHHbIE Ha
MOCTOSTHHOE CO3JJaHHE M PAaCIpOCTPAaHEHHE MHHOBALMM 32 CUET pealn3alii Hay4YHbIX, TEXHOJIOTMUECKUX, OpraHu-
3alMOHHBIX, (PUHAHCOBBIX M KOMMEPYECKHX MEPOIPHUSATHHA, KOTOPBIE TOBBIIIAIOT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD
OPEANpHUITUS 1 00ECTIeYNBAIOT €ro A0JTOCPOYHOE, TMHAMUYHOE PA3BUTHE.
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Hay4uHo-TeXHOJIOTHYeCKUI TOTEHITUAN TIPOMBIIIICHHOTO MPEATNPUATHS — 3TO COBOKYITHOCTB: 1) TPOIYKTOB,
HaXOJSIIMXCA Ha Pa3HBIX CTaauSX Pa3pabOTKH, OCBOCHHWS WJIM PACIIMPEHUs MPOW3BOICTBA; 2) B3aUMOJCHCTBHUN
(hMHAHCOBBIX, TEXHOJOTUYECKHUX, HAYYHO-TEXHHUYECKUX U KaJ[POBBIX CIOCOOHBIX CO3/1aBaTh, IPOU3BOIUTEL U COBEP-
[IEHCTBOBATh MPOAYKITHIO; 3) MPOILECCOB pa3pabOTKH, MPOU3BOJICTBA, MPOJAXH TOBAPOB IMYUIINX, YeM y KOHKY-
PEHTOB, HanboJiee MOTHO COOTBETCTBYIOLINX HACTOSAMINM M OYAYIIUM TpeOOBaHUSIM MOTPEeOUTENCH.

OneHka Hay4HO-TEXHOJIOTMUYECKOro MoTeHuuana. HaydHo-TeXHOIornueckuii MOTeHIMAa MPOMBIIIJIEHHOTO
MPENNPUATHSL SBJISIETCS WHTETPAIFHOM CHCTEMHON XapaKTePUCTHKOW W MOXET OBITh W3MEPEH ITyTeM OIICHKH
WHHOBAIIMOHHON BOCITPHMMYHBOCTH, HHHOBAIIMOHHOW aKTUBHOCTH ¥ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH [7].

MHHOBaIMOHHAS! BOCIPUAMYHBOCTE — XapaKTEPUCTHKA TPON3BOICTBEHHON CUCTEMBI U €€ DIIEMEHTOB.

MHHOBanMOHHAsI aKTUBHOCTh — B3aWMOJICHCTBHE DJIEMEHTOB ITPOU3BOICTBEHHOW CHCTEMBI MEXIY COOOW U
BHEIIHEN CPENOM.

KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTS — CpaBHEHHE C IPYTMMH MMPOW3BOACTBEHHBIME CHCTEMAaMH H OLEHKA TEHICHIUI
pa3BUTHSL.

OcHosvl pazpabomxu memoouxu. B ¢BsI3u cO CI0KHOCTHIO 0OBEKTA €ro ONMCaHue, aHaIN3, MOACITHPOBAHHE
0a3mpyrOTCs Ha UCTIONB30BAHNH MTPAKTUIECKUX ITOAXO0J0B U METOJVK, TAKHX KaK: CHCTEMHBIN ITOJIXO/ M CHCTEMHBIH
aHanmn3; QYHKIUOHAIBHAS U CTPYKTYpHAs JCKOMIO3UIMSI OOBEKTOB U MPOIECCOB; METOJMKA SKOHOMHYECKOTO aHa-
TU3a TPEIANPUATHS; METOANKA MIPOBEASHUS dKCTIepTH3 U (hOPMUPOBAHUS IKCIIEPTHHIX OIEHOK; METOuKa (hOopMU-
PpOBaHUS M aHaJK3a CTPATETHUECKOTO TPOQUIIs MPEeaNPHUSTHSL.

Ienu u 3a1aun aHaIM3a HAYYHO-TEXHOJIOTMUYECKOT0 MOTEHIIMAIA MTPOMBIIIUIEHHOTO MPEANPUITHS

Hemn:

1. Pa3paboTka pekoMeHaanui no GopMUPOBAHUIO CTPATETHH HHHOBAIIMIOHHOTO Pa3BUTHSI IPEITPHUSITUS.

2. Onpenenenue c1adbIX CTOPOH B OpPTaHU3AIlMH WHHOBAIIMOHHBIX IMPOIECCOB HA MPEANPUATHUSIX U BBIpa-
00TKa peKOMEH AU TI0 UX YCTPaHEHHUIO.

3. [loaroroBka mHpOpPMANMK IJIsi TPUHATHS PELHICHUS O MOJACPKKE OpraHaMH BIACTH KPYIHBIX WHBECTHU-
[MOHHBIX TIPOEKTOB U TIPOTPAMM MPOMBIIIIICHHOTO PEATIPHUATHSL.

3anaun:

1. Omnpenenenre ypoBHS WHHOBAIIMOHHON BOCITPUUMYUBOCTH TIPEATIPUSTHSL.

2. OnpeneneHne YpOBHS HHHOBAIIMOHHON aKTHBHOCTH TIPEITPHUSTHS.

3. OneHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIIPUSITHS.

Obnacmv npumenenus memoouky. 1. ONeHKa HayYHO-TEXHOIOTUYECKOTO TIOTEHIIHANIa KPYITHBIX U CPEIHUX
HpeI[HpHHTHﬁ, OKa3bIBAOMUX 3HAYUTCIIBHOC BJIMAHUEC HAa DKOHOMHUKY PEruoOHa U MMCIOIIMX IMOTCHUHAJ pOCTa. 2.
OrneHKa HayYHO-TEXHOJIOTHYECKOTO MOTEHIIHANIA CPETHUX HHHOBAIIMOHHO aKTHBHBIX MPENIPHUITHN, 0CBANBAIOIINX
MIEPCIIEKTUBHEIE, pacTyiiue peiHKU. 3. OlegHKa HayYHO-TEXHOJIOTUIECKOTO MOTEHIMAa KPYITHBIX U CPEIHHX Tpe-
NPUSATHH, TIEPESIKUBAIOIIUX POLIECC PECTPYKTYPU3ALUH U TUBEPCUPHUKAIINN TIPOU3BOJICTBA.

basosvie npunyunvr nocmpoenus memoouxuy. I'maBHBIMA TpeOOBaHUSMH TIpH pa3pa0d0TKe MeTOIUKH KOM-
IUIEKCHOM OILICHKU HAYYHO-TCXHOJIOT'MYCCKOI'o MOTCHIIMAIa IMTPOMBINUICHHOT'O NPEANPUATHA ABJIAIOTCA: aI€CKBATHOCTDH
MIOCTPOEHUST METOJTUKH CIIOKHOMY COIMAIEHO-3KOHOMHUYECKOMY OOBEKTY, KOTOPBIM SIBIISIETCS IPOMBIIIIEHHOE TIPE/I-
TIpUATHE; OIIEHKa WHHOBAIIMOHHOW COCTAaBIISIONICH BO BCEX IMpPOIEccax — aHalln3a BHEIIHEH CUTyalluu W BHYTPEH-
HUX BO3MOXXHOCTEW; BBHIPAOOTKH W NPUHSTHS YIPABICHUYECCKUX pEIICHHI; pa3paOdOTKH, MPOHU3BOACTBA U IMPOIaK
MPOTYKLIUH.

Ot TpeOOBaHUS HAIIUTH OTPAKEHUE B TIPOIIEyPEe CUCTEMHOTO aHAIN3a HHHOBAITMOHHBIX TPOorieccoB. DyHKINO-
HaJIbHasd W CTPYKTypHast ACKOMIIO3UIUA CUCTEMBI ,, IIDOMBIIIIJIICHHOC npenanﬂTHe” IMO3BOJIMJIa BBIACIINTL Pa3JCiibl
aHaln3a, JIOCTaTOYHO TIOJHO YJIOBIIETBOPSIOIINE TJIaBHBIM TPEOOBAHUSAM K METOJMKE M B TO JK€ BpeMsl U30eraroIue
M3JIAITHEN TeTaTn3ally OIIEHOK €r0 XO3SMCTBEHHON M 9KOHOMHYECKON NesSTeIbHOCTH. B 3THX paszmenax, comepika-
IIUX [0 HECKOJIBKO MHJUKATOPOB, U3YYAIOTCS XapaKTEPUCTUKH 3JIEMEHTOB CTPYKTYPBI, UX B3aUMOJICHCTBUE MEKTY
co0ol ¥ BHEIIHeH cpeziolt mpeanpustus. YeTsipe pa3ziena uMeror 6oliee y3KyI0 HapaBIEHHOCTh — ATO OIEHKA dJie-
MEHTOB H MIPOIIECCOB YIPABICHHS NPEANPHUITHEM, €TI0 Ka[POBOI0 NOTEHIINAIIA, 3HAHUS TOTPeOUTENeH U KOHKYpEH-
TOB, MEXaHU3MOB pabOTHI Ha phIHKE. [[Ba — OoJiee MMPOKOE, OXBATHIBAIOIIEE, BO-TIEPBBIX, OIIEHKY COCTOSHUS U TCH-
JICHIIMH Pa3BUTHA TEXHUKHU M TEXHOJOTHH, 3a/1e71a pa3paboTOK, OTIAXEHHOCTh BCEH MHHOBAI[MOHHOM IIETIOYKH, BO-
BTOPBIX, AHAIN3 KJIFOUEBbIX 3KOHOMHUYECKUX MOKA3aTeNel pe3yabTaTOB MHHOBALIMOHHOU AESITEIbHOCTH MPEIIPUSITHAL
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[locnenoBarenbHOCT AEHCTBUIM UMEET CTAHAAPTHBINA XapaKTep M BBIMIIAIUT CIEAYIOIINM 00pa3oM.

Ha smane ouacnocmuxu BBIZieNIeHa TPYIIIA BOMPOCOB, KOTOPBIE 33Jal0TCA MEPBOMY PYKOBOAMTENIO IIpe-
MNPUATHSA. DTU BOIPOCHI MTO3BOJISAIOT MTOHATH BUACHUE NIEPBOIO PYKOBOAMUTENS CUTYallUU B IIEJIOM, IVIaBHBIE CTpaTe-
TUYECKHE HAIPABICHUS PAa3BUTH TPEINPUATHS, €ro MPHOPHUTETHL. Pa3mensl MeTonukm MMeET Oonee y3KHd
(yHKIMOHANBHBINA XapaKTep U OPHUEHTHPOBAaHBI WM HAa PYKOBOAMTENEH MOApa3leNeHU, WM PyKOBOIUTEICH 1O
HampasJIeHUsIM paboT npennpusaTua. B 3aBUCHMOCTH OT 1ejel U 3a1a4 OLUEHKH KOHKPETHOTO MPEINPUSITHI MOTYT
HCIIOJIB30BAThCS AOMONHUTEIBHBIE pa3aesbl. HIUKATOPBI pa3aesnoB, BOIPOCHl aHKEThl U HHTEPBBIO B IIEPBYIO OYe-
peab pacKphIBAlOT HHHOBAIIMOHHYIO COCTABIISIONIYIO AESTEIbHOCTH MPEATPUATHSL.

Ha smane oyenxu omnpenemnsitoTcsi ONEHKHA YPOBHSA WHAMKATOPOB, KOTOPBIE CBOAATCA B (YYHKIIMOHAIbHBIC
OIIEHKH, OTPaKaIOIIie COCTOSHHE JIeNI TI0 HAIpPaBICHUAM PaOOThl U XapaKTepU3YIOT MPEUMYIIECTBa, Cladble CTO-
POHBI ¥ PUCKH B HAIIPaBJICHUSX HHHOBALIMOHHOMN NEATENbHOCTH MPEITPUITHS.

Opnako ans 6ojee TITyOOKOT0 TOHUMAaHHS HAYYHO-TEXHOJIOTHIECKOTO MOTEHIIHANA TPOMBIIIIEHHOTO TIPEJ-
OpUATHA ONHUX (YHKIMOHAIBHBIX OLIEHOK HepocTaToYHO. C MO3UIMI CHCTEMHOTO aHajIu3a, Ha OCHOBE BCel TOITy-
4YeHHOW MH(pOpMaIK He0OXOIMMO JaTh WHTETPAIbHBIE OIIEHKH CHCTEMBI «IPOMBINIIEHHOE MPEANPHUITHE» B Iie-
JIOM TIO HAIpaBIIEHUSM: WHHOBAIMOHHAS BOCIPHUMYHBOCTE (XapaKTEPHUCTUKA CUCTEMBI U €€ DJIEMEHTOB), HHHOBA-
IMOHHAs aKTMBHOCTH (B3aMMOJICHCTBHE JICMEHTOB CHCTEMbI MEXIy COOOW M ¢ BHEUIHEH Cpejioi), KOHKYPEHTO-
CIOCOOHOCTH (CpaBHEHUE C APYTUMHU CHCTEMaMU U OIIeHKa TeHACHIINN Pa3BUTHSA).

KomriekcHast olleHKa CTPOUTCSl Ha OCHOBE (DYHKIIMOHANBHBIX W MHTETPAIBHBIX OLIEHOK M BKIIIOUACT B ceOs
omnuvcaHue 00JacTell MPeUMyIIECTB ¥ 30H PUCKOB MHHOBALIMOHHOHN €S TEIbHOCTH MPOMBIIIUICHHOTO MPEIIPHUSITHS.

Cmpyxkmypa memoouxu. ba3oBble IPUHITUIIBI TOCTPOSHHSI METOIMKH OTIPEIETNIIN €€ CTPYKTypy (puc.l).

[IpoMbIIeHHOE IPEATIPHUATHE

TecT-BOIPOCH MEPBOMY PYKOBOIUTEITIO

DOyHKITMOHAIBHBIE Pa3Aeibl aHATN3a

Nupukatopsl pa3aenos

VINULOOHIVUI!

BOHpOCLI AHKCTbI, TCMbl HHTCPBbIO. OTBeTH dBTOPOB

OILeHKH WHIHKATOPOB

[Ipoduu 3penoctu pasnesion

WHTerpanbHble OIIEHKH (BOCTIPUUMYHBOCTH, aKTHBHOCTH,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH)

VIHAIIO

KomrutekcHas OLICHKAa HAYYHO-TCXHOJOTHYCCKOTO NOTCHIINAJIa

Puc. 1. Cmpyxkmypa Memoouku KOMNIEKCHOU OYEHKU HAYYHO-MEXHOI0SUHECKO20 NOMEHYUANA
NPOMBIUTIEHHO20 NPEORPUAMUS

1. Tect-ankera. OueHka BUJICHUS [IEPBOTO PYKOBOAUTENS CTPATETUN PA3BUTHUS MIPEANIPUSATHUS.

2. OYHKINOHAJIBHBIC pa3/ieiibl: TOTOBHOCTh MPEINPHATHS CO3[aBaTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHYIO MPOIYKIIHUIO;
PHIHOK MHHOBAalIMOHHOW TPOIYKIIMK TPEIIPHUATHS; MEHEIKMEHT WHHOBAIMOHHOTO IPOM3BOJCTBA; TOTOBHOCTH
MepCoHaNla MPEANPUATHS K UHHOBALIMOHHOM JESTENbHOCTH; SKOHOMUYECKUE TMOKA3aTed MHHOBALIMOHHOM mesi-
TETLHOCTH MPEATIPUSTHS.

HHuTerpanbHble OLIEHKU:

MHHOBaMOHHAsT BOCIPUUMYHUBOCTh — CTEIIEHh TOTOBHOCTH ( CTPEMJICHHUE M BO3MOXKHOCTH) MPEATIPUATHS K
pa3paboTKe U pean3ariii HHHOBAITMOHHOTO MPOEKTa (IIPOEKTOB) WU MPOTrPaMMbl HHHOBAIIMOHHBIX MPeodpazoBa-
HUU U BHEPEHUS] MHHOBALIUM.

WNHHOBaIMOHHAs aKTUBHOCTH — CTEIIEHb peau3alii pa3padoToOK U MPOTpaMM MHHOBAIIMOHHBIX MPeodpaso-
BaHWI U BHEJIPEHUE UHHOBAILIUM.
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KonkypeHToCIocoOHOCTh TpeAnpHUsTHs — O00NacTH NPEUMYIIECTB NPEANPHATHS MO CIeIyIOIUM Ha-
IPaBJICHUSAM: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD MPOAYKIMH, TEXHUKH M TEXHOJIOTHH, CUCTEMBI ITPOIBIKCHUS MTPOTYKIIUH
Ha PBIHOK U T. [I.

3. UroroBas omenka. OOMacTH TPEUMYIIECTB W 30HBI PUCKOB. 1lo nByM (QyHKIMOHATBHBIM pa3ienam
METOAUKHU — ,,] OTOBHOCTH MPEANPHSTHS CO3/IaBaTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHYIO MPOAYKIHIO”, ,, JKOHOMHUUECKHUE MOKa-
3aTeNy MHHOBAIIMOHHOHN AEATENILHOCTH MPEANpUATHS — OLEHKAa MPOM3BOAMTCS 3a TPH OTYETHHIX mepuona (Tpu
roga). B ompeneneHHoil mMepe 3TH pa3menbl UMEIOT WHTETPANbHBIA XapakTep, XOTS AaHAIU3UPYIOT NOCTAaTOYHO
Y3KUH CIIEKTP TEXHOJIOTMYECKHX, OPraHU3alMOHHBIX 1 SKOHOMHYECKHX MapaMmeTpoB. OLEHKH M0 3THM pasJesiaM
MO3BOJIAIOT B II€PBOM NPHOIMKEHUU OIPENEeNUTh NUHAMUKY WHHOBAIMOHHON AEATENBHOCTH MNPENUPUITHS B
NOCJIETHHUE TOMBl U NMPHHATH PEIICHHE O HEOOXOAMMOM ITyOMHE M JeTaau3aluy JaJbHeHIel padoTsl IO OLCHKE
HAYYHO-TEXHOJOTMYECKOT0 MOTEHIMAaJa MPOMBIIUIEHHOTO MPEIIPUsTHA.

OrneHkH M0 PYHKIIMOHATEHBIM pa3/iesiaM ,,PBIHOK HHHOBAIIMOHHOM MPOIYKINU TPEATPHATHS, ,,MeHeKMEHT
WHHOBAIIMOHHOTO MPOU3BOACTBA”, ,,] 0OTOBHOCTH MEepcoHaNa NPEANPHUITUS K HHHOBAITMOHHOH JIesiTeIbHOCTH Oomee
CTaTU4HBI U (PYHKIMOHAJIBHBI U OTPA)KAIOT paboTy NPEeINpHUsITHS 110 3TUM HAIIPABJICHUSIM B HHHOBALIMOHHOM cdepe
Ha TEKYILH MOMEHT BPEMEHH.

JIOTONTHHUTENFHO B TMPEJCTABISAEMYI0 METOAMKY MOTYT OBITH BKJIIOUEHBl ¢ MHHUMAIBHOW ajanTtaiuei
paznensl ,,MeTOOUKH KOMIUIEKCHON OLICHKM MHHOBALIMOHHOTO MpoekTa’: ,,IIpaBoBas OlleHKAa MHTEIUIEKTyalbHOU
COOCTBEHHOCTH U CTPATETHH €€ UCIIONIb30BaHus”, ,,COOTBETCTBUE MEXAYHAPOAHBIM CTaHJapTaM KadecTsa”, ,,Ypo-
BEHb B3aUMOJCUCTBHSI OpPraHu3alui-pa3paboTyrKa Hay9HO-TEXHHYECKON MPOAYKIIMU U MPOMBIIIJICHHOTO MapTHE-
pa”, ,,OxumaemMbIil 3PPEKT OT pean3annuy IpoeKTa’.

MoynbHBIA TPUHIMIT TIOCTPOSHUSI METOAMKH MO3BOJISIET B 3aBUCUMOCTH OT crieuduku onennBaemoro T111
Y TIIyOMHBI OLICHKH BKJIIOYATh B HEe JII0ObIe MHBIC Pa3lelibl I MOIPA3IeIibl, B TOM YHCIe pa3padoTaHHbIE APYTH-
MU aBTOpaMH I OLIEHKH TeX WJIM MHBIX CTOPOH HAayYHO-TeXHOoJIoTn4yeckoro nmorexuana I1I1.

Ha ocHoBaHuM Bceil MOy4YeHHON ¥ NPOaHAIM3UPOBAHHOW MH(OpPMAIINH, BBIBOJIOB, CIICIIAHHBIX B (PYHKIIHO-
HAJIBHBIX pa3zenax, GOpMUPYIOTCS MHTErPaJIbHBbIE OLEHKH Hay4YHO-TEXHOJOIMYECKOTO IMOTEHIMaa IO CIeAyIo-
IIMM XapaKTEpPUCTHKAaM: HWHHOBAllMOHHAs aKTHUBHOCTh, WHHOBAIMOHHAS BOCIPHUMYHMBOCTH; KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH MPOMBIIUIEHHOTO MPEIIPUSITHS.

Hucmpymenmapuii oyenku Hay4HO-mexHoN02UUecKko2o nomenyuana. Jjis KOMIUIEKCHOH OLIEHKH Hay4HO-
TEXHOJIOTHYECKOT0 MOTEHIMANa MPOMBIIIIIICHHOTO PEANPUSATHSI ObUT UCTIONIL30BaH CICAYIONINNA HHCTPYMEHTAPHIA:

1. TecT-ankeTa. BuneHne nepBbIM pyKOBOJAUTENEM CTPATErUH Pa3BUTHA NpeAnpusThs. TecT-aHKeTa COAECPKUT
BOIIPOCHI, OTBETHI HA KOTOPBIE AA€T MEPBbIi PyKOBOIUTEb NpeAnpuaTus. [Ipu HeoOX0UMOCTH JTOTIOTHSIETCS] MH-
TEPBBIO.

2. AHKera 10 paszesiaM METOAMKH. AHKETa MO pasfieslaM METOIMKHU BKIIIOYAET B ce0s1 BOIPOCHI, OTBETHI Ha
KOTOPBIE Jal0T Y3KHE CIEIUATUCTHI [T0 HAPABICHUSIM JCATEIILHOCTH MPEAPHUSITHSI.

3. TaOnuia 3KOHOMHYECKUX MOKa3aTesel AeATeNbHOCTH npeanpusaTys. Tabnua SKOHOMUYECKHUX TI0Ka3aTe-
el BKIFoYaeT B ce0si Habop WHIMKATOPOB, OTPAKAIOMINX JUHAMHUKY Pa3BUTHSI IPEAIPHUATHS 32 TPH TOAa.

4. Tematnueckoe HHTEPBbIO. TeMaTHUeCKOe MHTEPBbHIO IPOBOIUTCS 110 OTPAHUICHHOMY IIEPEYHIO BOIPOCOB
(TeM MHTEpPBBIO), OTBETHl Ha KOTOPHIE HEBO3MOXKHO IOJYYUTh B PaMKax aHKeThl. Llenb MHTEpBBIO — MOJyYUTH
yriIyOJIeHHOE TOHUMAaHUE TEKYIIEH CUTYaIluK U MPOUCXO/ISIINX W3MEHEHUH 110 OCHOBHBIM c(hepaM XO03siCTBEHHOM
JeSITeIbHOCTH MPENNpPUATHI U 00 ypOBHE HHHOBAIMOHHOCTH npoucxoasuux Ha [111 npoueccos.

5. NHauKaTopbl GyHKIMOHAIBHBIX OJIOKOB M HHTEIPAJIbHBIX OICHOK. KoMuecTBO MHIMKATOPOB ISl KAXKIOTO
paszzena omnpezemnseTcs o MPUHIMITY HEOOXOANMOCTH M IOCTaTOYHOCTH. «MIHINKAaTOp» — 3TO OTAeNbHas XapaKTe-
pHUCTHKa Mpolecca, M0 3HAaY€HHIO KOTOPOH MOKHO CYJUTh O KAaueCTBE MPOLIECCAa WM OTHAENBHBIX €ro acleKTOB.
JJis MTHIUKATOpa BAKHBIMH SIBJISIFOTCS CIIE/IYIOIINE XapaKTEPUCTUKHU: a) TOYHOCTh ONIMCAHMUSI;, 0) N3MEPUMOCTb.

6. Kapra ouenku mHmukatopoB. Kapra omeHkr mpencTaBisieT co00i KaueCTBEHHOE HIIM KOJIMYECTBEHHOE
OTHMCaHWE COCTOSHUS MHAWKaTopa. i MHAUKAaTOpOB pa3nernoB ompeneneHa «Hopma» (N), T.e. XxapakTepucTHKa
CpEIHET0, CTaOMIIBHOTO, MPHEMJIEMOT0 COCTOSHHUS TOTO WJIM WHOTO MHAWKATopa. J[Ba ypOBHS BBINIE «HOPMBD)
XapaKTepU3yIOT IOCTOMHCTBAa M NMPEUMYIIECTBA, a JABa YPOBHS BHU3 XapaKTEPU3YIOT ClIaOble CTOPOHBI U PUCKH
uHauKatopa (tabu. 1).
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Taoauna 1. Ilpoguns omoenvuvlx QYHKYUOHATLHBIX OIOKOS U UHMESPATLHBIX XAPAKIMEPUCTIUK

YpoBHU

Ne MHnukaTopsl Puck CnabocThb Hopma N JlocTonHCTBO [IpeumyiectBo
-- - + ++

1. HNunukatop 1

WNnauxatop 2

WNunukarop 3

7. I'maBHBIE BOIIPOCHI pa3zesioB. B kaxxnom pasnene METOOUKH ONPEAEISIIOTCS TTIaBHbIE BOIPOCHI, OTBETHI Ha
KOTOpbIE OTPAXKAIOT BAXKHEHIIINE XapaKTEPUCTUKN HHHOBAIIMOHHBIX IPOLIECCOB MPEIIPUSITHS.

8. [Ipodmnn GpyHKIUOHANBHBIX OJIOKOB M MHTETPAIbHBIX XapakTepucTuk. [Ipoduns 3penoctu pazaena win
MHTETPAIBHON XapaKTEPUCTHKM — 3TO KOMIUIEKCHAs OLIEHKA pa3lesia WIM HHTEIPAIBHONW XapaKTEPUCTHKH,
npecTaBiIeHHast B BUAE TaOIUIIbI, BKIIOUYAIOIIEH BCe MHIMKATOPHI pa3/iesia Wi UHTETPaIbHOM XapaKTEPUCTHKH C
[IOCTaBJICHHBIMH OLIEHKaMH

OparM U3 TIIaBHBIX TpeOOBaHMM K M000MY pa3feny MeToauKi KOMIUIEKCHOH OIEHKH SIBIISETCS €r0 COTJia-
COBaHHOCTb C APYI'MMHU pasfelaMH. B kakiom paszzene IpenycMaTpUBaeTCsl BKIIOYEHUE B aHAIU3 OTBETOB Ha
BOIIPOCHI U3 JPYTUX Pa3AeioB, UMEIOIINX 3HAUYCHHUE IJIs1 HTOTOBOM OLEHKH. MHpopManus 1 pe3yabTaThl €e aHaIu-
3a 110 pasjeaM J0JDKHBI UMETh 00IaCTH IePEeCeUeHus ¢ IPyTUMHU pa3ziellaMi METOJUKU. DTO MOBBIIIAET J0CTOBEP-
HOCTb UTOIOBOM KOMIIJICKCHOM OLCHKH HAYYHO-TCXHOJIOTMYCCKOI'0 MMOTCHIIMAJIa IIPOMBIIIJIICHHOTO PCANIPUATHUA.

Anxema, 6v100p mem u 60npocos unmepawvio. Vicxons u3 GopMyIMPOBOK INIABHBIX BONPOCOB M BEIOPaHHBIX
HHAWKATOPOB, OYCBUACH IMPUHIMUII TIOCTPOCHUA aHKEThI 1 UHTCPBLIO. HpI/I OIMPECACIICHUHN 3HAYCHUS KAXI0r0o HHAN-
KaTopa MCIOJIb3YIOTCS OCHOBHBIE W KOHTPOJbHbIE BOHPOCHL. OTBETHI Ha BOIPOCHl AHKETHl KAYECTBEHHOTO Xa-
pakTepa SBISIOTCS CAaMOOLICHKOH aBTOpPOB MpoekTa. OHM CpaBHUBAIOTCS ¢ WHPOPMAIUEH, TTOIyUYeHHOH BO BpeMs
HUHTEPBbIO, TEMBI KOTOPOT'0 KOPPETUPYIOT C BOIIPOCAMH aHKETHI.

OTBeThl Ha OCHOBHBIE M KOHTPOJIBHBIE BOIPOCHI, CAMOOLIEHKA M JKCHEPTHAs OLIEHKA HCIOJIb3YIOTCS IS
OTIpeIeNICHNsI YPOBHS KaXKI0T0 HHIUKATOPa 10 KapTaM OIIEHKU M MMOCTPOSHHS MPO(HIIsi COOTBETCTBYIOMIETO pa3ie-
Jla METOAMKH.

Ipunyun gopmuposanus unmezpanbHuIX oyeHok. VHTerpaabHble OLEHKH HAayYHO-TEXHOJIOTHYECKOrO
IMMOTECHIHAJIa CTPOATCA IMYTEM ONPCACIICHUA 3HAYCHHI BI)I6paHHBIX WHIUKATOPOB MO KapTaM OIL€HOK, pa3p360TaH-
HBIX Ha OCHOBE €JMHOr0 MOAX0/1a, TOKa3aHHOIO B Tabiuue 2.

Tabauua 2. O606wennbvle XapakxmepucmuKky Kapmaol OYeHKU UHHOBAYUOHHOU GOCHPUUMYUBOCTIU, AKINUBHOCMU,
KOHKYPEHMOCNOCObHOCIU

1 2 3 4 5

Puck Crnaboctb Hopma JocronHCcTBO IIpeumytiectBo
Cocrosinue nHauka- | Coctosnue naauka- | CocrosHue nHauka- | CocrossHue nHauka- | CocTtosHue napa-
TOpa, 6€3 BCIKUX TOpa BBI3BIBAET Tpe- | TOpa HEHAAEKHO. TOpa XOpollee, YTo MeTpa OTJIUYHOE,
COMHEHUH, yTpo- BOT'Y, OTPULIATENIEHO | YTPO3bI IOKA HET, | CO3/1aeT JOCTATOYHBIE | YTO MO3BOJISIET MOJI-
JKaroIiee, BRICOKAsi | BIUSET HAa HAYYHO- HO TpeOyercs Ha- BO3MOXHOCTH JJISI HOCTBIO UCIOJIb30-
CTEIeHb PUCKa TEXHOJOTHYECKUN OyrosieHue 3a UHA- | peasin3alyi HAyYHO- | BaTh HAyYHO-TEXHO-

MIOTEHLIHAI MUKOI U3MEHEHUH | TEXHOJIOTHMYECKOTO JIOTUYECKUH TT0-
MMOTEHIIHANa TEHIMaI

s ananusa ucnosb3yeTcs BCsS COBOKYMHOCTh MH(pOpMAalLWH, MOJYyYEHHOW BO BpeMsl 0OCle0BaHus Npe-
npusTHs. VCnonb3yoTesl Kak OTBETHI Ha OTJIENIbHBIE BOTPOCHI, TAK W BBIBOJBI N0 WHAWKATOPaM (YHKIIMOHAIHHBIX
OLICHOK WJIM CaMUM (PYHKIIMOHAJILHBIM pa3ienam.

[Mpumep npoduist THHOBAIIMOHHOMN aKTUBHOCTH MIPEATIPHATHUS IPUBEJICH Ha prc. 2.
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YposHH

Ne WnaukaTopsl

1. | KagecTBO MHHOBAITMOHHOMN CTPAaTETHH U -~

WHHOBAIIMOHHOM IEIN /

2. | YpoBeHb MOOHIU3AIMY HAYYHO-
TEXHOJIOTMYECKOI0 MOTEHIIHAIIa

3. | YpoBeHb npuBIEKaCMBIX

KaIUTaJI0BI0KESHUI — MHBECTUITUH

4. | MeToJbl, KyJIbTypa, OPUCHTHPHI, UCIIOTh3YE- \
MBIE IPU MPOBEICHUNA NHHOBAIMOHHBIX

A3MEHEHHUH

5. | CootBercTBHE peakuuu GUPMBI XapaKTepy
KOHKYPEHTHOM CTpaTernyecKod CUTyaluu

6. | CkopocTh (TeMII) pa3pabOTKH U pealn3aun
I/IHHOB&HI/IOHHOﬁ CTpaTeruun

7. | ObocHOBaHHWE peann3yeMoro YpoOBHS

Hﬂy‘lHO-TGXHOHOFH‘IeCKOﬁ AKTHUBHOCTH

Puc. 2. Ilpogpuns unnosayuorHoU akmusHOCmU NPeOnpuUAmMuUs

Hmoeosaa oyenka. Obaracmu komnemenyuu U 30Hbl puckog. KoMIIEeKCHas OLEHKa HAayYHO-TEXHOJOTHYec-
KOTO MOTEHIMAajIa MPOMBIIUIEHHOI'O IPEAIIPUATHS IPOBOIUTCSA HA OCHOBE (PYHKIHOHAIBHBIX U HHTETPAJIbHBIX OLe-
HOK ITyTEM OIPeIeICHHS 00JIaCTeH MPEUMYIIECTB (CHIIBHBIC CTOPOHBI U IPEUMYIIECTBA NPSANPUATHS) U 00JIacTel
puckoB (crnadble cTOpOHBI W pUcKkHW). CpaBHHBasE 00JaCTH MPEUMYIIECTB M PHCKOB C HANPABICHHUSMH CTpaTeTH-
YECKOI'O pa3sBUTHA NPCAIIPUATUA, A€TACTCS BBIBOI 06 HUX COOTBETCTBHU NJIN HECOOTBECTCTBHUMU.

Ponv memoouxu npu oyenxe nayuno-mexnono2uueckoeo nomenyuaia meppumopuu. B pamkax pernoHasib-
HOW mporpammbl «Pa3zpaboTka W peanu3anusi MOJENU TEPPUTOPUM HHHOBALMOHHOIO DPAa3BUTHs) Ha IMpPUMEpE
Opnecckoii o0actu (2006 1.) co3maH U CO3AaeTCs PsIJl B3aMMOCBSA3aHHBIX METOJIUK OIICHKH TE€X WJIM MHBIX XapaKTe-
PUCTUK MHHOBALIMOHHOW AEATENLHOCTH, HEOOXOJUMBIX IJIsl 0OecreueHHs nepexoia 5KOHOMUKH Ha MHHOBAIMOH-
HBII IyTh PA3BUTUSL.

Kan(aaﬂ nu3 pa3pa6aTLIBaeMHx MCTOJUK OILICHMUBACT OAWH U3 KIIHOYCBBIX 3JIEMCHTOB UJIM OAHY U3 CYHICCTBCH-
HBIX XapaKTEPUCTHK MHHOBALMOHHON CUCTEMBbl: HHHOBAIIMOHHBIH MPOEKT (JII0Oble MHHOBALIMU MOTYT OBbITH peau-
30BaHbl TOJIBKO B BHJIC HpOGKTOB); ITPOMBIIIIJICHHOC IMPEANIPUATHE (TOHBKO MacCOBO€ IMPOU3BOJACTBO MHHOBAIITMOH-
HOU MPOAYKIMH OKa)KET BIMSHUE HA 3KOHOMHUKY B LIE€JIOM, IIPH 3TOM Ha/I0 YUUTHIBATh, YTO KPYITHBIE TIPEATIPUATHUS
KOHCEpPBAaTUBHBI U MONAYT Ha CYIIECTBEHHBIE MHHOBAIIMU TOJIBKO MPH OCTPOIl HEOOXOAUMOCTH); MaJble M CpeHNE
WHHOBALIMOHHbIE TpeanpusATUs (MyTh BBDKHMBAHUS W Pa3BUTUS OTHX MPENNpPUITHH — HENpPepBIBHBIM HHHO-
BAI[MOHHBIN MPOLECcC, YHCIIO MPOESKTOB OIPAaHUYCHO); MHHOBALIMOHHBIA MOTEHIMA HAYYHBIX IEHTPOB U YHUBEPCH-
TETOB (B 3TOH cpejie MPOUCXOANUT TeHepalys OOJbIINHCTBA OU3HEC-HJICH, T. €. HAyYHBIX PEe3yJbTaTOB, UMEHOIINX
KOMMEPUYECKYIO0 IEHHOCTh W/MJIH MEPCHEKTHBY KOMMEPLHUAIN3alll1); OpraHn3alii, OKa3bIBAIOIINE YCIYTH HHHO-
BAI[IOHHOTO XapakTepa (MHPpPacTpyKTypa, oOpa3oBaHHE W HAayKa); CTATHCTHUYECKHE MOKa3aTeld MHHOBALIMOHHON
JACATCIIBHOCTH WM HUX aHaJIu3 (KOHTpOJ'H) pe3y.HBTaTI/IBHOCTI/I); OIICHKa PHUCKOB, IPOTHO3 PasBUTHUA WU MOHUTOPUHI
COCTOSIHUSI HTHHOBAIIMOHHOM CUCTEMBI (YIpaBJIEHHE U PETYIUPOBAHUE, KOHTPOJIb BHITOJTHEHUS).

B 2006 t. MmeToauka onpodosana Ha OAO «Oxeckabenb». MeTonnka Takke IMokasaia ajJeKBaTHOCTh MOJY-
YEHHBIX OLICHOK KaK Ha YCHEUIHbIX, THHOBAIIMOHHO aKTUBHBIX MPEANPHUATHSX, TAK U Ha MPOOIEMHBIX.
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COMPETITIVITATEA SERVICIILOR - ABORDARI CONCEPTUALE APLICABILITATE
SI MODALITATI DE EVALUARE

COMPETITIVITE DES SERVICES — APPROCHE THEORIQUE APPLICATION
ET METHODES POUR L'EVALUATION

Lilia PINZARI,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balfi

Rezumat: Serviciul reprezintd un act care se rasfrange asupra unei persoane, un bun sau o informatie a
carei punere in operd necesita ca relatia de schimb sa fie stabilita cu utilizatorul. Serviciile au devenit un sector
important al economiei mondiale in continua crestere, inglobdnd cea mai mare parte a productiei si fortei de
muncd in majoritatea tarilor industrializate. Prin dimensiunile sale, prin dinamica si gradul de integrare a sa cu
celelalte categorii de activitdti economice, sectorul serviciilor exercitd un impact considerabil asupra economiei,
iar un sector functional al serviciilor este esential pentru impulsionarea si sustinerea cresterii economice.

Cuvinte-cheie: competitivitatea serviciilor, productivitate.

Résumé: Le service est un acte qui se reflete sur les biens ou les informations d'une personne dont le travail
requiert relation d'échange formel a établir avec l'utilisateur. Les services sont devenus un secteur important de
l'économie mondiale en expansion, qui englobe plus de la production et de I'emploi dans la plupart des pays
industrialisés. Par sa taille, la dynamique et le degre de son intégration avec d'autres types d'activités
économiques, le service exerce un impact considérable sur l'économie et le fonctionnement du secteur des services
est essentielle pour stimuler et soutenir la croissance économique.

Mot-clés: compétitivité des services, productivité

Serviciul reprezinta un act care se rasfrange asupra unei persoane, un bun sau o informatie a carei punere in
opera necesiti ca relatia de schimb s fie stabilita cu utilizatorul®. Cum sustin autorii in domeniu, serviciile au deve-
nit un sector important al economiei mondiale in continua crestere, ingloband cea mai mare parte a productiei si fortei
de munca in majoritatea tarilor industrializate. Cu toate acestea, importanta serviciilor pentru economiile moderne
nu este reflectatd pe deplin in planul fluxurilor comerciale internationale, ceea ce are mai multe explicatii®®.

® Cosmescu, 1. llie, L. Economia serviciilor, Sibiu, Editura Universititii ,,Lucian Blaga”, 1999, p. 20.

10 Astfel la nivelul UE — unde contributia serviciilor la valoarea addugata bruti si, respectiv, la ocuparea fortei de munca
depaseste 70% —, schimburile cu servicii raportate la PIB s-au mentinut relativ modeste, sporind, potrivit calculelor noastre, de
la 16% in 2004, la 18% in 2008. In cazul bunurilor, ponderile respective s-au majorat de la 55% in 2004, la 64% in 2008. De
asemenea, serviciile si-au pastrat neschimbatd ponderea in totalul comertului cu bunuri si servicii al UE (de 25% i1n media
anilor 2004-2008), desi importanta serviciilor pentru economia UE a sporit continuu in deceniile recente, iar comertul cu
servicii a crescut la randul sau in ritmuri sustinute, Ghibutiu, A., Oehler-Sincai, 1., M. (2010), Comertul cu servicii al UE sub
impactul globalizarii si al crizei economice, Colectia de studii IER, Nr. 25, Working Papers Series, mai, Bucuresti.
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Aproximativ 75% din productia agregata totala provenind din tarile OCDE este generatd de activitatile de
servicii, care absorb intr-o proportie asemanatoare forta de munca activall,

Prin dimensiunile sale, prin dinamica si gradul de integrare a sa cu celelalte categorii de activitati economice,
sectorul serviciilor exercitd un impact considerabil asupra economiei, iar un sector functional al serviciilor este
esential pentru impulsionarea §i susfinerea cresterii economice, deoarece:

e contribuie la incurajarea investitiilor pe termen lung;

e conduce la cresterea ritmului inovarii, impulsioneaza transferul de tehnologie si genereaza economii pentru
consumatori;

e constituie o premisa a dezvoltarii economice: accesul la servicii competitive la nivel mondial ajuta exportato-
rii si producatorii din tarile in curs de dezvoltare sa-si valorifice mai bine avantajele comparative;

e reprezintd conditia necesara pentru atingerea performantei economice: producétorii si exportatorii nu pot deveni
competitivi in lipsa accesului la sisteme bancare, de asigurari, contabile, de telecomunicatii sau de transport
eficiente'?,

Orice agent economic isi doreste sa produca cat mai multe produse/servicii pe care sa le comercializeze si astfel
sa castige, sd se dezvolte. Insa, pentru a se impune pe o piatd concurentiald, agentul economic trebuie si obtina produ-
se/servicii competitive care sd se vanda 1n cantitdti cel putin comparabile cu celelalte produse/servicii concurente.

Termenul ,,competitivitate”, a primit mai multe definitii in literatura de specialitate, dupd cum urmeaza:

e capacitatea unei economii de a atinge si mentine rate ridicate de crestere a PIB/locuitor;

e madsura in care o tara poate, in conditii de comert liber si piata eficienta, sa produca bunuri si servicii ce pot
rezista testului pietei internationale, pe fondul mentinerii si chiar cresterii veniturilor reale ale populatiei, pe
termen lung;

e potentialul capacitatilor de productic de a patrunde pe pietele externe cu bunuri si servicii, oferite la cel mai
scazut pret posibil, in conditiile cerute de consumator;

e capacitatea unei natiuni sau a unei regiuni de a genera o crestere relativa a veniturilor din servicii si a gradului de
ocupare in activititi de servicii, in conditiile expunerii acestora la concurenta regionald sau internagional®®.
Persista, 1n randul autorilor de specialitate, opinia conform careia, politicile care au ca scop direct cresterea

......

............

decat a celor cu impact si relevantd directa. Pe de altd parte, este important de mentionat faptul ca analiza tuturor
informatiilor obtinute nu garanteaza relevanta totald a rezultatului. Evaluarea competitivitatii in domeniul servicii-
lor se poate face pe doud niveluri de analiza:
e lanivelul intregii economii, prin masurarea performantei economice de ansamblu;
e la nivelul tranzactiilor internationale, pentru identificarea modului in care activitatile de servicii concureaza pe
piata internationald sau se confrunta cu concurenta externd pe piata locala.
varea evolutiei PIB, precum s§i analiza comparativa a PIB/locuitor. Chiar daca acesti indicatori se refera la econo-
mie, in ansamblul ei, pot reprezenta un reper pentru compararea gradului de dezvoltare a sectoarelor de servicii. O
alta metoda de evaluare a performantei economice in domeniul serviciilor este distributia sectoriala si sub-sectoria-
14 a valorii adaugate, un indicator ce reflecta structura si organizarea sectorului de servicii si care este influentat de
factori de ordin economic si tehnologic. Cea mai complexda metoda de evaluare are la baza analiza productivitatii,
ca indicator al eficientei 1n utilizarea resurselor, in scopul generarii de crestere economica.
Productivitatea exprima gradul de dezvoltare a fortelor de productie fiind oglinda calitdtii muncii depuse®®.
Productivitatea se masoard la nivel individual, la nivel de organizatie si la nivelul societatii'®.

11 Bobarca, A. Cristureanu, C. Negrescu, D. Competitivitatea sectorului serviciilor din Roménia in perspectiva
liberalizarii acestora in Uniunea Europeana, Bucuresti, Institutul European din Romania, 2007, p. 7.

2 Bobarca, A., Cristureanu, C., Negrescu, D., op. cit., p. 9.

13 1dem
Revista de Marketing Online, Vol. 2, Nr. 1, http://www.editurauranus.ro/marketing-online/21/pdf/11.pdf

15 Productivitatea este eficienta cu care se cheltuieste munca omeneasci si se determind in general cu relatia: W = TE

Q — cantitatea de servicii obtinute;
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Productivitatea individuala este diferita de la om la om, datorita gradului de calificare diferit, datorita inzestra-
rii diferite cu instrumente si echipamente pentru prestarea serviciului. Productivitatea se exprima in unitati naturale
(clienti serviti/an). Pentru comparatii productivitatea se poate exprima $i in unitati banesti, ceea ce poate introduce
insd o deformare.

Productivitatea organizatiei se calculeaza tot pe prestator. Productivitatea organizatiei depinde de ansamblul
eforturilor necesare realizarii unor servicii vandabile clientilor. In acest caz Q este valoarea neti a serviciilor presta-
te si T este numarul de angajati folositi.

Schimbarile ce au loc astazi in servicii 1i determina pe specialisti sd revizuiasca teoriile clasice privind pro-
ductivitatea. Abordand sistemic productivitatea, ea devine o functie obtinuta prin coordonarea coerenta a eforturilor
tuturor factorilor folositi in servicii (umani, materiali, financiari) in vederea maximizarii rezultatelor.

Productivitatea sociald a serviciilor se exprima la nivelul economiei nationale. In acest caz Q este venitul na-
tional obtinut din servicii, iar T este populatia ocupata in servicii. Productivitatea, ca si eficienta, reprezinta raportul
efect/efort. Dar sunt si deosebiri. Eficienta are o sfera de cuprindere mai mare, pe cand productivitatea se calculea-
za folosind numai date cantitative. Eficienta se calculeaza in toate domeniile de activitate, inclusiv in Tnvatamant,
sandtate, cultura, administratia de stat. Eficienta caracterizeaza ansamblul de efecte (economice, sociale, culturale,
politice, ecologice), in timp ce productivitatea vizeaza doar rezultatele economice.

Productivitatea este strans legata de calitate. Astazi ea depinde nu numai de cresterea cantitdtii de servicii
prestate pe ord de intreprindere, ci de cresterea cantitatii de servicii care il satisfac pe beneficiar. Altfel are loc o
crestere a capacitatii de servire fard sa aiba loc si o crestere a productivitatii. Cresterea productivitatii serviciilor
este una din ideile manageriale larg raspandite. Prin aceasta se mareste valoarea obtinuta in unitatea de timp si se
reduce consumul de fortd de munca (sau pot sa creasca sarcinile de munca fara sa creasca personalul angajat).

Productivitatea depinde de un sistem de factori: naturali, umani, tehnici, economici, organizatorici, politici,
psihologici.

Principalele cai de crestere a productivitatii sunt:

e promovarea progresului tehnico-stiintific;
e ridicarea gradului de calificare a fortei de munci;
o perfectionarea organizarii procesului de servire;
e cointeresarea materiala.
Un studiu efectuat in SUA arata ca sursele cresterii productivitatii sunt:
o inovarea proceselor (44%);
e organizarea muncii (12%);
e perfectionarea profesionala (28%);
e cresterea cererii de servicii (16%).

Compararea productivitatii pe plan international in domeniul serviciilor este o actiune utila dar dificila, deoa-
rece nu existd o definitie unanim acceptata a ei si nu exista o metodologie uniforma de calcul. Multe dificultati in
aprecierea productivitatii apar din cauza faptului cd serviciile nu sunt standardizate®. In servicii precum transportu-
rile sau telecomunicatiile prestarea poate fi exprimata prin date (distanta parcursa, cantitdti transportate, numar de
apeluri, categorii de apeluri). Dar in serviciile de sanatate numarul de pacienti tratati nu este un indicator relevant,
deoarece tratamentele cer cantitati de munca diferite. La fel pentru o banca, rezolvarea unor dosare cu cereri de cre-
dit necesita timp de rezolvare diferit.

Folosirea exclusiva a unei evaludri valorice pentru servicii este la randul ei problematica, datorita influentei pe
care o are calitatea serviciilor in stabilirea preturilor. Pentru serviciile bazate pe munca fizica s-a facut observatia ca
productivitatea prezinta cresteri lente, aceasta pentru ca tehnologia evolueaza incet. La fel si pentru serviciile din
tertiarul avansat.

Productivitatea pare sa creasci foarte repede pe baza informatizirii. In finante, asiguriri, tranzactii imobiliare,
productivitatea 1n raport cu clientul a crescut, dar productivitatea organizatiilor a rimas relativ constanta (echipamente
neutilizate, specializare scazuta a operatorilor, eforturile de dotare). Acest fenomen este numit ,,paradoxul productivitatii”.

T — cheltuiala de munca depusa.

16 Plumb, 1., Zamfir, A., lonescu, M., lonescu, S., Reingineria serviciilor, http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/
biblioteca /bibliotecal.asp?id=8

7 Toncicd, M. Economia serviciilor, Bucuresti, Editura Uranus, 1997, p. 128.
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In toate serviciile bazate pe munci intelectual, chiar daci timpul de servire in raport cu clientul scade, exista
0 activitate de pregatire ce nu poate fi scurtatd. Profesorul trebuie sa pregiteasca cursul, avocatul sa studieze dosa-
rul, consultantul sa studieze problema, medicul sa interpreteze rezultatele consultatiilor. O alta problema in analiza
productivitatii serviciilor constd in determinarea efectelor pe care unele servicii le au in timp. Invataméntul are
efecte pe termen scurt (insusirea unor concepte), pe termen mediu (integrarea profesionald) si pe termen lung
(efecte in productie). Serviciile medicale au efecte pe termen scurt (recapatarea sanatatii), pe termen mediu (pastra-
rea sanatatii), pe termen lung (cheltuieli cu sandtatea). Din aceste motive, efectele unui serviciu se exprima prin
productivitate, dar si prin eficienta, eficacitate si economicitate.

Evaluarea si analiza productivitatii in sectorul de servicii sunt dificil de realizat dintr-0 varietate de motive de
ordin practic si conceptual. Evaluarea muncii, pe de o parte, si a rezultatului acesteia, respectiv, a productiei de ser-
vicii, pe de alta parte, nu sunt intotdeauna corelate. Datele despre activitatile de servicii au fost si sunt colectate
intr-un mod mult mai putin standardizat decat in cazul bunurilor. Clasificarile utilizate pentru colectarea informatii-
lor sunt foarte eterogene. Mai mult decat atat, interpretarile asociate metodelor de masurare a productivitatii muncii
sunt controversate, deoarece prezintd doar imagini partiale fard a oferi un indiciu, de pilda, despre intensitatea utili-
zarii capitalului. Totusi, ele oferd informatii utile cu privire la sporul de avutie generat de o unitate suplimentara de
munca. Observarea, in acest sens, a tendintelor poate, de asemenea, folosi drept indicator al dezvoltarii capacitatii
de a genera crestere economica.

Intr-o economie de piata, atingerea unui nivel ridicat de competitivitate este responsabilitatea companiilor,
dar si autoritatile publice care, la randul sau, pot sprijini acest proces prin asigurarea unui mediu economic favora-
bil. In opinia noastra, Republica Moldova se confruntd cu mai multe constrangeri ale capacitatii competitive, dato-
ritd faptului ca exista anumiti factori de natura politicd, economica si institutionala, sau a faptului ca sunt neglijate
spiritul intreprinzator si inovativ in afaceri. Datorita intarzierii implementarii reformelor economice si structurale,
dar si a oscilatiilor legislative, existd o anumita nesiguranta privind durabilitatea si stabilitatea optiunilor politice, a
solutiilor de restructurare si dezvoltare economica. De asemenea, aceste intarzieri au impiedicat realocarea resurse-
lor catre factorii cei mai productivi. Modul de aplicare a legii, procedurile si formalitatile complicate erodeaza com-
petitivitatea economiei, a mediului national de afaceri si a societatii in ansamblu.
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SALARIZAREA PERSONALULUI - O DIRECTIE FUNDAMENTALA
A MANAGEMENTULUI STRATEGIC

PAYMENT OF PERSONNEL — A FUNDAMENTAL DIRECTION IN STRATEGIC MANAGEMENT

Lilia DUMBRAVEANU,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti

Rezumat: Dupa cum se stie, in orice activitate, fie ea de naturda economicda sau de orice alta naturd,
salariatul a reprezentat intotdeauna forta motrice a continuitdtii acesteia, iar salariul — un catalizator al activitatii
lui, fiind perceput ca o motivatie permanentd. Din aceste considerente, prin articolul dat s-a stabilit scopul de a
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aprecia importanta remuneratiei personalului si influenta lui asupra performantei intreprinderii prin prisma mai
multor obiective urmarite.

Astfel, in contextul investigatiei respective se cerceteaza determinarea: nivelului de salarizare, ca efect al
confruntdrii cererii cu oferta; problemei salarizarii ca factor al aparitiei conflictelor colective de munca; atribugiilor
managerului resurselor umane in directia salarizarii; scopurilor specifice ale managementului recompenselor etc.

Cuvinte-cheie: salarizare, management strategic, personal, politicd de personal, structuri salariale.

Abstract: As we know, in any activity of any nature, the employee has always been the driving force and its
continuity and the salary — a catalyst of this activity, being regarded as a constant motivation. For these reasons,
the article aims at appreciating the importance of staff remuneration and its influence on the company’s
performances through multiple pursued objectives.

Thus, in the context of this investigation we are trying to determine: the salary level as a result of the
confrontation between supply and demand, the salary issue as a factor in the occurrence of collective labor
conflicts, human resources manager’s role in remuneration, specific goals of reward management, etc.

Key-words: payment, strategic management, personnel, personnel policy, salary structure.

In teoria si practica economica, salariul ocupa un rol deosebit de important. In economiile dezvoltate, salariul
reprezintd cea mai mare parte a veniturilor nationale. Fiind forma de venit cea mai des intalnitd n societatea con-
temporana, salariul conditioneaza situatia economica a unui numar mare de locuitori [5].

Salarizarea personalului ocupa un loc important in cadrul pietei fortei de munca, deoarece aceasta reglemen-
teaza relatiile contractuale — munca si salarizare. Pentru a intelege problemele legate de salarizare privite prin pris-
ma fortei de munca trebuie mai intai definita si dezvoltata aceasta notiune.

Piata fortei de munca reprezinta confruntarea dintre cerere si oferta de munca intr-un anumit interval de timp si
intr-un spatiu, care se finalizeaza prin vanzarea-cumpararea de fortd de munca in schimbul unui pret numit salariu.

Determinarea nivelului de salarizare, ca efect al confruntarii cererii cu oferta, constituie o functie importanta
a pietei fortei de munca, iar stabilirea salariului ca expresie baneasca a valorii fortei de munca si ca recompensa
pentru contributia la obtinerea veniturilor este legatd de mecanismul de functionare a acestei piete.

De multe ori problemele de salarizare reprezinta un pretext in declansarea unor conflicte colective de munca.
Asa cum observa Mc. Cornick si Tiffiin [3, p. 20], salarizarea si sistemul de stimulente reprezinta doar o dimensiu-
ne corelata pozitiv cu performanta profesionala. Ei asociaza performantelor in munca interactiunea a doud seturi de
variabile: individuale si situationale.

In aceasta conceptie, conducerea personalului cuprinde toate actiunile referitoare la factorul uman (preocupa-
rea prioritard a cadrelor de conducere pentru selectia, motivarea si antrenarea unor compartimente de specialitate
tot mai bune cu resurse umane, materiale si financiare, de investirea lor cu sarcini, competente si raspunderi, de
dezvoltarea cercetarilor in acest domeniu etc.). Prin aceste actiuni se creeaza, pe de o parte, conditiile necesare ca
fiecare salariat sa puna la dispozitia firmei intregul sdu potential de munca, iar, pe de altd parte, sa foloseasca cat
mai deplin acest potential in vederea realizérii obiectivelor sale [5].

Revenind la problemele de salarizare, pretext in declangarea unor conflicte in colectivele de munca, reiese ca
acestea sunt, in cele mai multe cazuri, considerate si mediatizate ca factori majori 1n reducerea nivelului de trai al
populatiei.

Directorul de personal sau managerul resurselor umane trebuie sa analizeze profund aceste probleme, sa fie
un fin observator, astfel incat sa fie capabil sa perceapa corelatiile intre salarizarea personalului si organizarea ergo-
nomica a locului de munca (ergonomia reprezinta stiinta interdisciplinara care are ca obiect studiul factorilor de so-
licitare a omului in procesul muncii in scopul mentinerii capacitatii de munca si a realizarii pe aceastd baza a
obiectivelor propuse), salarizarea personalului si relatiile interumane din cadrul firmei, salarizarea personalului si
strategia si politica firmei respective.

In cele mai multe cazuri, aceste probleme sunt tratate independent unele de altele, in schimb efectele se
resimt prioritar in domeniul salarizarii personalului [5].

Prin salarizarea personalului se stabilesc drepturile banesti ale angajatilor si se efectueaza plata sumelor
cuvenite, asa cum au fost stabilite la incheierea contractelor de munca. Salarizarea corecta si echilibratd ramane un
domeniu de bazd in managementul resurselor umane, cu implicatii importante in nivelul calitatii vietii, al starii de
spirit Intre angajati si al pozitiei competitive a organizatiei pe piata.
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Termenul de salariu 1n acceptiunea curentd cuprinde salariul de baza (acordat in functie de calificare, functia
indeplinitd, cantitatea si calitatea muncii), adaosuri si sporuri (ce se acorda tinand cont de performantele obtinute si
conditiile in care se desfasoara munca). Toate acestea constituie fundamente juridice ale sistemului de salarizare
prin care se incearca sa se stabileasca o legdtura intre performantele organizatiei si veniturile angajatilor, intre echi-
librul financiar al unitatii si nevoile de satisfacere a unor trebuinte din partea indivizilor [4].

In perioada de tranzitie la economia concurentiald, organizatiile din tara noastra au libertatea de a-si putea
concepe propriile sisteme de salarizare pe baza unor variabile de ordin economic si social. Practic, orice sistem de
salarizare se stabileste in raport cu forma de organizare a unitatii, modul de finantare a retributiilor si caracterul
activitatii desfasurate [4].

Astfel, salariul este o categorie economicad importantd, fiind privitd extrem de diferit de catre participantii la
viata economica. Pentru angajati salariul reprezinta principala sursd de venit pentru consum si acumulare, iar pentru
patron este un cost de exploatare care poate ajunge uneori la proportii insemnate (intre 50 si 80%) in totalul
costurilor de exploatare. De unde si rezultd caracterul dual al salarizérii: angajatul este interesat de maximizarea
salariului, in timp ce patronul urmareste minimizarea lui. Aceastd controversa apare In permanentd in viata
organizatiilor si constituie o sursd de conflict si de numeroase dispute rezolvate prin intermediul negocierilor.

Importanta salariului este datd de faptul ca retributia reprezintd o consecintd §i o premisa a unei activitati
profitabile, temei n baza caruia salarizarea trebuie sa se inscrie In strategia globala a unei organizatii ca o politica
aparte cu reale contributii la consolidarea eficientei economice si stimularea angajatilor pentru un aport cat mai
mare la performantele globale ale firmei.

Interesul fatd de problematica salarizdrii este la fel de vechi, precum teoria si practica economica. Emblema-
ticd raimane remarca lui Adam Smith, care in lucrarea sa de capatii ,,Avutia Natiunilor” arata ca ,,un om trebuie sa
poata trdi din munca sa, iar salariul trebuie sa fie cel putin suficient pentru a-l intretine. Salariul trebuie sa fie in
cele mai multe Tmprejurari, chiar ceva mai mare decét atat, altfel ar fi imposibil pentru un muncitor sa intemeieze si
sa tind o familie, iar cursul vietii unor asemenea muncitori n-ar putea dura mai mult de o generatie” [4].

Spre deosebire de opiniile de facturd economica, abordarile contemporane ale remuneratiei nu mai privesc
salarizarea ca pe o conventie pur economica, in care angajatul primeste pretul fortei sale de munca, ci ca pe o con-
ventie cu semnificatii diferite: psihologice, sociologice, politice si etice. Din punct de vedere psihologic, salariul
este acordat pe baza unui contract Intre individ si organizatie, in baza caruia individul isi asuma rolul pe care il are
de indeplinit in schimbul retributiei. Ca un acord sociologic, salarizarea tine cont de relatia dintre angajat si diver-
sele grupuri din organizatie Intr-un context cultural dat. Altfel spus, individul si grupurile din organizatie se obliga
la un comportament bazat pe anumite credinte, valori si asteptiri reciproce. Intelegerea politica sugereaza raportu-
rile de putere care se stabilesc odatd cu salarizarea personalului, in timp ce abordarea eticd priveste salarizarea din
punct de vedere al echitatii remuneratiei.

In plan practic, ansamblul masurilor luate de manageri cu privire la nivelul salariilor conditioneazi nivelul
calitativ al vietii angajatilor, dar si functionarea eficienta a organizatiilor. Din acest motiv, abordarea sistemica a
politicii de salarizare se afld sub incidenta asigurarii echilibrului extern pe piata fortei de munca, a echilibrului in-
tern determinat de justetea salarizarii, respectiv a echilibrului financiar sau a controlului costurilor pe care orice
agent economic trebuie sa-1 asigure pentru a nu-si pune in pericol solvabilitatea.

Politica de salarizare trebuie sa raspunda cerintelor de flexibilitate si adaptabilitate in raport cu schimbarile
parametrilor de influenta. Managerii si sindicatele ca parteneri sociali, au responsabilitatea formulérii unei politici de
salarizare care sa indeplineasca intr-o masura cat mai mare obiectivele cum ar fi: sustinerea unor raporturi de munca
corecte in interiorul organizatiei; cresterea satisfactiei personalului; mentinerea si dezvoltarea resurselor umane din
organizatie; asigurarea unui climat intern de echitate; consolidarea atagamentului fatd de firma; crearea unei menta-
litati a recompenselor in functie de performante; stimularea procesului de crestere a productivitatii muncii; contro-
lul costurilor cu forta de munca; corespunderea cu strategia globala a organizatiei; respectarea cadrului legislativ.

Toate obiectivele mentionate mai sus privesc, de altfel, Intregul sistem de recompense practicat la nivelul
organizatiilor, in care o componenta de baza o reprezinta salarizarea [1].

Literatura de specialitate consemneazad administrarea salarizdrii ca parte a unui proces mai complex denumit
managementul recompenselor — un ansamblu de actiuni manageriale prin care organizatiile isi indeplinesc obiecti-
vele prin recrutarea si mentinerea personalului necesar, precum si prin motivarea adecvata a acestuia.
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Din punctul de vedere al organizatiei, scopurile specifice ale managementului recompenselor ar putea fi:

a) si indeplineascd un rol major la comunicarea valorii organizatiei, a performantelor, a standardelor si
asteptarilor organizatiei;

b) sa stimuleze comportamente care sa contribuie la indeplinirea obiectivelor organizatiei, adica determina-
rea unor comportamente care sd dea valoare activitatilor sale si gasirea acelor procese si metodologii de recompen-
sare care sa genereze comportamentele dorite;

C) sa sustina programele de schimbare ale organizatiei in domeniul culturii, al proceselor si a structurii;

d) sd sustina infaptuirea valorilor esentiale ale organizatiei in domenii sensibile ca inovatiile, munca in
echipa, calitatea, servirea clientilor, flexibilitatea si rapiditatea de raspuns;

€) si furnizeze valoare in schimbul banilor — orice initiativa in domeniul recompenselor trebuie adoptata nu-
mai dupa ce se demonstreaza cd va aduce valoare.

Din punctul de vedere al angajatilor, sistemul de recompense ar trebui:

a) sa fie conceput in asa fel incat angajatii s fie interesati in functionarea optima a companiei din care fac
parte;

b) angajatii sa aiba sentimentul ca sunt recompensati echitabil si cinstit in raport cu munca pe care o depun;

C) sa fie transparent, in sensul ca angajatii trebuie sa cunoasca politica organizatiei de recompensare.

Aceste scopuri ale angajatilor pot fi Indeplinite numai daca recompensarea 1n cadrul organizatiei este echita-

Astfel, strategia de recompense se refera la intentiile organizatiei privind modul in care doreste sa-si formu-
leze politicile si procesele de recompense in vederea indeplinirii obiectivelor sale economice. Deoarece in cadrul
companiilor cheltuielile salariale reprezintd o componenta importanta a cheltuielilor generale, cat si in ceea ce pri-
veste strategia de recrutare si selectie a personalului.

Important este ca fiecare companie sa-si adopte propria strategie de recompensare, care sa adauge valoare la
orice investitie salariala.

Daca ne referim la obiectivele sistemului strategic de recompense, atunci putem mentiona ca competitivitatea
se afla pe prim plan in topul acestora. Numeroase studii au demonstrat ca organizatiile care ofera salarii mari atrag
specialistii cei mai performanti din economie. Si in industria de asigurdri, practica este aceeasi, se stie ca societatile de
asigurari din topul pietei de asigurari ofera cele mai mari pachete salariale, deoarece performantele financiare obtinute
le permit, iar specialistii cei mai bine cotati sunt atrasi si mentinuti in aceste companii. Desi expertii in managementul
resurselor umane estimeaza ca recompensarea salariatilor este un factor strategic si poate contribui prin mentinerea
specialistilor in obtinerea de avantaje concurentiale in piata, unii manageri ignora acest lucru atunci cand concep
planul de afaceri si nu armonizeaza nivelurile salariale cu noua strategie, ceea ce de multe ori duce la fluctuatia
fortei de munca (a celei supercalificate, in special) ceea ce conduce la neindeplinirea obiectivelor propuse prin noua
strategie. De aceea se afirma ca o noua strategie a companiei implica numaidecét un nou sistem de recompensare.

La implementarea unei structuri salariale noi sau inainte de a lua decizia schimbarii structurii existente, ma-
nagementul trebuie sa facd o analiza a rezultatelor obtinute de companie cu vechea structura salariald si a planului
de afaceri pe care urmeaza sa-1 indeplineasca in perioada urmatoare.

Problemele care trebuie luate in consideratie se refera la:

o punctele tari si punctele slabe ale sistemului salarial existent din punctul de vedere al politicilor de recompensare,
al structurii salariale, al metodelor de recompensare, al performantelor, competentelor, aptitudinilor si contributiei
aduse de catre angajati, al proceselor de management al performantelor si al beneficiilor acordate angajatilor;

o punctele tari ale sistemului salarial care se doreste a fi implementat, a problemelor noi pe care le-ar aduce;

e Obiectivele care se doresc a fi atinse cu ajutorul noului sistem de remunerare si modalitatea in care noul
sistem va ajuta la obtinerea lor;

e modul in care noua structurd va duce la schimbarile organizationale propuse;

o modul in care compania va face fata la noua structura salariala;

o problemele care trebuie abordate in procesul de dezvoltare si introducere a noii structuri.

Structura salariala noud trebuie aleasa in functie de marimea companiei, de domeniul in care activeaza, de
competitorii din piatd, de piata de desfacere a produselor pe care le fabrica, de nivelul cheltuielilor de administratie
si, nu in ultimul rand, de nivelul de pregatire al angajatilor sai.
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Nu existda o formuld standard prin care se poate alege structura salariald optima, dar in functie de factorii pe
care i-am amintit, managementul poate alege una sau mai multe structuri salariale, in functie si de conditiile
economice ale perioadei 1n care se doreste implementarea noii structuri salariale [2].

Pe masura ce managerii doresc sd cucereasca o parte tot mai mare a pietei, trebuie acordate responsabilitati si
competente tot mai mari angajatilor, prin urmare si structurile salariale alese trebuie sa ofere acestora flexibilitate si
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UNELE CONSIDERATII PRIVIND FUNDAMENTELE CULTURALE ALE UNIUNII EUROPENE
SOME CONSIDERATIONS ON THE CULTURAL FOUNDATIONS OF THE EUROPEAN UNION

Valentina ENCIU,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balfi

Rezumat: Globalizarea in ritmuri tot mai accelerate a economiei mondiale impune elaborarea unor noi
metode de promovare a intereselor nationale pe arena internationald. Are loc nu doar corelarea intereselor
national-statale, ci si integrarea acestora in interese regionale.

Cuvinte-cheie: uniunea europeand, globalizare, integrare europeand.

Abstract: Accelerated globalization of the world economy requires developing new methods of promoting
national interests in the international arena. It happens not only correlation of national and state interests but and
their integration in regional interests.

Key-words: european union, globalization, european integration.

In pofida numeroaselor confruntari de idei si a criticilor acerbe, globalismul (lat. globus — glob) si globaliza-
rea sunt procese ineluctabile, sustinute de toate componentele civilizatiei mondiale, in faza prezentd a dezvoltarii ei
dinamice. Numim strangerea planetei in naframe si navoduri, globalizare [5, p. 19]. Este adevarat ca, la un alt pol,
un alt proces de egald intensitate aduce in directie opusa globalizarii — atomizarea, astfel incat omenirea este in pe-
ricol de a se sparge in grupuri si regiuni, in comunitati si fragmente, care merg atat de departe ca ajung la limita
unui individ dezorientat, in cautare de identitate si sens [5, p. 19].

Conceputa ca model de generare a avutiei, civilizatia contemporana se afla intr-o faza de descentralizare, in-
dicand orientarea spre modelul policentrist de putere economica si politica, in care atat bipolaritatea, cat si hegemo-
nia vor fi depésite. Preluand problematica globald, actuala civilizatie va cauta sa reformeze institutiile internationa-
le in organisme de gestiune a globalitatii, in forme noi propuse de evolutia guvernantei [5, p. 20-21].

Globalizarea in ritmuri tot mai accelerate a economiei mondiale impune elaborarea unor noi metode de pro-
movare a intereselor nationale pe arena internationald. Are loc nu doar corelarea intereselor national-statale, ci si
integrarea acestora in interese regionale. Conform datelor Organizatiei Mondiale a Comertului, in prezent se atesta
134 de asociatii regionale economico-comerciale, 90 din care au fost create dupa 1995.

Chiar daca unii autori privesc regionalismul ca o treapta ce ar conduce la globalizare, iar in literatura polito-
logica germana integrarea europeana este numita ,,globalizare”, cu toate acestea, cele doua procese (globalizarea /
regionalizarea) se intalnesc doar partial, iar uneori pot fi chiar opuse unul altuia.

Astfel, cea mai avansata din formele de integrare regionala — integrarea europeana — ofera dintr-o data doua

diferente fatd de globalizare. In primul rind, spre deosebire de globalizare care nu este o constructie deliberata a
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statelor, regionalismul (integrarea europeand) se bazeaza pe transferul deliberat si voluntar de suveranitate spre
institutii supranationale. In randul al doilea, globalismul nu este inzestrat cu institutii capabile si exercite control
sau sa genereze politici comune.

In ambele cazuri insd (globalizarea — regionalizarea), fortele profunde care actioneaza sunt aceleasi: comertul
figureaza pe primul loc, nota comuna fiind obiectivul credrii de piete largi, stimulatoare si competitive, prin piete
comune sau zone de comert liber [5, p. 109].

Unicitatea constructiei europene se reflectd, in primul rdnd, in arhitectura institutionald: fiecare pas in
constructia europeana postbelica a fost consolidat de o constructie institutionala si legislativa, fara precedent si fara
termeni de comparatie in integrarile regionale contemporane. In general, caracteristic pentru europeni este predi-
lectia lor pentru institutii, fixate in acorduri si documente juridice, astfel incat experienta europeana in materie de
integrare este concentrata in construirea de institutii si norme juridice comune.

Pe parcursul constructiei europene, statele au acceptat, treptat, sa delege o parte din puterile lor suverane
unor institutii create prin tratatele fondatoare, cu modificarile succesive, institutii al caror scop este sd asigure o
participare democratici a statelor membre la luarea de decizii. In consecintd, Uniunea Europeani are in prezent ca
institutii comune: Parlamentul European, Consiliul Uniunii Europene, Consiliul European, Comisia Europeana,
Curtea Europeana de Justitie, Comitetul Economic si Social, Comitetul Regiunilor s.a.

Toate aceste institutii comunitare functioneaza si elaboreaza politici comune in baza a patru tratate:

o Tratatul de constituire a Comunitatii Europene a Carbunelui si Otelului (18 aprilie 1951, intrat in vigoare la

23 iulie 1952 si expirat la 23 iulie 2002);

o Tratatul de constituire a Comunitatii Economice Europene (semnat la 25 martie 1957 si intrat in vigoare la 1

ianuarie 1958);

o Tratatul de fondare a Comunitatii Europene a Energiei Atomice (25 martie 1957, intrat in vigoare la 1 ianua-

rie 1958);

e Tratatul Uniunii Europene (semnat la 7 februarie 1992 si intrat in vigoare la 1 noiembrie 1993).

In baza acestor patru tratate au fost adoptate si promovate politici comune in domeniul economic, social,
regional, de mediu, iar dupa 1992 au fost introduse noi forme de cooperare intre guvernele statelor membre, cum ar
fi domeniul apararii, cel al afacerilor interne si externe, domeniul judiciar.

Din punct de vedere structural, putem compara Uniunea Europeana — asa cum o consacra Tratatul de la
Maastricht din 1992 — cu un templu, sprijinit pe 3 piloni si dominat de un fronton [8, p. 37]:

o Frontonul identifica obiectivele: cetatenia europeana, piata unica, integrarea economica, politica externa etc.;

e Pilonul central — ,,Comunitatea Europeana” — include piata interioara, politicile economice comune (sociala,
regionala, agricola, a mediului, educationala si de sanatate) si Uniunea Monetara;

e Cei doi piloni laterali au in vedere politica externd si de securitate comund (PESC), pe de o parte, si
cooperarea juridica si a politiei, pe de alta parte.

e Pilonul central rimane bazat pe procedurile comunitare (participarea Comisiei, Consiliului, Parlamentului si

Curtii), votate cu majoritate calificata in sanul Consiliului Ministrilor.

o Pilonii PESC si cooperarea judiciara sunt guvernati prin proceduri interguvernamentale (decizii in unanimi-

tate, slaba participare a Comisiei si Parlamentului) [8, p. 37-38].

Gratie institutiilor si normelor comune, constructia europeana a parcurs, incepand cu anii *50 ai secolului XX
si pana in prezent, 6 etape succesive de integrare, in special in domeniul economic si social [10, p. 328, 330]:

Concomitent cu procesul de integrare economici si politicd, teoreticienii unificarii au recurs la reevaluarea
evenimentelor si episoadelor evolutiei politice moderne, ajungand la concluzia ca proiectul unificarii europene are
un suport istoric solid in unitatea traditiilor religioase, intelectuale si culturale, in modurile de viatd a natiunilor ce
formeaza, in diversitatea lor, spatiul european.

Este indiscutabil faptul cd, inainte de a fi o realitate economicd, juridica si politica, Europa care se con-
struieste din a doua jumatate a secolului al XX-lea reprezinta mostenirea istorica si culturala a popoarelor care o
compun si a secolelor scurse [1, p. 75-77].

Astfel, Uniunea Europeana are istoria cea mai indelungata, pornind de la traditia greaca cu experienta demo-
cratiei si a libertatilor individuale, continuind apoi cu experienta romana, care va sta la baza elaborarii dreptului co-
Mmunitar european, adaugand si crestinismul in versiunea catolica, trecand ulterior la Montesquieu si J.-J. Rousseau,

ajungand apoi la V. Hugo si, in pragul secolului al XX-lea, cuprinzand intregul continent european.
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In perioada dintre cele doua rizboaie mondiale, proiectele de unificare europeani au fost ilustrate de mari
personalitati, intre care contele Coudenhove-Kalergi, diplomatii Aristide Briand si Nicolae Titulescu se evidentiaza
prin ingeniozitatea proiectelor elaborate.

Cel de-al doilea razboi mondial a facut sa scada intensitatea miscarii pan-europene. Dar ea a fost reluata cu o
mai mare vigoare dupa 1945. Constructia europeana a luat forma unei piete comune a carbunelui si otelului, urmata
de domeniul atomic si cel comercial. Ulterior, tematica proiectului european s-a largit in permanenta, trecandu-se
de la carbune si petrol la atom si economie, la piatd comuna, la uniune economica, la moneda unica si la o agenda
politica si de aparare comuna.

Este adevirat ci, in procesul constructiei europene au fost nu numai succese, dar si esecuri. In general, con-
structia europeana s-a realizat in cicluri, fiecare din ele constand din 4 faze:

o formularea si lansarea unui obiectiv mobilizator; acest fapt permite lansarea (relansarea) ,,euro-optimismului’;

e ,euro-optimismul” initial isi pierde suflul din cauza opozitiei unuia sau mai multor state;

e intervine criza in constructia europeand, anuntind 0 perioada de ,,euro-scepticism”;

e Seinstaureaza 0 perioada de ,,reflectie”, dupa care este lansat un nou obiectiv mobilizator [6, p. 149].

De-a lungul perioadei de dupa al doilea rdzboi mondial, ciclurile constructiei europene au fost influentate de
cativa factori majori.

Primul din ei — contextul geopolitic — a avut pana in prezent doua etape: etapa ,,Razboiului Rece” (1945-1989)
si etapa de dupa ,,Razboiul Rece” (1990 — prezent). Chiar daca etapa ,,Razboiului Rece” a fost dominata de con-
fruntarea ideologica si politico-militara dintre cei doi giganti militari (SUA si URSS), perioada respectiva a asigurat
coeziunea tarilor angajate In procesul constructiei europene, ele fiind ajutate (militar, economic, politic) de SUA.

Etapa post- ,,Razboi Rece” este marcata de disparitia confruntirii ideologice si militare dintre supraputeri. In
schimb, pentru constructia europeana, etapa respectiva este mai putin favorabila comparativ cu perioada anterioara:
a slabit considerabil sprijinul SUA pentru Uniunea Europeana, aparand chiar si disensiuni. In plus, Uniunea Euro-
peana trebuie sa faca fata, in prezent, unor noi probleme, cum ar fi imigrarea ilegala in spatiul comunitar, problema
terorismului, necesitatea asigurarii unui potential militar autonom de cel al Statelor Unite etc.

Contextul geo-economic al constructiei europene are, de asemenea, doud etape principale: a) 1945-1974 —
este etapa ,,celor 30 de ani gloriosi”, cand s-au remarcat o serie de ,,miracole economice” in RFG, Italia, Franta, Sue-
dia etc. In schimb, perioada ce a urmat: b) 1974-2007 este caracterizata drept ,,cei 30 de ani vrednici de mild”, cand
se atesta recesiuni economice intr-o serie de tari, afectand si influentand negativ procesul constructiei europene.

Perspectiva extinderii in continuare a Uniunii Europene la 30 sau mai mul{i membri ridica in mod obiectiv
problema capacitatii sale de functionare si a omogenitatii sale. Sunt formulate, in aceastd privintd, mai multe
ipoteze privind viitorul arhitecturii Uniunii, inclusiv [8, p. 30]:

e FEuropa ,,a la carte”, In care statele membre gi-ar putea alege politicile in functie de avantajul lor imediat si
care ar avea drept efect reducerea rolului institutiilor comunitare si limitarea la minim a Uniunii politice
(denumita si ,,Europa cu geometrie variabila”).

e Europa ,,cu mai multe viteze” sau ,,Cercuri concentrice”, reprezentand un nivel de integrare in functie de re-
grupdrile ce se vor naste intre state, in domeniul economic, politic, militar.

e Europa ,, cu nucleu dur”, organizata in jurul unui numar restrans de tari, strans legate intre ele, conform unui
model cvasifederal si care conserva legaturi suple cu celelalte state, care nu ar fi in masura sau care nu ar
avea vointa politica de a participa la un grad la fel de inalt de integrare.

Se pot oare face previziuni mai departe? Putin probabil, caci ar insemna s acceptam ca Istoria e predeterminata
si ar putea avea un sfarsit. Asa cum afirma Jean-Marie Le Breton: ,,Viitorul raméne si va riméane incert, periculos,
contradictoriu. In aceste conditii, ambitia Europei Unite nu poate fi decét aceea de a defini o vointa si de a actiona in
conformitate cu ea. E imposibil de spus care va fi obiectivul acestei vointe, ce trebuie sd fie comuna pentru a de-
veni, poate, intr-o bund zi, unica. lar pentru aceasta, aga cum o aratd experienta istorica a statului-natiune, trebuie ca
Europa aflatd pe calea unificarii sa-si asigure mijloacele de a se proteja inspre exterior si, concomitent, ca mijloacele
sa slujeasca in egald masura la intarirea acestei vointe si la initierea unor actiuni in conformitate cu ea” [4, p. 365].
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CONSTIINTA EUROPEANA - METAMORFOZE AXIOLOGICE SI PERSPECTIVE EDUCATIONALE.
STUDIUL DE CAZ: REPUBLICA MOLDOVA

EUROPEAN CONSCIOUSNESS - AXIOLOGICAL METAMORPHOSES AND EDUCATIONAL
PERSPECTIVES. A CASE STUDY: REPUBLIC OF MOLDOVA

Lidia PADUREAC,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti

Rezumat: Formarea §i consolidarea Uniunii Europene a fost posibila datorita manifestarii constiintei euro-
pene. Prabusirea lagdarului socialist a creat premise pentru reintregirea economicd, politicd, culturald a continen-
tului. Tarile din estul si sud-estul Europei si-au reabilitat identitatea nationala (stramtorata insistent in perioada
comunistd prin tendinta de uniformizare §i creare a omului de tip nou — ,, homo sovieticus ), au acceptat europeni-
zarea §i s-au integrat in UE, revenind la valorile democratice. In Basarabia dominatia taristd urmatd de cea sovie-
tica au incercat sa distruga identitatea populatiei bdstinase, iar confruntarile ulterioare dintre Est si Vest au debu-
solat i mai mult oamenii. Aderarea Romaniei la UE a modificat situatia geopolitica a R. Moldova, sporindu-i san-
sele de integrare, insd transformarile lente si ambigue de la Chisindu suprapuse lipsei identitatii nu permit trasarea
vectorilor stabili de politica externa a R. Moldova. Societatea scindata balanseaza intre ieri §i azi, crednd 0 stare de
incertitudine permanentd. Situatia poate fi depasita daca generatiile tinere vor fi educate in spiritul apartenentei la
sistemul democratic european de valori. Dezvoltarea si promovarea identitdtii etnice §i a congtiingei europene prin
educatie continud in institutiile de invatamant este un proces indelungat, insd cu cele mai durabile efecte.

Cuvinte-cheie: reintregire economicd, valori democratice.

Abstract: The formation and consolidation of the European Union has been possible due to the manifestation
of the European consciousness. The collapse of the socialist camp created conditions for the economic, political,
cultural reunification of the continent. The countries from Eastern and Southeastern Europe have rehabilitated
their national identity (constrained insistently during the Communist regime by the tendency to create a new man —
"homo Sovieticus™) have accepted the Europeanization and have joined the EU, returning to democratic values. In
Bessarabia, the Tsarist dominance followed by the Soviet one tried to destroy the local population’s identity, and
subsequent clashes between the East and the West confused even more the people. Romania’s EU accession has
changed the geopolitical situation of the Republic of Moldova, increasing its chances of integration, yet, slow and
ambiguous changes in Chisinau accompanied by lack of identity do not allow determining steady vectors of the
foreign policy of Moldova. The split society swings between yesterday and today creating a state of permanent
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uncertainty. The situation can be overcome if younger generations will be educated in the spirit of the European

democratic system of values. Developing and promoting the ethnic identity and the European awareness through

continuous education in educational institutions is a long-term process, yet it has the most long-lasting effects.
Key-words: economic reintegration, democratic values.

Scurt istoric: de la constiinta nationald la cea europeand. Formarea si consolidarea Uniunii Europene a fost
posibila datoritd efortului comun ,,pentru crearea unei uniuni tot mai profunde intre popoarele Europei”*8, Pornind
de la cooperarea economica pe ramuri (CECO, EURATOM), trecand la formarea Pietei comune, ajungand la coo-
perarea politicd si pentru securitate, tarile Europei de vest au pus bazele unei entitati inedite cu elemente proprii
viitor a determinat popoarele acestui spatiu sa se identifice separat in relatiile cu alte comunitati. Astfel s-a conturat
congstiinta europeana — cea mai inalta forma a activitatii psihice, care s-a manifestat la popoarele europene incepand
cu a doua jumatate a sec. XX. Pana la aparitia constiintei de unitate continentul a fost unificat fortat multiplu: in
epoca antica — prin cuceririle Imperiului Roman, in evul mediu — prin cuceririle Imperiului corolingian, in epoca
moderna — prin Imperiul Francez a lui Napoleon. Toate aceste incercari desi au avut tenta de uniformizare a civili-
zatiei au esuat, deoarece popoarele erau constranse sd accepte suprematia unui centru, care isi asuma unilateral ro-
lul de hegemon. Europa natiunilor din sec. al X1X-lea a inceput sa promoveze valorile axate pe democratie, drepturi
si libertati personale, desi nu toate popoarele se bucurau de acestea. Dupa primul razboi mondial cele trei imperii ce
dominau Europa: Austro-ungar, Otoman, Tarist au disparut de pe harta, valorile democratiei fiind preluate de
statele continentului (cu exceptia Rusiei unde lovitura de stat bolsevica a pus bazele unui regim totalitarist). Anume
extinderea uniforma a valorilor democratice in contextul unei Incercari de imixtiune americana in afacerile Europei
a facut posibild trecerea la faza activa de constituire a constiintei europene. Procesul a fost intrerupt de formarea si
consolidarea regimurilor totalitariste care au provocat o noud conflagratie mondiala. Dupa al doilea razboi mondial,
Europa a fost brutal scindata pe criterii politice si ideologice. ,,Dreptul traditional la autodeterminare al statelor na-
tionale a fost inlocuit de o politicd bipolard, dominati din punct de vedere militar, ideologic si economic*®. Partea
de est a fost inclusa in sistemul comunist, fiind obligatd sa-si inscrie activitatea in contextul valoric inventat la
Kremlin. Societatea poloneza, cehoslovaca, iugoslava, romana, ungara, bulgara era educata in spiritul colectivismu-
lui, a subordonarii fatd de partid si a fricii. In republicile din componenta Uniunii Sovietice, aceeasi realitate a fost
suprapusa unui puternic proces de deznationalizare insotit de distrugerea sistemica a elitei bastinase, determinand
grave consecinte identitare. ,,Epoca lui Stalin a spulberat modul de viata traditional al multor popoare neruse, impu-
nand o puternica tendintd de centralizare i unificare etno-sociala si jucand cartea rusd nationald ca si autocratia tar-
zie taristd”?°. Regimul tinea sub control nu doar republicile-membre ale uniunii, dar si cordonul format din statele
socialiste est-europene. In contextul ,,rizboiului rece”, Europa de vest s-a pomenit intre doud arii politice opuse:
Vestul capitalist si Estul sovietic-comunist. Atat SUA, cat si URSS incercau sa joace rolul de misionar al civiliza-
tiei europene: Uniunea Sovieticd — prin dictaturd comunista, SUA sub lozinca protejarii democratiei. Dreptul tradi-
tional al statelor nationale a fost inlocuit cu politica bipolara. Daca in Europa de Vest Marea Britanie si Franta au
temperat comportamentul SUA si au stabilit conditii de cooperare, atunci Europa de Est a fost completamente
sablonata conform structurilor sovietice.

Daramarea sistemului comunist a descatusat valorile nationale si traditiile democratice in Europa de est.
,Dupd destrdmarea URSS au inceput multiple conflicte nationale, teritoriale. Dupd decenii de subestimare fatald a
natiunii i a constiintei nationale, viteza amenintitoare cu care au luat amploare miscarile nationale a fost resimtita
de vest-europeni ca un soc cultural”?. Acest fenomen care reprezintd o consecinta a politicii sovietice a franat in-
tegrarea europeand, insa nu a intrerupt-o.

Dupa ciderea cortinei de fier in Europa Centrala si de Est europenizarea era cea mai indicatd pentru trecerea
de la totalitarism spre democratie. UE nu poate fi invinuita de faptul ca a profitat egoist de situatia creatd, intrucat
dorinta statelor ex-comuniste de a obtine calitatea de membru UE, a depasit cu mult dorinta statelor-membre de a le
accepta?. In consecintd, europenizarea a avut efecte benefice pentru Europa, facilitand procesul sau de reintregire,

18 Tratatul de la Lisabona, Preambul
19 Hagen Schulze, Stat si natiune in istoria europeani, Editura Polirom, Iasi, 2003, p. 296.
20 Gh. E. Cojocaru, Tratatul de Uniune Sovieticd, Editura Civitas, Chisindu, 2005, p. 181.
21 Hagen Schulze, Stat si natiune in istoria europeani, Editura Polirom, Iasi, 2003, p. 307.
22 Heather Grabbe, op. cit., p. 15.
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dupa o indelungata perioada de schismia politica, ideologica, economici. In anii 1989-1997 UE a sustinut (mai ales
prin programul de asistenta PHARE, granturi directe) tranzitia tarilor din Europa Centrala si de Est spre economia
libera de piata, pentru ca, ulterior, prin Acordurile de asociere sa stabileascé o legaturd directa Intre asistentd si con-
ditiile de aderare, tarilor solicitante recomandandu-li-se sa obtina stabilitatea institutiilor pentru a garanta democra-
tia, statul de drept, alegeri libere si corecte, drepturile omului, economia de piata?®. Prin Tratatul de la Amsterdam
(1999) a fost creat ,,spatiul de libertate, securitate si justitie”, de fapt s-a conturat spatiul Europei, In care urmau sa
fie respectate si promovate aceleasi valori. Europenizarea a contribuit la modificarea rolului frontierelor, ele sunt
privite ca ceva ce trebuie depdsit, dar si ca un element de divizare discriminatorie a populatiei (prin politica de vize).
De fapt, politica de europenizare prevede slabirea hotarelor in interiorul UE si consolidarea celor externe, care au
obtinut rolul de linie de aparare contra instabilitatii si consecintele acesteia — refugiati, crime, incalcarea ordinii si
legii?*. Datoritd europenizarii, aceste pericole de la hotar pot fi diminuate, deoarece daca tarile vecine vor accepta
principiile si politicile UE, ele vor avea un grad sporit de stabilitate. Libertatea din est suprapusa istoriei de succes a
UE a creat premise de geneza a constiintei europene si In aceasta parte a continentului.

Sfarsitul ,,razboiului rece” a deschis calea spre restabilirea unitatii continentului, desi discrepanta dintre Estul
si Vestul Europei era enorma. Vecinatatea esticad devenea periculoasa pentru tarile cu traditie democratica, astfel UE a
inceput sa promoveze cooperarea si integrarea regionala si subregionala, creand premise pentru stabilitatea politica,
dezvoltarea economici, reducerea saraciei si discriminarii sociale intr-un mediu comun. in 2002, intr-un comunicat
emis la intrunirea Consiliului European de la Copenhaga s-a confirmat ca UE ar trebui sa foloseasca sansa, oferita
prin actul extinderii, de a intensifica relatiile cu vecinii sdi, In baza valorilor comune — democratia, respectul pentru
drepturile omului, suprematia legii?®®. Statele foste socialiste aveau tendinta de revenire la idealurile nationale, de
aceea priveau UE mai mult ca o posibilitate de a-si intari securitatea si economia. Dorinta lor de integrare a coincis
cu disponibilitatea Uniunii de a se extinde, pastrand consistenta anterioara a propriilor structuri. O structura euro-
peana poate fi considerata valabila pe termen lung, daca ia in calcul natiunile, istoria lor indelungata, limba si state-
le care le corespund, astfel incat argumentele ,,pentru” Europa tin de ratiune, iar ,,impotriva” — de suflet?. Totusi,
anume procesul de integrare a permis statelor sd-si democratizeze viata politica si economica. Pentru zona europeana
post-sovietica, notiunea de democratizare este indispensabild de cea de europenizare, realizandu-se un demers geo-
politic fara precedent — extinderea, care este a intregii constructii europene si nu conduce la diluarea acesteia®’. Astfel,
europenizarea a fost dorita si acceptata de statele vecine cu UE pentru a se integra, iar consecinta procesului a fost
extinderea UE, intrucat statele — Estonia, Letonia, Lituania, Polonia, Cehia, Slovacia, Slovenia, Ungaria, Romania, Bul-
garia — armonizandu-si structura internd cu cea europeana au preluat politicile europene si singure au devenit parte a
acestei structuri, obtinand capacitati de a o influenta din interior, cu intentia de a contribui la prosperitatea europeana.

Astfel, putem afirma ca in Vest constiinta europeand a determinat formarea UE, iar in Est — integrarea in UE
a creat premise pentru cresterea si educarea constiintei europene — proces in desfasurare ce consta in efort de actiu-
ne unitard si manifestarea sentimentului de autoapreciere a comportamentului natiunilor libere care s-au format si s-au
dezvoltat in spatiul istoric european.

R. Moldova — in cautarea identitatii. R. Moldova cu mostenire controversatd din trecutul apropiat, pozitionata
intre est i vest, trebuie sd-si decida viitorul. Avand grave probleme identitare, macinati de crize permanente politice,
economice, sociale, o mare parte din oameni isi leaga sperantele de viitor de UE. Zonele de la hotar intotdeauna au
fost mai izolate, fiind apreciate ca zone de protectie, teritorii in care sentimentul identitar este puternic influentat de
suspiciuni si stari deseori paranoice de neincredere fata de vecini. De la inceputul sec. XIX acest pamant a trecut
prin multiple experimente. Oficialitatile tariste, apoi cele sovietice au promovat politica de deznationalizare, rusifi-
care si rusianizare a populatiei. ,,in cea mai mare parte a istoriei sale, Rusia a fost o cauza in ciutarea ocaziei”?®, de
aceea si-a creat permanent ocazii pentru a supune si stipani. Incercarea de a inlocui identitatea romani cu cea mol-
doveneasca sovietica a debusolat cea mai mare parte a populatiei, astfel s-a creat o situatie inedita: nici distrusi ca
romani, nici formati ca ,,moldoveni”. ,,Basarabenii nici macar nu au iesit ,,moldoveni din confruntarea cu URSS.

23 |bidem., p. 24.
24 Karen Henderson, Spatiul libertatii, securititii si justitiei in Europa largitd, Editura Stiinta, Chisindu, 2009, p. 118.
%5 O Europa extinsi: Vecindtatea — un nou cadru pentru relatiile cu statele vecine din Est si Sud, Chisindu, 2004, p. 4.
26 Hagen Schulze, Stat si natiune in istoria europeana, Editura Polirom, Iasi, 2003, p. 313.
27 Sylvain Kahn, Geopolitica Uniunii Europene, Editura Cartier, Chisindu, 2008, p. 96.
28 Henri Kissinger, Diplomatia, Ed. BIC ALL, Bucuresti, 2003, p. 22.
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La nivelul simbolisticii, multi dintre ei au iesit ... sovietici”?®. Aducerea situatiei la normalitate este conditio-
nata de transformarile psihice, care ar permite schimbarea accentelor axiologice in constiinta comunitatii. Desi este
o iluzie ca trecutul apare mai frumos decat prezentul, totusi trecutul sovietic implantat in mintile oamenilor, in con-
textul nostalgiei dupa timpurile tineretii pune piedici procesului de reabilitare a valorilor nationale. ,,Identitatea etno-
culturala este un fenomen social-psihologic complicat, continutul céruia se reduce la constientizarea comunului si a
unitatii grupului etno-national in baza culturii, a retrairii psihologice a acestei comunitati si a formelor sale de ma-
nifestare individuala si colectiva motivatd cultural”®. Implicarea politicului in probleme de istorie, limba a agravat
si mai mult situatia. In acest context, institutiile de invatamant trebuie si functioneze in vederea promovarii spiritu-
lui de corectitudine si adevar, deoarece ,,educatia e acel mecanism ce dirijeaza procesul de perfectionare a fiintei
umane, iar cele mai reprezentative metode de instruire sunt cele care urmaresc scopul de a innobila sufletul uman,
deprins si sesizeze dreptatea, frumosul si virtutea”s!,

Statele si popoarele isi directioneaza actiunile de viitor, tinand cont de multipli factori, inclusiv de cei identi-
tari. ,,Structura diacronica verticala a identitdtii etnoculturale este formata din trei nivele: la baza — identitatea de
neam, la mijloc — identitatea etnicd, iar in varf — identitatea nationald”*2. La basarabeni toate trei etape s-au realizat
in componenta spatiului romanesc, insa impunerea fortatd din exterior a unui sistem de valori care trebuia sa-1 inlo-
cuiasca pe cel format in mod firesc a schimbat starea de lucruri. Datele recensamantului din 2004 demonstreaza se-
riozitatea problemei identitare. Dupa nationalitate s-au declarat moldoveni 75,8%, romani — 2,2%, adica in total —
78%. Din acestia limba vorbitd o numesc corect (romand) doar — 14, 23%. Ucrainenii reprezinta 8,4% din populatie
din ei doar 64,08% au declarat limba materni ucraineana. In acelasi timp, etnia rusa reprezinti 5,9% din populatia
R. Moldova, iar limba materna rusa a fost declaratd de 11,25% din populatie. Ingerinta politicului si influenta din
exterior in sfera istoriei nu au permis reabilitarea valorilor national-culturale (condamnate in perioada sovietica).

Cu sigurantd, formarea constiintei europene in contextul celei nationale este un proces indelungat si nu poate
fi impus fortat. Trecutul istoric, economic, lingvistic, cultural comun creeaza premise pentru afirmarea identitatii
unei comunitati in raport cu alte comunitati. ,,Constiinta europeand, nu este — sau, mai precis, nu poate si nu are voie
sa fie — o constiintd impusa politic de institutii europene, produs al unei practici politice de implementare”®. in
cadrul URSS s-a incercat a impune un sistem de valori create artificial pentru a forma constiinta sovietica. Experi-
mentul a esuat, deoarece memoria istoricd, aprecierea drepturilor si libertdtilor personale au rdmas prioritare in
constiinta oamenilor. ,,Pentru ca omul s nu se minta in perceperea proprie, el trebuie sa constientizeze faptul pre-
zentei valorilor, trebuie sa inteleaga ce influenta au ele asupra perceperii lui, si Tnarmandu-Se cu aceasta intelegere
sd facd corectdrile de rigoare™,

In vederea realizarii acestor actiuni, omul are nevoie de educatie in spiritul valorilor nationale si democratice
pentru a-si constientiza apartenenta la comunitatea din care face parte. Populatia R. Moldova are sanse de a resta-
bili identitatea si de a se integra In mediul european nu doar din interes economic sau de securitate, dar in mod
constient prin efort si vointd. Pericolul constd in faptul cd R. Moldova este plasatd intre doud arii geopolitice
concurente: | — europeana, de care o leagad comunitatea valorica si trecutul multisecular romanesc si Il — eurasiatica,
in care a fost fortat inclusa. Faptul ca Estul isi continua activ influenta in aceasta regiune este demonstrat si prin da-
tele Barometrului de opinie publicd. Daca in noiembrie 2004, doar 5% din populatie ar fi votat impotriva aderarii
R. Moldova la UE, atunci in 2012, 2013 aceasta cifra a sporit pana la 30%. in contextul in care numarul celor care
ar vota pentru aderarea R. Moldova la UE din noiembrie 2007 — de 76,2%, s-a micsorat la 51% in aprilie 2013.
Dintre respondentii care ar vota ,,pentru” UE in 2013 — 65% sunt tinerii cu varsta de 19-29 de ani. Dupa componen-
ta etnica — moldoveni/romani — 60%, rusi 20%, ucraineni — 21%. In timp ce ,,impotriva” ar vota 23% moldoveni,
58% rusi, 57% ucraineni. Cel mai grav este cd oamenii iau decizia in mod intuitiv, deoarece majoritatea nu cunosc

2 Dan Dungaciu, ,,Basarabia e Roménia?” — dileme identitare si (geo)politice in Republica Moldova, Cartier, Chisiniu,
2011, p. 367.

30 Manerun M. B., B naOupuHTax caMoOIpeeNeHHs: ONBIT peIeKCHH Ha TeMy JTHOKYJITYPHOM HICHTHYHOCTH,
Mockaa, 2005, c. 8.

31 B. Jill Carroll, Dialogul civilizatiilor, Chisindu, 2012, p. 193.

32 Manerun U. B., B naOupuHTax caMOOIpPeNeICHUsA: ONBIT pedeKCHMH Ha TeMY JTHOKYIBTYPHOH HIEHTHYHOCTH,
Mockaa, 2005, c. 11.

33 www.observatorcultural.ro/Constiinsa-istorici-europeand.

34 A. Macnoy, Motusanus u nuunocts, Cankr-Tletep6ypr, 1999, c. 43.
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nici avantajele, nici dezavantajele aderarii la UE: 52% din cei intervievati nu au stiut s numeasca cel putin trei
plusuri daca eventual R. Moldova ar adera la UE.

La Intrebarea daca totusi ar trebui de ales in cadrul unui referendum intre aderarea R. Moldova la UE si ade-
rarea R. Moldova la uniunea vamala Rusia-Belarusi-Kazahstan pentru ce ati opta: pentru aderarea la UE — 19%,
pentru aderarea la uniunea vamala — 17%, in timp ce 62% nu stiu sau nu au raspuns. Ultima cifrd este ingrijoratoa-
re, deoarece ea denota lipsa unei informatii care ar permite aprecierea celor doua procese.

Vota Apr. [Noiem| Mai |Noiem.[Decem.| Apr. Noiem,| Mai [Noiem,| Apr. | Oct. |Mart. Noiem| Mai | Mai [Noiem| Mai Noiem.| Apr.
pentru | 2003 | 2003 | 2004 | 2004 | 2005 | 2006 | 2006 | 2007 | 2007 | 2008 | 2008 | 2009 | 2009 | 2010 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2013
adera-

rea RM| 6105 | 68% | 57% | 66% | 64% | 70% 68,4%|72,1%|76,2%| 71,7 | 71% | 64,8 | 62,9 | 61,4 | 64% | 47% | 52% [54,7%| 51%
laUE

Ultima cifra este ingrijoratoare, deoarece ea denota lipsa de informatii. Intervievarea realizata la Universita-
tea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti (17-21 mai, 2013) pe un esantion de 123 studenti aratd ca pentru aderarea RM
la UE ar vota 63,4%, iar pentru aderarea RM la Uniunea vamala — 30,8%, fara optiune fiind — 5,7%. Concomitent,
44,23% din respondenti nu au putut expune cel putin o caracteristica a UE, fapt ce denota cunostinte precare in do-
meniul respectiv.

In acest context, rolul institutiilor superioare de invatimant este de a oferi o pregitire profesionali de cali-
tate, dar si de a educa tanara generatie in spirit european.

Veriga de legatura dintre constiinta etno-culturala si viitorul R. Moldova este sistemul educational, in stare sa
modeleze si si orienteze dezvoltarea societatii citre valorile europene prin cele nationale. In acest sens, ar fi bine-
venit promovarea reperelor civilizatiei europene cu tematica adecvata nivelului: primar, gimnazial, liceal, universi-
tar. In consecinta, indiferent de actiunea politica — in interiorul sau la hotarul UE — R. Moldova si-ar pastra vertica-
litatea. Dezvoltarea si promovarea identitatii etnice si a constiintei europene prin educatie continud in institutiile de
invatamant este un proces indelungat, insa cu cele mai durabile efecte. Un astfel de anturaj ar oferi populatiei din R.
Moldova sanse de restabilire a identitatii si de integrare in mediul european nu doar din interes economic sau de
securitate, dar in mod constient, prin efort i vointa.
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CURRICULUM UNIVERSITAR LA LIMBA ROMANA (SINTAXA)/ CURRICULUM SCOLAR:
SUPRAPUNERI SI DISCREPANTE

UNIVERSITY CURRICULUM IN ROMANIAN (SYNTAX) VS. SCHOOL CURRICULUM:
OVERLAPS AND DISCREPANCIES

Adela NOVAC,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti

Rezumat: Curriculumul scolar si cel universitar la limba romdna (sintaxa) difera ca structurd si continut.
Principiul care ar unifica §i ar structura continutul ambelor curriculumuri este cel al corespondentei dintre partea
de propozitie si propozitia subordonata. Ambele curriculumuri au ca scop dezvoltarea competengelor lingvistice §i
a atitudinilor pozitive fata de limba romand.

Cuvinte-cheie: curriculum, competentd, principiu, regent, propozitie, parte de propozitie.

Abstract: School curriculum and university curriculum in Romanian language (syntax) differ in structure
and content. The principle that may structure and unify the curricula is that of correspondence between the part of
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a sentence and the subordinate sentence. Both curricula aim at developing linguistic competences and the positive
attitude towards Romanian language.
Key-words: curriculum, competence, principle, independent sentence, sentence, part of a sentence.

In acceptie moderna, curriculumul reprezinta un concept integrator, abordat intr-o viziune globala si sistemi-
ca asupra actiunilor educative a competentelor acestora i a interactiunilor care le caracterizeaza.

In Preliminariile curriculumului scolar la Limba si literatura romdnda (clasele a V-a si a IX-a) se mentionea-
za: ,,curriculumul este orientat spre idealul educational al modernitatii, fiind Intemeiat pe principiile pedagogice de
bazi ale invatamintului postmodern si ale didacticii active, ce vizeaza demersul complex predare-invatare-evaluare
din perspectiva formarii unui sistem pertinent de competente menite sa asigure interesele si nevoile educationale
ale elevilor, in scopul dezvoltarii personalitatii umane, culturale si al insertiei lor active si firesti in viata profesio-
nala si sociala. Functiile curriculumului vizeaza, agadar, activitatile de predare-invatare-evaluare in diversitatea lor
formativa, asigurind interesul permanent al elevului pentru performarea sa ca vorbitor si cititor elevat, cult, pentru
stimularea si dezvoltarea sa ca receptor/producitor de mesaje si interpret de texte diverse...” [Curriculum, p. 3].

Astfel, curriculumul este un document normativ, care precizeaza desfasurarea actiunilor demersului educatio-
nal, in functie de conditiile concrete ale procesului educational, sub citeva aspecte. Un aspect ar fi precizarea/ adapta-
rea continuturilor la competentele specifice si subcompetentele disciplinei. Procesul insusirii limbii roméne se axeaza
pe competente generale (cheie) si pe competente specifice disciplinei date. Competenta nu e altceva decit un ansam-
blu/sistem integrat de cunostinte, capacitati, deprinderi si atitudini dobindite prin invatare si mobilizate in contexte spe-
cifice de realizare, adaptate virstei elevului si nivelului de cunoastere al acestuia, in vederea pregatirii lui pentru viata.

E lucru cert: competentele care se cer a fi formate si dezvoltate la orele de limba romana sint competente
lingvistice/de comunicare. Pentru a dezvolta competentele date e necesard asimilarea unui volum anumit de cu-
nostinte, priceperi si atitudini. Anume din aceastd perspectiva, asimilarea continuturilor la limba romana, in cadrul
compartimentului Sintaxa, vor contribui la dezvoltarea competentei lingvistice si pragmatice, care il vor familiariza
pe elev/student cu principiile conform cérora se organizeaza si se structureaza mesajele, cu regulile ordonarii pro-
pozitiilor in fraze pentru a produce discursuri, cu legitatile structurdrii discursului, cu diverse tehnici de comu-
nicare, racordate la un context cultural, social si de virsta etc.

Insusirea compartimentului Sintaxa presupune cunoasterea si aplicarea unor principii diriguitoare. Unul
dintre aceste principii ar fi cel al corespondentei dintre partile de propozitie si propozitiile subordonate.

Conform acestui principiu, fiecare parte de propozitie (cu exceptia predicatului verbal) poate fi exprimata si
printr-o propozitie echivalenta. Mai mult chiar: definirea propozitiilor subordonate se face prin referinta directa la
partile de propozitie corespunzatoare: ,,propozitia subiectiva indeplineste functia de subiect al propozitiei regente”;
»propozitia predicativd indeplineste functia de nume predicativ al propozitiei regente”; propozitia atributiva in-
deplineste functia de atribut al unui substantiv sau al substitutului unui substantiv din propozitia regenta [Gramatica
Academiei, 1966, vol. Il, p. 266].

Pentru a ne patrunde de importanta acestui principiu, vom analiza urmatoarele exemple:

Omul muncitor are de toate/ Omul care munceste are de toate.

Lenegul mai mult alearga / Cine e lenes mai mult alearga.

Au fost anuntati de cdtre Ion/ Au fost anuntati de cdtre cel ce stia adevdrul.

Dupa cum observdam, propozitia subordonatd, ca unitate sintactica, apare in rezultatul unui proces de
expansiune a partii de propozitie. In acelasi timp, partea de propozitie, la rindul ei, poate aparea ca o contragere a
propozitiei subordonate (Cine citeste carfi cunoaste multe/ Cititorul cunoaste multe. Problema e dacd ne
intoarcem/ Problema e intoarcerea).

Trebuie sd precizam ca Intre unitatile sintactice date (partea de propozitie si propozitia subordonatd) se pot
realiza corespondente semantice si functionale. Aplicind acest principiu la insusirea compartimentului Sintaxa, vom
avea garantia ca elevii/studentii nu vor gresi in ce priveste identificarea corectd a fenomenului sintactic analizat.

Insistdm asupra acestui principiu, pentru cd Curriculumul scolar i familiarizeaza pe elevi cu el abia in clasa
a Vlll-a, la finele compartimentului Sintaxa. E lesne de inteles céd acest principiu se cere a fi aplicat chiar de la
primele ore de sintaxa. Curriculum universitar propune insusirea temelor de sintaxa in baza acestui principiu. Mai
mult chiar: unele manuale scolare si universitare sugereaza profesorilor de limba roméana predarea temelor de
sintaxa in baza acestui principiu, utilizind metoda analizei transformationale.
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In continuare, vom analiza continutul Curriculumului scolar:

Clasa V-a — 204 ore

Sintaxa propozitiei. Notiuni generale. Functiile sintactice: subiect, predicat, atribut, complement. — 8 ore.

clasa VI-a— 204 ore

Clasificarea propozitiilor: afirmative/negative;enuntiative/interogative, simple/dezvoltate— 4 ore

clasa VIl-a— 170 ore

Functiile sintactice ale substantivului — 5 ore

Functiile sintactice ale adjectivului — 5ore

Functiile sintactice ale numeralului — 50re

Functiile sintactice ale verbului — 6 ore

Functiile sintactice ale adverbului — 50re

Functiile sintactice ale interjectiei — 2 ore

Situatia de comunicare dialogatd/monologata.

clasa VIll-a— 170 ore.

Relatiile sintactice in propozitie §i fraza. coordonarea/subordonarea — 5 ore

Fraza. Propozitia principald/secundara/regenta. Elementele de relatie in fraza — 5 ore.

Subiectul. Subiectul simplu/multiplu; exprimat/neexprimat. Acordul cu predicatul. Propozitia subiectivd — 5 ore.

Predicatul verbal. Predicatul nominal. Propozitia predicativa — 5 ore

Atributul. Atributul acordat si neacordat. Propozitia atributiva — 4 ore.

Complementul necircumstantial (direct/indirect) si circumstantialul (de loc, de timp, de mod, de cauza, de
scop), conditional, concesiv— 10 ore

Propozitia subordonata completiva (directa si indirecta), circumstantiala (de loc, de timp, de mod, de cauza,
de scop, conditionala, concesiva) — 10 ore.

Regulile de aplicare a semnelor de punctuatie — 4 ore.

Apozitia. Propozitia apozitiva — 4 ore

Adresarea — 2 ore.

Cuvintele, constructiile i propozitiile incidente — 2 ore.

Vorbirea directa si vorbirea indirectd — 2 ore.

clasaaIX-a— 170 ore

Partile de propozitie (privire de ansamblu). Sinonimia si omonimia sintactica — 5 ore.

Ore pentru sinteze §i la discretia profesorului sint prevazute in finele fiecarei clase.

Cu referire la studierea continuturilor nivelului sintactic, putem mentiona cd expunerea lor in Curriculumul
scolar nu se caracterizeaza prin rigurozitate, coerenta si sistematicitate. La insusirea nivelului sintactic, nu functio-
neaza principiile: de la simplu la compus; de la particular la general etc.

Plus la aceasta, materialul de sintaxa ar trebui sa se complice odata cu trecerea de la o clasi la alta. Lucrurile nu
stau tocmai asa: in clasa a V-a elevii studiaza compartimentul Sintaxa propozitiei (punindu-se accentul pe functiile
sintactice de subiect, predicat, atribut si complement), logic, aceste teme ar fi trebuit actualizate si complicate cu in-
formatii suplimentare in clasa a VI-a, insé in clasa a VI-a elevii se familiarizeaza numai cu tema Clasificarea pro-
pozitiilor (afirmative/negative; enuntiative/interogative; simple/dezvoltate); in clasa a V1I-a Curriculumul scolar ii
orienteaza pe elevi spre insusirea functiilor sintactice ale substantivului, adjectivului, numeralului, verbului, adver-
bului si interjectiei; in clasa a VIII-a se concentreaza esenta compartimentului Sintaxa; in clasa a IX- a se rezervea-
za doar 5 ore pentru recapitularea partilor de propozitie. In baza celor analizate, putem conchide ci nu existi o
sistema 1n aranjarea si dozarea informatiei, rolul hotaritor, in acest sens, revenindu-i profesorului de limba romana.

In continuare, vom insista asupra materialului de sintaxa preconizat pentru a fi studiat in clasa a VIII-a. In
manualul de clasa a VIlI-a, materialul de gramatica e structurat in baza principiului corespondentei dintre o parte de
propozitie si o propozitie subordonatd, insd nu se impune familiarizarea elevilor cu acest principiu chiar de la
primele ore. De asemenea, lipseste o buna parte din continutul materialului de sintaxa. Astfel, in clasa a VIII-a,
Curriculumul scolar prevede studierea temei Relatii sintactice in propozitie si in frazd: coordonarea si subordona-
rea. In baza celor analizate, observam c se trec sub ticere citeva tipuri de relatii sintactice necesare pentru intele-
gerea unor functii sintactice, or orice relatie sintactica genereaza anumite functii sintactice. Astfel, se trece sub ta-
cere relatia de inerentd care se stabileste intre subiect si predicat; relatia apozitiva, relatia de incidenta. Cit priveste
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subordonarea, se analizeazd subordonarea cu un singur regent, nu si cea cu doi regenti: unul nominal si altul verbal
(Ea vine obosita; El vine cintind). Astfel, din continuturile nivelului sintactic lipseste elementul predicativ supli-
mentar si propozitia predicativa suplimentara; atributul circumstantial si propozitia atributiva circumstantiald. Ele-
mentul predicativ suplimentar e aproape unanim recunoscut de cétre lingvisti, ceea ce ne Indreptateste sd cerem
introducerea lui in programele si manualele scolare, ,,sa pretindem, macar recunoasterea unora din aspectele lui mai
simple si mai frecvente, iar in actiunea de cultivare a limbii literare sa-1 avem In vedere pentru a putea evita anu-
mite stingdcii sau chiar erori propriu-zise de exprimare [Hristea, p. 7].

Curriculumul universitar la disciplina Sintaxa are o structura logica, care se axeaza pe principii stiintifice
algoritmizarea, instruirea problematizata etc.).

Analizam, in continuare, continutul curriculumului universitar la disciplina Sintaxa:
. Obiectul si sarcinile sintaxei — 2 ore
. Raporturile sintactice — 2 ore
. Partile principale ale propozitiei. Subiectul. Subiectul exprimat si neexprimat. Propozitia subiectiva — 2 ore
. Predicatul. Tipologia predicatelor. Predicatul verbal simplu — 2 ore
. Predicatul verbal compus. Tipurile predicatului verbal compus — 2 ore
. Predicatul nominal si propozitia predicativa — 2 ore
. Predicatul verbal-nominal si tipurile lui — 2 ore
. Elementul predicativ suplimentar si propozitia predicativa suplimentard — 2 ore
. Atributul si propozitia atributiva — 2 ore
10. Apozitia si propozitia apozitivd — 2 ore

O 00O N O O & W IN —

11. Clasificarea propozitiilor dupa scopul comunicarii — 2 ore

12. Clasificarea propozitiilor dupa structura — 2 ore

13. Complementul direct si propozitia completiva directd — 2 ore

14. Complementul indirect si propozitia completiva indirecta — 2 ore

15. Complementul de agent si propozitia completiva de agent — 2 ore

16. Circumstantialul. Tipologie. Circumstantialul de timp si de mod si propozitiile circumstantiale de timp si
de mod — 2 ore

17. Circumstantialul de loc si cauzal si propozitiile circumstantiale de loc si cauzala — 2 ore

18. Circumstantialul conditional, concesiv, consecutiv si propozitiile circumstantiale conditionald, concesiva,
consecutiva — 2ore

19. Circumstantialul de relatie si propozifia circumstantiald de relatie — 2 ore

20. Circumstantialul de exceptie si propozitia circumstantiala de exceptie — 2 ore

21. Circumstantialul sociativ si propozitia circumstantiala sociativa — 2 ore

22. Circumstantialul instrumental si propozitia circumstantiald instrumentala — 2 ore

23. Circumstantialul opozitional si propozitia circumstantiala opozitionala — 2 ore

24. Circumstantialul cumulativ si propozitia circumstantiald cumulativa — 2 ore

E evident faptul cad la predarea materialului de sintaxd functioneaza, mai intii, principiul corespondentei

Pentru ca Curriculumul scolar sd-i pregateasca pe elevi in vederea Insusirii trainice, consecutive §i accesibile
a limbii romane e necesara o concordanta intre continuturile Curriculumurilor gcolar si universitar, or atit curriculu-
mul scolar, cit si cel universitar sint ,,orientate spre idealul educational al modernitatii” si au ca scop formarea unei
personalitati interesate in permanenta de cunoasterea limbii romane literare, de dezvoltarea competentelor lingvisti-
ce si de comunicare, de cultivarea atitudinilor pozitive fata de limba romana, fata de vorbitorii altor limbi, fata de
exponentii altor culturi etc.
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CU PRIVIRE LA PROBLEMA ANGAJARII iN CAMPUL MUNCII
A TINERILOR ABSOLVENTI AI SPECIALITATII ISTORIE

SUR LA QUESTION DE L'EMPLOI DES JEUNES DIPLOMES DE SPECIALITE DE L'HISTOIRE

Liudmila CHICIUC,
Universitatea de Stat ,, Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Rezumat: Ca rezultat al cercetarilor la situatia cu privire la integrarea pe piata fortei de munca a specia-
listilor cu pregitire superioara in domeniul istoriei, am constatat existenta unei probleme a ocuparii fortei de mun-
cd in acest domeniu. Cu toate acestea, exista multi tineri cu un potential intelectual si profesional larg, cu abilitati-
le necesare pentru o carierd de succes in domeniul ales, incarcat cu energie mare. In cele din urmad, ei sunt impli-
cati in altul decat cel in care a fost pregatit, si anume cel didactic.

Acest articol isi propune sa identifice cauzele acestui fenomen si, de asemenea, sa prezinte unele solutii
pentru a rezolva acest impas. Scopul principal al acestor institutii este de a instrui specialisti de inalta calificare,
dar, tindnd cont de realitatea din zilele noastre in Republica Moldova, institutiile sunt obligate sa-si asume noi res-
ponsabilitati: ca angajament in Specialistii de munca la specialitatile cele mai defavorizate. Fiind faptul ca obiecti-
vul institugiilor este de formare a specialistilor competitivi pe piata fortei de muncd, universitatile au tendinta de a
dezvolta relatii de parteneriat social si de conexiune cu cerintele partenerilor sociali gata de utilizare ,, produsul ”
institutiilor de invdtamdnt superior.

Aceasta cercetare identifica o serie de oportunitati pentru o colaborare eficienta intre institutiile superioare
de invatamdnt, angajarea unei institutii partenere, organizatii, asociatii, agentii, angajarea pe piata muncii a tine-
rilor specialisti, o altd laturd care poate fi generatd de aceasta colaborare si care vine ca o solutie in problema in-
tegrarii pe piata fortei de munca este modernizarea invatamdntului superior, prin cresterea competitivitatii zonelor
de formare a specialistilor.

Cuvinte-cheie: piata fortei de muncd, specialist, invatamdnt, angajare, absolvent.

Résumé: En résultat de la recherche visant la situation de l'intégration sur le marche du travail des spécia-
listes avec une formations supérieure dans le domaine d’Histoire, on a constaté [’existence du probleme d’embau-
che dans cette sphere, en revanche il y a autant de jeunes avec un vaste potentiel intellectuel et professionnel qui
disposent des compétences nécessaires pour une belle carriére dans le domaine choisie, chargés d’une forte
énergie et d’une capacité de mise en scene des ses atouts au nome du bien des autre. Finalement ils sont impliqués
dans un autre domaine que celui qui a été prévue, c¢’est a dire pédagogique.

La présente étude propose [’identification des causes du ce phénoméne et aussi les présentations des quel-
ques solutions pour résoudre cet impasse. Le but principal des institutions c’est la formation des spécialistes d’'une
haute qualification mais, prenant en considération la réalité des nos jour dans la République de Moldova, les insti-
tutions sont contraintes d’assumer des nouvelles charges: comme [’engagement au sein du travail des spécialis-
tes aux spécialités les plus défavorisées. Gardant ['objectif de la formation des spécialistes Compétitifs sur le mar-
ché du travail, les Universités tendent de développer des relations d’un partenariat social et de se raccorder aux
demandes des partenaires sociales préts a utiliser ,,le produit” des institutions d’enseignement Superior.

Cette recherche spécifie certaines possibilités de collaboration efficace entres les institutions d’étude Supe-
rior, d’une parte les institutions d’embauche, les organisations, les associations, les agences d’engagement sur le
marché du travail des jeunes spécialistes, d'une autre part on peut générer cette collaboration comme une solution
dans le cadre du probleme de l'intégration de spécialiste bien formé sur le marche du travail et de la modernisa-
tion d’enseignement Superior par la croissance de la compétitivité des domaines de formation des spécialistes.

Mot-clés: marché du travail, spécialiste, éducation, engagement, diplomé

Parcurgem o perioada destul de complicatd sub mai multe aspecte. In plan economic, continui stagnarea, in
domeniul politic ne-am impotmolit intr-o criza interminabild, demoralizarea si devalorizarea vietii sociale, tind sa
devind o norma. Cel mai grav este ca 1n aceste conditii fiinteaza nu doar prezentul, ci se edifica si viitorul. Or, tine-
rii de astdzi, proaspat absolventi ai institutiilor de Invatdmant superior, specialisti in diverse domenii, meniti sa de-
vina fauritorii zilei de mine, cu greu isi pot gasi rostul in realitatea de astdzi a Republicii Moldova.

Intre timp, insd, se fac suficiente sacrificii, inclusiv materiale, atat din partea statului, cat si din partea persoa-
nelor private, pentru ca tinerii, cetafeni ai acestui stat, sa primeasca studii, sa insugeascd o meserie si sa obtind un
loc de munca. In foarte multe cazuri, efortul nu se merita.
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Mii de tineri cu studii superioare, unii avand chiar un nivel foarte bun de pregatire intelectuala si profesiona-
14, posedand competentele necesare pentru o carierd de munca in domeniul ales, inzestrati cu un potential enorm de
energie si cu capacitatea de a-l valorifica spre binele tuturor, nu activeaza potrivit specialitatii. Cauzele acestui fe-
nomen sunt foarte diverse.

Pornind de la aceasta realitate, institutiile de invatdmant superior, principala menire a carora a fost si va ra-
mane pregatirea specialistilor de inaltd calificare, sunt nevoite sd-gi asume noi sarcini, intre care si cea a monitori-
zarii angajarii in cAmpul muncii a absolventilor celor mai defavorizate specialitati. In sirul specialitatilor nimerite in
dificultate, mai ales in ultimele doud decenii, se numara si specialitatea Istorie, aldturi de multe altele din domeniul
stiintelor umaniste.

In aceste conditii, fiecare institutie de invatimant superior este interesatd in dezvoltarea relatiilor de partene-
pe care le alege institutia, pregatitoare de cadre, pentru a dezvolta aceste relatii si pentru a asigura integrarea specia-
listului cu studii superioare pe piata muncii, sunt diferite. O importantd deosebita, in acest sens, are receptivitatea
institutiei fatd de problemele postuniversitare ale tinerilor, deschiderea / predispunerea ei catre modernizare si do-
rinta de a prelua experienta Tnaintaga a universitatilor din tara si de peste hotare. Trebuie sa recunoastem ca putine
dintre obiectivele preconizate de catre universitatile din Republica Moldova, pentru a facilita integrarea tinerilor
specialisti pe piata muncii, ar fi posibil de realizat in lipsa sprijinului material si logistic din partea diferitor
structuri internationale. Universitatile din Republica Moldova au sansa, datorita incadrarii lor in diferite proiecte, sa
investigheze si sa identifice problemele absolventilor, legate de angajare potrivit specialitdtii si sa stabileasca
perspectivele formarii specialistilor cu studii superioare competitivi pe piata muncii (nationala sau internationald).

Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul valorificd, in prezent, o asemenea sansa, prin
intermediul Proiectului Modernizarea sistemului de invatamdnt superior prin dezvoltarea parteneriatului social §i

Unele rezultate ale studiului realizat in cadrul numitului proiect, cu referire la problema integrarii pe piata
muncii a specialistului, pregatit in domeniul Istorie, se propun in cele ce urmeaza.

Analiza pietei fortei de munca din Republica Moldova a permis sa se constate existenta problemei incadrarii
in campul muncii a tinerilor specialisti, absolventi ai facultatilor de Istorie din institutiile de invatdmant superior.
Desi in ultimii ani politica Guvernului Republicii Moldova a fost orientatd spre diminuarea numarului de locuri
pentru admitere la specialitatea Istorie, pentru toate institutiile de invatdmant superior de stat, totusi s-a atestat o
supradimensionare numerica de specialisti in domeniu, in raport cu capacitatea societatii de a-i absorbi in activita-
tile de munca pe specialitate. In consecinti, angajarea in campul muncii, potrivit specialititii, a absolventilor facul-
tatilor de istorie, devine din ce Tn ce mai anevoioasa.

S-a incercat identificarea cauzelor acestei situatii si s-au constatat urmatoarele:

« Intdi de toate societatea Republicii Moldova mai ramane ancorata in stereotipurile trecutului sovietic cand
totul era planificat si directionat ,,de sus”. in domeniul angajarii in cAmpul muncii a tinerilor specialisti, so-
cietatea asteapta in continuare rezolvarea problemei exclusiv de catre guvern sau de catre institutiile educa-
tionale, or, in ultimii doudzeci de ani, situatia s-a schimbat, si acest fapt impune societatea civila la o impli-
care directa si cat Se poate de serioasd in solutionarea problemei. Este adevirat ca in aceasta privinta si insti-
tutiile statului pot avea o0 contributie mai mare, dar nu hotaratoare (in ceea ce priveste corelarea cererii si a
ofertei de specialisti, analiza pietei muncii sau organizarea Targurilor profesiilor si a locurilor de munca,
precum si a altor activitati de acest gen).

o Alta cauza este faptul ca locurile de munca propuse tinerilor specialisti continua sa ramana neatractive sub
aspectele: financiar, al cresterii in carierd si al conditiilor sociale generale. Se are in vedere ca, in cea mai
mare parte, oferta locurilor de munca, pentru absolventii facultatilor de istorie, se compune din posturi de
profesori pentru scolile de masa din localitatile rurale. Guvernul a incercat sa sporeasca atractivitatea ofertei
de munca pentru absolventii profilului Stiinte ale Educatiei, inclusiv pentru absolventii specialitatii Istorie si,
totodata, sa rezolve problema asigurarii cu cadre didactice a institutiilor educationale de toate nivelurile. Ast-
fel, in decursul anilor 2001-2010, Guvernul a adoptat mai multe hotarari cu prevederi stimulative pentru tine-
rii specialisti [3]. In special pentru stimularea angajarii specialistilor in scolile rurale, Guvernul a aprobat Re-
gulamentul Fondului pentru sprijinirea Tinerilor Cadre Didactice din Zonele rurale [4], care prevede mai
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multe facilitati, inclusiv acoperirea de catre organele administratiei publice locale a taxei pentru gazda, in-
demnizatia unica in valoare de 30 mii lei etc. Aceste stimulente sunt, totusi, infime in raport cu cheltuielile
de existenta suportate de catre tinerii specialisti pentru asigurarea unui trai decent. Drept urmare, continua sa
se manifeste un fenomen inacceptabil pentru societatea, majoritar rurala, precum este cea din RM si anume:
nedorinta tinerilor specialisti de a se angaja in cAmpul muncii la sate.

e Anumite impedimente in ceea ce priveste angajarea in cAmpul muncii a tinerilor istorici, pe specialitate, sunt
determinate de mentinerea in serviciu a pensionarilor. in aceasta privinta este de notat ca persoanele ce ating
varsta de pensionare sunt stimulate sa se mentina in serviciu datoritd prevederilor legislatiei muncii si pro-
tectiei pe care le-0 acorda sindicatul de ramura si organele asistentei sociale. Politica de stat fata de persoane-
le ce continud sa profeseze dupa pensionare (posibilitatea de a primi si pensie si salariu), experienta de
munca pe care 0 poseda, avantajeaza specialistii cu vechime mare in lucru in raport cu tinerii specialisti, ast-
fel incét traditional un anumit numar de locuri de munca continua sa fie ocupate de ei.

e In ultima instantd se cuvine de mentionat ci odati cu schimbarea statutului disciplinei Istoria in sistemul
scolar (nu mai este disciplina de baza, pentru care sa fie prevazut examenul obligatoriu de BAC), s-a diminuat
si prestigiul specialitatii. Adevarat ca si salarizarea tinerilor specialisti, atat in sistemul educational (in gcolile
de toate nivelurile), cat si in institutiile de cercetare, muzee, arhivi etc., raiméane sub nivelul cerintelor cotidiene.
Toate aceste, precum si alte cauze determina situatia alarmanta ce s-a creat in ultimul timp Tn domeniul anga-

jarii in campul muncii a tinerilor istorici, care poate fi caracterizata pe scurt prin urmatoarele calificative:

» tineri specialisti — multi, (numai la ciclul I licentd in decursul anilor 2005-2008 au fost 902 absolventi ai
specialitatii Istorie [5]) a se vedea Tabelul 1;

» locuri de munca pe specialitate — putine (un exemplu graitor in aceasta privinta este necesarul de specialisti —
istorici, pentru localitatile raionului Cahul, care pentru anii 2005-2009 a fost de 9 persoane [8] ) a se vedea
Tabelul 2;
angajare in cdmpul muncii potrivit calificarii — slaba;
atractivitatea specialitatii pentru tineri — sub nivel,

» implicarea actorilor sociali in rezolvarea problemei angajarii — minimala etc.

Institutiile de invatdmant superior ce ,,produc” specialisti In domeniul istoriei incearca sa se racordeze la si-
tuatia reald, dar si sa influenteze aceasta situatie, astfel incat sa promoveze ,,produsul” sdu pe piata fortei de munca si

>
>

sd contribuie la crearea de oportunitati pentru identificarea a cat mai multe locuri de munca vacante si sa asigurare
tara, se realizeaza in 5 (cinci) institutii de stat si una privata: USM, UPS ,,lon Creanga”, USC ,,B.P. Hasdeu”, Uni-
versitatea de Stat din Comrat, Universitatea de Stat din Taraclia si ULIM. in anul 2009 in aceste institutii la specia-
litatile domeniului Istorie au fost admise 75 persoane, pentru anul 2010, Planul admiterii la specialitatile istorie a
crescut, depasind 100 de persoane. In ceea ce priveste absolventii facultitilor de istorie din aceste institutii, pe par-
cursul perioadei 2005-2008, se constata depasirea numarului de 200 absolventi anual: numai in Universitatea de
Stat ,,B.P. Hasdeu” intre anii 2004-2010 au fost inmatriculati 123 de persoane (vezi Tabelul 3) si au absolvit specia-
litatea Istorie — 115 persoane (vezi Tabelul 4). Cu parere de rau, institutiile de invatamant superior nu pot beneficia
de un sprijin solid din partea societdtii civile si a structurilor de stat.

— Pe de o parte, acest fapt este determinat de numarul mic si implicatia slaba a actorilor sociali, meniti sa
acorde suportul necesar. In RM nu existd o retea bine organizatid de Asociatii si agentii de angajare in campul
muncii a tinerilor specialisti. Cea mai experimentata structura de acest gen este Agentia Nationald pentru ocuparea
fortei de munca cu Oficiile Fortei de Munca locale, ce functioneaza la nivel de raioane. Acest organism nu-si pro-
pune in mod direct colaborarea cu institutiile de invatimant superior in vederea angajarii tinerilor specialisti. In
ultimii ani, gratie propagarii experientei europene din acest domeniu, prin mijlocirea diferitor proiecte comune cu
unele state UE, au aparut si in Republica Moldova, unele Agentii si Asociatii de Recrutare si Angajare a specialisti-
lor, insa acestea vizeaza in special tinerii fara specialitate sau absolventii institutiilor medii de specialitate si ai sco-
lilor profesionale.

— Pe de alta parte, insasi universitatile se ocupa insuficient de problema angajarii in cdmpul muncii a specia-
listilor pregatiti. Faptul cd o parte dintre absolventii facultatilor de Istorie isi gasesc loc de munca potrivit speciali-
tatii, se datoreaza repartizarii de stat care se realizeazd conform conditiilor Ministerului Educatiei. Este vorba
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despre repartizarea la serviciu la locurile anuntate vacante de citre Directiile raionale de Invataméant. Mecanismul
acestei proceduri este simplu: institutia de invatdmant pregatitoare de cadre calificate, primeste lista locurilor de
munca vacante intocmita de catre Ministerul Educatiei in baza cererilor inaintate de catre Directiile raionale de in-
vatamant, pe care o aduce la cunostinta absolventilor specialitatii date, dupa care absolventii atesta prin semnatura
personald alegerea facuti. In cea mai mare parte, lista respectiva se compune din oferte parvenite din scolile de
masi ce tin de mediul rural. In multe cazuri confirmarea prin semnatura a alegerii facute rimane o simpla formali-
tate, persoana neprezentandu-se, in cele din urma, la locul de munca selectat. Repartizarea de stat 1i vizeaza, de
fapt, pe absolventii institutiilor de stat ce si-au facut studiile la Tnvatamantul bugetar. Tinerii ce au studiat in baza
de contract (cu plata taxei pentru studii) se intereseaza de lista in cauza, doar in cazul coinciderii anumitei oferte cu
interesul lor personal. Acest mecanism, care functiona destul de bine in conditiile sistemului sovietic, la ziua de
astazi, contrar austeritatilor si dificultatilor situatiei angajarii in cdmpul muncii a specialistilor domeniului Istorie,
ramane totusi inoperant: locurile de munca oferite sunt preponderent in institutii de invataimant din localitatile rura-
le; facilitatile acordate tinerilor specialisti, angajati in invatamantul rural, prin hotdrarile de Guvern sau ministeria-
le, sunt putin atractive; alte institutii angajatoare a absolventilor specialitatii Istorie (muzee, arhive etc.) sunt putine
la numar, nu dispun de locuri vacante si/sau colaboreaza slab cu institutiile ,,producatoare” de specialisti.

Putinele structuri organizationale ce functioneaza in Republica Moldova, in directia recrutarii si angajarii n
campul muncii, se ocupa prioritar de tinerii fara specialitate, sau de cei ce detin diplome de calificare obtinute in
institutii medii de specialitate si scoli profesionale. Absolventii universitatilor sunt incadrati in activitatile acestora
doar ocazional. Lista organizatiilor, asociatiilor de acest gen, in Republica Moldova este destul de modesta si se
compune din urmatoarele:

o Agentii: Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca si Agentiile Raionale pentru Ocuparea Fortei

de Munci; Agentii private de ocupare a fortei de munca [1].

« Sindicate: Sindicatul Educatiei si Stiintei din Republica Moldova, Sindicatul Angajatilor din Invatimant si

Educatie ,,Viitorul”, Uniunea Sindicatelor din Cultura din Republica Moldova etc.

e Asociatii patronale: Confederatia Nationala a Patronatului din Republica Moldova.
e Asociatii obstesti / ONG-uri: Asociatia Istoricilor din Republica Moldova si Asociatia Nationala a Tinerilor

Istorici din Moldova etc. [2].

Spre regret, sindicatele, patronatele si asociatiile obstesti /ONG-urile constituite pe baza de criterii profesio-
nale si ocupationale, sunt practic absente 1n asigurarea calitatii pregatirii specialistilor, precum si n procesul de
angajare a acestora in campul muncii.

Fara indoiala, institutiile de invatamant superior trebuie s tinda spre valorificarea potentialului acestor insti-
tutii, care nu este de neglijat si sa obtind transformarea lor 1n parteneri eficienti pentru solutionarea problemei angaja-
rii in cdmpul muncii a absolventilor, or de rezolvarea acestei probleme depinde in mare masura, sporirea atractivitatii
specialitatilor aflate in dificultate, precum Istorie, Arte, Cultura. In prezent, majoritatea institutiilor de invatamant
superior se limiteaza doar la participari ocazionale in activitatile agentiilor, asociatiilor de angajare, precum si ale
altor actori sociali, fara de a incheia cu acestea acorduri de colaborare si fard de a stabili impreuna strategiile si planu-
rile de actiuni ce se impun (din lista indicata mai sus exceptie face doar sindicatul de ramura, insd problema angajarii
tinerilor absolventi ai institutiilor in cauza, ramane episodica sau de periferie si in relatia dintre acesti doi parteneri).

Reiesind din documentele programatice ale structurilor ce-si propun recrutarea si angajarea tinerilor in campul
muncii (avem in vedere Statutele, Regulamentele de functionare ale acestora [6], [7] si Planurile lor de activitate),
constatam o gama larga de activitati precum: targuri ale profesiilor si ale locurilor de munca, cursuri de instruire a
eticii de conduita pentru solicitantii locurilor de munca, cursuri de conversie profesionald, seminare, training-uri etc.
propuna si sd initieze un sir de alte activitati pentru facilitarea angajarii in campul muncii a specialistilor ,,produsi”.

Un aspect, nu mai putin insemnat, al problemei integrarii specialistului cu studii superioare pe piata muncii,
este si cel al nivelului de pregitire a specialistului pentru a raspunde cerintelor actuale ale pietei. Intrebarea este,
dacd exista sau nu temeri ale tandrului specialist in privinta corespunderii nivelului sdu de pregatire cerintelor pe
care le inainteaza institutiile angajatoare? Sau, este proaspatul absolvent al facultatii un specialist inzestrat cu abili-
tati si competente necesare structurii angajatoare, aflate la randul ei in proces de modernizare ?, cu alte cuvinte, cat
este de flexibil si deschis schimbarii?
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In vederea aprecierii gradului de corespondenti intre nivelul de pregitire a specialistilor in baza Planului de
invatamant la specialitatea Istorie, domeniul 14 Stiinte ale Educatiei si cerintele institutiilor angajatoare, intre calitatea
instruirii §i capacitatea de insertie 1n serviciu, intre prestatia profesionald a tinerilor specialisti si asteptarile institu-
tiilor angajatoare, precum si intre sperantele de realizare ale tinerilor si realitatea cu care se confrunta dupa absolvi-
rea facultatii, au fost realizate un sir de interviuri si consultari cu fostii studenti ai specialitatii (detinatori de grade
stiintifice si didactice; detinatori de functii manageriale in diverse institutii, cadre didactice, persoane neangajate),
au fost consultate Directia Generald de Invatiamant Cahul, Muzeul Cahul, Filiala ANRM s.a. institutii. De aseme-
nea, au fost solicitate opiniile colegilor cu vechime in munca asupra activitatii tinerilor specialisti (in cadrul cursu-
rilor de formare continua pentru istorici care au avut loc in Centrul de formare continui al Universitatii de Stat
,,B.P. Hasdeu” din Cahul, 06-24 mai 2010), opiniile studentilor stagiari in timpul conferintelor de totalizare a stagii-
lor de practica, precum si opiniile studentilor anului terminal, expuse in chestionarele sondajelor sociologice intre-
prinse de catre Sectia Management al Calitatii din institutie.

Drept urmare s-a constatat ca si in aceasta privintd Universitatile, in special, catedrele de profil (in cazul
nostru, Catedra de Istorie si Stiinte Sociale a USC), au de realizat anumite actiuni modernizatoare. Pentru inceput,
cercetarile au demonstrat necesitatea unor modificari in Planul de studii pe specialitate, dupa care, nevoia de a im-
plica reprezentantii institutiilor angajatoare in procesul de evaluare a competentelor profesionale ale absolventilor,
de a extinde relatia de colaborare cu diversi actori sociali (in cazul scolilor treptei preuniversitare — de la cadre di-
dactice spre elevii acestora, in cazul asociatiilor / agentiilor de angajare: de la gazduirea activitatilor de informare
ale lor — la activitati comune etc).

Colaborarea eficienta intre institutiile de invatamant superior, pe de o parte, si institutiile angajatoare, organiza-
tiile / asociatiile / agentiile de angajare in cdmpul muncii a tinerilor specialisti, pe de alta parte, va genera un dublu
efect benefic: solutionarea, 1n parte a problemei integrarii specialistului cu studii superioare pe piata muncii $i mo-
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ANEXE

Tabelul 1. Numarul de specialisti pregatiti in institutiile de invatamdnt superior
din Republica Moldova pe parcursul anilor 2005-2008, specialitatea Istorie

Anul Numarul de absolventi (tineri specialisti)
2005 224
2006 256
2007 215
2008 207
Total 902

Sursa: http: // www. statistica.md; Extras din: Invatamant / stiintd / institutii de invdtamant superior /
Absolventii institutiilor de invagamant superior (exclusiv ciclul 1), pe grupe de specialitati.
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Tabelul 2. Necesarul de specialisti, specialitatea 1storie, pentru localitdtile raionului Cahul

Anul de studii Numirul de Tipul institutiei Localitatea Acoperire cu
specialisti solicitat specialisti

2005-2006 1 Gimnaziu s. Andrusul-de-Jos -
1 Sc. Tehnolog. or. Cahul +

1 Sc. medie s. Vadul-lui-lsac -

1 Liceu s. Crihana Veche +

2006-2007 1 Gimnaziu s. Tatarasti -
- Gimnaziu s. Rosu +

2007-2008 1 Sc. medie s. Vadul-lui-lsac —
1 Liceu s. Zirnesti +

1 Gimnaziu s. Tatarasti +

2008-2009 1 Gimnaziu s. Alexander Feld +
2009-2010 - Sc. Medie s. Vadul-lui-lsac +
Total 9 7

Sursa: Registrul ,, Necesarul de cadre”, Directia Generala de fnvd}dmdnt a raionului Cahul.

Tabelul 3. Numdarul de studenti inmatriculati la specialitatea Istorie
in Universitatea de Stat ,, Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, pe parcursul perioadei 2004-2010

Anul Numirul de persoane inmatriculate
2004 20

2005 24

2006 30

2007 10

2008 29

2009 -

2010 10

Total 123

Tabelul 4. Numarul absolventilor specialitatii Istorie a Universitatii de Stat ,, Bogdan Petriceicu Hasdeu”

Sursa: Cartea de ordine privind contingentul de studenti, Sectia Studii,
Universitatea de Stat ,, Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul.

din Cahul in perioada anilor 2004-2010

Anul Numirul absolventilor
2004 11

2005 21

2006 14

2007 9

2008 23

2009 20

2010 16

Total 115

Sursa: Cartea de ordine privind contingentul de studenti, Sectia Studii,

Universitatea de Stat ,, Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul.
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PROBLEME-CHEIE ALE SITUATIEI SOCIOLINGVISTICE iN REPUBLICA MOLDOVA

KEY-PROBLEMS OF SOCIOLINGUISTIC SITUATION OF REPUBLIC OF MOLDOVA

Irina CONDREA,
Universitatea de Stat din Moldova

Rezumat: Situatia sociolingvistica din Republica Moldova ramdne pe parcursul ultimei perioade destul de
complicata. Actele legislative in vigoare, prin care se reglementeaza functionarea limbilor in Republica Moldova,
nu mai reflecta situatia actuala si sunt in defavoarea limbii romdne. Dezbateri apar ca urmare a determinarii
denumirii corecte a limbii tarii noastre: limba romdna sau limba moldoveneasca.

Cuvinte-cheie: legislatie, limba romdnd, limba moldoveneasca

Abstract: Sociolinguistic situation in Moldova during the last period remains quite complicated. Our
egislation, regulating the use of languages in Moldova, does not reflects the current situation and are detrimental
Romanian language. Discussions arising from the determination of the correct name of language of our country:
Romanian or Moldovan.

Key-words: legislation, Romanian language, Moldavian language

Situatia sociolingvistica din Republica Moldova rdmane pe parcursul ultimei perioade destul de complicata si
cu multe aspecte incerte. Legislatia lingvistica imperfecta (articolul 13 din Constitutie, Legea cu privire la functio-
narea limbilor pe teritoriul RM), escaladarea problemelor lingvistice de citre politicieni prin atitudini extreme
ca moldovenismul si romanofobia sau unionismul si rusofobia, rezistenta si in anumite cazuri nedorinta sau
lipsa posibilitatilor reale ale rusofonilor de a invéta si de a utiliza limba romana, procentul ridicat al esecului
scolar la disciplina ,,limba si literatura romana”, insecuritatea lingvistici a unei parti considerabile a vorbitorilor
de romana, dar si a rusofonilor din RM, cauzatd de cunoasterea insuficientd a normelor limbii romane literare stan-
dard, separatismul glotic in cadrul societatii, cand pentru anumite activitati, manifestari, proiecte etc. oamenii se
asociaza conform limbii vorbite — acestea sunt doar cateva dintre problemele devenite oarecum ,,eterne”, care bul-
verseaza societatea moldoveneasca in anii de dupa declararea independentei si conduc in mod inevitabil la scindare
si dezbinare sociala.

Actele legislative in vigoare, prin care se reglementeaza functionarea limbilor in Republica Moldova, nu mai
reflecta situatia actuald si sunt in defavoarea limbii romane. Articolul 13 din ,,Constitutia Republicii Moldova”,
intitulat Limba de stat, functionarea celorlalte limbi stipuleaza urmatoarele:

(1) Limba de stat a Republicii Moldova este limba moldoveneasca, functionind pe baza grafiei latine.

(2) Statul recunoaste si protejeaza dreptul la pdstrarea, la dezvoltarea si la functionarea limbii ruse si a
altor limbi vorbite pe teritoriul tarii.

(3) Statul faciliteaza studierea limbilor de circulatie internationald.

(4) Modul de functionare a limbilor pe teritoriul Republicii Moldova se stabileste prin lege organicd.

Marul discordiei este, dupa cum bine se stie, denumirea ,,]Jimba moldoveneasca”, aceasta fiind contestata atat
de comunitatea academici, cat si de o buni parte a societatii. In acest sens, este de mentionat ca din 2009 pani in
prezent lucrurile s-au schimbat. Guvernarea comunistd nu admitea in comunicarea oficiala denumirea limba
romdnd, in documentele institutiilor statului, in emisiunile radiofonice si televizate transmise de posturile publice
administrate de organele puterii de stat sintagma ,,limba roména” era inlaturatd, urmarindu-se cu grija ca nu cumva
cineva si o pronunte.

Au fost suspendate toate emisiunile de cultivarea limbii de la radio si de la televiziunea nationala, pe motivul
ca autorii vorbesc de limba romana si nu vor sa inlocuiasca aceastd denumire cu ,,Jimba moldoveneasca”. Functio-
narii publici, persoanele oficiale, o parte dintre ziaristi, care nu doreau sa spund ”limba moldoveneasca”, dar nici nu

=9

aveau voie si zica ,Jimba romana” utilizau diferite denumiri eufemistice, cum ar fi ,,limba de stat”, ,limba tarii”,

=9

»limba mamei”, , limba noastra” si altele. Denumirea ,,limba romana” s-a mentinut oficial numai in sistemul educa-
tional, unde a figurat permanent denumirea disciplinelor ,,Limba romana” si ,,Limba si literatura romana”.
Situatia de facto in prezent este marcata, in primul rand de problema denumirii limbii de stat in Constitutie,

aici identificandu-se mai multe aspecte, care trebuie examinate din diverse perspective.
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Problema denumirii limbii are mai multe aspecte si ea trebuie examinata din diverse perspective. Din punct
de vedere strict filologic, nu poate fi dovedita existenta a doud limbi total diferite — una romdna si alta moldove-
neascd, pentru ca filologul va identifica, In primul rand, un sistem gramatical unic, un lexic comun identic si ace-
leasi radacini istorice.

Denumirea de limbd moldoveneasca este acceptabila ca varianta teritoriala a limbii romane, care are diverse
particularitdti, la fel ca si alte variante teritoriale ale limbii romane si la fel ca si variantele teritoriale ale oricarei
altei limbi. ,,Ca orice limba, limba romana este o unitate in diversitate. Lingvistica actuala distinge trei tipuri prinCi-
pale de varietate (diversitate) glotica:

a) varietate diatopica sau geografica (genereaza variante teritoriale: dialecte, subdialecte, graiuri care consti-
tuie obiectul dialectologiei si al geografiei lingvistice);

b) varietate diastraticd sau sociald (genereaza variante specifice unor grupuri socioculturale, numite initial
dialecte sociale, care constituie obiectul sociolingvisticii) si

c) varietate diafazica sau stilistica (genereaza variante stilistice, desemnate ca variante stilistico-contextuale
care constituie obiectul stilisticii).” [ 1, p. 69]

Din punct de vedere sociolingvistic, pentru a identifica felul in care societatea, vorbitorii obisnuiti accepta o
denumire sau alta — limba romdnd sau limba moldoveneascd — trebuie luati in calcul mai multi factori. In primul
rand, orice vorbitor nativ poate identifica si aprecia variantele limbii, din punctul de vedere al calitatii limbajului,
deosebind aspectele ei functionale.

In orice limbd se poate identifica o variantd cu statut socio-cultural ridicat, adici varianta culta, literara,
standard, desemnata in sociolingvistica prin H (<engl. ,,high”= elevat, superior) si o varianta L (<engl. ,low”= de
jos, inferior) cu statut mai jos, adica varianta nonstandard, reprezentand registrul familiar, popular, regional etc. Si-
tuatia a fost desemnata de sociologul american Ch.Ferguson prin termenul diglosie [2, p. 325-340].

In societatea actuala din RM, aceste doud variante se identifica transant, iar multi vorbitori sunt tentati s nu-
measca varianta H, standard, limba roméana, iar varianta L, nonstandard, limba moldoveneasca.

Pentru varianta literara, standard sau cum o numea E. Coseriu, varianta exemplara, denumirea este, bineinte-
les, limba romana si acest lucru este sesizat corect de intreaga societate. Varianta scrisa a limbii, care totdeauna
este mai elaboratd si mai bine pusa la punct sub toate aspectele, adica cea din textul scris, in care sunt respectate
normele lexicale, ortografice si punctuationale, este sesizatd de catre cetitenii RM ca fiind limba roména, si nu
limba moldoveneasca. lar intrucit cele mai multe particularitati locale se manifestd in vorbire, in comunicarea
curenta, care, de reguld, este spontand, neelaborata, si care este produsa de toti vorbitorii, inclusiv de cei care au un
nivel modest de studii si nu au dexteritatea realizarii textelor elaborate, aceastd variantd comund, familiara,
regionald, este numita de localnici limba moldoveneasca.

Cei care spun ca vorbesc moldoveneste nu comit, de fapt, vreo greseald, deoarece chiar in esenta acestei for-
mule este inclusa aprecierea/concretizarea variantei orale a limbii roméane pe care o utilizeaza, si aceasta poate fi nu
doar moldoveneasca, ci ardeleneascd, munteneasca etc.

Dat fiind cé limba este principalul mijloc de comunicare intre oameni, trebuie identificat tipul de comunicare
si situatia in care are loc — oficiala, familiard, institutionald, iar acesta va determina si varianta pe care 0 vor adopta
vorbitorii/utilizatorii. Astfel, in institutiile statului, intereseaza, in primul rand, varianta standard, literara, oficiala,
care apare in comunicarea institutionald, stiintifica, politica, in relatia statului cu cetatenii, aceasta fiind, de fapt,
limba oficiala.

Paginile WEB ale institutiilor de stat din Republica Moldova, care indica limbile de prezentare a informatiei,
afiseaza in prezent siglele pentru cautare RO, RU, EN, adica romana, rusi, engleza (sau in altd ordine — RO, EN,
RU). Astfel, Cancelaria de Stat afiseazd Roméana, English, Pyccknii; REPUBLICA MOLDOVA. Pagina oficiala
— RO, RU, EN; Guvernul Republicii Moldova — RO, EN, RU; Ministerul Sandtatii, Ministerul Tehnologiei
Informatiilor si Comunicatiei, Banca Nationala a Moldovei- ro, en, ru. Ministerul Educatiei schimba putin ordi-
nea, afisand RO, RU, EN; Ministerul Justitiei propune RO, RU; Institutul pentru Dezvoltare si Initiative Sociale
,, Viitorul” (IDIS) — Romana, English; Agentia Informationala de Stat ,, Moldpress” — ro, en, ru; Curtea de Con-
turi a Republicii Moldova — Roméana, English, Pyccknii; Posta Moldovei — rom, eng, ru; Monitorul Oficial al Re-
publicii Moldova — eng, rom, rus.
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Chiar si site-ul oficial al UTA Gagauzia www.gagauzia.md propune pentru cautare RU, RO, EN, dar nu are
texte in limba gagauza, cum ar fi fost de asteptat, iar cea mai ,,proaspatd” stire in romana este din anul 2010. Trimi-
terea la limba moldoveneasca apare pe site-ul Curtii constitutionale a Republicii Moldova, unde gasim siglele md,
ru, en, fr si pe cel cel al PCRM, care etaleaza siglele MD si RU. Este evident ca pentru PCRM denumirea limba
moldoveneasca este o constanta politica, un reper ideologic pentru care formatiunea si-a asumat responsabilitatea,
iar 0 instanta cum este Curtea Constitutionala trebuie sa respecte buchea legii, a Constitutiei, buna, rea, cum este,
pentru ca Dura lex, sed lex.

Or, nici la nivelul societitii, in mediul de afaceri, in relatiile de parteneriat etc., denumirea de ,,]limba moldo-
veneasca” practic nu mai apare. Spre exemplu, in ofertele de munca afisate pe Internet, atunci cand sunt anuntate
cerintele privitoare la cunoasterea limbilor, se face referire doar la limba romana, si nu la limba moldoveneasca.

De exemplu, pentru postul de vanzator de piese auto printre cerintele de baza figureaza cunoasterea limbilor
romand, rusi; doritorii de a lucra 1n calitate de ospatari/chelneri, agenti de vanzari, menegeri, reprezentanti ai unor
firme etc., etc. trebuie sa cunoasca limbile roména, rusa si engleza in unele cazuri. Anunturile scrise in limba rusa
contin aceleasi cerinte: MEHeIKep MO MPOAAKaM, CO 3HAHWEM KOMIIBIOTEPA, PYCCKOr0 M PYMBIHCKOIO SI3BIKA.
http://lucru.md/ Diverse intreprinderi, care au site-uri oficiale propun informatia tot in limba romana, nu in moldo-
veneasca: SA4 ,, Franzeluta” — en, ro, ru; Calea Ferata din Moldova — Ru, Ro; Centrul comercial MallDova — RO,
RU, EN si lista exemplelor poate fi continuata.

Limba oficiala este limba de lucru utilizata in administratia publica, Invatdmant, in comert si afaceri, in acti-
vitatile culturale.

Denumirea ,,limba moldoveneasca”, stipulata in Constitutia Republicii Moldova, nu se mai utilizeaza astazi
la nivel oficial si in comunicarea institutionald, deoarece ea nu mai reflecta starea de lucruri actuala si nici ponderea
in societate a limbii literare, care Tn ultima perioada si-a schimbat cu mult calitatea, extinzandu-si aria de functiona-
re. Denumirea din Constitutie se refera la o faza de tranzitie, trecutd; In prezent, ea genereaza o stare de lucruri bi-
zard, cand nici cetatenii, nici institutiile statului nu respecta prevederea Legii supreme, in care este fixata o situatie
deja depasita de realitatile vietii.

Cetitenii sau institutiile care 1n acest sens nu respectda Constitutia nu o fac din rea-vointa sau din intentii
distructive, antistataliste, cum insinueaza unii politicieni, ci din cauza cé nu este logic sa accepte un non-sens si sa
fie de acord cu cei care se incapatineaza sa nu vada evolutia lucrurilor, sd nu recunoascad schimbdrile care s-au
produs in ultimii ani. in conditiile actuale, denumirea limba moldoveneascd din Constitutia Republicii Moldova nu
mai satisface necesitatile societétii si trebuie schimbata cu denumirea corecta a limbii oficiale, care se utilizeaza in
toate domeniile vietii sociale — limba romand.

Ca document, este de mult anacronica ,, LEGEA Nr. 3465 din 01.09.1989 cu privire la functionarea limbilor
vorbite pe teritoriul RSS Moldovenesti” si asta, in primul rand, pentru ca nu mai exista ca unitati statale nici RSS
Moldoveneasca, nici URSS. Prioritatile acordate limbii ruse sunt conditionate de faptul ca pe atunci rusa era limba
de comunicare pe tot teritoriul URSS, din care facea parte si RSSM, de aceea Legea stipuleaza ca ,,RSS Moldove-
neasca asigura pe teritoriul sau conditiile necesare pentru folosirea si dezvoltarea limbii ruse ca limba de comunica-
re Intre natiunile din Uniunea RSS, precum si a limbilor populatiilor de alte nationalitati care locuiesc in republica”.

In general, documentul reglementeazi foarte amanuntit mai mult statutul limbii ruse si al celei gagiuze,
despre acestea se vorbeste mai frecvent decat despre limba moldoveneasca sau la limba de stat. De exemplu, cu-
vantul ,,rusd” apare in text de 48 de ori, cuvantul ,,gagauza” este afisat de 29 de ori, cuvantul ,,moldoveneasca” — de
33 de ori, 1nsa din acestea de 12 ori lexemul este Incadrat in denumirea republicii si nu se refera la limba, de 34 de
ori apare sintagma ,,limba de stat”. Chiar si din acesti indici de frecventa se poate observa grija foarte mare anume
pentru statutul limbii ruse si al celei gagauze.

Este firesc sd ne intrebadm cat de actuald mai este acum o asemenea abordare si ce conditie ar trebui sa aiba
astdzi limba rusa si limba gagauza, reiesind din statutul actual al UTA Gagauzia si din numarul total de vorbitori ai
limbilor rusa si romand, de ponderea acestor limbi in societate in ansamblu si in diverse sfere de activitate din
Republica Moldova.

In conditiile actuale, cunoasterea limbii ruse nu mai este o prioritate absoluta pentru toti cetitenii Republicii
Moldova, multi dintre care se orienteaza spre alte limbi straine. Actualmente, invatarea limbii ruse nu este ingradi-
td, dar nici nu este impusa; cunoasterea limbii ruse este un avantaj pentru cei care o stiu si, mai ales, pentru cetate-
nii care au diverse relatii cu Rusia, cu spatiul CSI.
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Insa contactele cetitenilor moldoveni s-au extins si s-au diversificat, iar limba rusi nu mai reprezinta unica
posibilitate de a iesi in lume, de aceea nici interesul pentru invitarea ei nu este foarte mare, multi tineri dand priori-
tate limbilor straine de circulatie internationala — engleza, franceza, germana. De aceea sunt cel putin neintemeiate
»argumentele” unor politicieni care incearca sd dovedeasca faptul ca fard cunoasterea limbii ruse moldovenii nu vor
avea unde munci, cici nu se vor putea descurca in Rusia, desi toatd lumea cunoaste ca piata muncii din aceasta tara
nu este nici pe departe unica spre care se orienteaza cetatenii nostri.

In paralel, s-a amplificat considerabil utilizarea limbii romane, in multe institutii, si in primul rand in cele ale
statului, in cadrul diverselor activitati, intruniri, sedinte etc. nu se mai utilizeaza (doar) limba rusa, ca pe timpuri, ci
doar limba romana, uneori in paralel cu engleza, franceza sau o altd limba strdina.

De aceea sfera de utilizare a limbii ruse in tard se diminueaza in mod natural, in societate ea capata tot mai
mult un caracter local, ca si celelalte limbi ale minoritatilor conlocuitoare, cum ar fi ucraineana, bulgara, gagauza
sau apare ca substitut al acestora.

Or, legislatia in vigoare, elaboratd in baza unor criterii si viziuni politice, promovate de guvernarea
comunista, continud sa fie axata pe statutul prioritar al limbii ruse. Mai mult decat atat, Legea nr.546-XV din 19
decembrie 2003 ,,Conceptia politicii nationale a Republicii Moldova” prevede in mod expres ,,neadmiterea
restrangerii sferei de folosire a limbii ruse in diverse domenii ale vietii statului si societatii”, precum si ,,asigurarea
de conditii pentru pastrarea si dezvoltarea in continuare a functiilor limbii ruse”, cireia i se acorda statutul de limba
de comunicare interetnica, statut pe care ar trebui, de fapt, sa-1 detina limba de stat.

Legile respective — ,,Cu privire la functionarea limbilor vorbite pe teritoriul RSS Moldovenesti” si
., Conceptia politicii nationale a Republicii Moldova” se bazeaza pe stereotipurile cultivate cu insistentd pe
parcursul anilor de propaganda sovietica, promovate si ridicate la rang de lege. ,,Ideologia sovietica timp de decenii
a cultivat stereotipul omului sovietic cu o constiintd etnicd mai putin evoluatd, care recunostea superioritatea
culturii ruse fatd de cea autohtona si, implicit, limba rusa ca limba de comunicare interetnica... Timp de decenii a
fost propagata teoria existentei a doud limbi si a doud popoare — limba romana si limba moldoveneasca, poporul
roman §i poporul moldovenesc ca doud entitati etnice si lingvistice diferite. Acest lucru s-a facut pentru a putea
manipula mai usor constiinta nationald a moldovenilor.

S-a vehiculat si se mai vehiculeaza stereotipul populatiei romane ,,cotropitoare”, ,,ocupante”. Noua guverna-
re, instauratd dupa 25 ianuarie 2001, a folosit cu abilitate aceste stereotipuri, declarandu-le valori nationale si califi-
cand orice manifestare de ,romanism” drept tentativi de ,,demoldovenizare”, de negare a existentei natiunii
moldovenesti si a statalititii moldovenesti” [3].

Pe parcursul anilor s-a observat ca atunci cand este vorba de statutul si functionarea limbilor pe teritoriul Re-
publicii Moldova, se vorbeste nu atat despre statutul si functionarea limbii de stat, cat despre statutul si functiona-
rea limbii ruse. Multi politicieni incearca sa obtind oficializarea limbii ruse ca limba de stat n Republica Moldova,
printre acestia numarandu-se persoane oficiale de rang foarte nalt, ca, de exemplu, Valeri Kuzmin, ex-ambasadorul
Federatiei Ruse in Republica Moldova, care a cerut, in luna mai 2009, ca limba rusa sa fie oficializatd in Republica
Moldova, in contextul evenimentelor de dupa alegeri (se aveau in vedere evenimentele din 7 aprilie). Sunt cu-
noscuti mai multi adepti inflacarati ai acestei idei, cum ar fi Valeri Klimenko, Fiodor Ghelici si altii, care vad solu-
tionarea problemei doar in acordarea statutului de limba de stat limbii ruse.

In anii de guvernare comunisti legislatia lingvisticd, chiar atat de permisiva si inconsecventi cum este, nu a
fost respectata, iar limba de stat a fost marginalizata. In 1994 a fost desfiintat unicul organ guvernamental, respon-
sabil de respectarea legislatiei lingvistice — Departamentul de Stat al Limbilor (fondat in 1993), iar Hotararea Gu-
vernului RM Nr.805 din 28.12.1993 ,,Despre organizarea si desfasurarea atestarii cadrelor privind nivelul de cu-
noastere a limbii de stat”, care prevedea mésuri concrete, asa si nu a mai fost realizata, desi ramane inca in vigoare.
Dovada a nerespectarii legislatiei sunt numerosii functionari publici, deputati, ministri, procurori s.a., care nu cu-
nosc si nu utilizeaza 1n activitatile lor limba de stat. ,,Avem o situatie iesita din comun, anormald, care necesitd ma-
suri. Judecdtorii nu cunosc limba de stat, pronunta verdictul si scriu deciziile in limba rusa, ceea ce este contrar
legislatiei”, constata la 30 martie 2011 ministrul de atunci al justitiei Alexandru Ténase, membru al CSM.
(http://www.ziare.com/articole/moldova+angajati+stat+limba+romana)

Astfel ca unul dintre punctele nevralgice ale situatiei lingvistice in Republica Moldova este problema bi-
lingvismului. Articolul 3. al Legii cu privire la functionarea limbilor vorbite pe teritoriul RSS Moldovenesti
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prevede urmatoarele: Limba rusa, ca limba de comunicare intre natiunile din Uniunea RSS, se foloseste pe teritoriul
republicii alaturi de limba moldoveneasca in calitate de limba de comunicare intre natiuni ceea ce asiguria un
bilingvism national-rus si rus-national real.

Si in ,,Conceptia politicii nationale a Republicii Moldova” din 2003 se declard ca ,,Limba moldoveneasca
avand statutul de limba de stat se foloseste 1n toate sferele vietii politice, economice, sociale si culturale. Una din
prioritatile politicii nationale a Republicii Moldova este asigurarea insusirii limbii moldovenesti.

Limba rusa care, In conformitate cu legislatia in vigoare, are statutul de limbd de comunicare interetnica se
aplica si ea in diverse domenii ale vietii statului si societatii. Pentru Moldova este caracteristic bilingvismul moldo-
rus. in actualele conditii, este necesar s se creeze posibilititi reale pentru ca bilingvismul ruso-moldovenesc sa
devina realitate”.

Bilingvismul, vadzut in legislatia respectivd in mod oarecum romantic-naiv, ca un panaceu, asa i nu S-a
realizat la un nivel satisfacator, si nu in ultimul rand din cauza ca prevederile legislatiei nu au fost respectate riguros,
in special Articolul 7 al Legii cu privire la functionarea limbilor vorbite pe teritoriul RM, care prevede ca ,,Pentru
lucratorii de conducere, lucratorii organelor puterii de stat, administratiei de stat si organizatiilor obstesti, precum si
pentru lucratorii de la intreprinderi, institutii si organizatii, care 1n virtutea obligatiilor de serviciu vin in contact cu
cetatenii (ocrotirea sanatatii, invatamantul public, cultura, mijloacele de informare in masa, transporturile, teleco-
municatiile, comertul, sfera deservirii sociale, gospodaria comunala si de locuinte, organele de ocrotire a normelor
de drept, serviciul de salvare si de lichidare a avariilor s.a.), indiferent de apartenenta nationald, in scopul de a asi-
gura dreptul cetateanului la alegerea limbii se stabilesc cerinte in ceea ce priveste cunoasterea limbilor moldove-
neasca, rusa, iar in localitatile cu populatie de nationalitate gigduza — si a limbii gigduze la nivelul comunicarii
necesar pentru indeplinirea obligatiilor de munca, de serviciu si oficiale. Gradul de cunoastere a limbilor se
determind Tn modul stabilit de Consiliul de Ministri al RSS Moldovenesti in conformitate cu legislatia in vigoare”.

Legea respectiva continea foarte multe prevederi (vreo 13) in ceea ce priveste asigurarea traducerii documen-
telor, actelor in cadrul organelor de stat. La vremea respectiva aceasta era o solutie plauzibild, or comunicarea prin
intermediul traducatorilor nu este cea mai eficientd si nu poate dura foarte mult timp. Faptul ca se asigura tra-
ducerea in toate cazurile a stopat cresterea nivelului de cunoastere a limbii de stat de catre alolingvi.

Rezistenta fata de limba romdnad, necunoasterea acesteia de catre alolingvi ramane a fi si pana in prezent o
sursd de tensiune in societate. In unele zone locuite compact de rusofoni, ca, de exemplu, UTA Gigauzia, unde,
practic, nu se vorbeste romana, nu este incad rezolvata pana la capat problema invatarii/predarii limbii roméne. An
de an institutiile de Invatamant duc lipsa de cadre calificate, de manuale, de literaturd accesibila, practic nu exista
posibilitati/oferte pentru invatarea limbii de stat de catre adulti, de aceea periodic asistaim la diverse altercatii pe
tema limbii de stat Intre Chisindu si Comrat si asta din lipsa unei strategii clare si a unor masuri eficiente pentru
schimbarea situatiei in aceasta regiune.

Multi rusofoni au Invatat pe parcurs limba roméana, si totusi mai sunt inca functionari de rang inalt, persoane
publice, parlamentari, cadre de conducere si din sistemul judiciar, care nu cunosc si nu vorbesc romana. Desi unii o
inteleg destul de bine, raspund numai in rusa si acest fapt este interpretat de multe ori ca un afront, ca o sfidare a
legii si chiar a bunului simt. Nu sunt rare situatiile cand 1n cadrul unor manifestari publice, la posturile TV s.a. se
discuta efectiv in doud limbi — in romana si in rusa — de exemplu, jurnalistul adreseaza intrebari in romana, iar in-
terlocutorul 1i raspunde doar in rusa si fiecare are motivele sale sd nu treaca la limba celuilalt. O astfel de situatie ar
putea fi numita mai curand paralelism glotic, decat bilingvism si este esential sa fie cunoscute si evaluate motivele
din care se procedeaza in felul acesta si care sunt urmarile. Afirmatia ca rusii nu vor si invete si sa vorbeasca
romana din motive sovine nu trebuie absolutizata.

In orice tard, inclusiv in RM, cunoasterea/invitarea limbii de stat are drept finalitate integrarea in societate,
care presupune gasirea unui loc de muncé, accesul la studii, servicii etc. Toate acestea ar trebui sd constituie o
motivatie serioasa pentru invatarea limbii de stat si pentru unele persoane asa se si intdmpla. Or, in cazul nostru ter-
menul ,,societate” din sintagma de mai sus, trebuie bine concretizat, pentru ca societatea nu este ceva amorf, ea are
diferite straturi, nivele, segmente, grupuri, nise etc., asa incat depinde in care structura a societatii tinde sa se in-
cadreze o persoand sau alta si ce competente/caracteristici (varstd, studii, experientd, limbi, stare financiara etc.) i
se cer pentru aceasta. Se dovedeste cd in Republica Moldova cunoasterea limbii de stat nu este 0 componenta esen-
tiald/absoluta pentru integrarea in societate, aici este posibil orice traseu, orice carierd doar cu limba rusa si asta, pe
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de-o parte, pentru ca nu se respecta legislatia privind functionarea limbilor, iar, pe de altd parte, pentru ca in multe
domenii ale activitatii sociale — in economie, in sistemul de invatdmant, de ocrotire a sanatatii s.a.m.d., exista destul
de multe nise in care isi pot gési loc cei care nu cunosc limba de stat.

Cu alte cuvinte, pentru foarte multi rusofoni motivatia de a cunoaste limba romana este prea slaba si nu co-
releaza cu eforturile care trebuie depuse pentru invatarea ei. Trebuie avut in vedere si faptul ca multe segmente/
spatii ale societatii sunt destul de enclavizate dupa principiul limbii folosite, astfel manifestandu-se un evident se-
paratism glotic: este vorba de comunitati teritoriale compacte — sate, raioane intregi — locuite de rusi, ucraineni,
bulgari, gagauzi, unde nu sunt vorbitori de romana, iar mediul lingvistic este preponderent rusofon, astfel ca locui-
torii acestor zone se integreaza in societatea/comunitatea respectiva doar cu limba rusa. Acesta este un tip teritorial
de separatism glotic, dar se pot identifica si alte tipuri. Existd, de exemplu, intreprinderi, institutii, scoli in care se
vorbeste doar limba rusa, iar limba de stat o cunosc doua-trei persoane, cativa manageri.

Ideea ca prin masuri legislative, administrative sau de altd naturd s-ar putea ajunge la un real bilingvism in
SOcietatea noastrd se pare ca nu are sanse prea mari decat pe anumite paliere, in anumite segmente ale societatii si
totul depinde de faptul cat de atractiv este un domeniu sau altul.

O chestiune sensibila in societatea noastra este si procentul ridicat al esecului scolar la limba romana.
Practic, in fiecare an sesiunile de bacalaureat demonstreaza ca absolventii de licee se confruntd cu mari probleme la
disciplina ,,limba si literatura romana”. In sesiunea 2012 cel mai mare numir de note negative a fost inregistrat anu-
me la aceasta disciplind, respectiv si cel mai mare numar de contestatii (4800). Avem un fel de paradox aici: limba
romana, pentru care au luptat si au militat bastinasii in anii 90, revenirea la grafia latind, toate actiunile intreprinse
ca roména sa-si ocupe locul cuvenit in cadrul institutiilor statului, in Invatdmant etc., toate au rdmas ca si cum in
istorie si, cu regret, dacd la BAC printre examenele la alegere ar figura limba romana, se pare ca aceasta nu ar mai
fi aleasa de absolventi.

Cauze sunt mai multe — acestea tin de Ministerul Educatiei. Programele sunt extrem de incarcate cu opere si
notiuni complicate de teorie si critica literara, iar aspectul functional, comunicativ, limba vie rdmane in afara scolii.
Ceea ce aud/citesc/scriu elevii la orele de limba si literatura romana se deosebeste foarte mult de felul cum se
vorbeste in strada, in diverse medii.

Se manifesta inca destul de frecvent insecuritatea si/sau discomfortul lingvistic al unei parti considerabile
a vorbitorilor de romana, dar si a rusofonilor din RM, care este cauzatd de cunoasterea insuficientda a normelor lim-
bii romane literare standard.

Se vorbeste si se scrie mult despre obligativitatea / neobligativitatea cunoasterii limbii de stat de catre repre-
zentantii altor etnii s.a., despre calitatea si functiile limbii oficiale, despre ,,limba care ne inconjoard”, adica ceea ce
se scrie, se afiseaza si se transmite In spatiul public. lar in perioada examenelor de bacalaureat limba romana apare
iarasi masiv 1n vizorul intregii societati, si de data aceasta cu calificativul putin magulitor de ,,cel mai dificil
examen de BAC”. Mass-media inregistreaza o perceptie mai mult negativa despre limba societdtii noastre actuale:
este o limba plina de greseli, se vorbeste infect, pocit, cu multe rusisme, calchieri, abateri de la normele limbii lite-
rare s.a.m.d.

Se profileaza o imagine dezolantd a unei societdti de semidocti, marcati de sechelele unui bilingvism rus-
roman agresiv, cu un limbaj primitiv si incult ce le marcheaza gandirea si viziunea asupra lumii. Practic, orice
persoana de varstd medie (aproximativ 40 de ani) din R. Moldova, intrebata dacad vorbeste/scrie corect in limba
romana va remarca neaparat cd la noi nimeni nu vorbeste cum trebuie, cad multi au facut studii in limba rusa si de
aceea exprimarea in limba roméana lasda mult de dorit etc., etc. Putem astfel constata o insatisfactie generala fata de
modul in care functioneazd limba romana in cadrul societatii si acest lucru genereaza situatii de ,,insecuritate
lingvistica”, cand vorbitorii intampind diverse dificultati. Nu sunt rare cazurile cand moldovenii 1i Invinuiesc de
aceasta situatie (de propria incapacitate de a vorbi corect romana) pe rusi, iar, pe de altd parte, exista rusofoni, care
considera ca li se lezeaza drepturile atunci cand li se vorbeste ori li se cere sd comunice in romana.

Or, acestea sunt pozitii bazate pe emotii si de multe ori sunt alimentate de politicieni, de diverse persoane ce
au interese de grup. Care este situatia REALA, care este ponderea, importanta, evolutia si perspectiva de viitor a
capacitatii de comunicare a limbii romane in Republica Moldova — la nivelul organelor de stat, in Invatdmant, in
sfera stiintei, artei, in mass-media si in alte domenii de activitate, pe arii geografice, pe zone etnoistorice — acestea
sunt datele problemei, care nu pot fi stabilite prin referendumuri, mitinguri sau marsuri, ci prin cercetari

permanente si multilaterale, prin analiza minutioasa a tuturor componentelor situatiei sociolingvistice din tara.
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UNELE CONSIDERATII ASUPRA CALITATII PREGATIRII SPECIALISTILOR
DE LIMBI SI LITERATURI STRAINE N CADRUL UNIVERSITATII BALTENE

SOME CONSIDERATIONS ON THE QUALITY OF TRAINING FOREIGN LANGUAGES
AND LITERATURES SPECIALISTS AT BALTI STATE UNIVERSITY

Angela COSCIUG,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balfi

Rezumat: In articol, prezentam unele consideratii asupra cauzelor lacunelor in procesul didactic in cadrul
Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balfi.
Cuvinte-cheie: calitate, predare, invatare, programe de studiu.

Abstract: The article deals with the teaching and learning foreign languages at Alecu Russo State University
of Balti.
Key-words: quality, teaching, learning, teaching programs.

La ora actuald, orice institutie de Tnvatamant superior din Republica Moldova activeaza, in primul rand, in
baza unor planuri de studiu pe specialitati, care impun ,,atingerea unor finalitati concrete, proiectate atat la nivel de
cunostinte, capacititi, cat si aptitudini”®. Se sustine cd acestea s-ar manifesta drept ,competente generice si
specifice”®, care permit unui specialist nou-format sa exercite o profesie oarecare. Pentru ca exercitarea in cauza sa
fie Insd una cu mult succes, se cere si o formare continud a specialistului, adicd una pe parcursul intregii sale
activitati profesionale®’. Acestea sunt, in linii generale, principiile de baza, puse in aplicare astdzi, in sistemul de
pregatire a specialistilor cu studii superioare, in statul moldovenesc.

Luand insa cunostintd de documentele principale, care, la ora actuala, reglementeaza procesul de Invatamant
in institutiile superioare din tard si care au fost elaborate de colaboratorii Ministerului Educatiei in acord cu
documentele similare, aprobate la nivel european prin conventia de la Bologna — Planul-cadru pentru studii
superioare; Ghidul utilizatorului ECTS; Nomenclatorul domeniilor de formare profesionald si al specialitatilor
pentru pregatirea cadrelor in institutiile de invatamant superior, ciclul I; Cadrul National al Calificarilor pe
cicluri si pe domenii generale de studiu/domenii de formare profesionald etc. — am constatat cu regret ca acestea
nici pe departe nu reglementeaza conditiile necesare unei pregatiri calitative a specialistilor In cauza si, mai cu
seama, a celor de limbi si literaturi straine. Aduc, in acest sens, doar cateva argumente. E vorba, mai intai de toate,
de coraportul componentelor fundamentala, de formare a abilitatilor si competentelor generale, de orientare socio-
umanisticd, de orientare spre o specialitate sau specializare, sau doud specialitdti sau specializari etc., prezentat n
tabelele de mai jos pentru specialitati creditate cu 180 si, respectiv, 240 de credite, coraport care, in realitate, nu
poate fi adaptat cu succes la conditiile reale de pregétire a unui specialist intr-o institutie superioard de Invatdmant
din tara, in pofida iluziei ce se creeazd ca acest lucru ar fi posibil prin numarul ,,variabil” de credite, oferite pentru
fiecare componentd. De exemplu, pentru componenta ,,Unititi de curs fundamentale” (specialitati creditate cu 180
de credite), pot fi oferite de la 40 la 60 de credite:

% Vezi Planul-cadru pentru studii superioare, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei RM, nr. 455, din 03 iunie
2011, p. 2, 6-7.

% Planul-cadru pentru studii superioare, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei RM, nr. 455, din 03 iunie 2011, p.
12-14.

37 S& credem oare cd competentele generice si specifice ale absolventilor institutiilor de invitimant superior nu sunt
inca formate, In buna parte, la momentul absolvirii acestora?
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Tabelul 1. Ponderea unitatilor de curs in Planul de invatamant pentru ciclul 1: domeniile de formare cu 180 credite

Orientare spre | Orientare spre .
ol < . e | Orientare
Structura o specializare |doua specialitati
formativa | Componente creditate Unititi de curs | Numir credite | Numair credite | ,S pvre N
de baza (minim - |(minim — maxim) mvata,mant
. vocational
maxim)
Trunchi 1. Unitati de curs 40-60 40-50 40
comun fundamentale
Il. Unitati de curs de - Limbi strdine Pana la 10 Pana la 10 Pana la 10
creare a abilitatilor si
competentelor generale | - Informatica 2-5 2-5 2-5
I11. Unitati de curs de Modulul socio-
orlent.ar(.e %OCIO- u_manlstlc., inclu- 18-25 15-18 15-18
umanistica sive 0 unitate de
curs comunitara
Traseul I. Unitati de curs de
individual | orientare spre specialita- 40-70 40-50 60
tea de baza
I1. Unitati de curs de
orientare spre specialita- 0 30-35 0
tea secundara
III. Unitati de curs
orientate citre un alt 20 20 20
domeniu la ciclul I1*
Stagiul de practica
Examenul de licenta 5 6 5
Total 180 180 180
Modulul psihopedagogic 60 60 60
Nota:

*Doar 1n cazul studierii concomitente a doud limbi.

1. Studentul poate continua ciclul II la o specializare din cadrul aceluiasi domeniu de formare sau poate opta pentru
un alt domeniu de formare.
2. Pentru studentii care nu solicitd schimbarea domeniului urmat la ciclul I, in plan se vor include unitati de curs din

domeniul respectiv de formare: de orientare spre specialitate.

Tabelul 2. Ponderea unitatilor de curs in Planul de invatamdnt: domeniile de formare cu 240 credite

umanistica

sive 0 unitate de
curs comunitara

Orientare spre | Orientare spre | Orientare
Structura - y . epws
e . el o specialitate | doua specialitati* spre
formativa Component creditate | Unitati de curs - - = - W eie A
de bazi Numair credite | Numar credite | Invatamant
(minim — maxim){(minim — maxim)| vocational
Trunchi 1. Unitati d fun-
nitaii de curs fun 50-80 50-65 50
comun damentale
Il. Unitati de curs de - Limbi straine Pana la 10 Pana la 10 Pana la 10
creare a abilitatilor si
competentelor generale | - Informatici 2-5 2-5 2-5
I11. Unitati de curs de Modulul socio-
orientare socio- umanistic, inclu-
25-35 23-25 20-25
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Traseul I. Unitati de curs de
individual orientare spre specia- 50-95 50-65 80
litatea de baza

Il. Unitati de curs de
orientare spre speciali- 0 40-50 0
tatea secundara
III. Unitati de curs

orientate citre un alt 25 25 25
domeniu la ciclul I1*

Stagii de practica 20-30 20-30 40-50
Examenul de licenta 5 6 5
Total 240 240 240
Modulul psihopedagogic 60 60 60

Pentru specialitatea de baza sau cele doua specialitati de baza, ,,Planul-cadru...” prevede, respectiv, 40-70 de
credite (din numarul total de 180 de credite) sau 50-65 (pentru specialitatea de baza) si 40-50 (pentru specialitatea
secundard) din numarul total de 240 de credite, adica coraportul este acelasi: se ofera de 2-2,5-3 ori mai putine ore
pentru o specialitate/doud specialitdti decat pentru stiintele socio-umanistice, de formare a abilitatilor si competen-
telor generale etc., luate impreuna. Creditele oferite aici sunt si ele date sub forma de cifre variabile, de exemplu,
40-60. In realitate insd, avand rezervate stabil cate 15-20 sau 20-30 de credite pentru stagiile de practica, cate 15-18
sau 18-25 de credite pentru stiintele socio-umaniste sau altele, se ofera un numar de credite pentru specialitatile de
baza sau secundard, care, nici pe departe, nu poate atinge cota maximala, prevazuta de ,,Planul-cadru...” (si ea insu-
ficientd unei pregatiri calitative a specialistului!). Astfel, chiar si in cazul cand se oferd creditele minimale la stiin-
tele ce nu tin direct de o specialitate, adica cele socio-umanistice, de pregitire generala etc., planul de studiu pentru
o specialitate creditatd, de exemplu, cu 180 de credite, cum este cea de ,,Profesor de limba si literatura franceza/en-
gleza/germana/spaniola”, se prezinta, in felul urmator, din perspectiva coraportului nominalizat:

1. Componenta fundamentald (cu unitati de curs de tipul ,,Teoria comunicarii verbale”, ,,Introducere in
lingvistica” etc.): 40 de credite®;
2. Componenta de formare a abilitatilor si competentelor generale: o alta limba straina — 10 credite; informatica

— 5 credite;

3. Stagii de practica — 15 credite;

4. Examenul de licentd — 5 credite;

5. Componenta de orientare socio-umanistica (cu unitdti de curs de tipul ,,Constructie europeana”, ,,Politici in
statele europene” etc.) — 18 credite;

6. Modulul psihopedagogic: 30 de credite;

7. Componenta de orientare spre o specialitate: 57 de credite:
TOTAL: 180 de credite

.....

planului de studiu conditiilor si necesitatilor reale de pregatire a unui specialist care are nevoie, in primul rand, de o
pregétire calitativa In domeniul specialitatii, pe care o va profesa. Ma intreb, cum poate fi obtinut acest lucru, daca se
pot oferi specialitatii doar 30% din numarul total de ore, prevazute de planul de studiu pentru specialitatea in cauza?
Cu referire la pregatirea specialistilor de limbi si literaturi strdine n cadrul universitatii baltene, mai apar si
alte probleme, legate de planurile de studiu, cum ar fi cea a reludrii partiale, iar uneori si totale a unor continuturi
prin unitati de curs diferite. E indiscutabil faptul ca procesul de pregatire a unui specialist in domeniul nominalizat
se cere a fi unul coerent, in sensul ca unitatile de curs, prevazute in planul de studiu, trebuie s inregistreze conti-

%De componenta fundamentald, tin unititile de curs cu un continut preponderent teoretizat, care, uneori, au doar unele
tangente directe cu specialitatea de baza, de exemplu, ,,Teoria comunicarii verbale” pentru specialitatea ,,Traducétori bilingvi”.
Iata de ce, pentru aceastd componentd, este oferit numérul minimal de credite pentru a mari numarul celor planificate pentru
unitatile de curs ce tin de o specialitate §i care contribuie direct la pregatirea teoretico-practica a specialistului, de exemplu,

o

unitatile ,,Traducerea de afaceri” sau ,,Traducerea juridicd” pentru specialitatea ,,Traducatori bilingvi”.
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nuitate. Atunci insa cand unitdti de curs de tipul ,,Teoria traducerii” si ,,Arta traducerii”, ambele cu prelegeri si se-
Minare, sau ,, Teoria traducerii” si ,,Metode de traducere” sunt propuse in acelasi plan, si apare intrebarea cu privire
la reluarea de continuturi. Este ea oare in favoarea studentului? Acesta din urma isi pune, de multi ani, o singura
intrebare: Cand se va renunta la reluarea continua, partiala, dar, de cele mai dese ori, totala de continuturi in cadrul
procesului de invataimant din Facultatea de Limbi si Literaturi Straine a universitatii baltene?

Pregatirea, in Republica Moldova si alte tari europene de vest, a unui specialist de limbi si literaturi straine
este diferita din cauza conditionarii sociale diferite In tarile nominalizate, In sensul ca Inregistram, in acestea, un
grad diferit de mobilitate ,,linguala”, necesara insusirii cotidiene cu succes a unei limbi si culturi. Prin mobilitate
»linguald”, concepem, in acest caz, posibilitatea cuiva de a invata o limba straind de la ,,strdini” in cazul aflarii
acestuia Tn mediul nativ, a comunicarii cotidiene a acestuia cu vorbitori si chiar profesori nativi etc. In acest sens,
oportunitatile majoritatii studentilor moldoveni care studiaza limbile si literaturile strdine sunt net inferioare celor
ale studentilor din alte tari ale Europei de Vest (limitdndu-se, de cele mai dese ori, la audierea unor materiale in
limba strdind, la conversatia prin Skype cu strdini care, cel mai des, nici nu sunt specialisti de limbi si literaturi
straine!), In care mobilitatea ,,linguald” este la nivel, fapt ce le permite studentilor sa cunoasca profund limbile
straine chiar din liceu. In acest caz, si procesul de invatimant pentru insusirea profesiei de specialist in domeniul
limbilor si literaturilor strdine este unul diferit de cel din Republica Moldova, in sensul ca el poate fi ajustat cu
succes la prevederile conventiei de la Bologna, deoarece cele 30% din numarul total de ore, oferite pentru unitatile
de curs ce tin n direct de specialitate, contribuie cu succes la formarea unui specialist in domeniul nominalizat. Ma
intreb atunci, care a fost rostul aderarii grabnice a Republicii Moldova la conventia de la Bologna, daca conditiile
de promovare a procesului de invatdmant superior in tard sunt departe de a fi cele din tarile Europei de Vest? O
noua tentativa de a fi in pas cu Europa? Oare aderarea la conventia de la Bologna a imbunatatit pregatirea specia-
listilor cu studii superioare 1n tard, astfel incat diplomele moldovenesti sd fie recunoscute in Europa? Cred ca prin
aderarea in cauza s-a pierdut din calitatea pregatirii specialistului cu studii superioare, care, fie zis in treacat, ca
student nu prea poseda aptitudini de lucru individual pentru a se forma ca specialist.
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OCOBEHHOCTHU INPENNIOJABAHHWSI HEMELIKOI'O A3BIKA
HA ®PAKYJIBTETE ECTECTBEHHBIX HAYK 1O CHHEHUAJIBHOCTH NHKEHEPUSA
U MEHEJKMEHT B OBJIACTU MAIIMHOCTPOEHU A

FEATURES OF TEACHING OF THE GERMAN LANGUAGE AT THE FACULTY OF SCIENCE
IN ENGINEERING AND MANAGEMENT IN MACHINE BUILDING INDUSTRY

Hpuna YEPHAA,
bynyxuit zocyoapcmeennutii ynusepcumem um. Anexy Pycco

Rezumat: Mnocue cospemennvie memooucmsl cuumaiom, ymo mpaouyuonHoe oopazoeauue ycmapeno u
HeoOX00uMbl HOB8ble OUOAKMuUYecKue @QOopmbl Op2aHu3ayuu O0OYYEHUs 6 COBPEMEHHOU cucmeme 00pa306aHus.
Tloozomoska cneyanucmog noO MeXHUYECKUM CREYUATbHOCAM HpedycMampusaem 6 nepeyio ouepedb
Gpopmupoganuu KOMMyHUKamMueHvlx ymenutl. Llenvio obyuenus sensemcs 0OCmMudicenue yposHs, 00CMAMOYHO20
OJIs1 NPAKMUYECKO20 UCNONIb306ANHUSL UHOCMPAHHO20 SA3bIKA 6 0yoyuwell npogeccuonanvhou oesmenvhocmu. B
OanHOU cmambe NpeodCcmasieHbl MemoouyecKue pekomeHoayuu Ojisi npenodasamenell UHOCMPAHHO20 S3bIKA 6
BbICULUX YYEOHBIX 3A8€0EHUSX.

Cuvinte-cheie: nemeykuil sa3viK, MEMOOUKA, NPOPECCUOHANLHO-OPUCHMUPOBAHHOE UHOS3bIYHOE 0OVUEHUL.
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Abstract: Many modern Methodologists believe that traditional education is outdated and needs new
didactic forms of educational organization in the education system nowadays. Specialists’ training in technical
specialties provides first of all the formation of communicative skills. The aim of training is to achieve a level
sufficient for practical use of the foreign language in the future professional activity. In this article are represented
the methodical recommendations for teachers of a foreign language is non-linguistic specialities.

Key-words: German language, methodology, professionally-oriented foreign-language learning

Pa3Butne npomsbinuieHHOCTH Ha Tepputopun Pecniybonnky MongoBa B IEpBYIO Ouepeab CBA3aHO C SKOHOMHU-
YeCKHMHU M HayYHO-TEXHUYECKUMH OTHOUICHUSIMU CO CTPaHaMH C BBICOKMM YPOBHEM TEXHHYECKOTO Pa3BHUTHS, K
KOTOpBIM OTHOcsATcs I'epmanusi, ABctpus, LlIBeinapus, ctpansl CeBepHoit EBpomnbl U Ap., rie HEMEUKHH S3BIK
UCIIOJIB3YETCS KaK SI3bIK MEXIYHAPOIHBIX SKOHOMUYIECKHUX OTHOLIECHUHN. B cBsA3M ¢ OBICTPHIM pa3BUTHEM COBPEMEH-
HBIX [IPOMBIIIJICHHBIX TEXHOJIOTHI HEOOXOAMMO MOCTOSHHOE 3aKpeIIeHNE U 000TalIeHUs 3HAHUH M0 TEXHUYECKHM
muctumiuHaM. [losToMy HayuHble OnOMMoTekHn y4ueOHBIX 3aBeaeHnid Pecmybmukyn MonmoBel MpHOOpPETAIOT clie-
LUAJTM3UPOBAHHYIO JIUTEPATypy Ha MHOCTPAHHOM S3bIKE, KOTOPas MO3BOJISIET OyAyIIMM MHXEHEPAaM U TeXHHKaM
03HAKOMHTCS C HOBBIMU JOCTHKCHUSIMH TEXHUYECKOTO Pa3BUTHUS 3a pyOexoM. [IpsiMble cBsI3H ¢ MpeacTaBUTEISIMU
MHOCTPAHHBIX KOMIIAHUH, paBUIbHAS MHTEPIIPETALMS KaTaIoOTroB ISl MOKYIKM Pa3IMYHbIX MAllUH, PyKOBOJCTBA
Y HMHCTPYKLIMHU SKCIUTyaTallud oOOpYyIOBaHUS W OOBEKTOB MM MPOBEIEHHE MEPETOBOPOB C TMPEICTABUTEISIMH
MHOCTPAHHBIX KOMIIAaHUM, MOKYHAIOIUX WIM MPOU3BOIIIIMX CTaHKH, TPAKTOpa, 3alacHble 4acTH U T.A. 9acTo
NOJpa3yMeBaeT 3HAHWE HEMELKOro sI3bIKa. 37ech HE0OXOAUMO OTMETHTh TOT (DaKT, YTO CTYICHTHI TEXHUUECKUX
yueOHBIX 3aBeJICHUH, WHKEHEPBl M TEXHHUKH, HaMpaBJisieMble 3a TPaHUIly IS 0OY4YeHHs], TOBBIIICHHUS KBaMU(pUKa-
UM WM TIOCEIICHUS PA3INYHBIX MEKIYHAPOIHBIX KOH(PEPEHIMHA U KOHIPECCOB HAaXOAUTCSA B IMIOCTOSIHHOM 00111e-
HUU C HOCUTEJSIMU SI3bIKa. 3HAHUE HEMEIIKOTO M aHTJIMICKOIo SI3BIKOB AT BO3MOKHOCTh CIKOHOMHUTH BpeMsI IIpU
JIEJIOBOM OOIICHUH | OJ1arojaps TMYHOMY KOHTAKTy HAJIQJAUTh JICIIOBBIE OTHOILEHHUS C TapTHEpaMH Mo OU3HeCy.

MHorue coBpeMEHHbIE METOAHMCTBI CUHUTAIOT, YTO TPAJULHUOHHOE O0pa30BaHME YCTapesio U HEOOXOIUMBI
HOBBIE TUAAKTHUECKHe (popMbl opraHuzanmy o0ydeHHs B COBPEMEHHOH crcTeMe 00pa3oBaHUs. DTO B CBSI3aHO C
TEM, YTO CETOAHSIIHEE BhICLIEe 00pa30BAHUE MBITACTCS BBIPACTUTH TBOPUYECKYIO JINUHOCTD, LIEJIOCTHO BOCIIPUHU-
MAIOIIyI0 MHp, CIIOCOOHYIO aKTHBHO JCHCTBOBAThH B MPO(ECCHOHATIBHON B COIMAIbHOM cdepax, odecrieunBas 1u-
HAMHYECKOE W YCTOMUYMBOE pa3BHUTHE yesioBeuecTBa. COBPEMEHHBIN CIIEUAIMCT JAOJDKEH 001agaTh TaKUMH MPO-
(heccHOHaIBHBIMU U JIMYHOCTHBIMU KadeCTBaMH, KaK YMEHHE NPO(PECCHOHAIBHO MOIXOANUTH K PEIICHHUIO TEXHU-
YecKHX 3a/lad ¥ MpobJeM, HCIOIb30BaHUE COBPEMEHHBIX MH(QOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHI MpH pa3paboTKe HOBBIX
00pa3LoB TEXHUKH, BiaJeHHE rpaduuecKod M KOMIBIOTEPHOM KyJIBTYpOH, YMEHHE BBIIBIATH NPUOPHUTETHHIC
pELIeHHUs 3a/1a4 C YIETOM HPaBCTBEHHBIX aCIIEKTOB JAESTEIBHOCTH, CIOCOOHOCTH K TBOPUYECKOMY MPOQEecCHOHANb-
HOMY caMopa3BUTHIO [2; 53] .

Kakyro posis UrpaeT HHOCTPaHHBIH SI3BIK B IpoLiecce 00YUEeHUsI COBPEMEHHOT0 crieruanicta? MHocTpaHHbII
S3BIK — 3TO BCIIOMOTATENLHOE CPEJICTBO, MpeqHa3HadeHoe st (GOPMHUPOBAHHS NPOQPECCHOHAILHOW HAaIlpaBJICH-
HOCTH cTyAeHTa. COBpEMEHHBIN CIIEUATNCT HE MOXET OOOHTHCh 0€3 BIaJeHUs OIpeesICHHBIM YPOBHEM S3bIKa,
MO3TOMY AJIsl Y4eOHOro mpolecca TpedyeTcss KOHKPETH3alusl U aKTyalu3alus Leidd MpodecCHOHANbHO-OpPUEHTH-
POBaHHOTO WHOS3BIYHOTO OOydeHus. /laHHas 1eNb J0JKHA yYUTHIBATh HANPaBIEHHOCTh HA (POPMHPOBAHHE CIIO-
COOHOCTH K IpodecCHOHATBHOMY M MPO(ECCHOHATBHO-AEIOBOMY OOLICHHUIO. YUueOHBIN mpolecc, OpUEeHTHPOBAH-
HBIH Ha OTPEJIeNIEHHYIO CIIENUANTBHOCTD, HAIPHMEP: MAIIMHOCTPOECHUE, IKOHOMHUKA, IOPUCIIPYACHIINS, ICUXOJIOTHS
U T.JI. TIpeycMaTpuBaeT (OPMHUPOBAHUE y CTYACHTOB CIIOCOOHOCTH MHOS3BIYHOTO OOIIEHUS B KOHKPETHBIX, TPO-
(heccHOHATIBHBIX CUTYaLUSIX C yYETOM OCOOEHHOCTEH MPpOodeCcCHOHANIBHOIO MBILICHUS, TO €CTh — MPOPECCHOHATBEHO-
opueHTHUpoBaHHOE 00y4eHue. [Tox npodeccuoHaTbHO-OpUEHTHPOBAHHBIM 00yUeHHEM TOHUMAIOT 00yUYeHHE, OCHO-
BaHHOE Ha y4yeTe MOTpeOHOCTEH CTYyIEHTOB B M3YYEHHUH MHOCTPAHHOTO SI3bIKA, TUKTYEMBIX OCOOCHHOCTSMH Oyay-
e mpoheCCUy UK CIEIUaIbHOCTH, KOTOPBIE, B CBOKO OYepelb, TPEOYIOT ero uydeHus [3].

IToaroToBKa CHENAINCTOB MO TEXHUYECKUM CHEIHAIBHOCTSIM MpeaycMaTpuBaeT (JOPMHUPOBAHUN KOMMYHHU-
KaTHUBHBIX yMeHUH. Hapsiny ¢ BBICOKOW JMHIBHCTHUYECKON KOMIIETEHLIMEH POJHOTO si3bIKa O0y4aeMblIil MOoIydaeT
3HaHUSI HEMEIIKOTO sI3bIKa JUIs OOIIeHHS KaKk B OQUIMAIBHOW, Tak U B HEOQUIMATBHOW Cpejie, U BBICTYTUICHHUH
Ha KOH(epeHUUsX, NpHU 0OCYKAEHUH AOTOBOPOB, MPOEKTOB, COCTABICHUN JEJIOBBIX muceM. Llenpto oOydeHus B
JAHHOM CITy4ae SBJISETCS JOCTH)KEHHE YPOBHS, JOCTATOYHOTO JJIsl MPAKTHYECKOTO MCIOIB30BaHMSI HHOCTPAHHOTO
s3bIKa B Oy/ymied mpodeccHOHaIbHOM JeITeNbHOCTH.
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YTo mMOJKEH YCBOMTH O0YYaIOLIMi B Tpoliecce 00ydeHHs, YTOObI Ka4eCTBO M YPOBEHb BIIaJICHUS MHOCTPaH-
HBIM $13bIKOM COOTBETCTBOBAJIU €T0 3aIlpocaM M LEJsIM, a TakoKe LEesIM U 3aa4aM JaHHOro ypoBHs oOyuenus? Ilo
mHenuto H.JI. T'anbckoBoii [1], B comepkanne oOydeHHsS MHOCTPAHHOMY SI3BIKY HEOOXOOMMO BKIOYATh: Chepbl
KOMMYHHMKAaTUBHON NESTEIBHOCTH, TEMBl U CUTYallM, pPEUeBble AEHCTBHSA M PEUEBOIl MaTepHuall, yYUTHIBAOLIHE
npodecCHOHANBHYIO HAIMIPaBICHHOCTh CTYACHTOB; SI3bIKOBON MaTepual ((OHETHYECKHUH, JEKCUIECKUH, TpaMMaTH-
4yecKui, opgorpaduueckuii), mpaBuia ero oGOpMICHHS U HABBIKH ONEPUPOBAHUS MM; KOMIUIEKC CIIEHUaIbHBIX
(pe4eBbIX) yMEHHM, XapaKTEPU3YIOIUX YPOBEHb IPAKTUIECKOTO OBJIAZICHNSI HHOCTPAHHBIM SI3IKOM KaK CPEICTBOM
oOIIeHUsI, B TOM YHCIIE B CUTYalHAX MPOPECCHOHAIBHOTO H JICIOBOI0 OOIIEHHUS, COBMECTHOW MPOU3BOICTBECHHON
W Hay4YHOH paboThI, CHCTEMY 3HAHMH HAIlMOHAIHHO-KYJIBTYPHBIX OCOOEHHOCTEH W pealnii CTpaHbl U3ydaeMOro
A3bIKA.

Ha ¢akynpTeTe ecTecTBEHHBIX HAYK MO CHENHUANGHOCTH MHKEHEPUsl 1 MEHEIKMEHT B 00JI1aCTH MAIIMHO-
cTpoenus B ['ocynapcTBeHHOM yHHBepcuteTe uM. A. Pycco, rae Hemenkuil si3bIK U3ydaercsl yeTbipe rozga mno 60
4acoB B CEMECTpE UCIOJb3yeTcsi yueOHuK ,,Germana pentru ingineri si tehnicieni” Ing.Benno Oepauscheg Grete
Klaster-Ungureanu (1973), KoTOpblii SIBISIETCSI OCHOBHBIM BCIIOMOTaTEIbHBIM CPEICTBOM ISl 0OOTAICHUsI CIIOBAp-
HOT'O 3a1aca, pa3roBOPHOI JEKCUKH U TEXHUYECKOTO S3bIKa, KOTOPbIM OPUEHTUPOBAH Ha TEXHUYECKUE JOCTIKECHUS
B cpepe MAIIMHOCTPOSHHS M aBTOMAaTH3allUK MIPOM3BOCTBA, HEMOCPEACTBEHHO 3aJICBAIOIINX MPOPECCHOHANBHBIC
WHTEpPEChl OOYyJaIOIIMXCs, MPEIOCTAaBIsIET UM BO3MOXKHOCTH UIs TpodecCHoHanbHOTO pocta [4]. B yueOHuke
NpECTABICHBl TEXHUUECKHE TEPMHHBI, JEKCHYECCKHE €IWHHIIBI, KOTOpPhIC YIMOTPEOIAIOTCS B MPOMBIIUICHHOCTH,
TeXHHKe, HayKe U T.4. Kak u3BecTHO, MHOTHE TEPMUHBI OUY€Hb TPYIHO BBIYUUTH JIaXKe Ha POAHOM SI3bIKE, a UTO CKa-
3aTh O HEMELIKOM $I3bIKE, KOTOPBIN CIaBUTHCS CBOMM «OOTaThIM BOOOPaKEHHUEM» B CO3AaHHUH CJIOB. JlaHHBIN yaeOHUK
HEMENKOr0 SI3bIKA JIJIsl TEXHUYECKHUX BY30B OTJIMYACTCS Y3KOH TeMaTn4ecKoi MoAOOpKOH JIEKCUKH MO CIEAYIO-
MM JUCLUUIUIMHAM MaTeMaTHka, 00paboTKa METayIOB, MAIIMHOCTPOGHUE U aBTOMATH3alUs [IPOU3BOJCTBA, HO OH
B MaJIOM Mepe OTpaXKkaeT JICKCUYECCKHUE SIUHUIIBI, YIOTpeOsieMble B ObITY U Ou3Hece. ABTOpPHI yueOHHMKA MPHICP-
JKUBAJICh OCHOBHBIM MPHHIHIIAM 00yYEeHHUSI HHOCTPAHHOMY SI3BIKY: MOCIIEA0BATEIBHOCTh, TOBTOPSIEMOCTh U KOM-
neTeHTHOCTh. [Ipy n3yuenue, npeacTaBlIeHHOrO B yueOHUKE S3bIKOBOTO MaTepuasa, yCTaHABIMBACTCS IBYCTOPOH-
HSISL CBSA3b MEX/Y CTPEMIICHUEM CTYJICHTa MPHOOPECTH CliealbHbIe 3HAHHUS U YCTICITHOCTHIO OBJIA/ICHHS S3bIKOM.

Ha nepBoM 3tamne o0y4eHus: pa3BUBAIOTCSI KOMMYHHKATHBHBIE YMEHHS IO BCEM BU/IaM PEUeBOil (TOBOpEHHUS,
ayJIMpOBaHUs, YTEHUs, TMCbMa) Ha OCHOBE OOIIEH M MpodecCHOHANbHON JIeKcuku. HampumMep Ha 3aHATHUM 4acTo
UCIIOJIB3YIOTCSL paboTa B rpymmax win 1mo napam. KoneuHoif mensto o0ydeHust Ha dtane (Al) sBisieTcst pa3BUTHE
CIIEAYIOIIMX YMEHUI: YMEHHE BECTH Oecedy IO OlpeaesICHHON pa3roBOPHOM TeMe, KpaTKasl Iepegada CoAaepiKaHus
MIPOCITYIIEHHOTO TEKCTa, MPaBMIIbHAS apTUKYJISAIMS, YETKOCTh PEYH, HAMMCAHNWE KOPOTKOTO 3JIEKTPOHHOIO MHUChMa
C COOJIIOICHNEM CTaHAAPTOB U IPAMMATHUECKUX CTPYKTYP.

Ha BTopom stane oOyuenus (A2) npeamnonaraercs 0o0ydeHHE MOHOJOTMYECKOH peduu, HallpuMep MepeaaTh
cojiepkaHue auanora B opme MoOHOJOra W Ha0OOpOT, B COOTBETCTBHU C ONpENEICHHON peanbHoW mpodeccno-
HaANBHOM cepoii, cuTyanuen.

Tperuii stan (B1) Hanpasnen Ha (opMUPOBaHHWE YMEHUH CO3/1aBaTh Pa3jIMuYHBIC KAHPbl MOHOJOTUYECKHX
TEKCTOB: cooOlIeHne NHGopMauu NpoecCHOHANIBHOTO XapaKTepa, BBICTYIUIEHHH ¢ pedepaToM, BBICKa3bIBaHHE
COOCTBEHHOT'O MHEHHUSI 10 TEKCTY.

Ha getBepTom sTame (B2) 601p110e BHUMaHUE YENSETCS 0O0YUSHHIO MUCbMY, KOTOPOE Pa3BUBAET KOMMYHH-
KaTHUBHYIO KOMIIETEHIHIO, HEOOXOOUMYIO Ul MPOQPECCHOHAIBHOTO MUCHMEHHOTO OOIIEHHS, MPOSBISIOIIEICS B
YMEHUSX pedepaTuBHOTO U3JI0KCHUS, aHHOTUPOBAHHMS, a TAKXKE MepeBo/ia MpodeccHoHamTbHO 3HAYUMOT'0 TEKCTA C
WHOCTPAHHOTO fA3bIKa Ha HA POJHOMN SI3BIK M CPOJHOTO SI3bIKAa HAa MHOCTpAaHHBIA. OOy4aeMblil JOHKEH OBJIAIETh
HaBBIKAMH B Pa3rOBOPHOHN peud Mo TeJaedoHy, yMETh MOJArOTOBUTHCS K BBICTYIICHUIO C JOKIA0M/Ipe3eHTaen
Ha WHOCTPAHHOM $I3bIKE, YMETh BBICKA3aThCsl B XOJ€ JAMCKYCCHUH, OOCYXKIEHHS, KaK C MpeBapUTENLHON MOJro-
TOBKOH, Tak u 0e3 Hee, a Takke (OPMHUPOBATH YMEHHS BIIAJCHHS BCEMH BHIAMH YTEHHS IMyOJUKALMHA pa3HBIX
(hyHKIIMOHAIBHBIX CTUJICH U )KaHPOB, B TOM YHUCIIE CIICIIHATBHOM JIUTEPATYPHL.
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MEDICAL TRANSLATION: A REGUIREMENT OF THE MODERN COMPETITIVE MARKET

Silvia BOGDAN,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balfi

Rezumat: Articolul isi propune sa examinze importanta dezvoltarii competentei de traducere, in special, in
traducerile farmaceutice care au devenit o cerere permanenta pe piatd muncii competitive. Articolul are drept scop
sa explice unele aspecte si dificultati ale procesului de traducere, prin prezentarea unui model de analiza compa-
rativa a principalelor caracteristici stilistice si lexicale in limbile engleza si romdna a unui prospect farmaceutic.

Cuvinte-cheie: prospect, termen farmaceutic, traducere medicala, densitate lexicala, echivalentd, integrare,
transpunere, compensare.

Abstract: The article focuses on the importance of developing proficiency in pharmaceutical translation
which has become a demand in ftoday’s competitive labor market. It aims at explaining some aspects and
challenges of the translation process by presenting a comparative model analysis of the main stylistic and lexical
features displayed both in English and Romanian pharmaceutical inserts.

Key-words: Insert, pharmaceutical terms, medical translation, one-to-one equivalents, lexical density,
integration, transposition, compensation and translation loss.

Pharmacology has recently been considered a challenging field for translators. In today’s competitive transla-
tion market industry, a medical translator needs to be proficient in the field of pharmacology and have a good
mastery of the specific features of the medical language to produce highly qualified translations. To achieve this
expertise, the translator should be well-equipped with special knowledge of how language works at different levels
in a text and how he/she can cope with translation difficulties. Therefore, this article aims at presenting a compara-
tive study of the most obvious stylistic and lexical features encountered in pharmaceutical texts for several reasons:

1. inserts and/or labels are one of the most accessible, widely consulted and used types of medical texts that
people all over the world read on a regular basis;

2. drug information printed on inserts is a major source of information for patients and it is usually available in
several languages;

3. translating pharmaceutical texts requires excellent translation skills, knowledge in medicine and a lot of
responsibility from the translator.

The present study will attempt to provide an illustrative analysis of the relevant stylistic and lexical features
displayed in the insert for Clodifen (Diclofenac sodium) both in English and Romanian. It will also dwell on the
importance of knowing these linguistic peculiarities when preparing future medical translators.

While dealing with medical language in translation, one should be mindful that it is a subtype of the
scientific language and it is characterized by accuracy, objectivity, precision, lack of excessive metaphorical ideas
and ambiguity. It employs one-to-one equivalents of medical terms to avoid any kind of misunderstanding and
ensure success in cross-cultural communication.

The biggest part of the register used in pharmaceutical inserts is more or less known by laymen; yet, it is
mostly aimed at various specialists in the field. Future medical translators should be aware of this fact and adjust
their translations to meet the requirements set by the functional concept of such a text, including its format and the
subject area described. The following examples come to highlight this fact. Let us compare the following common

instances from the insert for Clodifen in English and their counterparts in Romanian:
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e Acute pain syndrome — sindrom de durere acuta;

¢ Renal colic — colici renale;

e Hepatic colic — colica hepatica;

e Rheumatic diseases of particular soft tissues — boli reumatice ale anumitor tesuturilor moi;

e Pains in case of vertebral column diseases — Dureri in cazul bolilor coloanei vertebrale;

o Posttraumatic and postoperative painful conditions and hypostases — conditii si ipostaze posttraumatice si
postoperatorii dureroase.

As is seen, the stylistic register employed in the above examples is full of medical terms in both languages.
However, this medical jargon is not identified only by the insiders of a medical group; it is also accessible to highly
literate outsiders of the given group requiring some sort of expertise.

Comparing English and Romanian pharmaceutical inserts, it has been easy to notice that the majority of the
sentences in both languages consist of affirmative nominal sentences or nominal word groups. They are
traditionally found in the contraindication rubric, as in:

o Hypersensitivity to the active compound diclofenac or any other NSAIDs — hipersensibilitatea la acidul
acetilsalicilic si alte antiinflamatoare nesteroidiene, care se manifesta prin aparitia acceselor de astm bronsic,
urticarie, rinita acuti;

o Pathological changes of blood picture of not clear genesis — dereglari ale hematopoiezei de etiologie nedeter-
Minati;

e Children and adolescents under 18 years old — virsta sub 18 ani;

e Stomach and duodenum ulcer — ulcer gastric si duodenal.

In a similar way, one may come across quite an amount of verbal groups which are typical of the pharmaceu-
tical language in English and which refer mostly to drug interactions with other medicine:

o with digoxin, fenitoine and other lithium drugs can cause increase of plasma level of these drugs — digoxina,
fenitoina sau preparatele litiului — se mareste concentratia plasmatica a preparatelor indicate;

e with diuretics and hypotensive drugs may decrease pharmaceutical effect of these drugs — diuretice si
remedii hipotensive — scade efectul farmacologic al acestor preparate;

e Wwith potassium-sparing diuretics may cause hyperpotassemia — diureticele economisitoare de potasiu — creste
riscul hiperkaliemiei;

o with acetylsalicylic acid decreases diclofenac plasma concentrations and increases risk of adverse effects —
acidul acetilisalicilic — scade concentratia diclofenacului in singe si creste riscul aparitiei reactiilor adverse;

e with anticoagulants requires regular monitoring of blood coagulation — anticoagulante — este necesara
monitorizarea testului de coagulare a singelui.

As is seen from the examples above, the medical translator does not indulge in rendering into Romanian the
source language sentences by providing ambiguous meanings or longer sentences. The meaning in Romanian is
exactly the same, especially, taking into account that scientific and medical lexical units are monosemantic and
allow the grounds for literal translation. The translator tries to preserve the stylistic components of the English sen-
tences, yet, he relies on the grammatical structures typical of the Romanian language in translation. That is why, in
some cases the Romanian translation is a bit shorter and sometimes less wordy than the original text; the translator
prefers dashes to indicate either a break in the narrative or to set off parenthetical statements, or to accurately
reformulate the meaning stated in the source text.

Another interesting observation refers to the way some important points that entail certain stylistic effect are
dealt with in translating pharmaceutical inserts. Thus, the following examples are very illustrative:

e Only for intramuscular introduction! Dose of the medicine is determined individually depending on the disease.
— Se administreaza numai intramuscular! Doza se determina individual in dependenta de gravitatea maladiei.
Here, the specific English imperative sentence is marked by ellipsis and by an exclamation mark. The strong

emotional stylistic load carried by the English imperative sentence is preserved in the Romanian version. The
translator’s decision is to render the specific emphasis expressed by the nominal imperative sentence; yet, he trans-
poses this sentence into a typical meaningful exclamatory sentence in Romanian, resorting to literal translation.
Thus, the translator takes into account the difference in the way of expressing English and Romanian warnings and
instructions.
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Another interesting example comes as follows:

e In heavy cases it is possible to prescribe 2 injections a day with an interval of a couple of hours, changing the
parts of introduction. — In cazuri grave este posibild administrarea repetata cu interval de citeva ore, schim-
bind locul injectarii. Administrarea solutiei injectabile se poate cu administrarea altor forme farmaceutice ale
diclofenacului, fara a depasi doza nictemerala.

In terms of stylistic effects, both illustrative examples in English and Romanian render the same conceptual
and referential information. However, the first striking difference lies in the use of outer partitioning and the second
one relates to the length of the translated sentences in Romanian. They are much longer and more details are
injected into them. It explains the things that the translator considers people may not understand well unless every
detail is more explicit.

Let us consider a different example here as well:

e Administration of injections can be combined with other dosage forms of diclofenac, not exceeding a daily
dose. The maximal daily dose is 150 mg. Duration of administration of injection form of Clodifen usually is
from 1 till 5 days. — Doza nictemerald maxima constituie 150 mg. Durata tratamentului cu Clodifen in forma
injectabila constituie de la 1 pini la 5 zile.

In this case, three short English sentences are integrated into two Romanian ones. They undergo slight modi-
fications via transpositions, compensation and translation loss. The translated sentences are, nonetheless, significant
features in the organization of style and are worth writing about. The most ‘simple’ type of sentence structure is
where the sentence comprises just one independent clause. In Romanian version, there are two sentences, each
containing a single clause apiece.

The source texts under examination present medicine from a scientific point of view, but also provide exam-
ples of documentation that typically accompanies medications sold in pharmacies. These texts provide curious
cultural information, especially in terms of what is and what is not required in documentation for medications
written in both English and Romanian [1, p. 153].

For example, comparing both the source and target texts, it was interesting to find out that all the pharmaceu-
tical inserts have got special standard headings written in capital letters to emphasize the importance of the text. In
both languages these headings are written in bold type, yet, the Romanian texts use some additional items and
information which stand out as the first striking difference between the two texts.

Furthermore, both texts in English and Romanian take no less than two pages in length and the number of
headings is the same in both languages. Thus, in English, there are nine headings and the Romanian version has
also nine items, yet the focus of these items is a bit different, e. g.:

ENGLISH SOURCE TEXT ROMANIAN TARGET TEXT

-------- PROPRIETATI FARMACOLOGICE
COMPOSITION COMPOZITIA PREPARATULUI
THERAPEUTIC INDICATIONS INDICATII TERAPEUTICE
CONTRAINDICATIONS CONTRAINDICATII

ADVERSE EFFECTS  —meeeee

DOSAGE AND ADMINISTRATION DOZE SI MOD DE ADMINISTRARE

DRUG INTERACTIONS INTERACTIUNI CU ALTE MEDICAMENTE
PRECAUTIONS ATENTIONARI SI PRECAUTII SPECIALE DE UTILIZARE
PREGNANCY AND LACTATION  —emee-

MANUFACTURED FORM PREZENTARE, AMBALAJ

-------- PASTRARE

It is rather obvious that cultural and pragmatic understanding of one and the same text in two different lan-
guages is just a little bit varied. On the one hand, it is made of similar points; on the other hand, it contains some
additional information which each culture considers necessary for their consumers to know. In Romanian, we have
Proprietati Farmacologice” which is described in details in Romanian but which is totally missing in the English text.
The translator, following the Romanian traditions of writing pharmaceutical inserts, considers this information to
be relevant for Romanian speakers and provides it at the beginning of the text. Similarly, the information about
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“Pastrare” is very relevant for Romanian speakers, while it is not mentioned in English. One additional item is
found in the English text: “Adverse Effects:”” which might be encountered under a different heading; “Atentionari si
Precautii Speciale de Utilizare” in Romanian covering a wider range of information that is not specified in English.
However, the English insert provides the web site to be visited, whereas this information is absent from the Roma-
nian text.

Generally, the Romanian version is longer than the original text due to the fact that the translated versions
usually provide a more detailed account of facts which cannot be accessed by laypersons if they do not know
English. Patients should consult these texts, especially, when they take such risks or try to benefit from drugs and
administer them safely. Yet, translations differ from insert to insert as its content is ultimately determined by a few
private firms that compile libraries of medication monographs to pharmacies. Sometimes this information is often
incomplete and difficult for patients to read and understand. The translation from English/Romanian and Roma-
nian/English varies as well, because of the different translation problems encountered by medical translators.

Analyzing various pharmaceutical inserts and labels, one may notice that apart from having a well-defined
structure and style, these texts contain a specific vocabulary that is worth examining. Thus, a lexical analysis exa-
mines word length, word frequencies, keyword in context, and lexical density [3, p. 71] which every translator
should be aware of.

Thus, the present study of pharmaceutical inserts reveals a clear preference for a greater number of nouns
than verbs. These nouns have mostly Greek and Latin etymology and are formed by means of derivation with the
help of diagnostic, operative and symptomology suffixes and prefixes; compounding and simple forms.

In most of the cases, the medical English vocabulary has one-to-one correspondence in Romanian and simple
words are translated by means of their literal counterparts. There are a few English words that might cause some
trouble while being translated into Romanian because of their polysemantic nature. The choice of the Romanian
equivalent depends on the contextual meaning and on the translator’s skills and knowledge of the subject area
under consideration. For instance:

« lactation — perioada de lactatie;

e drug — medicament, drog, stupefiant, narcotic, marfa care nu se poate vinde;
e System — sistem, retea;

e tract —tract, canal, sistem organic;

e process — proces, procedeu, desfasurare, evolutie;

o danger — pericol, primejdie, prapadenie;

¢ introduction — introducere, virire;

e tremor — tremor, fior, emotie.

Compounds:

English Romanian

blood picture hematopoieza

IM injection injectare intramusculara
blood coagulation coagularea singelui
circulating blood circulatia singelui
carton box cutie de carton

skin rash eruptii cutanate

blood flow fluxul de singe

chicken pox varicela

Translating compounding requires more skills on the part of the translator, especially, taking into account

that there is a difference between the English and Romanian image and connotation of words, as in:

e chicken pox — varicela;

o hay fever — febra;

o athlete's foot — micozi;

 cold sore — herpes, inflamatie, raceala;

e blood picture — hematopoieza;

e IM injection — injectare intramusculara;
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plasma level — nivelul plasmatic.

Moreover, some of the compound words are rendered into Romanian through simple lexical items:

chicken pox — varicela;

hay fever — febra;

athlete's foot — micoza;

cold sore — herpes, inflamatie, raceala.

None of the compound words in the inserts under analysis was hyphenated.

In pharmaceutical texts much preference is given, first, to derivative words, then, simple words and finally,

to compound lexical items. For example, in the insert for Diclofenac, derivation is found in 59 lexical units; simple
forms in 54 cases and compounding is encountered 16 times. Some of the examples are suggested below:

Derivatives:

arthritis artritd
aggravation agravare
spondylitis spondilita
osteoarthritis osteoartrita
neuralgia nevralgie
hypostases ipostaze
dysmenorrhea dismenoree
adnexitis anexita
perimetritis perimetritis

The major bulk of medical vocabulary used in pharmaceutical inserts and labels consist of derivatives, that

is, words built up with the help of affixation. These are mostly international medical/pharmaceutical words which
stemmed from Greek and Latin and which are borrowed into the Romanian language as well. The only adaptation
that the translator suggests is either to transliterate or transcribe them into Romanian.

There are two major categories of pharmaceutical terms:
a. Descriptive terms — describing shape, color, size, function, as in:
= acute — acut;
= inflammatory — inflamator;
= 5oft — moale;
= posttraumatic — posttraumatic;
= postoperative — postoperatoriu;
= painful —dureros;
= infectious — infectios;,
= active — activ;
= non-significant — nesemnificativ;
= gastrointestinal — gastro-intestinal;
= abdominal — abdominal;
= dermatological — dermatologic;
= renal — renal;
= rare —rar;
= separate — separat;
= systemic — sistematic;
= jntramuscular — intramuscular;
= rapid — rapid;
= maximal — maximala;
= toxic — toxic;
= careful — prudent.
b. Eponyms, which literally mean putting a name upon something. Thus, a medical eponym is defined as

any word related to medicine, whose name is derived from a person [2, p. 57]. It has been used to honor those who
first discovered or described an anatomical structure or diagnosed a disease or first developed a medical instrument
or procedure. For instance, in the insert under consideration one may come across the following eponyms:
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= Bechterew's disease — boala Bechterew;
= Crone disease — boala Crohn;

= Reiter's disease —boala Reiter;

= Stevens-Johns's syndrome;

= Liyel’s syndrome.

It is worth mentioning that in the same insert, only four eponyms have been partially translated and partially
borrowed into Romanian: Bechterew's disease — boala Bechterew; Crone disease — boala Crohn, Reiter’s disease —
boala Reiter. The proper name has been left unchanged following one basic rule in translation. The other two
English eponyms have been altogether omitted in the Romanian translation. One of the possible reasons for such an
omission is that not all the eponyms are included in the available medical dictionaries or they do not have ready-
made equivalents.

Examining a set of pharmaceutical inserts and labels, it was possible to see that a very limited number of
verbs are used in such texts. In English, these are mostly dynamic and descriptive verbs and they do not change
very much from one text to another. Few of them are static verbs. The most common of them are:
contain , show , report, observe , result , be possible, describe, note , determine, introduce , combine , be, cause
decrease , increase , require , develop , intensify , be necessary , apply , contraindicate

In a similar vein, the same limited amount of verbs typical of pharmaceutical texts has been registered in
Romanian. The majority of these action words are recurrent in many inserts and labels, only a small number of
them change depending on the pharmacodynamic properties of the described drugs. Thus, in Romanian, one comes
across the following verbs:

Manifestd, este determinate, a suspenda , a sista, a dezvolta, administreaza, prezintd, joacad un rol, este possibil, a
depasi , se poate combina, a constitui, se prescrie, e necesard, se mareste, poate se potentieze, a provoca, a plasa,
a pastra

As far as the lexical density is concerned, it can be used as an indicator of text type by measuring the number
of content words used in a text, in our case in pharmaceutical inserts and labels. It is assumed that written texts tend
to be more planned and more formal than spoken texts, and thus it is reasonable to assume that written texts are
lexically denser than spoken texts.

Pharmaceutical texts are not only non-fiction texts, but also non-fiction texts with a heavy information load.
For this reason, the lexical densities of pharmaceutical texts are considerably higher, depending on how lexical
items are distributed in the grammatical structure. However, one important feature of pharmaceutical texts to be
mentioned is that they are never too lengthy and do not contain irrelevant information.

Finally, it is worth mentioning that a thorough lexical analysis reveals a lot of interesting things that make
the translator’s job easier and more appealing. It points out that there are certain basic rules one should know before
actually starting the translation of pharmaceutical inserts, such as: a good knowledge of medicine, of Greek and
Latin medical/pharmaceutical words and affixes, the most common list of verbs used in suchlike texts and the
structure of pharmaceutical inserts. It is especially important for people to understand what these pharmaceutical
words, terms and symbols mean because not following strict instructions could have negative consequences for
those who take and use drugs to stay healthy.

As suggested in this article, a comparison of stylistic and lexical properties of English and Romanian
pharmaceutical texts, and namely, inserts provides several interesting data for analysis. However, what needs to be
singled out is the fact that these texts display certain differences due to the fact that there is no one-to-one
correspondence between the syntactical structures of the English and the Romanian languages. Based on the above
comparative analysis, the obtained results might be summed up in the following way:

Pharmaceutical inserts/labels have a compositional structure of their own.

e The proportion of nouns employed in pharmaceutical inserts/labels is bigger than that of verbs.

e There is a preference for derivatives and simple nouns there.

e A more consistent use of short sentences was displayed in the English texts than in the Romanian texts.

e A common usage of longer words was also evident in the translated texts.

o The translated texts exhibited low variation yet high frequencies of word usage. In terms of segmentation,
the Romanian texts demonstrated a more diversified use of punctuation marks.
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TRAINING FUTURE TRANSLATORS TO MEET THE MARKET REQUIREMENTS

Ludmila RACIULA,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balfi

Rezumat: Pregatirea viitorilor translatori este o sarcina deosebita care necesita un program bine gindit,
literatura contemporand, materiale didactice si echipament calitativ. Programul de studiu al translatorilor este
diferit de cel a viitorilor profesori. Aspectul comun este engleza generald. Insd, astfel de aspecte precum sunt mass
media, textele economice, de contabilitate, publicitare, medicale, legale sunt o parte componentd a programului
educational destinat traducatorilor. Engleza specializata se cere a fi parte componenta a programului educational.
Acest articol abordeazd problemele cu care se confruntd profesorul pregatind viitori translatori.

Cuvinte-cheie: engleza specializata, program educational, competenta.

Abstract: Training of translators is a specific task, which requires a well-thought program, up-to-date
literature, translation materials and equipment. Translator’s educational program differs from the program,
followed by the students who will become teachers. The common aspect is general English. The other aspects
should cover a wide variety of fields, such as mass media, economic, accounting, advertising, medical, legal texts
and the peculiarities of these types of texts. In other words, English for Specific Purposes should be an integral
part of the educational program. This article focuses on the main problems the teacher encounters while preparing
future translators.

Key-words: ESP, educational program, competence.

Training future translators is quite different from preparing teachers. Though the common thing in this case
is that to train teachers and translators the teacher needs to lay a general foundation, to make them master the so
called general English. This usually happens in the first and second years of studies, when students work hard to
get basic knowledge of grammar and vocabulary. In this period of time attention should be paid to all of the four
skills: reading, writing, listening and speaking, all of them are equally important and interdependent. Solid linguistic
and cultural competence in both source and target languages is a prerequisite for translators training. If translation
is taught too early, before the learners have the required level of language and culture knowledge then translation
classes are likely to be transferred into language learning.

Culture knowledge is vital for an efficient work of the translator. Not only has the translator to know facts
from history and traditions of the source and target culture, he has also to be able to recognize such elements that
are often hidden in the text, and most importantly, to find a way to render them in the target text. Hints and allu-
sions which are often used to make the source text more colorful and expressive can present real problems to the
translator. To cope with this task the translator has to possess extensive knowledge of the source language culture
or be able to find this information, using various sources, be it media, or dictionaries.

Apart from the ability to use the language, that is to communicate, be it in written or in oral form, the transla-
tor needs to possess the meta-communicative competence, which enables him/her to understand how the two lan-
guages and cultures work, what are the differences and similarities between them, be able to ‘switch codes’. It
means that the learners have to be acquainted with the functions of the language, to adjust a text according to the
rules and norms of the target language and find suitable equivalents. This involves knowledge of the text structure,
knowledge of the functional styles and their peculiarities.
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Insufficient knowledge of the trainees’ native language is another problem that has to be faced by the
teachers. Efficient translation classes draw learners’ attention to language or grammar issues that are similar or
different to their native language, which is of primary importance as quite often learners have to produce a transla-
tion in their native language. Focusing on the contrast between the source and target language may turn out to be an
efficient learning technique. The contrastive analysis of authentic, real-life texts, which demonstrate that similar
communicative intentions can be expressed in different ways in the two languages, is much more efficient than a
theoretical class on the same topic. Learners should be able to perform a contrastive analysis of the styles, they
should be aware of the norms and conventions of everyday conversations before they start translating.

Translators’ training should cover such aspects as: text pragmatics, production of texts, aimed at different
audiences and having different objectives, cultural and world knowledge in order to understand and produce a text,
extra-linguistic norms that control text production (legal norms, marketing policies, etc.), ESP and terminology for
different spheres of activity.

ESP classes play an important role in translators’ training. General English provide learners with sufficient
skills to communicate, but ESP has a different purpose. ESP concentrates on language in context, rather than on gram-
mar and language structures. It covers subjects, varying from accounting or computer science to tourism and business
management. The ESP focal point is that English is not taught as a subject separated from the students' real world;
instead, it is integrated into a subject matter which is important to the learners. ESP familiarizes the students with
vocabulary and terminology, specific for a given sphere of activity. It also offers insights into the subject matter, thus,
enlarging their background. The translator has to possess at least some basic information about the subject matter of
translation, otherwise translation could be inefficient. It is up to the translator to search information and familiarize
himself with the basic notions of the text, which is to be translated. Thus, ESP classes contribute to the professional
development of the translator. It is important to create a logical sequence of the ESP courses in the curriculum of
the translators, starting from the fields, which are familiar to the learners and gradually moving to more complica-
ted things.

To achieve the above goals it is advisable to combine theoretical and practical classes. It has been always de-
bated what is better to start with theory or with practical classes. Practice has shown that small portions of theory at
early stages of training turn out to be quite efficient. Learners are not overloaded with things they cannot
understand due to their unreadiness, but at the same time it allows them to justify their choices and combined with
practice, forms a foundation for a better understanding of the subject of translation.

The translators training objectives can be met applying into practice the following types of exercises:

1) Building up semantic fields of the words, drawing up the synonyms chart, differentiating between synonyms,
defining word meaning and the range of application. This exercise enlarges the vocabulary of the learners,
allowing them to see the differences and similarities of the meanings.

2) Paraphrasing utterances, identifying the differences in meaning and the communicative effect produced. This
activity will make the learners understand the difference between various utterances with approximately the
same meaning.

3) Summarizing long texts, which will enable the learners to compress information and restructuring sentences,
transforming complex sentences into simple and vice versa.

4) Rewriting texts for other audiences which involves text transformation, keeping in mind the communicative
intent of the original text (intra-lingual translation).

5) Creativity exercises (crossword puzzles, punning, playing with the meaning of the words).

6) Analysis and comparison of texts, produced for different audiences, for laymen or specialists, for children or
adults, as well as texts transmitted by different media (oral or written, texts belonging to the so-called sublan-
guages), etc. Doing this exercise the learners are asked to compare one and the same information but presen-
ted in different ways, subsequently, they have to detect the peculiarities of these variants. This type of acti-
vity raises the learners’ awareness of text functions, enabling them to produce texts of their own, aimed at
different groups of people.

7) Analysis and comparison of texts, belonging to different genres, identifying the functional markers of the
genre. It will enable the learners recognize the genre of the text and keep to it while translating the text.

8) Revision of defective translations or revision of machine-translated texts, which will allow the learners

correct the faulty translation and train their proof-reading skills.
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9) Analysis of translated texts that contain cultural information. While doing this exercise the learners will
discuss the methods used by professional translators to convey the cultural background information, as well
as discuss other ways of doing it.

10) Converting non-verbal text elements into verbal (expanding on the information that is contained in tables,
diagrams, schemes, pictures, etc.). This exercise should be first made in the native language of the learners
and then in English.

11) Produce written texts on the basis of oral information. It involves text conversion and learners will be able to
put into practice their writing and listening skills.

These activities can be used to train translators, without asking them to translate. Most of these activities
focus on the function of the language or text. If the skills, on which the above mentioned exercises are focused, are
practiced in the mother language first and then applied in English and subsequently the two versions of the texts are
compared, the students will learn about translation without doing any translation. At the same time, these exercises
enable the learners to develop their text competence in both source and target languages. Contrastive text
competence is the ability to analyze culture specific features of textual and other communicative conventions in
two cultures. The teaching methods include: parallel text analysis, bilateral and multilateral translation criticism,
and rewriting and text revision. It is important to note that contrastive text analysis is based on the comparison of
language in action, where the emphasis is laid on the form, frequency and distribution of communicative acts.
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3. Teaching English for Specific Purposes (ESP) [http://www.usingenglish.com/articles/teaching-english-for-
specific-purposes-esp.html]

BHUJIbI IPABOOTHOIIEHU B TIEHCUOHHOM CUCTEME YKPAUHBI
TYPES DE RELATIONS JURIDIQUES EN SYSTEME DE RETRAITE EN UKRAINE

Muxaiino IHIIYMHUJIO,
Hucmumym zocyoapcmea u npasa um. B.M. Kopeykozo,
Hauyuonanwvnoit akademuu nayx Yxpaunot

Pe3tome: B cmamve uzyusemcs 6axchvle U (DYHOAMEHMANbHbIE NPOOAEMbL 8 OMHOUIEHUSX NEHCUOHHOU
cucmemul 8 Ykpaune. Ykazvieaem, umo cyujecmgayem 02poMHoe KOIU4ecmso Kiaccupukayutl u munog nooxo008 K
omuoweHusIM. B ocnose amoeo muna npasuna xraccuguxayuu, noaoxcums obvexmuvle omuoweHus. Ha naw
6327180, MAKAsl KIACCUDUKAYUSL THOJICE 8EPHO, HO 5 CHUMAN, YMO NEHCUOHHBLI NPABO6ble OMHOULEHUSL OOJHCHBL
ObIMb pazoeieHbl HA CMPAXo8aHue, NPOYECCYdaIbHO20, MAMEPUATLHO20 U NPOYECCydarbHO20. Dma cmamos daem
onpeoeenue Kaxrcoo2o u3 munog OMHOUEHU.

Knrouegwle-cnosa: npasosvie omuouienust, nencus, npasa

Résumé: L'article traite d'un probléeme important et fondamental dans les relations entre le systeme des
retraites en Ukraine — leur espece. Indique qu'il ya un grand nombre de catégories et les types d'approches aux
relations. La base de ce type de classification, en régle générale, a mis les relations d'objet. A notre avis, une telle
classification est également correct, mais sont d'avis que la retraite légale devrait étre divisé en: assurance, de
processus, matériel et de procédure. Ce document fournit une définition de chacun des types de relations.

Mot-clés: relations juridiques, les droits, pension

[IpaBooTHOIIEHUS B JTF000H OTPACITH IOPUIMUYECKOTO 3HAHWS 3aHUMAIO0 TJIABEHCTBYIONIYIO POJIb B M3yUYCHUH,
TOJIKOBAaHWU M NMPHUMEHEHUM NpaBa. Bonpoc mpaBOOTHOWIEHUI B OTpaciax IOPUINYECKHX HAyK HE TEpAET CBOEU
aKTYyaJbHOCTH B CWIIy TMHAMUYHOCTH MOCleHUX. bojee Toro, ¢ pa3BUTHEM roCyAapcTBa, OOLIECTBEHHBIE OTHOIIIE-
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HUSI YCIIOXKHSIOTCSI M YCOBEPILICHCTBYIOTCS, BOSHUKAIOT HOBBIE BU/IBI PABOOTHOUICHUH. [IpuMepoM n3in0keHHOMY
SIBIISICTCSL MIpUHATHE 3aKOHOB YKpauHbl «O 001eo0s3aTeIbHOM IEHCHOHHOM cTpaxoBaHum» U «O Herocyaapct-
BEHHOM IIEHCHOHHOM OOECTICYEeHUI» 10 MPUHATHS 3TUX 3aKOHOB HENb3s OBLIO TOBOPUTH O CTPaXOBOM MEHCHU, U
KjIaccuuKanys NEHCUM OrPaHMYMBANIACH KJIACCHMYECKOH TpHazoil: MeHCcHs HOo CTapocTH (1O BO3pacTy), IO
WMHBAJIUIHOCTH U B Cllydae IOTepH KopMuiiblia. HoBemibl B 3aKOHOAATENBCTBE 000TaTHIIM [IEHCHOHHOE obecnede-
HMSL HOBBIMM BHIAMH IIEHCHH M HOBBIMH (pOpMaMu MPaBOOTHOIIEHUH COOTBETCTBEHHO. OYEBHIHO, YTO CYLIECTBYET
HEOOXOIUMOCTb KOMIUIEKCHOTO OCMBICIICHUsI TPAaBOOTHOLICHUH, YTO BO3HHUKAIOT MPHU IIEHCHOHHOM 00ecreueHUH
rpaXAaH U MPOAHATU3UPOBATH UX Yepe3 MPU3MY CUCTEMHOTO OAXO0AA.

IIpaBoOTHOIIEHUSIMH B FOPUANYECKON HAayKe 3aHMMAINCh M MPOJODKAIOT 3aHUMAThCA PAJ YUEHBIX-IOPUCTOB,
CpeIr KOTOPBIX MCCIETOBAHUME TEOPETHYECKHX MPOOJIEM MPaBOOTHOMICHUH sBIstoTCcs Tpyapl: P.O. Xandunoi,
I0.K. Toncroro, C.C. AnekceeBa, B.C. Hepcecanma, [1.M. PabunoBnua, M.B. LIBuka, A.B. [letpummnaa u qpyrux.
B mpaBe commanpHOro 00O€CIIEUeHUsT BOMPOCOMH IIPABOOTHOIICHHWN TOCBsIIEeHB padotel: H.b. bomoTmHOMH,
C.H. Coinuyk, E.B. Tumenko, C.H. I[Ipununka, O.E. Mauynsckoit, M.}O. ®enoposoit, H.-H. CtaxoBckoii u ap.

OTHolIeHUs,, B KOTOPHIX UX YYaCTHUKW BBICTYMAIOT HOCHTEIISIMH TIPaB U 00S3aHHOCTEN B COOTBETCTBUH HOPM
npaBa, COCTABISIIOT OHY U3 BaKHEUIINX chep oOuiecTBeHHOM KU3HH. [IpaBOOTHOIIEHUS SIBISIOTCS FOPUIUIECKON
(hopMoii 001IECTBEHHBIX OTHOIIEHUH, OHU BOHUKAIOT HA OCHOBE SKOHOMHYECKHUX, MOJIMTHYECKUX, MOPAJIbHBIX, CO-
LUAJIbHBIX, KYJBTYPHBIX, U APYTHMX OTHOLICHUH C MOMOIIBIO YPEryIupoBaHus ux npaBoM. [IpaBoBas pernamenra-
LIUsI IPOMCXOIUT KacaTelbHO BaXKHEHIINX OTHOLICHUH, NMEIOIIUX CYLIECTBEHHOE 3HAYCHHE AJIs1 OOILEeCTBa U TOoCy-
nmapctBa [1, c. 334].

OO01Ien3BeCTHBIM SBIISIETCS TO, YTO CTPYKTYpa MPABOOTHOIICHHUS OJWHAKOBA, HO YUWTHIBas IudepeHima-
[UIO IPaBOBOI'0 PEryjiupOBaHUsA, TO OUCBUAHBIM ABJISICTCA TO, UTO IIPHU PECTYJIUPOBAHUN TE€X UIJINW MHBIX JKXU3HCHHBIX
CHUTyallUd MpPaBOOTHOIIEGHUSM MPHCYIIHM COOCTBEHHBIE, OCOOCHHBIE NPHU3HAKH, XapaKTepHbl TOJBKO OIpe-
JIeICHHOMY BHUIy OTHOLICHHMH. B Teopum mpasa cyliecTByeT HECKOJIBKO MOAXOJOB K MOHMMAHHUIO MPaBOOTHOIIIE-
auil. C.C. AnekceeB [2, ¢. 328] yka3pIBai, YTO 3TO WHIANBUAYAIN3UPOBAHHAS COLUANBHAS CBS3b MEXIY JIUIAMH,
YTO BO3HHMKAET HA OCHOBAHWH HOPM TIpaBa, KOTOpas XapaKTepH3UpyeTcs HATMYUEM CYOBEKTHBHBIX IOPHUIUIECKUX
npaB ¥ 00S3aHHOCTEH U rapaHTHpyeTcs NpUHYyxIeHueM rocyaapcrea. B.C. Hepcecsan [3, ¢. 503] yka3siBai, 4to
9T0 (hopMa B3aMMOOTHOMICHHUH CyOBEKTOB MpaBa B MPOIECCE MONYYEHHUS W UCIONB30BAaHUS UMHU CYOBEKTUBHOTO
npaBa WM IOPUIUIECKON CBSI3H.

Kakrmu Obl IpU3HAKaMU HE HaJEJISUIM UCCIIEI0BATENN PABOOTHOILIEHHH, BCE aBTOPBI €IMHBI B TOM, YTO 3TO
yperyJIupOBaHHBIE TNpPaBoM OOIIECTBEHHbIE OTHOLIEHHS. B paMkax MpaBOOTHOIIEHUM >KU3HEAEATEILHOCTD
oburecTBa mprobOpeTaeT UBUIM30BAHHBIN, CTA0MIBHBIN U POTHO3UPOBAHHBIN XapaKTep.

Bosepaiasce k riiaBHOH mpobieme 3TOi CTaThe CIEAYyeT OTMETHUTh, YTO MPABOOTHOIICHHS B NMEHCHOHOM
o0ecIie4eHnu — 3TO YPEryJIupoBaHHBIC IICHCUOHHBIM 3aKOHOJATCIILCTBOM OGIIICCTBeHHBIe OTHOIICHHNS BO3HHUKAIO-
IKe, U3MEHSIOUINECS U NPEKPALIAIoONIecss Ha OCHOBAaHMM IOPHINYECKUX (DAaKTOB KacaTeJbHO NMPENOCTaBICHUS
OpraHaMM CHEIHATbHOW KOMIIETCHIMH NEHCHOHHBIX BBIIJIAT JIMLAM, ITOABEPIIINXCS HEraTUBHBIM ITOCIIEICTBHAM
COLIMAJIFHBIX PHUCKOB (NMEHCHOHHBIN BO3pPACT, WHBAJIMJIHOCTh, MOTEPS] KOPMHIIbIA) WIM MPUHUMAIM y4acTHE B
HEroCyaapCTBCHHBIX IICHCUOHHBIX (1)OH}J;aX, IJId pe€ajin3aliuii UMH CBOMX IIpaB U CBO6OI[.

HpaBOOTHOIHeHI/ISI B IICHCHOHHOM OGGCHG‘-ICHI/II/I HMEIOT BOJIEBOI XapakTep, p€db HMACT O TOM, 4YTO JIJid
MOJYYEHHs ONpeNeIeHHOr0 BUAA MEHCUH AEECHOCOOHOe MO0 00paIiaeTcss C COOTBETCTBYIOIINM 3asBICHUEM K
oprany crneuuanbHol kommnereHuuu (IleHcnonHbId (oHI), TOCHEAHWH HA OCHOBAaHMM IPENOCTABICHHBIX
JOKYMEHTOB B OIpee/ICHHBIN 3aKOHOAAaTEILCTBOM CTPOK Ha3HAYaeT MM OTKA3bIBAET B MPEIOCTaBICHNH IEHCHH.

CylecTByeT HECKOJIBKO KIIacCH(pHUKAIUI TPaBOOTHOIICHH B ICHCHOHHOM 00€CIIeUeHHN:

I. TTo conepxanuto:

1. ComnmanbHO-CTpaxoBble, peub HAECT 00 00IIe00sA3aTeTbHOM TOCYAAPCTBEHHOM U JIOOPOBOJIBHOM,
HETOCyIapCTBEHHOM IIEHCHOHHOM CTPaxOBaHUH;

2. IlpouenypHsie, 4TO HAIIPaBJICHbI HA peaTU3alMIO JIMIOM TpaBa Ha IEHCHOHHOE 00ecIieueHue;

3. MatepuansHo-00ecneunTeIbHbIEe, HEIOCPEICTBEHHOE TOTy4YeHHE IEHCUOHHBIX BBIMJIAT;

4. IponeccyanbHbie, YTO HAITPABIICHBI HA 3AIIUTY HAPYIICHHOTO MPaBa JIMIa Ha IEHCHOHHOE 00eCIIeYeHue.

I1. TTo oOBexTy (BHIOM IIEHCHOHHOTO 00ECIIeUeHHsI) PaBOOTHOIICHUH, KacaTeIbHO MPEIOCTABIICHHS:

1. IlencuonHoro obecnedyeHus: B CONMUAAPHON crucTeme (IEHCHS MO CTapOCTH, MO0 WHBAIHMIHOCTH, B CIydae
NOTEPU KOPMUJIBIIA);
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2. IleHcnOHHOTO OOECTIEUEHHS C HAKOMUTEIBHOTO (QoHA (OKU3HEHHAS MIEHCHS C YCTAHOBICHHBIM TIEPHOIOM,
NOXXU3HEHHAas 00yCIIOBIICHHAs MTEHCHS, TIOXKU3HEHHAsl TICHCHUS CYNIPYTOB, €AMHOBPEMEHHAS IICHCUOHHAS BBITLIATA);

3. IlencuonHoro o0ecredeHus ¢ HErOCyAapCTBEHHBIX NEHCHOHHBIX (POHI0B (MOKU3HEHHAS EHCHS (TI0XKU3-
HEHHBII aHYHTeT), ICHCUS Ha ONPEeTIeHHbIH CPOK, €JMHOBPEMEHHAsI ICHCHOHHAS BHIILIATA).

bonee oOmeit sBnsercs nepsas kimaccuuKanys, a UMEHHO JEICHHE MPAaBOOTHOIICHWH HA: COIMAIBHO-
CTpaxoBBIe, MPOLEAYPHBIE, MaTEPHUATILHO-00ECTICUNTENFHBIE W MIPOLECCyalbHbIe, TaK KaK OXBAaTHIBAIOT BCE BHJIBI
IEHCHOHHOT0 00ecreueHHsl.

Jns peanuzaluy JULOM CBOETO IIPaBa Ha NEHCUOHHOE 00ECHEeYeHHe HEJOCTaTOYHO OAHOrO MPABOOTHOLIE-
HUsI, B 3aBUCUMOCTH OT BHJa MEHCHH CKJIAIbIBACTCs LIENbI KOMIUIEKC MPAaBOOTHOWIEHUN. Peus MaeT o TOM, 4To
JIMIO TIPOXOIUT HECKOJIBKO 3TAIOB, HAa KaYKIOM U3 KOTOPBIX AEHCTBYIOT CBOM IPABOOTHOIICHUS.

Coyuanvro-cmpaxosvie npagoomHouleHus 8 NeHCUoHHom obecnevenuy. C MOMEHTA TIPOBO3IIIAIICHNS HE3a-
BUCHMOCTH YKpawHbl M BO3HHKHOBCHHEM YacTHOH COOCTBEHHOCTH CTaJI0 OYEBHIHBIM, YTO T'OCYAAapCTBO HE B
COCTOSIHUM CaMOCTOSITENIbHO TapaHTHPOBATh BBHICOKME YpOBEHBb COLMATIbHOM 3alMTHl HACEJICHUS! B OOLIEM W TIeH-
CHOHHOTO o0ecIieueHusl B YaCTHOCTH. B MociencTBuu, ¢ y4eTOM MHUPOBOTO OMBITA, ObLIM BHEAPEHBI COMATBHO-
CTpaxoBblE MEXaHHM3MBbI, JaBIIME BO3MOKHOCTH aKKyMYJIHPOBaTh CPEICTBA Ha cyeTax MEHCHOHHOTro (oHAa, s
TOTO, YTOOBI TPH HACTYIICHUH CTPAaXOBOTO CIydas MPEJOCTaBIISATH MIEHCHOHHOE 00eCHeyYeHNe 3acTpaXxOBaHHBIM
munaM. TakuM o0pa3oM, MEHCHOHHOE 0OecTieueHHe MepenuIo U3 aTMMEHTapHBIX OCHOB (OTCYTCTBHE CTPaxOBaHUE
¥ MIOJTy9eHHe 00eCTIeYeH ) Ha CTPaxOBble OCHOBBI, T.€. Ha IEHCHOHHOE CTPaXOBaHUE.

Kax nmpaBmibHo ykaseiBaeT M.IO. denopoBa, B COIMAIBHO-CTPAXOBBIX OTHOIICHUSIX OTPAXKACTCS CIIOKHBIN
XapakTep MEKOTPACcIeBOro W (GyHKIMOHAILHOTO B3aWMOJICHCTBUS Pa3IMYHBIX HOPM MpaBa. B cBs3u ¢ U3N0XKeH-
HBIM UX MOKHO KJIACCH(DMIIPOBATH N0 OTPACIeBON MPUHAIIEKHOCTH U BBIIEIUTH (PMHAHCOBBIC, aIMUHICTPATHB-
HbIE, TPAXKIAHCKUE, TPYAOBBIE U COIMAIBLHO-00ECTIeUNTEIbHBIC OTHOIICHHUS, HO OTHOLICHUS IO MPEIOCTAaBICHUIO
o0ecreyeHus 1Mo COIHAIbHOMY CTPaXOBaHUIO, 0€3 COMHEHHMS, SBISIETCS SAPOM IPaBa COLUAIBHOTO 00ECICUSHUS
[4, c. 155]. To ecTp, 4TOOBI MONYyYaTh TOT WIM WHOW BHUJI NMEHCHOHHOTO OOECIeUYeHwHs, HEOOXOAUMO PETYISIPHO
BHOCHTH CTPaXxOBBIE B3HOCHI B TCUEHUH ONPEIEICHHOT0 3aKOHOIaTeIbCTBOM CPOKa (CTPaxoBOil CTaxk).

Heo0xomuMo Takke OTMETHTh, YTO IEHCHOHHOE o0eclieueHre B YKpanHe SBIseTcsl 00s13aTeIbHBIM U 100po-
BOJIBHBIM. 3aKOHO[IaTCHBCTBOM YCTKO ONPCACJICH NCPCUYCHD JIUI, IJId KOTOPBIX MIECHCUOHHOC CTPAXOBAHUC ABJIACTCA
o0s3aTeNbHBIM  (BCE TPYAOYCTPOEHHBIE TpaxkaaHe YKpaunbl). Jluima Ha KOTOpBIX Takas O0OsS3aHHOCTH HE
pacnpocTpaHseTcss UIMEIO TPaBoO NMPHHUMATh yJacTHe B NEHCHOHHOM CTPaxOBaHWHU JTOOPOBOJIBHO HJIM €CITH JIMIA
COBEpIIAIOT 00meo0s3aTebHbIe TIEHCHOHHBIE BHOCHI, TO OHHU TaKXKe Ha JOOPOBOJBHBIX OCHOBAHHUSX MOTYT
MIPUHMMATh Y4acTHE B HETOCY/IapCTBEHHOM IIEHCHOHHOM 00€CTIEYeHUH.

OCOOCHHOCTh COIUANTBHO-CTPAXOBbIX OTHOLIEHWH COCTOMT B TOM, YTO KOTZIa pPeYb WJAET O TMEHCHOHHOM
o0ecTiedeHn , TO HeTIOCPEICTBEHHO JI0 oOecreveHus (MOoJTyYeHrs: KOHKPETHOTO BUIa BBITUIAT) OTHOIICHHUS OHH HE
UMEIOT, HO 0e3 HUX OHO HE MOXET ObITh peayn30BaHHBIM. COIHAIbHO-CTPAXOBbIE MPABOOTHOLICHUS SIBIISIOTCS
NEPBBIM ATANIOM JJIsl peaii3alry B JaJlbHeHIeM IpaBa Ha TOT WM HHOHM BHJ IEHCUOHHOTO obecneueHus. Crenyer
OTMECTUTD, YTO rapaHTUPOBAHHBLIC KOHCTHTyuHeﬁ COIIMAaJIbHBIC IIpaBa B O6III€M U IICHCHUOHHBLIC B YaCTHOCTHU — 3TO
HE MPOCTO IpaBa g paiu3aliui KOTOPbIX HE HYXHbBI HUKAaKUE MPECANOCHIIKH, a HaO60pOT, IJI UX peajin3anun
HeO6XOI[I/IMO C Ha4daJI0 BHOCUTH CTPAaXOBBIC B3HOCKHI, a IOTOM Yy JIMIa BOSHHUKACT BO3MOXKXHOCTL pCain30BaTh 3TO
npaBo. MOXHO yTBEpKIaTh, YTO KOHCTUTYLIHOHHOE MPABO Ha COLMAIBHYIO 3alUTy COJIEPKHUT B cebe 0053aHHOCTh
COLMAJILHOTO CTPaxOBaHHMs, KOTOPOE B CBOIO OYepelb, SIBISETCS TAKUM IMPAaBOBBIM MEXaHM3MOM, C IOMOIIBIO
KOTOPOTO, peasin3yercs noyioskeHus KoHcturyuun YKpauHsl.

Coyuanvro-cmpaxosvie npagoomuouienus — OOIECTBEHHbIE OTHOIIECHUS, MMEIOIIee MEXOTpaciIeBOH Xa-
pakTep, COBEPIIAIOTCS HA OCHOBAHUAX 00S3aTEIHLHOCTH U JIOOPOBOJIBHOCTH, HATPABJICHHl HA MUHHUMHU3AIUIO HETa-
THUBHBIX HOCHeJICTBHfI CoraJIbHbBIX PUCKOB B 6y11y1ueM ITYTEM IOJIYUCHHA IICHCUH.

IIpoyedypHvle npagoomHOWEHUs 8 NEHCUOHHOM obecnedenuu. DTOT BHJ TPABOOTHOIIECHHH SIBISETCA
CIIOKHBIM M HauOoJjiee PeriJaMeHTHPOBAHHOM B TIEHCHMOHHOM 3aKoHozaresnbcTBe. llpouemypa (dat. procedo —
NPOJIBUTATHCS, TPOXOANUTH) 3TO O(PUIINATIBHO YCTAaHOBJICHHBIN MOPSAIOK, 338 NCTIOJIHEHHE KOTOPOTO JIMIIO Pean3yeT
IpaBoO Ha IEHCHOHHOE obecredenHne. OOMEen3BECTHBIM SBISIETCS TO, YTO TPABO HA MEHCHIO, €3 COOTBETCTBYIOMIEH
NPOIIEYPHI €r0 OCYIIECTBICHUS, IPaBOBOIO MEXaHU3Ma SBIISIETCSI TOJIBKO — HOPMOM JIeKJapaliei.

B orpacinieBoil opuandeckoil Hayke MpolEeAypHbIE TPABOOTHOILICHUS IPUHATO HA3bIBATh MPEIICHCUOHHBIE,

T.€C. — 3TO KOMIUICKC ITPaBOBBIX HOPM, KOTOPBIC MPEAIICCTBYIOT BBIIIJIATEC IIEHCHUU. be3 Hux Hemb3s pc€ain3oBaTb
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MaTepHaJbHO-00eCIIenTeNbHbIe OTHOIICHUS. J{aHHbII BUJ MPaBOOTHOIICHUH SIBJISIETCS OTHOCHTEIEHO CaMOCTOSI-
TEJIbHBIMH, HO TECHO CBS3aHHBIMM C MaTe€pHaJbHbIMU IIPAaBOOTHOIIEHUsIMU. bosee Toro, UMEHHO Ha 3Tarle Ipole-
IOYPHBIX MPaBOOTHOLICHUH COBEpIIAECTCs HAaUOOJbIIee KOJIWYECTBO HAPYIICHUH MEHCHOHHOTO 3aKOHOIATENbCTBA
KaK CO CTOPOHBI JIUII, MPETEHAYIOIUX Ha IEHCHOHHOE OOECIeYeHUe, TaK U CO CTOPOHBI OPraHOB CIELHUAIBHON
KOMITETEHIINH, Ha3HAYAIOIINX MOCIeAHIoN0 [3, ¢. 13-16].

Benymmii nuccnenoBatens ganHoe mpobiaematuku B.K. Cy060TeHKo oTMevana, 4To mpoueaypHbIe PaBooT-
HOUICHUS — 3TO yPeryJIUpOBaHHbBIE HOPMaMH IIPaBa COLHAIBHOTO 00ECIIeUeHNsI OTHOIIECHUH, ()YHKIIMOHUPYIOLIHE B
chepe couMANBPHON aJMMEHTAUUM TPaXKAaH W OMNOCPEAYIOT pealu3aldio MPaBOMEPHBIX TPEOOBAHUM IS
YIOBJIETBOPEHUS MX CyOBEKTUBHBIX TpaB [0, c. 24]. DTO Ke MMOII0KEHHE KAcaeTCs M MEHCHOHHOTO OOECTICUeHHUS.
OpnHako, TOBOPUTH CErofiHs 00 aTMMEHTapHOM XapaKTepe IEHCHOHHOIO 00eceyeHus B LIeJIOM He IPUXOAUTCS, HO
OTJENBHBIE €TO BUBI OCTAIOTCS TAKOBBIMHU (TIEHCHOHHOE 00ecIieueHNE B CBSI3U C MOTEepel KOPMUIIbLA, Iie 00s13aH-
HOCTb COZEP)KaTh HETPYAOCIIOCOOHBIX YJIEHOB CEMbU OT KOPMMJIbLIA IEPEXOIUT K TocyaapcTBy). Kpome usnoxen-
HOTO, CIIelyeT OTMETHTh, YTO MpPOLEAypPHbIC TNPABOOTHOUICHUS HCIONHSIIOT COMPOBOXKIAONIYI0 ()YHKIHIO
MaTepHaIbHO-00ECIIEYUTENbHBIX OTHOILCHUH, YTO HE YMOJISICT UX POJIU B IPABOBOM PETYJINPOBAHHU.

IIpoyedypHuvle npagoomuouieHus @ NEHCUOHHOM 0becnedeHuy — 3TO OTHOCUTEJIBHO CaMOCTOSITENbHBIA KPyT
OOIIEeCTBEHHBIX OTHOUIEHUH OPraHU3allMOHHOTO XapaKTepa, LIENbI0 KOTOPBIX SBIAETCSA pealn3allid MpaBoOCIIO-
COOHBIM JIMIIOM IIpaBa Ha INEHCHOHHOE OOECIeYeHUE, a UMEHHO yCTaHOBJIEHHE W O(OPMIICHHE B ONpPEAEICHHOM
NOpsIZIKE IOpUANYECKUX (PAKTOB U TPEIOCTABICHUS IOKYMEHTOB OpraHaM CIIEIIHATbHOW KOMITETCHIINH.

Mamepuanvro-obecneuumenvuvie nPpagoOMHOUIEHUs 8 NEHCUOHHOM obecnedeHnul. ITO OCHOBHas, 0azoBas
Pa3sHOBUAHOCTH INPABOOTHOLICHUH, Onarogapsi KOTOPBHIM BO3HHMKAK COLMAIBHO-CTPAXOBbIC, NMPOLEAYpHBIE U, B
OTJIENBHBIX CIIy4asix, IPoLecCyalbHble MPaBOOTHOIICHNSI.

MartepuanbHO-00€CIeUUTENbHBIE MPABOOTHOLICHUSI PETYIMPYIOT NPENOCTAaBICHHUE JIHLIAM KOHKPETHOI'O
BHJIa IEHCHOHHOTO 00€CIIeYeHHs, UTO MPETyCMOTPEHO 3aKOHOAATENbCTBOM.

Kak yxaszpiBaer B.ILI. IlaiixaTanHoB, MaTepualibHble TPABOOTHOLIEHUS SIBJIAIOTCS OCHOBHBIMH TaK Kak € UX
TTOMOIIIBIO ITPOUCXOANT pa3JieIeHne MaTepHaIbHBIX ONlar u yciyr B chepe conmanpHOro odecneueHus [7, c. 100].
Cornamasce ¢ nmpuseneHHol nosunue, E.E. Mauynbckast yka3sIBaeT Takke Ha TO, YTO KMEHHO B HUX YJIOBJIETBO-
PSIOTCA HMOTPEOHOCTH JIML, KOTOPhIE OKa3ajJuCh MOJ BO3IACHCTBHEM HETAaTHBHBIX IOCIEICTBHHA OT COLMAJIBHOTO
pHCKa, B ICHEXHOH opMe B OXpaHe 310pOBbA, B COJEPKAHUU HETPYAOCIIOCOOHBIX 4eHOB oO1ecTBa. [IpuBenen-
HBbIE OTHOLICHHUS SIBJISIOTCS MMYIIECTBEHHBIMHU, TaK KaK BO3HHKAIOT KacaTeNbHO IMPENOCTaBlIeHUS (pU3MIecCKHM
JUIIaM MaTepUalbHBIX OJlar B BUje reHcud [8, c. 143].

To ecTh, ecnu peysb UIET O 3aKPETNIEHHOM B 3aKOHOJIATENbCTBE MPABO HA TOT WM MHOM BH] MEHCHOHHOTO
o0ecreyeHus], TO X IMOJIyYeHHE OCYIIECTBISIETCS MMEHHO MaTepHaibHO-00€CIeYNTEIbHBIMU TPABOOTHOILICHUAMH.
Ecnn 3aKkOHOAATENBCTBOM NMPETYCMOTPEHO COLHUAIBLHO-CTPAXOBOM MEXaHM3M pPEaJIM3alliM TaKoro IMpaBa, TO Kak
y’K€ OTMEUaloCh, BO3HUKAIOT COI[HAIbHO-CTPAaXOBbIe MPAaBOOTHOIIEHUS, a IPH HACTYIIJICHUH COLMAJIBHOTO pPHCKa
peaIn30BbIBaTh JaHHOE NPABO IIOMOTalOT NMPOLEAYpPHBIE NMPABOOTHOIICHUS. JpyrumMu ciloBamM, MaTepHaIbHO-
o0ecrnednTeNnbHbIe MPAaBOOTHOLIEHHS SBIISIOTCS CBOEOOPA3HBIM KaTaIN3aTOPOM ISl BOSHUKHOBEHHUS MPOLIEAYPHBIX
npaBooTHOIIEHNH. Ha naHHOM 3Tame mpoucxoauT HENOCPEICTBEHHAs pealn3alys JIMIOM IpaBa Ha KOHKPETHBIN
BUJI ICHCHOHHOTO 00ECTICYEHUSL.

Mamepuanvro-obecneuumenvHble RPA8OOMHOUIEHUs — 3TO OCHOBHOW BHU/I TIPABOOTHONIEHUI B TIEHCHOHHOM
o0ecreyeHn MMYIIECTBEHHOTO XapaKTepa, YTO HalleJeHbl Ha IOJyYeHHE OIpPEAEJICHHOTO BHA MEHCHOHHOTO
obecrieyeHus MPaBOCIIOCOOHBIMH JIMIIAMH JIJISI pealii3alii CBOMX TIPaB M CBOOOI.

IlpoyeccyanvHvle npasoomHoulenus 6 neHcUoHHoMm obecneyeHuu. ITO (aKyIbTaTUBHAS PAa3HOBHUIHOCTh
NPaBOOTHOIIEHHH, TaK KaK MX BO3SHUKHOBEHHE HE SIBIACTCS 00s3aTeIbHBIM, KaK B Cilydyae IPOLEAYPHBIX IPaBOOT-
HOIICHUH, KOO OHHM BO3HUKAIOT TOJILKO TOTJA, KOTJIa TIPOU30IILIO HApYIICHHE TipaBa JiMla Ha IIEHCHOHHOE obecte-
yeHue. Pedb MOXKHO BECTH O TOM, YTO OHM MCIOJHSIOT 3aIIUTHYIO (GYHKLHMIO B IIPaBe COLUAIBHOIO 00ECIICUEeHHSI.
To ecTh, OHM HE TOJIBKO OXPAaHSAIOT MEHCHOHHBIE MpaBa TpaXKJaH COXpaHsAsA status quo, a 3alIMIAoT, TaK Kak
MIPOM3OIIIJIO HAPYIIEHUE MPaBa M 3aKOHOMEPHOW peaKIfel eCTh ero BO300OHOBIIEHHE.

OCO0EHHOCTBIO MPOLENYPHBIX MPABOOTHOIICHHH, SIBIISIETCA TO, YTO MX NMPABOBOE PETYIMPOBAHUE PEaH30-
BBIBAeTCS aMUHUCTPATUBHO-TIPOLIECCYATBHBIM, TPAXKIAHCKO-TTPOIIECCYATBHBIM, YTOJIOBHO-TIPOIECCYATbHBIM 3aKO0-
HOJATEIbCTBOM, T.€. 32 IpeAeiIaMH MaTepUalbHOrO MpPaBa, KOTOPHIM SIBISAETCS COLMAIbHO-00ECHIEUUTEIbHOE B
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o0111eM 1 IEHCHOHHOE 3aKOHOAATEILCTBO B YaCTHOCTH. ONMOHEHTHI CYIIECTBOBAHUS MPOLECCyaIbHBIX TPABOOTHO-
IIEHUM yKa3bIBalOT HAa TO, YTO OHU PEryJIUPYIOTCS MpOLEcCyalbHbIM 3aKOHOAATEIBCTBOM, a HE IIEHCHOHHBIM. [lo
MHEHHUIO aBTOpPa, STOT apryMEHT SIBJSIETCS MOJIOBUHYATHIM, TaK KakK NPEAMETOM CyAeOHOro pa30HmparenbcTBa
ABJISIETCS IPABO HA IIEHCHUIO B LIEJIOM WJIM OTAENbHOU ee yacTh. Kpome 3TOro, Kak CBUIETENbCTBYET ONBIT CTPaH,
BHEJIPUBIINX TPyAO-counanbHyto roctuuuio (I'epmanns, W3panns), rae co3maHbl OTHENbHBIE MPOIECCYalTbHbIC
HOPMBI HAa OCHOBAHMHW KOTOPBIX paccMaTpUBaeTcCsl JaHHas Kateropus aen. O4eBUAHO, YTO UTHOPUPOBATH 0COOEH-
HOCTH IIpeIMeTa IIpH cy1eOHOM pa30npaTeNbCTBE SIBISIETCS OIIMOOYHBIM U II03TOMY, 110 MHEHHUIO aBTOPA, CIEAYET
OTJIENBHO BBIJENATH NPOIECCyabHbIE IEHCUOHHBIE IIPABOOTHOLIEHMUS.

B crnencrBun mpoueccyanbHbIX MPAaBOOTHOLIEGHUH, KaK IPaBHIIO, €CTh M IOPUAMYECKAs OTBETCTBEHHOCTH,
HACTyMaoNIas 3a HapylIeHNe NCHCHOHHOTO 3aKOHOIAaTEeIbCTBA.

B ropuamueckoil Hayke HET €IMHOTO MHEHHUS IO IMOBOJY IpeIMeTa MpOoIlecCyalbHBIX MPAaBOOTHOIIEHUI.
Y4uThIBas MONAPHOCTH MO3UILMH, IO MHEHHIO aBTOPA, 3TO TOJIBKO T€ OTHOLICHUS, YTO PETYIUPYIOTCS B MOPSAKE
MIPOLIECCYANBbHOTO 3aKOHOAATENhCTBA. B CBSI3M € M3TI0KEHHBIM CIIEAYET MPUBECTH OTIMYHUS MEXKIY Ipoleccyallb-
HBIMH U IPOLEAYPHBIMHU IPABOOTHOLICHUSIMHU:

1) IlporueaypHbie BOZHHKAIOT HA OCHOBE BOJICU3bSBICHNUS 3aMHTEPECOBAHHOTO JIMI[A IIPU OTCYTCTBHHU CIIOpa
0 TpaBe, MpoleccyaibHbIe BO3HUKAIOT, KOTIa MPUCYTCTBYET HapyllleHHEe NpaBa Ha ICHCHOHHOE 00ecTieueHIe;

2) IlpouenypHbie BO3HUKAIOT 10 MaTepPUATbHO-00ECIICUHTEIbHBIX IPABOOTHOIICHHI, B TO BpeMsl Kak Mpo-
HeccyainbHble MOTYT BO3HUKATh KaKk Ha CTaIuM HazHaueHWs, opOpPMIICHHUsS TMEHCUU (TMpoLeaAypHbIE MPAaBOOTHO-
HICHUS ), TAK U HA CTAJMH €€ BHIMJIATH U TOJyYeHHs (MaTepHallbHO-00€CICUnTeNbHBIE TPABOOTHOICHUS);

3) TIporeaypHbie MPaBOOTHOIICHHS, KaK MPaBHUJIO, ABIAIOTCA MBOCYObeKTHBIMU (im0 © MCEK, nwuio u
Oprasbl CIIeIIUAIbHOM KOMIIETEHIMH), B TO BpeMsl KaK IIPH MPOLECCyalbHbIX MPUBJIEKaeTCd HE3aBUCUMBIN TPeTHH
CyOBEKT, pellarolyii CIop — CyZX COOTBETCTBYIOIIEH ropucaukuuu. Kpome TOro, ToiapKO MOCTaHOBIIEHHE CyIa
SABIACTCA OKOHYATCIIBHBIM, TaK KaK PCHICHHUE BBIIICCTOAIICTO OpraHa CHGHI/IaJII)HOI\/'I KOMIICTCHIIMN MOXKET OBITh
OIIPOTECTOBAHO B CYJE.

OpHUM W3 INIaBHBIX 3aJaHuil Cylda IpW PELIeHHH cropa B cepe COLMANbHOTO O0ECHCUEHHs SIBIISCTCS
CTAHOBJIEHHE HE IIPOCTO CIPABEAIUBOCTH, & COLUAILHOM CIIPABEUIUBOCTH.

IIpoyeccyanvuvie npagoomuouteHuss — 3T0 OOLIECTBEHHBIE OTHOLICHUS, PETJIAMEHTHPOBAHBI IIPOLECCYaIbHBIM
3aKOHOJATENbCTBOM C LIEJIBIO 3AIIMTHl M BO30OHOBJICHHUS HApPYILICHHOTO [IpaBa JIMIa Ha IEHCHOHHOE 00ecIIeYeHue.

BrlensnoxeaHoe Ja€T BO3MOKHOCTH CJ€J1aTb BbIBOA, 4YTO INCHCHUOHHOMY 00eCIeYeHUI0 CBOMCTBEHHO
cOOCTBEHHasI CCTEMa MPaBOOTHOLICHUH, KOTOpasi OCTPOEHA B JIOTHUECKOW MOCIIEI0BATEILHOCTH B 3aBUCUMOCTH
0T (YHKIIMOHATBHON Harpy3Kd KOHKPETHOTO MPAaBOOTHOIICHHS M €T0 MECTa TPH COBEPIICHHU JUIIOM IpaBa Ha
NeHCHOoHHOe obecrieueHue. COCTaBHBIMH YacTSMH 3TOH CHCTEMBI €CTh COLMAIbHO-CTPAaXOBBIC, NPOLEAYpHBIE,
MaTepHaJbHO-00eCIIeYUTENbHBIC, MIPOLECCyalbHbIe MPaBOOTHOUICHUSI. OYEBUAHO, YTO KaKIO0E MPAaBOOTHOILEHHE
SABIACTCA CIOXHBIM M TaKUM, 4YTO HC MOXET CYyHICCTBOBAaTH ABTOHOMHO, a TOJIBKO B TECHON B3aHMMOCBSI3U C
JPYTUMH IPABOOTHOLICHUSIMU.
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OBBEKTHI IPOLEAYPHBIX IPABOOTHOIIEHUI COLIMAJIBHOI'O OBECIIEUEHUSI
OBJECTS OF PROCEDURAL LEGAL RELATIONS OF SOCIAL SECURITY
OBIECTELE RELATIILOR DE DREPT CU PRIVIRE LA SECURITATEA SOCIALA

Ceemnana ChIHUYK,
JIveo6ckuii Hayuonanvuolit ynusepcumem umenu Heana @panxo

Rezumat: In prezentul studiu este analizat conceptul stiintific al obiectului de procedurd cu privire la
securitatea sociala si juridica. Se dovedeste ca acestea sunt toate bazate pe teoria pluralista a bunurilor sociale.
Autorul face distinctie dintre obiectul activitatii legale si obiect al interesului unei persoane.

Cuvinte-cheie: relatii obiect, obiectul de interes pentru o persoand, un obiect de activitate legald, drept
subiectiv, asigurarea securitatii sociale.

Abstract: Scientific concepts of object of procedural legal relations of social security are analyzed. It is
grounded that all concepts are based on pluralistic theory of social blessings which legal relationships are
concerning. Arguments are pointed, that methodological basis of branch theory of object of procedural legal
relations is a scientific doctrine on their official role in the legal mechanism of realization of the right to social
security by a person.

Key-words: object of legal relationships, object of person’s interest, object of legal activity, subjective right,
social-security granting.

ConuanbHple Onara, MO IMOBOAY KOTOPBIX BO3HUKAIOT IPOLEIYPHbIE MPABOOTHOLICHHS, B OTPACIECBOH
JUTEpaType NPUHATO 0003HAYATh TEPMUHOM «OOBEKT PAaBOOTHOLICHUI.

Kak cocrapnstoniyro o0mieil TeOpUu MPaBOOTHOIICHUH COLMAILHOTO OOecrieueHuss 00bEeKT MPOLEAYPHBIX
MIPaBOOTHOIIEHUH HCCIIEIOBAIM M3BECTHbIE YUEHBIE COBETCKOTO IepHoja pa3BUTHS OTpACIE€BON JOKTPUHBI
B.C. Anapees [1, c. 281-290], P. U. UBanosa [2], U.B. I'ymmun [3].

Becomsrii BKiTa B cucTeMy 3HaAHUI 00 00BEKTax MpoIeIypHBIX MpaBooTHOIIeHNH caenana B.K. Cy66oTen-
ko B MoHorpaduu "[IporienypHbie mpaBoOTHOIIEHNS B conmanbHOM obecriedernn” [4]. Iponemypa ycraHOBIIGHUS
IOPUINYECKUX (aKTOB, MPEAONPEACISIONINX BO3MOXKHOCTh pealii3altu MpaBa JMIHOCTH Ha coluaibHoe obecte-
YeHHUe, OCHOBATEIHHO MpoaHanu3upoBana B Tpyaax B.A. TapacoBoii [5] u b.W. Cramxkusa.

CoBpeMEHHBIE pe3yJIbTaThl 0000IIEHHBIX MCCIICIOBAHUN TPOOJIEMbl 00BEKTOB MPOIEAYPHBIX MTPABOOTHOIIIE-
HUIA, B OCHOBHOM, OTOOpaK€HbIE B YUEOHHMKAX IO MpaBy COMUANBHOTO obecrieueHus [7; 8; 9] M HAyYHBIX CTAThAX
[10, c. 97].

N3yyeHnto 00bEKTOB OTAEIBHBIX BHIOB MIPOLETYPHBIX IPAaBOOTHOLICHUH COLUATIBHOTO 00eCIeYeHHs TOCBSI-
meHsl uccnepoBanus T.B. KpaBuyk (0OBeKTH MpOLEAYpHBIX NPaBOOTHOLICHUH M3 NMEHCHOHHOTO 0OeCreueHHs B
ciydae motepu kopmmibla); M.M. lllymbuia (0OBEKTHI MPOLEAYPHBIX MPABOOTHONICHHH TEHCHOHHOTO
obecriedeHns] TOCYIapCTBEHHBIX ciyxammx), M.M. Knemmapckoro (oOBEKTBI MPOLEAypHBIX MTPABOOTHOIICHHUH
NEHCHOHHOTO o0ecrevyeHus] paOOTHUKOB OPTaHOB BHYTPEHHHX JIEN).

TpaauMOHHO HayKa IpaBa COLMAIBLHOIO OOECIeYeHUs] paccMaTpUBaeT NPOLUEAYpHbIE MPABOOTHOLICHUS B
CBSI3U C YCTAHOBJICHUEM IOPUANYECKUX (HAaKTOB, HEOOXOAMMBIX JUIsl pea3aliy JUIOM, HCIBITABIINM BIHSIHUE CO-
UaJILHOTO PUCKa, IpaBa Ha coluanbHoe odecrieueHue. VX riaBHOe Ha3HAYCHHE B CO3JIaHUM YCJIOBUH pean3aliu
MaTepUaTbHBIX TPABOOTHOIIEHHH.

B cBoe Bpewmsi, 000CHOBBIBasi MpPOICyPHBIC MPABOOTHOIICHHUSI KaK CaMOCTOSTENBLHBIA BHJI OTPACIEBBIX
npaBooTHomeHnH, B.C. AHApeeB cunTal, 9TO OHU BOSHHUKAIOT JUISI TPOBEPKH, UMEIOIIEH IOPUIANUECKOE 3HAUCHHE B
cdepe couuanbHOro oOecreveHusl, U MPUHATHA PEelieHUs O IPUMEHEHUH NMPaBOBBIX HOPM, PETYIMPYIOLIMX IMpe-
JOCTaBJIEHHE OTAEIbHBIX BHJIOB COLMAIBHOIO oOecredeHus: KoHkpeTHoMy amiy [1, c. 281-290, 285]; a Taxxke
UMEIOT CAMOCTOSTENBHBIN O0BEKT, 110 TTOBOY KOTOPOTO BO3HUKAIOT.

B.K. Cy600TeHKO, UCTIONB3YysI JOMHHHUPYIONIYIO B CBO€ BPEMs KOHIICTIIIHIO COITMATBPHONW aJIMMEHTAPHOCTH,
OTIpeZIeTIsIET MPOLEAyPHBIE TPABOOTHOIIEHHS, KaK IOPUINYECKNE OTHOIIEHUS, YPEryJIHpOBaHHbIE HOPMaMHy IpaBa
coLUMaNbHOTrO o0ecnevenusi, PyHKIMOHUPYIOIKE B cepe COLMAIBFHOIO AIMMEHTUPOBAHUS TPAKAAH U OIIOCPEIICT-
BYIOT Pean3alyio MPaBOMEPHBIX TPeOOBAHMIA AT YIOBIECTBOPEHUS UX CyOBEKTUBHBIX MpaB [4, c. 24].
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[o yoexnenuto B.H. TonkyHOBO#1, mporiegypHbIE IPAaBOOTHOLIEHHUS — 3TO YPETyJIUpOBaHHBIE HOPMaMH Tpa-
Ba COLMAJILHOIO 00ecIIeYeHNs OTHOLIEHUS IPaXIaHNHA (CEMbHU) C OPIaHOM, YCTaHABIMBAIOLINM IIPABO TPaXKAaHuU-
Ha Ha OIpEIENICHHBIH BHJ OOECIeYeHUsl WIH IOpUAMYecKue (akThl Uil STOrO MpaBa, B KOTOPBIX TPa)KIaHUH
(cembst), oOpaTUBIIMIACS B NaHHBIA OpraH, 00s3aH MPENIOCTaBUTH JOKYMEHTHI, MOATBEPKIAIOIINE IOPHINICCKIES
(akThl IpaBa Ha BUA 00ECTIEUEHHUS, @ OpTaH 0053aH MPHUHATH 3asBJIICHHE CO BCEMHU TOKYMEHTaMH, IPOBEPUTH HAIIU-
4yre BceX IOPHIUYECKUX (AKTOB Ui JAHHOTO BUAa OOECIICUYeHHs] U BBHIHECTH PELICHHWE O MPEAOCTABICHUW WIIH
oTKa3e (eciu TaKkoe IPaBo HE YCTAHOBJICHO).

M.B. JlymiHuKOBa apryMeHTHPYET, YTO MPOLEeIypHbIE TPAaBOOTHOIICHHUS BOZHUKAIOT BO BpEMsI OCYIIECTBIIC-
HUSI PETYJISITUBHON AEATENFHOCTH IO IIOBOLY YCTAHOBJIEHUS CyOBEKTHBHBIX NIPAB U 00S3aHHOCTEH.

OrtpacneBast Teopust 00BEKTa MPOLEAYPHBIX IPAaBOOTHOLICHUH SIBISETCS OTPAKCHHEM OOILIETEOPETHYECKUX
JUCKYCCHI B paMKax IUIIOPAIMCTHYECKON TEOpHH, PeAyCMaTpUBaIOIeld MHOKECTBEHHOCTh 00BbEKTOB MPaBOOTHO-
meHuil. C TOYKH 3peHUs IUTIOPATMCTUYECKOH KOHIEHIMH OOBEKThl [IPABOOTHOIIEHUH HACTOIBKO Pa3sHOOOpa3HBI
HACKOJIBKO, MHOTOOOPa3HbI 00IIECTBEHHBIE OTHOLICHUS, PETYIHPYIOLIHECS PABOM.

CornacHO yXe YIIOMHUHABIIEHUCS TEOPHUH, BHIAMH OOBEKTOB MPABOOTHOMICHHUI €CTh: 1) Bemu; 2) MpOIyKTHI
JTyXOBHOTO TBOpYECTBa (Pe3yIbTaThl aBTOPCKOM NIEATENFHOCTH U T. 11.); 3) INYHBIE HeMaTepHalbHbIe (HEMMYIIEeCT-
BEHHBIE) Onara (MMs, pemyTalus, JOCTOUHCTBO); 4) MOBEACHUE YYACTHUKOB MPABOOTHOLIEHUN — JNEHCTBUS WIH
0e3meiicTBUs; 2) pe3ynbTaT MOBESHIS YIaCTHUKOB IPAaBOOTHOIIICHHA.

MHeHus y4eHBIX — UcclieioBaTenel IpoOJieM MpaBa COUAIbLHOT0 00ECTICUeHHS Pa3IeTUIINCh.

OpnHa rpymma y4eHbIX CYUTAET, YTO 00BEKTOM IPOLEAYPHBIX MPABOOTHOIIEHHH COIIMAIBHOTO O0eCIeUeHHsI
ABJISIOTCS. FOPUIMYECKU 3HAUYMMBbIE EHCTBHSA; IMOJIE3HOE NEHCTBHE, YTO IO3BOJLSIET YOOBJIETBOPUTH MOTPEOHOCTH
TpaXJaH B BUE JCHEKHBIX BBIILIAT U yCIyT [2, ¢. 129]. B 3aBHCHMMOCTH OT BHJa OTMEUYEHHBIX MPABOOTHOIICHUI
pasIn4aoT ACUCTBHS 1O MOBOLY YCTAHOBJICHHUS IOPUANYECKOro (hakTa MM IO MOBOAY Ha3HAYEHUS BUAA COLUANIb-
HOT'O 00ecIieYeHUsl.

OO00CHOBBIBasl CTPYKTYPY AKTHUBHBIX MPABOOTHOLICHWH, B KOTOPBIX U YIOBJIETBOPEHHS MOTPEOHOCTEH
NPaBOMOYHOTO JIMLA HEOOXOIUMBIMH SIBJISIFOTCSI aKTHBHBIC AEHCTBHS OOS3aHHOTO CyOBEKTa, yUCHBIC IBITAIOTCS
J0Ka3aTh, YTO MIMEHHO JACUCTBHsI 00SI3aHHBIX CYOBEKTOB U siBisieTcs 00bekToM. Tak, A.C. [IMronKuH cyuTaer, 4yro
00BEKTOM NPABOOTHOLIEHUH €CTh TOJBKO JEHCTBUS OOS3aHHOTO CYOBEKTa, IMOCKOJIBKY UMM YAOBJIETBOPSIOTCS
MHTEPECHl yYaCTHUKOB MTPABOOTHOIIEHHH.

[MpaBna, mpeayaras cOOCTBEHHBIE apryMEHTBI 00 OOBEKTE MPOLEAYPHBIX MPABOOTHOLICHUH, Y4eHbIE TO-
pasHOMY Ha3bIBalOT camo aeiictBue. Hampumep, B yuyeOHUKE MO MpaBy COLMAIBHOTO OOECIIEUEHHs MOJ pell.
K.H. I'ycoBa, 00beKTOM TpOLIEAYPHBIX MPaBOOTHOIICHUH HANpPaBICHHBIX HA peallu3allfio TpaBa Ha COIHMAaIbHOE
oOecrieyeHue (Ha3HaYCHKE IEHCHA, TOCOOMH | T. I1.) Ha3bIBAIOT JAEHCTBUE 110 YCTAaHOBJICHUIO IIpaBa Ha BUJ odecrie-
YEeHUS1 U HAa3HAYCHUIO €r0 WM JeHCTBUE, HANPaBJIEHHOE HAa YCTAHOBJIEHHWE HEOOXOANMOI0 KOHKPETHOTO FOPUAM-
yeckoro Qakra. M.JL. 3axapoB u E.I'. TydukoBa cumTaroT, 4ro commanbHOE OJaro pagd KOTOPOTO BO3HUKAIOT
NpPOLIEYPHbIE MTPABOOTHOLIEHUS] — 3TO KOHKPETHOE IOPUAMYECKOE JIEHCTBUE, OCYIIECTBISIOIIEECS] OpraHoM, Tpe-
JOCTABIISIONIMM OOECIICUeHHE WM IOPUIMYECKOe JeHCTBUE 00S3aHHOTO CyOheKTa, 3aBepIIaroleecs MPUHITHEM
aKTa MPUMEHEHHSI.

[Torrpobyem 0003HaYEHHYIO KOHIIEIIIMIO pa300paTh HAa IPUMEPE 3aKOHOAATENILCTBA. B poueaypHbIx npaso-
OTHOIIICHHUSX, BOZHUKAIOIIUX I10 TIOBOJIy Ha3HAYCHUS NIEHCHU COOTBETCTBYIONIETO Bua oprad [lencnonHoro ¢on-
Jia JOJDKEH COBEPIIUTH CIEAYIONINE NEHCTBUS: MPUHATH 3asBICHUE OT IpakIaHnHa 1 HEOOXOAWMBIE JUIs Ha3Haue-
HUSI TIGHCHH JIOKYMEHTBI; 3apeTHCTPUPOBATh €0 U COOOIINTh O HEOOXOJMMOCTH TPEJIOCTABICHUS JIOOIHUTEb-
HBIX JIOKYMEHTOB; IMPOBECTH NPEABIIYIIYI0O WX OSKCHEPTH3Y; BBIAATH TOATBEP)KICHUE IMEHCHOHEPY; HE IMO3IKE
JecSaTH JHEW Mocie MOCTYIJICHUS 3asBJICHUS ¢ HEOOXOOUMBIMH JIOKYMEHTAMH NPHUHSTH pelIeHHE O Ha3HAYCHUHU
nercuu. (I1. 37-39 [opsnka npenocrasiieHus 1 0GOPMIICHHS TOKYMEHTOB JIUIsl HA3HAYeHUs (TlepecyeTry) NMeHCcui B
COOTBETCTBHH C 3aKOHOM YKpaussl "O0 0011e00s13aTeIbHOM TOCYJapCTBEHHOM IIEHCHOHHOM CTpaxoBaHuu'").

B npemiaraemoii 3ak0HOIaTENTFHON KOHCTPYKIIMU TPOLIEAYPHBIX MPABOOTHOIICHUH, IO HA3HAYSHHIO TICHCUU
COCJIMHEHO JIBE COCTABJISIONINE: IOPHINUECKasi 00I3aHHOCTh OOS3aHHOTO CyOBeKTa M pe3ysIbTaT BBHIIIOJIHEHUS UM
JeMCTBUI, ONIPEeIIOMNX COJIepKaHne 3TOH 0053aHHOCTH — pelIeHne 0 Ha3HadeHuH rneHcuu. OqHako, Heo0Xoau-
MOE€ TIOBe/IeHHEe CYObhEKTa MPaBOOTHONICHUH, YCTAHOBICHHOE ISl YIOBIETBOPEHUS CyOBEKTHBHOTO IIpaBa,
ABJISIETCSl HUYEM APYTHM, KaK 3JIEMEHTOM COJIEPKAaHUs 3TUX PAaBOOTHOLLCHHH, a, CJIEI0BATEILHO — HE OOBEKTOM.
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K neckonpko maomy BeiBoay npuien O.M. [ToHomapeHKo: posib I0pHIUYecKoro (akrta, mpeaonpenessio-
IIET0 MPaBOOTHOLICHUSI MaTepHAIbLHOTO 00ecTiedeHrs Tpax/iaH, BHIIOJIHSET NMPaBONPUMEHEHHE, a HE €r0 Pe3yJiib-
taT. 1 ecnu cuntaTh, YTO U KOHKPETHOE >KU3HEHHOE OOCTOSTEIHCTBO, SBIISIOLIEECS HEOOXOAUMBIM 3IEMEHTOM
IOPUIMYECKOIO COCTaBa Uil TeHE3HCa COLHAIbHO-00ECTICUUTENFHBIX IPAaBOOTHOLICHUH, — 3TO BCS Ipolexypa
IPaBONPUMEHECHHS, TO KAKOE 3HAYCHHE aKTa IPUMEHEHH IIPaBa, KaKk pe3ybTaTa 3TOH JesTeIbHOCTH.

OrtpacneBast Teopusi NMPOLEIYPHBIX NMPABOOTHOLICHUI CBS3bIBAET UX C OCYLIECTBICHHUEM KOMIIETCHTHBIM
OpraHoM MpPaBONPUMEHUTEIBHON JESITETbHOCTH, PE3YIbTATOM KOTOPOW MOTYT OBITh YCTaHOBIICHBI IOPHIMUECKIE
(hakThl, HEOOXOANMBIE TSl peau3aluy paBa Ha ONpeeSICHHBIH BUA COLUAIBHOTO MPEAOCTAaBICHHUS WITH PEeILICHHS
0 MPUMEHEHNU HOPMBI MpaBa.

B Hayuneix pa0oTax, HOCBSIIEHHBIX NPOOJEeMaM IPUMEHEHHS HOPM IIpaBa, OOOCHOBBIBAIOTCS CTAIUM,
NPaBONPUMEHHUTEIBHOM NESTEIBbHOCTH, TO €CTh, KAKME MMEHHO ACHCTBHA B MX IOCJIEIOBAaTEIbHOCTH COBEPILACT
KOMIIETCHTHBI OpraH: YCTAHOBJICHHE M aHAIN3 (PaKTHUECKHX OOCTOSITENbCTB, IOMCK U aHAJIN3 NPUMEHSIIOIINXCS
MIPABOBBIX HOPM, NPUHATHE PEIICHHUS W M3AaHUA aKTa, 3aKpeIuisiolero 3To pemenue. Ho, Bce 11, coBepIlieHHbIE
KOMIIETEHTHBIM OpIaHOM, MAEWCTBHUS, SBIAETCS OXHUIAEMBIMU JJs TPaXAAaHWHA, HYXXIAIOIIErocs JMIIb B
YCTaHOBJICHUH U (PUKCALNN IOPUANYECKOTO (pakTa.

Bropas rpynmna y4eHbIX 000CHOBBIBAET, YTO OOBEKTOM MPOLELYPHBIX IPABOOTHOIIECHHUHN SBIISETCS Pe3ynbTaT
JIEHCTBHIA KOMITETEHTHBIX OpraHoB [4, c. 156], pemeHne KOMIETEeHTHOTO OpraHa 00 YCTaHOBIEHUH COOTBETCTBYIO-
mux opuaudecknx ¢aktos [8, c. 154; 9, c. 184]; pemieHre KOMIIETEHTHOTO OpraHa o0 ycTaHOBIeHWH (DakTa,
UMEIOIIETO I0pUANYECKOe 3HAUCHUE IS MIPaBa COLMAIBHOTO 00eCreueHHs MU 0 Ha3HAYCHUH U MPEJOCTaBICHUN
KOHKPETHOTO BHJa coluanbHOro obecrnedenus [10, c¢. 97]; pe3ynbraT JACHCTBUS YHNOJHOMOYEHHOTO CYOBEKTa;
IOPUIMYECKH 3HAYMMOE PEIICHHE COOTBETCTBYIOIIETO OpraHa 00 yCTaHOBJICHUH OTAEIBHOTO IOPUINYECKOTO (hakTa
WIN I0PUAMYECKOTO COCTAaBA.

HaBeneMm HECKONBKO MOJIHBIX OOOCHOBAHUM, IEMOHCTPUPYIOLINX TOHUMAHUE UX aBTOpaMH O0OBEKTa MpoIie-
JyPHBIX TTPABOOTHOIIEHUH. ABTOPHI Y4eOHHUKA T10 MIPABY COIMAIFHOTO oOecriedeHrss XapbKOBCKON HAYYHOW IIKO-
J6I 0OBEKTOM MPOLEAYPHBIX PABOOTHOIICHUH HA3BIBAIOT PELICHUE OpTraHa CHeNuabHOW KOMIETEHIIMH 00 ycTa-
HOBJICHUH IOPUIMUYECKUX (DAKTOB, HAIMYKE KOTOPHIX MPUBOIUT K HA3HAYCHUIO OTPEIEICHHOTO BUAA CONUATBHOTO
obecrieuenus [9, c. 184]. ILA. [lununeHko cuuTaer, 4TO pPE3yJAbTaT NEATEILHOCTH KOMIIETEHTHBIX OPTaHOB,
(uKCUpYIOIMIiCS B COOTBETCTBYIOIIEM pPEIICHHWH M CTAHOBALIMKCS B JAajbHEHIIEM IOPHUIMYECKH 3HAYMMBIM
(akToM, HEOOXOTUMBIM AJIsl BO3HUKHOBEHMS MAaTEpHAIBHBIX COLHAIbHO-00ECIEUUTENbHBIX MPABOOTHOIICHUH
SIBIISIETCS 00BEKTOM TPOIIEyPHBIX MMPaBOOTHOIIeHHMIA [8, c. 155].

OOBEKTOM MPOLIEAYPHBIX MTPABOOTHOIICHUH €CTh MPAaBOBOM aKT KOMIIETEHTHOTO OpraHa, MOCKOJbKY (u3u-
YecKOoe JIMIO 33/1aeT BOIIPOC O MPU3HAHUM 33 HEW OIpeIeIeHHOro OJiara Miid HaJlM4yrsi KOHKPETHOTO 0OCTOSITENBCTBA.
JIuie COOTBETCTBYIOIIMM pEIIEHUEM MOATBEPKAAeTCS HAJIMUUE WM OTCYTCTBHE TaKOTo MpaBa WM 0OCTOSITEIbCTB.
CoOTBETCTBYIOLIHH MTPaBOBON akT M OyneT 0OBEKTOM NPOLEAYPHBIX NPAaBOOTHOLICHUH. Pemenne no mpouenypHo-
MY BOIIPOCY J1a€T BO3MOXHOCTH MIPOJOKUTH MaTepHUaIbHbIE TPABOOTHOIICHHUS MIIM UX IPEKPATHUTb.

Hamnpumep: B nporieypHbIX MPaBOOTHOIIEHHUAX IO MTOBO/Y YCTaHOBJIEHHSI MHBAIMIHOCTH, MEIUKO-COITHAIIbHAS
JKCIIepPTHAsE KOMUCCHS, TIPOBEJIS MTOJTHOE MEIUIIMHCKOE 00CIIeIOBaHUE U OLIEHUB COIMAaIbHbIE TOTPEOHOCTH WHBAJIH-
Jia, TIPUHAMAET PEUICHHUE 10 pe3yiibTaTaM U3ydeHHs Jieina U opOpPMIISIET aKT OCMOTpa U MPOTOKOJ 3aceIaHusl.

Berpedarores B uccneoBaHUAX UM apryMEHTHI B MOJIB3Y OJJHOBPEMEHHOIO MCIOJIb30BAHMA JABYX NPOAHAIH-
3UPOBAaHHBIX BBIIIE BUAOB OOBEKTOB: MOJIE3HOrO ANl CyObeKTa mpaBa ACHCTBHUS M pe3yJbTaTa COBEPILIECHHOTO
00s13aHHBIM CYOBEKTOM JICHCTBHSI.

ITo yoexnenuto E.E. Mauyiibcbkoi, B MPOLEAYPHBIX MPABOOTHOMIEHUSIX OOBEKTOM SBJSIOTCS JICHCTBHS —
pEeIlIeHns] TOCYJapCTBEHHBIX OPTaHOB (YUPEXKIECHUH WM APYTUX YHOTHOMOUYEHHBIX TOCYAApCTBOM JIUI[) 00 ycTa-
HOBJIEHUH IOPUINYECKUX (PAKTOB MM O Ha3HAUYECHUH KOHKPETHOTO BUAA CONMAIbHOTO obecneueHuss. OMHaKo aBTOp
He 00BSICHACT, TOYeMY UMEHHO TaKasi KOHLENLHUS 00BEKTa €10 MPeIIoKeHa.

K.H. I'ycoB, B 3aBUCHMOCTH OT LIEJIEBOTO Ha3HAYECHHUS, BCE MPOLEAYPHbIE NMPABOOTHOLICHUS KIacCUpHUIIH-
pyeT Ha J1Ba BU/a: MIPAaBOOTHOILICHHS, HAIlEJICHHbIE HA YCTAaHOBJICHHE KOHKPETHOTO IOPUANYECKOro (GakTa u mpaBo-
OTHOIIIEHUS, HalleJICHHbIE HAa TPU3HAHNE NIPaBa Ha JaHHBIA BUJ COITUAIEHOTO 00ECTIEYEeHNS U IPUHATHE PEIIEHHUS O
HA3HAYEHWU TEHCHH, TOMOIIHY WK yCIIyTu. B cBoro odepenb, 0ObEKTOM MEPBOTO BHJIA MPOLEAYPHBIX PABOOTHO-
HICHUH yYSHBIH CYMTAET yCTAaHOBJIEHUE KOHKPETHOTO FOPUINIECKOTo (aKTa, a BTOPOTo — Ha3HAUYEHHE KOHKPETHOTO
BUa couuanpHOro obecreueHus. Takoe (opMynrpoBaHHE yYEHBIM OOBEKTa MPAaBOOTHOIICHUH HE JaeT BO3-
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MOYKHOCTH Y€TKO IMOHSATh aBTOPCKYIO MO3HMLHUIO OTHOCHTENHHO COLMAIBHOTO Ojara, pagd KOTOPOTO BO3HUKAIOT
Ha3BaHHbIC MTPABOOTHOIICHUS: ICHCTBUS 00SsI3aHHOTO CYObEKTa M0 YCTaHOBIICHHUIO, HA3HAUCHHIO, WIIN TIO3UTHBHOTO
pe3ysibTaTa 3TOro JeMCTBHS — YCTAHOBJIEHHE, HA3HAUCHHE.

IIpenmonoxuM, 4To sl apryMEHTOB B MOJIb3Y HA3BAaHHON KOHIIETIIIMY MOKHO HCIIOJIB30BaTh MOJIO0XKEHHE 3a-
KOHOJATEILCTBA O 3alllUTe TIpaBa Ha conuainbHoe obecrieuenue. B coorBerctBum co cT. 17 m.1 4.2 Komekca agmu-
HUCTPAaTUBHOT'O CYAOIPOU3BOACTBA YKpPauHbI IPEIMETOM CHOPA (PU3NYECKUX MU IOPUANYECKHX JIUIL ¢ CyOBEKTOM
BJIACTHBIX MOJHOMOYMH MOXeT OBITh ero peuieHue (HOPMAaTUBHO-TIPABOBBIX AaKTOB M IIPAaBOBBIX AKTOB
WHIMBUAYaJIBHOTO IEHCTBUS ), AEHCTBHUE WITH O€3AeATeTbHOCTD.

IT. 4. 4.1 ct. 18 KAC VYkpaunsl (mpegMeTHasl MOACYIHOCTh): BCE aAMUHUCTPATUBHEBIE Jeja, Kacalolnuecs
CHOPOB (PU3UYECKUX JIUI C CyOBEKTaMH BJIACTHBIX ITOJIHOMOYHM 110 IIOBOY BBIUMCIICHHS, HA3HAUCHUS, CUETa, OCY-
IIECTBJICHUS, TPENOCTaBICHHS, IOJyYCHHS MEHCHOHHBIX BBIIUIAT, COLHUAIBHBIX BBILIAT HEPAOOTOCIIOCOOHBIM
rpakJaHaM, BBIIIAT 3a 0OLIE00s3aTeNbHBIM TOCYIapCTBEHHBIM COLMAIbHBIM CTPAaXOBaHWEM, BBIILIAT WU JIBIOT
JIETSIM BOMHBI, APYTUX COLMANBHBIX BBIIIAT, JOIJIAT, COUUANBHBIX YCIYT, TIOMOIIH, 3aIUThI, JIbTOT.

CrenoBatrenbHO, JTUIO0 MOXKET 00XajloBaTh, KaK NEHCTBUS, WM 0€3AeATENIbHOCTh COOTBETCTBYIOLINX Opra-
HOB, TaK M UX pemenus. OAHAKO, 3TO CKOpPee CBHACTENbCTBYET 00 3(h(EeKTUBHOCTH MEXaHW3Ma 3allluThl paBa Ha
couualbHOE 00eCIeYeHne Ha BCEX CTAaOMsIX €ro Pealn3aliy, U YKa3blBaeT Ha OOBEKT MPOLECCYAIBHBIX (2 HE Mpo-
LeIypHBIX) TPAaBOOTHOLICHHUH, CBA3aHHBIX CO Cepoii COHUANBHOrO 00eCTIeUeHUs] IPaXIaH B YKpauHe.

Eme ogna rpynmna yueHbIX OOOCHOBBIBA€T OOBEKT MPOLEAYPHBIX NMPABOOTHOLICHUH, CBA3bIBas ¢ (haKTOM
BO3HMKHOBEHHS Y JIMIAa CyOBEKTHBHOTO TpaBa Ha COIMaIbHOE 00ECTICUCHHE.

N.P. MaMaTKa3uH CUMTaeT, 4TO OOBEKTOM MPOICIYPHBIX MPABOOTHOIICHHNH B cepe rocyaapcTBEHHOTO
MIEHCHOHHOTO o0ecreueHus SBIseTCsl CyObEeKTHBHOE MPAaBO IpaXkJaHWHA HA IEHCHOHHOE 00ecreueHne COOTBETCT-
BYIOILIETO BHZAA. 3a APYTUMH apryMEHTaMH, OObEKTOM SBJSIETCS MOJHBIM FOPUAMYECKHH COCTaB, CBHIETEIBCT-
BYIOIIHNI O MTPaBOCYOBEKTHOCTH JIAIIA (32 aBTOPOM — ICHCHOHHOM ).

B.H. TonkyHOBa OI4EpPKUBAET, YTO IMPOLEAYPHBIE IPABOOTHOIIECHHUSI MOKHO Ha3BaTh PABOYCTaHOBUTEIbHBI-
MH, TIOCKOJIbKY UMEHHO B HUX YCTaHABJIMBAIOTCSI HEOOXOJUMBIE IOPHIUYECKUE (DaKThl, X COCTaBbl, M HA UX OCHOBE
¥ caMO MPaBo JIMYHOCTH HA TOT WU JIPYrod BUI COIMANBEHOTO obecrnedeHus. Takoe moHUMaHue 00beKTa MpoLerLyp-
HBIX TIPAaBOOTHOIIECHHUH 0a3upyeTcsi Ha COOTBETCTBYIOIIUX BBIBOJAX YUCHBIX TeopeTukoB. B wactHocth, JI.C. fABnu
MOAYEPKUBALET, YTO OOBEKTOM MPABOOTHOIIEHUH MOTYT OBITh KaK CaMu JICHCTBHS JINLA, TAK U UX PE3YJIbTaThbl, K TOMY
K€ TIOBE/ICHHE MOJKET OBbITh HAIIPABJIEHO HA caMO CyOBeKTHBHOE IpaBo. 1o yOeXIeHUI0 yUeHOro, 3T0 UMEET MECTO B
TeX CIydasix, KOTJa MO 100MBaeTcs MpU3HaHKA (aKTa HAIWYKS Y HEro TOro MM HHOro npasa. MIMeHHO Takas poiib
CYIIECTBOBaHUSI TIPOLIETyPHBIX MMPABOOTHOIICHHH B c)epe COLUATBHOTO 00ECTIeYeHHS.

CdopmynrpoBaHHOE BBIIIE ONpe/ielieHHe 00beKTa MPOLEAYPHBIX MPAaBOOTHOIICHHH BBI3BIBAET HEKOTOPHIC
coMHeHHs. HarmoMHUM, 4TO OT/EJIbHBIE ONpe/esieH!s 00BeKTa MPaBOOTHOIIEHUH, CPOPMYITUPOBaHEI HMEHHO Ye-
Pe3 KOHCTPYKUHUIO CyObEKTUBHOT'O MpaBa rpakJaHWHA, KaK: peajbHoe 0J1aro, Ha UCIOJIb30BaHUE WM OXpaHy KOTO-
POro HampasiIeHbl CYOBEKTHBHBIE MpaBa M IOPHIMYECKHE OOS3aHHOCTH; TO, HA YTO HAINPaBIICHBI CyObEKTUBHBIE
npaBa v IOPHINYECKHE 00S3aHHOCTH CTOPOH.

Hccnenyst oTpacieBbie KOHIEMINN 00BEKTa MPOIeTyPHBIX TPABOOTHOIIIEHHI, HE MOYKEM HE BCIIOMHHTH €IIe
onHy. B cBoe Bpems, 000CHOBBIBas CaMOCTOSITEILHOCTh MPOLEAYPHBIX MpaBooTHOIIeHnH B.C. AHnpeeB Ha3bIBal
X OOBEKTOM IOPUAMYECKH-3HAUUMOE OOCTOSITEIBCTBO MJIM MX IPYHITy(Ha3HaueHHe MeHCHH, oMo u ap.). Ho
KOHKpPETHasl JKU3HEHHAsl CUTyalHs JIMIIb TOTJa MOPOXIAeT NMPaBOBBIE MOCIEACTBUS, KOTJa OHA 3a(uKcHpOBaHA
WM yCTaHOBJICHA 3aKOHHBIMH CPEICTBAMU B IPAaBONPUMEHHUTEIBHOMN PAKTHKE.

B cBoe Bpemsi, 3IEMEHTBI CHCTEMbI (PUKCAIIUK U YCTAHOBJICHUsI IopuIuieckux (¢aktoB ompenennn B. HMca-
koB. [1o MHEHHIO y4€HOTO, CIO/Ia BXOJIAT, IPEXK/IE BCET0, OPTaHbl, OPTaHU3AIUH 1 JOJDKHOCTHBIE JINIA, YITOTHOMO-
YyeHHbIe (UKCHUPOBATh (DAaKTHUECKHE OOCTOATENLCTBA. BTOPBHIM 3IIEMEHTOM SIBISIFOTCS yYCTAHOBJIEHHBIE 3aKOHOM
cpencTBa (UKCAMM M CTaHIAPTHBIE MpOLEAYphl padoThl ¢ HUMHU (M3HaHUs MPHKa30B, O(QOPMIIONIMX T€ WIN
npyrue (akTel; BHECEHHE 3alMcell B JIMYHBIE JeNla, TPYIOBBIE KHIKKH, PETHCTPAlUs TeX WM APYTHX (axToB,
CKJIaJbIBaHUsI aKTOB M T. I1.). VI, HAKOHeLl, TpEeTHH 3JIEMEHT 3TO JeHCTBUS HallpaBieHUE HA W3JaHue HH(opManuu o
IOPUINYECKUX (aKkTax (CBUIIETENHCTBA, KOMTUH, BHIITUCKH, CIIPABKH U T. 11.).

IleHCHOHHBIN BO3paCT, OTEPS TPYAOCIIOCOOHOCTH, POXKICHUS peOSHKa, HECUACTHBIN CIy4ail HE MOTYT CIy-
JKUTh OCHOBAaHMEM BO3HUKHOBEHHSI COITHAIEHO-00€CTIEYNTEIHHBIX MPABOOTHOIIEHUH 0€3 JOKHOTO X yCTaHOBIIE-
HUSI, @ TAKXKeE MPOLEIYPHOTr0 OQOPMIICHHUS B OTIPEAEICHHOM 3aKOHOM HOPSIIIKE.
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HeoOxonumbIM siBIIsieTcS JOKyMEHTalbHOE ohopMIIeHHE IOpHANYEcKUX (akToB. JIMImbe npu Takux o6cTos-
TEJILCTBAX OHU OYJyT UMETh IOpHIUYEcKoe 3HaueHue. Hampumep, eci (hakT HecyacTHOTO cirydast He OyzeT ycra-
HOBJICH W 3a()MKCHPOBaH B COOTBETCTBYIOIIMX aKTaxX (AKT MpPOBENEHHS paccieJOBaHUs HECYACTHOTO CiIydas IO
thopme H- 5, AKT 0 HecyacTHOM ciydae, CBSI3aHHOM C IPOHM3BOJICTBOM, 1m0 Gopme H- 1 u T. 1.), muio we Oynet
MMETh MpaBa Ha COOTBETCTBYIOIIEE COLMANBbHOE oOecrieueHre. A yCTaHOBIIEHHE akTa BpeMEHHOH HepaboTocio-
coOHOCTH OOpMIISIeTCsl TUCTKOM BpEeMEHHOU HepaboTocnocoOHOCTH. DakT 0e3paboTHIIBI IUIA YAOCTOBEPICTCS
COOTBETCTBYIOIIEH KapTOUYKOH, 3alOTHEHHOW pabOTHHKOM TOCYNapCTBEHHOTO IIEHTPa 3aHATOCTH C HWCIOJIB30-
BaHUEM aBTOMAaTU3UPOBAHHON CHCTEMBI.

HamoMunM, 9T0o Ha3HaueHHe 00BEKTa MPABOOTHOIICHUH OTOOpa)X€HO B COICPKaHHH (IIeIecO00pa3HOCTH)
CYIIIECTBOBAHUS MPABOOTHOIICHUH; I YeTO CYObEKTHI BCTYIAIOT B IPABOOTHOIICHHUS U ICUCTBYIOT B HUX, Peaji-
30BBIBasI CBOM IpaBa U O053aHHOCTH.

Jnst obocHOBaHMS COOCTBEHHOU MO3HUIMH, YTO K€ SBISETCS OOBEKTOM IPOLEAYPHBIX MPaBOOTHOIIEHHHA
COLMANLHOTO 00ecTedYeHus], BOCIONIb3YeMCs MPEIOKEHHON TEOPETHUECKON KOHLIENIMEH pa3rpaHuueHus 00BeKTa
WHTepeca W O0BEeKTa MPaBOBOW maedATenbHOCTH. Mccnmemyss oObeKT NIpaBOOTHOMIEHHWH (B OOIMIETEOPETUIECKOM
acnekte) B.H. [IporacoB u H.B. IIpotacoBa cumTatoT BepHBIM IMMOAXO] pa3rpaHUUEHUs ABYX WX BUIOB: O0OBEKTa
uHTEepeca U 00BbEKTa MPaBOBOH JesTenbHOCTH. OQHOBPEMEHHO aBTOPBI OTMEYAIOT, YTO OOBEKTHI JCSTEIbHOCTH U
00BEKTHI HHTEPECA — JBA CAMOCTOATEIHHBIX BH/Ia 00BEKTa MPABOOTHOIICHNH: MOTYT HE UMETh OOIIHMX MPH3HAKOB.
[Toaromy kaTeropus "00bEKT IPABOOTHOIIEHUI" HE SIBJIETCS JJIs1 HUX POJIOBBIM ITOHATHEM.

OOBeKT MPaBOBON NEATEIBHOCTH — 3TO MPEAMETHI, SBICHUS MAaTEPUAIBHOTO M AYXOBHOTO MHUpA, SIBIISIO-
mpecss 00bEKTOM MPABOBOTO TOBEIEHUS U HAIENIEHBl OTHOCUTEIHFHO MPAaBOOTHOIICHUN FOPUINYECKAM 3HAUYCHHEM.
B cBoto ouepens, 00bEKTHI HHTEpEca — 3TO OJiara, 00s3aHbl CBOMM IOSIBIICHHEM M CYIIECTBOBAHHEM (IJIS1 JAHHBIX
JIUIT) TTPABOOTHOIIIEHUSM M OTOOPaXKAIOT UX IEJIeBOe Ha3HAYCHHUE, PE3yTbTAaTHBHOCTb.

[Tonp3ysiCh OTMEUECHHOW TEOpHUEH, CUMTaeM, YTO 00BEKTOM MPABOBOH JESITETBHOCTH (OOBIYHO UMEHHO 3TOT
00BEKT 0TOOpakaeT HEMOCPEICTBEHHOE COIIMANIbHOE 01aro, pajgu KOTOPOro cyObEeKThl BCTYAOT B TIPABOOTHOIIIE-
HUS) SBIISIETCS PE3YNIbTAT NEATENbHOCTH KOMIIETEHTHBIX OpraHoB: 1) Haanexarie odOpMIIEHHOE pelieHue (Win
JIpYyroii JTOKyMEHT) 00 YCTaHOBJICHUHU IOPUANYECKOro (akTa, SBISIOUICTOCS HEOOXOAUMBIM DIIEMEHTOM CIIOKHOTO
IOpUINYECKOro (DaKkTa, MPEIISCTBYIOIIETO COIHUAThHO-00ECTIEUNTENFHBIM TPABOOTHOIICHUSIM KaK OCHOBHBIM
MIPABOOTHOIIICHUSIM COIMAJIBHOTO OOecriedeHns (MX BO3HUKHOBEHHIO, HW3MEHEHHIO TI0 COACPKAHHUIO WU
cyObekTam); 2) pelieHHe — IMOATBEP)KICHUE IpaBa JUYHOCTH Ha COIHAIbHOE OOECIeUYeHHWE M O Ha3HAYCHHU
(M3MEHEeHNH) COOTBETCTBYIOIIETO BUA COIIMATLHO-00€CTIEUNTENBHOTO MPEIOCTABIECHUS(UITH er0 00BeMY).

OnHOBpeMeHHO, OJiara, 00s13aHbI MOSBJICHUEM M CYIIECTBOBAaHHEM (JIJIsl JaHHBIX JIUII) MIPOIIEYPHBIM MPaBO-
OTHOINICHUSM M OTOOpaXKAIOT X IIeJIEBOE€ Ha3HAYCHUE, PE3YIbTATUBHOCTH (TO €CTh SIBIIIETCS 0OBEKTOM WHTEpeca)
— 3TO BO3MOXXHOCTh PeaIM30BaTh KOHCTUTYIIMOHHO 3aKPEIUIeHHOE TIPaBO Ha CONMAIBHOE 00ECTIeUeHHE.

Hamexxarie ycTaHOBICHHBIH CONMANBHBIA PUCK, TPHOOPETAIONINNA TPH3HAKU IOPHIMYECKOTO (akTa, KOHCTA-
Tarys MPUHAIJISKHOCTH JIMITy TPaBa Ha COIMAbHOE OOECIIeUueHre U Ha3HAYeHHE BH/Ia COMAIbHO-00eCTIEUUTEIEHOTO
MIPEJOCTABIEHUS TIPEAONPEAEIIIOT BOZMOXKHOCTh peaTu3aluy JIULOM CyOBEeKTHBHOTO MIpaBa Ha COLHaIbHOE obecrie-
yenre. HemocpencTBeHHas peanu3aliyisl mpaBa TpakJaHHHA HA KOHKPETHBIA BHJ COIHAILHO-00ECIEYHTEITHHOTO
MIPEIOCTABIICHHS, TO €CTh MOJYyUYSHHE OIPEIEIICHHOTO MaTepHAIILHOTO OJ1ara, OCYIIeCTBISIETCS B COMaIbHO-00ec-
MEYUTETHHBIX IPAaBOOTHOIICHHUSIX, (POPMYIUPYIOMINX SAPO CUCTEMBI IIPABOOTHONICHUH COIIMAIBHOTO 00eCIIeYeHUSI.

[IponenypHble MPaBOOTHOIICHUS] BO3HUKAIOT JIMIIL KaK HE0OXOAWMas MPEANOoChUIKa Uil BOSHUKHOBEHUS
MaTepUaNbHBIX MPaBOOTHOIICHNH. FIMEHHO MO3TOMY, BCTyMas B MPOLEAYPHBIE MPABOOTHOMIEHHUS MO YCTaHOBIIE-
HUIO U (PUKCAINU I0pUANYEcKOTO (pakTa (00 BEeKTHBHOTO OOCTOSTEIHCTBA — COMABHOTO PUCKA M BUJIa COITUATILHO-
00eCTeYnTeIbHOTO MPEAOCTaBICHUS), (PU3NUECKOE JIMIO, HCHBITABIIEE BIMSIHUE COLHUAILHOTO PHUCKA, XKelaeT
NOJYYHUTh CONMANBHOE OJaro — BO3MOXKHOCTH peali30BaTh MPaBO Ha CONMAILHOE OOecriedeHHe B OCHOBHBIX
COLMANIHO-00€CIIeYNTENbHBIX IPAaBOOTHOLLICHHSX.

[IpouieaypHbIe IPaBOOTHOMIECHHUS BOSHUKAIOT M ()YHKIIMOHUPYIOT PaJH pealn3alni CyObeKTaMH CBOMX MPaB
B cdepe COIManbHOro odecreueHns B MaTepHalbHBIX NPaBOOTHOMEHHUAX. Hanpumep, ycranoenenHas nHbopMa-
st 0 akTe BpeMEeHHOH HepaboTOCIOCOOHOCTH JHLa 0(POPMIISIETCS JTUCTKOM BPEMEHHON HETPYJOCHOCOOHOCTH H
B JaJIbHEHIIIEM OTIpenersieT BO3MOKHOCTh peau3alliil MpaBa JIMYHOCTH Ha TIOMOINb MO0 BPEMEHHON HETPYIOCIIOo-
COOHOCTH KaK Pa3HOBHIHOCTH COLUAIBLHO-00€CTIEUNTEIBHOTO IPEJOCTABICHHS U T. 1.
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[ToxprTOXKMBAs, CUATAEM, YTO METOOJIOTHYSCKON OCHOBOW TEOpHUM OOBEKTa MPOLEAYPHBIX MPaBOOTHOIIE-
HUW CIIyXaT JOKTPHWHA IPaBOOTHOIICHUU, MOJB3YIOMEHcs oOmel Teopuel mpaBa W OTpacieBBIE 3HAHUSA O
(hyHKIIMOHATHHON HAMPABJICHHOCTH MPOIISTYPHBIX MPABOOTHOIICHHIA.

OO0BEKTOM TPaBOBOH JEATENFHOCTH (OOBEKTOM IPABOOTHOIICHWH) MPOLEAYPHBIX NMPABOOTHOIICHUN CUH-
TaeM pe3yJIbTaT JSATCIILHOCTH KOMIIETEHTHBIX OpraHoB: 1) odopMiieHHOE pelieHue (WM JI000M APYrou JAOKy-
MEHT) 00 YCTaHOBJICHUU IOPUANYECKOrO (haKTa, SBISIFOIICTOCS HEOOXOAMMBIM 3JIEMEHTOM CII0XKHOTO FOPUIH-
4ecKOoro (pakTa, MPeaIIecTBYIOIIEro COIHaIbHO-00eCTIeYUTENFHBIM ITPABOOTHOIIEHUSIM KaK OCHOBHBIM ITPaBOOTHO-
IICHUSM COLMANBHOTO 00eCleYeHUs (MX BOSHUKHOBEHHIO, U3MEHCHUIO 110 COACPKAHUIO WIH CYObEeKTaMu); 2) pe-
[IeHNEe — TIOTBEPXKACHNE TIpaBa JTMYHOCTH Ha COIMaIbHOE oOecredeHre U 0 Ha3HauYeHNH (M3MEHEHUH) COOTBETCT-
BYIOIIIETO BH/A COIMAEHO-00€CTIEYNTENFHOTO MPEA0CTaBIEeHNUS (MJIH €ro 00bheMa).

OO0BEKT uHTEpeca MPAaBOMOYHOTO JIUIA KaK Pa3HOBUIHOCTh OOBEKTa MPABOOTHOIICHUH IMO3BOJIUT aKICHTH-
pOBaTh Ha OTPACIEBOW MPHHAIEKHOCTH MPOIIETyPHBIX MPABOOTHOIIEHHH W WX MECTa B CHCTEME MPaBOOTHOIIIE-
Huil B 1ienoM. OOBEKTOM MHTEepeca (U3MYECKOrO JIUIA B MPOIEIYPHBIX MPAaBOOTHOIICHUSIX HAIPABICHHBIX Ha
YCTaHOBJICHHE IOPUANYECKHX (DAKTOB SABISETCS peann3anus CyObEKTHBHOTO TpaBa JUYHOCTA HAa COLHAIBHO-
o0ecrnevnTeNnbHOe MPeI0CTaBIeHHE.
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KOJEKC O COOUAJIBHOM OBECIIEYEHNU YKPAUHBI: IIEPCIIEKTUBbBI HA BY IYHIEE
THE SOCIAL SECURITY CODE OF UCRAINE: PROSPECTS FOR THE FUTURE

CODUL ASIGURARII SOCIALE: PERSPECTVE DE VIITOR

Enena THHIEHKO,
Kueesckuii nayuonanvuotii ynusepcumem um. Tapaca Illesuenka

Rezumat: In articol se vorbeste despre problema credrii legislatiei nationale a Ucrainei in sfera securitdtii
sociale. Articolul se concentreazd pe formarea de traditii europene si a legislatiei de securitate sociala. Articolul
studiaza valoarea de incorporare, ca o formd de codificare sistematica a legislatiei de securitate sociald din
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Ucraina pentru dezvoltarea sectorului de securitate sociala ca un intreg. Tendintele de dezvoltare a proceselor

legislative in Ucraina au in vedere dezvoltarea codificarii legislatiei de securitate sociala. Rezuma necesitatea

unui organism special autorizat, pentru a activa procesul de codificare a legislatici de securitate sociald.

Subliniaza importanta cooperarii armonioase a autoritdtilor si a societatii, in vederea dezvoltarii si adoptarii

Codului de securitate sociala din Ucraina, care va intruni traditiile pan-europene de dezvoltare democratica.
Cuvinte-cheie: cod de securitate, securitate sociald, legislatie.

Abstract: In a scientific article the problem of the creation of the national legislation of Ukraine in the
sphere of social security. Focuses on the formation of European traditions and social security legislation. We study
the value of incorporation, as a form of systematic codification of the social security legislation of Ukraine for the
development of the social security sector as a whole. The tendencies of the development of the legislative process in
Ukraine concerning the development of the codification of the Social Security Act. Summarizes the need for a
specially-authorized body to activate the process of codification of the social security legislation. Emphasizes the
importance of harmonious co-operation of the authorities and society, with a view to the development and adoption
of the Code of Social Security of Ukraine, which will meet pan-European tradition of democratic development.

Key-words: security code, social security, legislation.

OnvH U3 BEeCOMBIX MPU3HAKOB Pa3BUTHSI TOCYIApCTBA — CO3JaHUE ACHCTBEHHO (PYHKIIMOHHUPYIOMIEH 3aKOHO-
nmatensHOM 0a3bl. B cT. 3 KoHcTHTynmu YKpanHBI IPOBO3TIIAIIEHO, YTO YEIIOBEK, €ro JKU3Hb U 3/IOPOBBE, YECTh H
JOCTOMHCTBO, HENPUKOCHOBEHHOCTb M 0€30MIAaCHOCTh NPU3HAIOTCA B YKpaWHE HAaWBBICHICH COLMAJIbHON LIEH-
HOCTBIO... YTBEpKICHHE U O0OecIlieueHHEe IpaB U CBOOO YEIOBEKa SABJSETCS ITTaBHOW OOSI3aHHOCTBIO TOCyapcTBa
[1]. CranoBnenue u edhekTuBHOE (PYHKIIMOHUPOBAHKME COIMAIBHOTO TOCYIapCTBa MPE3IOMUPYET HEOOXOIUMOCTh
YCTAHOBJICHHUS YETKUX COLMAIHHO-TIPABOBBIX OPUEHTHPOB HA MEPCIEKTUBY PeaTN3alliy YKa3aHHbBIX MPUHLIUIIOB. 1
MMCHHO 3aKOHOZATENILCTBY JOJDKHA OBITH OTBE/CHA KIIIOUEBas poiib B 9TOM Mpoliecce. Bripatommiicst rocyaaper-
BEHHBIN JesaTens u pedopmarop cepenuusl XIX B., M. M. CrnepaHckuii nucan, 4To Ijs pelieHus mpodaemMsl He-
3(eKTUBHON peann3aluy 3aKOHOB HEOOXOIMMO BBISIBUTH BCE HEJOCTATKH CYILIECTBYIOLINX 3aKOHOB, IPEIMETHO UX
POaHAIU3UPOBATh U Pa300paTh, OTACIUTH BCE ICHCTBYIOIIEE 3aKOHOAATEIBCTBO OT HEIEHCTBYIOLIETO U IPUBECTH
BCE€ K OJIMHAKOBOMY COCTaBy, TO €CTh ymopsnounth Cona 3akonoB [2, C.12]. 3HauuMbIM IIaroM B JaHHOM Ha-
MIpaBJIEHUH JIOJKHA CTAaTh CUCTEMaTH3alus B MpaBe (YIopsIoueHue Ipasa, IpUBeIeHUE JeHCTBYIOUINX HOpMaTHB-
HBIX aKTOB B €JIHYI0, COTJIACOBaHHYIO cucTeMy). Ha riiyOokue conpanbable QYHKIMHA CUCTEMAaTH3aIUN yKa3bIBaIl
B CBOMX TpyAax u3BecTHbIN yueHbll-topucT C.C. Anekcees [3, C.107]. B HayuyHOW IOpHANYECKON IUTEPATYPE CIIO-
KUJIOCh MHEHHUE, YTO CaMbIM 3((EKTUBHBIM CIIOCOOOM CHCTEMATU3ALMHU SIBIAETCS KOAU(UKAIMS KaK 0COObIH, Hau-
Oosiee BBICOKHMH BHJ IPABOTBOPUYECTBA, HANPABICHHBIA Ha YIOPSAOYEHHE, CHCTEMAaTH4eCcKOoe OOBbEIUHEHHE MU
BhIpKEHHE B JOopMe 00IIEro 3aKoHa MpaBa CTPaHbI B IIeJIOM ero 00beMe WiH BaxHeW X yactsix [4, C.11].

O MeXIyHapOAHBIX TEHACHIMSAX B Mpolecce YHU(PHUKALNHA COLHANTEHO-00ECTIEeUUTEHHOTO 3aKOHOAATEIHCTBA
cBuaeTesbeTByeT npunsatre B CtpacOypre 14.03.1964 r. EBpomneiickoro kozuekca couaibHOro 00ecnedeHus, B KOTo-
POM OBUIN 3aJI0KEHBI OCHOBBI Pa3BUTHsI COLUMAIBLHOIO 00ECIIeYeHUs B CTpaHax EBpOIbI, yUUTHIBasl BXKHOCTh rap-
MOHU3AIIUU 3aIUTHI, TAPAHTUPOBAHHOTO CONHMANLHEIM obecmieueHueM [5]. Xots mocie mpuasaTus EBpomneiickoro
KOJIEKCa COLMATIbHOrO oOecrieueH s MPOILLUIO MOJIBEKa, OH JI0 CUX IOp OCTaeTcsa He PaTH()UIMPOBAHHBIM Y KPaHOH.
Crnenyer oOpaTUTh BHUMaHHE, 4TO cTaThel 12 EBponelickoii conmanbHoi xaptun, npuasatoi 03.05.1996 r., patu-
¢unmupoBanHoil 3akoHoM YkpauHbl oT 14.09.2006 r. Ne 137-V, ycraHoBieHa 00s3aHHOCTh Y KpauHbl MOJIEPKHU-
BaTh CHCTEMY COLMAILHOIO 00eCTIeYeHHs Ha YAOBJICTBOPUTEIILHOM YPOBHE, IO KpaiiHell Mepe Ha TaKOM, KOTOPBIii
COOTBETCTBYET YPOBHIO, HEOOX0AUMOMY Jisi paTrdukannu EBponeiickoro koaekca ColuanbHOro odecrnedenus [6].
IInanom nelictBuit Cosera EBponsl mist Ykpauns! Ha 2011-2014 rr., yrBepkaenasiM Coerom EBponsl 23 uroHs
2011 r., mpeayCMOTPEHO COTPYIHUYECTBO C YKpawHOW B HalpaBlieHHH pa3pabOTKH JCWCTBEHHOTO MeXaHW3Ma
COILMANILHOTO O0ecIieYeHus], KOTOPBI OTBeUaeT €BPONECHCKAM CTaHAapTaM [7], 4TO MO3BOIUT YCKOPHUTH paTu(u-
kanuio EBpomneiickoro kojekca conuaibHOro odecrneueHus. Co3aHue CUCTEMbI COLMATILHOTO 00ECTIEYeHUs! €BPO-
NECKOTO YPOBHSI B YKpauHe JOJDKHO 0a3UpOBaThCsl Ha aKTUBHOM 3aKOHOTBOPUYECKOM TIpoliecce B cepe Colrallb-
Horo obecnedeHusi. O1HaKO, B LEJIOM IOPUANYECKAs HayKa MPOJIOJDKAET OCTaBaThCS «HALIMOHAIBHO 3aMKHYTOW» U
HE BBIXOJUT 33 PaMKH TaK Ha3bIBAEMOW YKPAaWHCKOM cpeabl. DTO CKa3bIBAETCS Ha IMpPOIECcax 3aKOHOTBOPUYECTBA,
KOTOPBIC ... COBEPILICHHO HE BIIUCHIBAIOTCS B €BPOICHCKIE MPOIECCHI ¢ UX MPAaBOBbIMU TeHeHIusMH [8, C. 62-71].

[Ipobnemy koauduKamuy COUUAIBEHO — 00ECIIEYUTEIFHOTO 3aKOHOIATEeNbCTBA Y KPAaUHbI MOKHO OTHECTH K
HanboJiee YIIOMHHAEMBIX U JIMCKYCCUOHHBIX B IOKTPHHE MpaBa COMUANBHOTO obOecreueHus. Bmecte ¢ Tem, yueHble
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JI0 CUX TOp HE MPUILIU K €IMHOMY MHEHHIO IO 3TOMY BoIpocy. Cpelin OTCUECTBCHHBIX U 3apYOCKHBIX CIielra-
JICTOB OTPACIH MPaBa COMUAILHOTO 00eceueH s, TPo0IeMbl KOAUPUKAIIH COMUATEHO-00€CIIEUUTENNFHOTO 3aK0-
HOJIATEJILCTBA B CBOMX paboTax ocHoBatenbHO ocBemanv H.b. bomoruna, C.H. Ilpununko, C.H. Cunuyk, B.U.
Cramkus, M.H. lymuno, FO.B. BacunseBa, C.11. Ko63eBa, A.E. Mauynsckas, T.K. MuponoBa u apyrue. Cy-
IIECTBYET IMO3UIUS, YTO MPUHATHE KOTU(PUKAIMOHHOTO aKTa B chepe COLMAITBHOTO OOECICUEHUS — 3TO BEIICHUC
BPEMECHH M HE0OXOAMMOCTh. Kak oTMeuaeT BeIyIInui TEOPETHK MpaBa CONMAIBHOrO obecrnedeHus Ykpannbl, C.H.
[Ipunumko, Ha COBpeMEHHOM dTare chOpMUPOBAHO TEOPETUIECKOE U MPAKTHYECKOE OCHOBAHWE JIJIsI CUCTEMAaTH3aIIII
COLMANIHOTO 3aKOHOJIAaTeIbCTBA, KOTOPOE HE0OXOIMMO MPOBOAUTH MyTeM koaupukanuu [9, C. 27]. AprymeHTu-
pOBaHHOM sABJsIeTCS Touka 3peHus ydenoi HO.B. BacunbeBoii, 94To cormaibHO-00eceduTeIbHOEe 3aKOHOAaTEECTBO
OeccucteMHOe, MPOTHBOPEYHNBOE U CIIOKHOE B MprMeHeHn:. OHO Bce OOIbIIIe IpeBpamaeTcs B TallHyI0 00JIacTh 3Ha-
HUIA, pa300paThCsi B KOTOPOI MOTYT TOJIBKO CIICIIUATUCTHI. SIBHBINM KPU3UC 3aKOHOIATEIBCTBA O COIUAILHOM o0ecrie-
YeHUW TpeOyeT MPUHATHS Mep He MPOCTO MO YIOPSI0YEHHIO, a M0 CYIIeCTBEHHOMY TIEPECMOTPY BCETO OTPACIeBO-
ro 3akoHozaarenbeTsa [10, C. 3]. Kak cipaBennuBo ykaseiBaeT T.H. IlIkona, B COBpeMEHHBIX YCIOBHAX HACYIHBIM
SIBIISIETCS] BOTIPOC YHU(DHUKAIIMHA UMEIONUXCSA B YKpanHe CHCTEM COIMaIbHOMN 3amuThl. [[0CKOIbKY conraibHbIe Ta-
pPaHTHH TPEAOCTABISIOTCA OTACTBFHBIM COIMAIBHO HE3ANIUIIEHHBIM CIIOSAM HACEJeHHS M0 Pa3UNIHBIM KPUTEPHSIM,
TO BCJICJICTBHE ATOTO OCHOBBI COIIMAILHON CIPABEIIUBOCTH U COIHMAIILHON HAIPaBICHHOCTH Ha KOHKPETHOTO Ye-
JoBeka He cobmoneHsl. KpoMe Toro, ciemyer rapMOHH3UPOBATh OTEUECTBEHHBIE CUCTEMBI COIIMAIBFHON 3aIIUTHI C
HOpPMaMH MEXKIYHAPOJHOTO TIpaBa, MPUMEHSST MEXIyHApOIHBIM ombIT. ColuanbHbIe KOJAEKCH ICHCTBYIOT BO
MHOTHX €BpOIeickux ctpaHax. Hanpumep, ero addexTruBHOCTD f0Ka3aHa B I 'epMaHuH.

CymecTByromas XaoTHyHasi pPa30pOCaHHOCTh JIEHCTBYIOIIETO COIHMAIHHO-00ECTIeUNTENIFHOTO 3aKOHO-
JlaTeIbCTBA Y KpauHbl, OTCYTCTBHUE CUCTEMHOTO TOJIX0/Ia B IPABOBOM PETYIHMPOBAHUU, HECOTIACOBAHHOCTh MHOTHX
HOPM, ITOPOKIAET KaK MPAKTUIECKHE CIIOKHOCTH B €r0 IPUMEHEHHH, TaK ¥ TEHACHIINN OOIIECTBEHHOTO HETOBEPHS
B 3Q(peKTUBHOCTh peaM3alliy MpaBa Ha coluanbHoe obecrieueHue. OJHAKO, OCTACTCS OTKPBITHIM BOIPOC, KAKUM
JIOJKCH OBITh HOBBIM KOAU(PUKAIIMOHHBIA aKT, YTOOBI OH HE MPEBPATUIICS B OCCCUCTEMHBIH COOPHUK COLMATIBHO-
obecrnieunTenbHBIX HOpM. O TOM, 9TO TaKHWe OmMaceHUs HeOe30CHOBATENBHBI CBUICTEIBCTBYIOT MPAKTUIECKHE T10-
MBITKH KOJU(PUKAIIMKE COIMATBHOTO 3aKOHOIATEILCTBA, KOTOPBIC MOYKEM HAONI0aTh ceiiuac B YkpauHe. Kak 3to
cienyet u3 npoekra ConuanbHOro Komekca oT 15.02.2013 1. Ne 2311 (manee — [poekt ConuanbHOTO KOnEKca),
ConanbeHbIi KOJIEKC YKpauHbl HAIIPaBIICH PETyIUPOBATH COIMAIbHBIE OTHOIICHUS B IIENAX OOeCredeHus: co-
[UaJIbHOM 3allIMThl YeJOBEKa B Cydae IMOTEPH HUM CIIOCOOHOCTH CaMOCTOSITENIbHO oOecrednBaTh ceds M CBOIO
CEMBIO CpPEACTBAMHU JIJISl TIOJIHOIIEHHOH XU3HEAEATEIHbHOCTH W BO3HHKHOBEHHE IMOTPEOHOCTH B TOJIEPIKKE OT
obmectBa u rocynapctsa. CoManbHbIN KOJEKC OMPEesieT OCHOBHBIC MPUHIUITEI PeaTU3aluy MPETYCMOTPEHHBIX
Konctutynueir YkpauHsl CONMANBHBIX TMPaB M TapaHTHH YeIIOBEKa, CO3[aHHE YCIOBHH JKW3HU, OOecreueHHe
HAJIE)KHOW 3alUThl HHTEPECOB OTIENbHBIX COIHMAIbHO YSI3BUMBIX KaTEropwii HaceneHus. Bmecre ¢ Tem, B JOKY-
MEHTE OTCYTCTBYET YETKWU CHCTEMHBIN IMOJXOM B Pa3AelICcHUH Ha OOIIYI0 W CHEIHaTbHYI0 YacTh. B "wacTHOCTH,
AJIOTMYHBIM TIPEJICTABIIIETCS OTHECEHHE K OOIIel 4acTh OCHOB OO0IIe00s3aTeTbHOT'0 TOCYIaPCTBEHHOTO COIHAITh-
HOT'O CTPaxOBaHWA M colMaiibHOTrO oOcmyxuBanus. Kpome toro, B o0mieit wactu [Ipoekra ConpanbHOTO Kozekca,
npeJyIaraeTcs MepedeHb TOCYAapCTBEHHBIX CTAHAPTOB W TapaHTHIl, HOPMBI 110 KOTOPBIM pa3MeNIeHbl HEMoCIe10-
BaTeNbHO. A IMEHHO, CpEI OCHOBHBIX T'OCYAAPCTBEHHBIX TAPAHTHH, KOTOPHIE OMPENENSIFOTCS HCKIIFOUYUTENHHO 3a-
KOHaMH, OTCYTCTBYET rapaHTHpOBaHHBIN KoHCTHUTYIIMEH YKpanHbI MPOKUTOYHBI MUHUMYM (CT. 15), X0Ts manee B
cT. 12, 18 Ilpoekra ColManbHOTO KOAEKCA, YKa3aHHOE MOHATUE MPUMEHSETCS U OMpeAeNsieTcs ero mpaBoBoe CO-
nepkanne. llpuMmensemoe B Ha3BaHWU NpoekTa COMMANEHOTO KOJEKCa YKpaWHBI, TOHITHE «COIHAILHBIN I10
CBOEH CyTH MpeayCcMaTPpUBAET OXBAT BCEX COIMMAILHBIX MTPaB YEIOBEKA, a HE TOJIHKO: COITMAIBHBIX CTAHIAPTOB, CO-
[IUATTLHOTO CTPaXOBaHHs, COIIMAIBHOTO O0CITY)KUBAHHUS, COIIUATBHOTO 00ECIIEYeHUS YSI3BUMBIX KaTeTOPHIA TPaXKIaH.
Hcxomst U3 O3UIN, ONpeeNIeHHBIX B HAYIHOU JIMTEpaType, ColMaibHbIe IIpaBa U CBOOOIBI YEITOBEKA U Tpakia-
HUHA — 3TO Mepa BO3MOXKHOTO IOBEACHUS MM JIEATEIILHOCTH 4YeJIOBEKa B COIMAILHOW cdepe, KoTopas Ipe-
JlyCMaTPUBAET yIOBJICTBOPECHUE 3aKOHHBIX WHTEPECOB M IMOTpeOHOCTEH B cdepe TPymOBOH MeATEIHLHOCTH, CO-
[MAATBFHON 3aIUTHI U 37[paBOOXpaHeHrs. Kak BUIUM, W3 MAHHOTO OINpPEACIICHUS, TIOHATHE «COIMABLHEIC MPaBay
SIBIISIETCS TIPOM3BOIHBIM OT TIOHSTHUS «COLHAIBHBIN» U TIOATOMY, KPOME TOCYIaPCTBEHHBIX COIMAIIBHBIX CTaHJap-
TOB, COIIMAIEHOTO CTPaXOBaHUS, COMMAILHON MTOMOIITH, COIMAILHOTO OOCTY)KHBAaHUS BKJIIOYAeT B ceOsl MpaBo Ha
Tpyad, oOpa3zoBaHue, 31paBooxpaHeHrne U T.1. COOTBETCTBEHHO, Ha3BaHWE «COLMANBHBIN KOJEKC)» 3HAYUTEIEHO
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IIMpEe TI0 CBOEMY COJICPXKAHUIO, YeM KpYyr OOIIECTBEHHBIX OTHOIICHUM, OXBaUYCHHBIH MPEUIOKCHHBIM KOTU(U-
KaI[MOHHBIX aKTOM. YUHTHIBas MPUBEJICHHBIC apTyMEHTBI, CHUTAEM, YTO MPENIOKEeHHOE pa3padoTunkamu [IpoekTta
ConansHOr0 KOJIeKCca Ha3BaHHE KOMU(PUKAIMOHHOTO aKTa COIMAIbHO-00ECIEUNTENBHOTO 3aKOHOIATEIhCTBA
TpeOyeT mepeocMbICIIeHUsI U M3MEHEHHUs. VIcXoas W3 TMHTBUCTUYECKUX MO3WIMN W COAEp)KaHUs NaHHOTO KOJHU-
(hukanMoHHOTO aKkTa, OoJiee MPUEMIIEMBIM, Ha HaIll B3I, OyaeT Ha3zBaHue — Kojeke conmanbHOro o0eceueHus
Ykpaunsl. Takum 00pa3oM yTOUHSETCS, YTO ATOT COOPHUK 3aKOHOB SIBIISICTCS PE3yJbTATOM KOAM(PHUKAIIMH KMEHHO
COIMAJIFHO-00ECTIeYNTENIFHOTO 3aKOHO/IaTEIbCTBA.

[porecc cucTeMaTU3anuy COIUAIBEHO — 00ECTICYUTEIHLHOTO 3aKOHOATENLCTRA B (DOpMe KOMU(DUKAIIUN KaK
TEHCHIIVS, HAIPaBJICHHAs Ha MEPCIEeKTUBY, JOJDKEH 0a3MpoBaThCS HA MHKOPIOPAIMIHBIX MEPONPUATHIX, KOTO-
pBIe CleqyeT paccMaTpHuBaTh KaK MPEANOCHUIKY, TEpBble IMard K koaupukanuu. MHEKOpmopamus — (OT dart. in
COrporo — OyKB. B COBOKYITHOCTH) — 3TO Takas (pOpMa CUCTEMAaTHU3allMH, KOTIa HOPMAaTUBHBIC aKThI OIPE/ICIICHHOTO
YPOBHS 00BEIUHSIOTCS MTOMHOCTHIO MIIM YaCTUYHO B PA3IMYHOTO pojia COOPHUKHU HIIM COOpaHUS B ONPENEICHHOM
nopszKe (XPOHOJOTMYECKOM, ai(aBUTHOM, CHUCTEMHO-TIpeJMETHOM). Mbl mojaepkuBaeM mnosunuio  A.B.
MurtkeBr4a, KOTOPBIA IMOAYEPKHUBAII, YTO TTOCKOIBKY KOAU(PHUKAINS 3aKOHOJATeTECTBA — HanOoJee CIOKHBIN, Tpe-
Oyromuii IUTEIHPHOTO BPEMEHH, BHJ CHCTEMAaTHYECKOW 0OpabOTKM 3aKOHOMATENhCTBA, K TOMY )K€ HUKOTJA He
OXBaTBIBAIOIINN BCETO HOPMATUBHOTO MaTepHajia, MHKOPIIOPAIUs CTAHOBUTCSI HEOOXOIUMBIM CITyTHUKOM KOJU(H-
KalliH, ee TOTIOJTHEHWEM U B TO YK€ BpeMsl IPEATIOChIUTKON NaThbHEUITNX KOAU(PUKAIMOHHBIX pa0doT. Kak ykaspiBaeT
A.@. lllebaHoB, cieayeT pa3auiaTh OpHUINATBHYIO HHKOPIIOPAIUIO, KOT/Ia W3/JaHKsI COOTBETCTBYIOIIUX COOPHUKOB
WHKOPIOPHUPOBAHHOTO 3aKOHOJATENIBCTBA OCYUIECTRIAIOTCS CHENUATIBbHO YIIOJIHOMOYEHHBIMHU Ha TO TOCYAapCTBEH-
HBIMH OpTraHaM{, W HEO(PHINAIHHYI0 WHKOPIIOPAIMIO, OCYIIECTBISIEMYI) BEIOMCTBAMH, OPTaHU3ALNUAMH U
YacTHBIMH JHLaMH. B YkpanHe nponecc opuIraibHOi HHKOPIOPAIMH COIHATIBHO — 00eCIeYUTENBHOTO 3aKOHO-
JATeNTbCTBA, KaK TPEANOCHUIKH KoAu(HKauy, pa3BUBAETCS JOBOIBHO MEJIEHHO, KaK TPaBWIIO, ATO MPAKTHKA
CUCTEMHO-TIPSJIMETHOM WJIM XPOHOJIOTMYECKOW HMHKOPIIOPAIMY HAIpaBJIeHHOW Ha OObeAMHEHHWE B COOpPHHUKAX
3aKOHOJIATCJIbHBIX aKTOB M0 MHCTHTYTaM COLMANIBHOIO oOecreueHus. BMecTe ¢ TeM, B YKpanHe pacnpocTpaHeHa
TakK Ha3bIBaeMas Heo(HIIMaIbHAs MHKOPIIOPAIHSI, KOTOpas peaju3yercs IMyTeM W3JaHus COOPHIUKOB HOPMATHBHO-
MPABOBBIX aKTOB COIMAILHO-00SCIICUNTEIILHOTO 3aKOHOIAaTENILCTBA B YaCTHOM M3JaTenbckoit cepe. HecmoTps Ha
TO, YTO Takas MPaKTHKa CIOCOOCTBYET MOBBIMICHUIO MPABOBHIX 3HAHWW T'paXKJaH, OHa He Bcerjaa OasupyeTcs Ha
pohecCHOHAIBHOM TIOJIX0/I€ B TIOJJO0PKE HOPMATHUBHBIX aKTOB U MOXKET CITY’KUTh PACIIPOCTPAHEHUIO TAaKOTO BUIA
nedopMaIy MPaBOCO3HAHUS HACEICHMs KaK MPaBOBOM JUJICTaHTU3M (O3HAYaeT BOJIBHOE OOpAIlEHUE C 3aKOHOM
(TIOBEpXHOCTHOE WJIM HEaJIEKBATHOE TOJIKOBAHWE MPAaBOBBIX HOPM, OTCYTCTBHE CHCTEMHOTO IOAXO0Na TPU HX
oreHke u 1ap..)). C 1enbo GOpMUPOBAHUS €AMHBIX HAYYHO-NPAKTUYECKUX B3IJIAZ0B 10 JIAHHOMY BOIPOCY, B
HAy4YHOU JIUTEpaType BBICKA3BIBAIOTCS TMPENJIOKEHHSI O HEOOXOUMOCTH CO3/IaHUS YIIOJTHOMOYEHHOTO OpraHa 1o
BOMpocaM Koau(HKauyu 3aKOHOJATENhCTBA YKPAWHBI — CIEHUAIBHO YIOJHOMOUYEHHOW KOMHCCHHU. YUHTHIBas
CJI0HOCTh, MOCTEIEHHOCTh, OOYCIIOBICHHYI0 OOBEKTUBHBIMH (DaKTOPaMH, ONPEICIICHHYIO 3aMEUICHHOCTh IPO-
recca Koau(UKaIuu COMAIBHO-00ECTIeYUTETFHOTO 3aKOHOIaTeIhCTBA Y KPAarHbI, TaKas TOYKa 3PEHUS 3aCIyKH-
BaeT BHMMAaHUs, TaK KaK ITO3BOJISET BILUIOTHYIO MOAONTH K mpodsieMe 3 PeKTHBHON cHcTeMaTH3alMKi COLUATbHO-
00eCnevYnTeNbHOTO 3aKOHOATeNLCTBA YKpauHbl B (hopMe koaudukarmu. CrenuarbHO-YITOTHOMOYEHHAs KOMUC-
cusl o KOoIM(MKAIMK 3aKOHOJATENbCTBA, HA HAIl B3I, JOJDKHA OBITh CO37aHa Kak COBMECTHHIM opran Mu-
HUCTEPCTBA IOCTULIMM U MUHHMCTEPCTBA COI[MAIILHOMN MOJUTUKU Y KpauHbl. JlesSTeNbHOCTh CIENUAIbHO-YIIOJIHOMO-
YEHHOH KOMHCCHUH IO KOAM(HKAIMKA 3aKOHOJATENLCTBA HA OCHOBAHHWU TIIYOOKOTO M3Y4YSHHs 3aKOHOAATEIBHOTO
npoiiecca, OyIeT CrocoOCTBOBATh aKTHUBHU3AIMK MPOIecca KOTUPUKAIIMK COIHAIbHO-00€CIICYUTEILHOIO 3aKOHO-
JlaTeNbcTBa B YKpauHe. Takoi moJixo 1 Mo3BOJIMT KOHCOIUAMPOBATh YCHIIHS FOPUCTOB U CIIENUAIIMCTOB COLIUATIBHO-
obOecrnieunTenbHON cdepbl Ha 3G (deKTUBHYIO padoTy B KOIU(PUKAIMOHHOM pycie. ByJneT CBOEBpEMEHHBIM TaKXkKe
00paTUTh BHIMaHUE Ha HEOOXOIUMOCTH IPHBIICUCHHUS K 3aKOHOTBOPUYECKOMY IIPOIIECCy OOIECTBEHHOCTH, YTO B
CBOIO OYepe/lb IMOCTIOCOOCTBYET B IMpoiiecce pa3paboTku npoekTa Kojekca conuanbHOro odecriedeHus Y KpauHhI,
YYETY MHTEPECOB PA3IUYHBIX COLUAIBHBIX TPYIII, a TAKXKe MPO3PAYHOCTH, OTKPHITOCTH U JIOCTYIMHOCTH 3aKOHO-
TBOpPYECTBA.

BrickazanHbIe COO0pax)KEHHS MTO3BOJISIOT CAETATh CICIYIOIINE BIBOIBL:

1. Konudukanus conuanbHO-00eCeYnTEIbHOIO 3aKOHOIaTeILCTBA Y KPauHbl — 3TO MPOIIECC CUCTEMATH3a-
MU JICHUCTBYIONIETO 3aKOHOJATENBCTBA, YTO TPEeOYyeT CIaKEHHOTO COTPYAHHYECTBA NPEJCTABHTEICH BIACTH U
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o0miecTBa, ¢ I1enbl0 pa3paboTku W npuHITHA Komekca coruanbHOro oOecriedeHus YKpauHbI, KOTOPhIA Oymer
OTBEYaTh OOIIEEBPOINEHCKUM TPAAULIUSAM IEMOKPATUIECKOTO PA3BUTHSL.

2. OcobeHHOE BHUMAaHHE JOJDKHO VACTSATHCS CHUCTEMe, KoTopas OyJeT rmoyiokeHa B ocHoBY Komekca co-
[MUATBHOTO O0ecredeHnsl YKpanHbl, 3TO MO3BOJIUT MPEIOTBPATUTh MYTAaHUIY B IOPUANYECKOW TEPMHUHOJIOTHH, a
TaK)XK€ COOTBETCTBOBATH MPUHIIUITY YETKOCTHU U SICHOCTU JEHCTBYIOIIETO 3aKOHOAATEIbCTRA.

3. [peanockutko# mporiecca KOJUPUKAIUN JJOJDKHA CTaTh aKTUBU3AIUS Mpolecca OGUIHATLHON UHKOPIIO-
palyy COIMaNbHO-00eCIIeYNTEIHHOTO 3aKOHOAATEIhCTBA, YTO OyIeT COMEHCTBOBATH MOBBIMIEHUIO OOIIETO YPOBHS
MPaBOBOM KyJIbTYPHI HACEICHHS Y KpauHbI B 3TOU cepe.
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REFLECTII JURIDICE PRIVIND RESPECTAREA DRESS-CODE-ULUI
SI INTERZICEREA FUMATULUI LA LOCUL DE MUNCA

LEGAL REFLECTIONS ON THE COMPLIANCE WITH THE DRESS CODE
AND PROHIBITION OF SMOKING IN THE WORKPLACE

Eduard BOISTEANU,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balfi

Rezumat: Tofi angajatii au dreptul la demnitate la locul de munca Trebuie sa mentionam ca demnitatea la
locul de munca include: interzicerea discrimindrii, asigurarea egalitdtii de tratament, interdictia hartuirii morale
(sau psihologice), interzicerea hartuirii sexuale, posibilitatea angajatului de a solicita si de a obtine despagubiri
pentru daune morale in caz de incdlcare a acestora. Reiesind din pdrerea autorului, aria drepturilor non-patrimo-
niale la serviciu pot varia de la un angajat la altul. In unele cazuri, aceasta este abordat ca restrdngerea unor
drepturi sau libertati aplicate unor categorii de angajati (ca in cazul fumatului din partea angajatilor).

Prin urmare, acest articol analizeazd unele aspecte legale cu privire la codul vestimentar §i interzicerea
fumatului la locul de munca.

Cuvinte-cheie: demnitatea in muncd, restrdngeri, angajati, angajator, drepturi non-patrimoniale, cod vesti-
mentar.

Abstract: All the employees have the right to dignity at work. It must be noted that the dignity at work inclu-
des: prohibition of discrimination, ensuring equal treatment, prohibition of moral (or psychological) harassment,
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prohibition of sexual harassment, the employee’s possibility to seek and obtain compensation for moral damages in
case of breach of his (her) non-patrimonial rights.

According to the author of this study, the area of personal non-patrimonial rights at work may vary from one
employee to another. In some cases, it is approached the restriction of certain rights or freedoms applied to some
categories of employees (as in the case of smoking employees).

Therefore, this article considers some legal aspects regarding the employees’ compliance with the dress
code and prohibition of smoking in the workplace.

Key-words: dignity at work, prohibition, employer, employees, non-patrimonial rights, dress code.

Toti salariatii au dreptul la demnitate Tn munca. Astfel, in sensul Codului muncii al Republicii Moldova (in
continuare — CM al RM)*, demnitatea in muncd este definita ca un climat psihoemotional confortabil in raporturi-
le de munca ce exclude orice forma de comportament verbal sau nonverbal din partea angajatorului sau a altor sala-
riati care poate aduce atingere integritatii morale si psihice a salariatului. Totodata, subliniem faptul ca salariatii
sunt obligati sd respecte dreptul la demnitate in munca al celorlalti salariati (art. 9 alin. (2) lit. d%) din CM al RM).

Dupi cum s-a mentionat in doctrina romani®’, respectul demnitatii in muncd presupune: interzicerea oricirei
forme de discriminare; asigurarea egalitatii de tratament; interzicerea hartuirii morale (sau psihologice); interzice-
rea hartuirii sexuale; posibilitatea salariatului de a solicita si a obtine recuperarea daunelor morale pentru afectarea
drepturilor sale nepatrimoniale.

Este regretabil faptul cd legislatia muncii a Republicii Moldova nu instaureaza un cadru legislativ necesar
pentru asigurarea respectului vietii private a salariatului si al demnitatii la locul de munca.

La originea reglementarii intimitatii si a stabilirii unui sistem adecvat de protectie a datelor personale a stat ne-
voia indivizilor de a stabili ceea ce pot dezvilui despre ei insisi*!. Insa intimitatea nu poate fi privitd ca un drept
absolut, iar cand se confrunta cu alte drepturi fundamentale (de exemplu, cu libertatea de exprimare, garantata prin
dispozitiile art. 32 din Constitutia RM) trebuie sd se gaseasca un echilibru in respectarea acestora, ele fiind de
aceeasi importanta.

In calitate de categorie juridica, dreptul la intimitate a fost formulat pentru prima data in SUA. Astfel, in 1890
Louis Brandeis, judecatorul Curtii Supreme din SUA, a definit intimitatea ca ,,dreptul individului de a fi lsat in pace”?.

In Republica Moldova, dreptul salariatului la respectul vietii private la locul de munca isi gaseste funda-
mentul primar in prevederile art. 28 din Constitutia RM, care proclama respectarea si ocrotirea vietii intime, fami-
liale si private de catre stat.

Observam ca sfera drepturilor de munca cu caracter personal nepatrimonial poate varia de la un salariat la
altul. In unele cazuri, putem discuta despre restringerea exercitiului unor drepturi sau al unor libertati, aplicata unor
categorii de salariati (cum ar fi in cazul salariatilor fumatori).

Astfel, in conformitate cu art. 16 alin. (1) din Legea RM nr. 278/2007 ,,Cu privire la tutun si la articolele din
tutun™, se interzice fumatul: a) in orice localuri care prezintd pericol de incendiu; b) in institutii de invitdmant
prescolar, primar, mediu de specialitate, superior, in institutii medicale, in localuri sportive, pe terenuri de sport, pe
stadioane si pe teritoriul adiacent acestora, in institutii de alimentatie publica si de comert; ¢) In magazine, piete
agricole si industriale, pe terenuri de joaca si in cafenele pentru copii, in transportul in comun auto si aerian, in tre-
ceri subterane, in ascensoare; d) in localuri pentru persoane nefumatoare; e) in spatii publice inchise (s.n. — E.B.), in
institutii de stat, in cinematografe, teatre, circuri, sali de concerte si de expozitii, in muzee, biblioteci, in alte institu-
tii publice, in sili de asteptare, in autogari, aerogari, gari feroviare, in statii de asteptare a transportului public, 1n
zone de agrement si de odihna, cu exceptia spatiilor destinate exclusiv fumatului; f) in cadrul tuturor evenimentelor
publice distractive organizate in spatii inchise sau la aer liber.

Din acest text legislativ rezultd, indubitabil, ca nu doar salariatilor din institutiile de invatamant, ai celor din
institutiile de alimentatie publicd, precum si ai celor din institutiile medicale le este interzis fumatul la locul de

39 Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 159-162 din 29.07.03.

40 Raluca Dimitriu, Respectul vietii private a lucrdtorului si al demnitdtii la locul de munca. In: Revista romana de
dreptul muncii nr. 7, 2011, p. 43-45.

41 Radu Carp, Simona Sandru, Dreptul la intimitate si protectia datelor cu caracter personal, Bucuresti, Editura All
Beck, 2004, p. 5.

42 |bidem, p. 3.

43 Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 47-48 din 07.03.2008.
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munca, ci o asemenea interdictie este aplicabila in privinta tuturor categoriilor de salariati, indiferent de domeniul
de activitate al unitagii. Ca argument, facem referire la dispozitia art. 16 alin. (1) lit. €) din Legea RM nr. 278/2007,
potrivit careia se interzice fumatul in spatii publice inchise. Totodata, observam ca legiuitorul moldovean a definit
notiunea de ,, spatii inchise de la locul de munca” drept ,,toate Incaperile din imobilele destinate procesului de mun-
ca: halele industriale, spatiile de depozitare, silile de sedinte, silile de consiliu, holurile, coridoarele, veceurile, as-
censoarele, birourile si/sau odaile utilizate de doud sau mai multe persoane” (art. 2 din Legea RM nr. 278/2007). La
randul sau, notiunea de ,,spatii inchise de la locul de munca” a fost integrata in notiunea de ,,spatii publice inchise”.

In plus, subliniem faptul ca, in sensul reglementirilor cuprinse in Legea RM nr. 278/2007, salariatilor le este
interzis fumatul in spatiile inchise de la locul de munca, indiferent de faptul daca in unitate au fost sau nu amena-
jate spatii destinate exclusiv fumatului*,

Interzicerea fumatului poate fi operata si in temeiul codurilor de etica profesionald sau de conduitd profesio-
nald. Cu titlu de exemplu, in pct. 8 din Codul de conduitd a colaboratorului vamal®® se mentioneaza ca acestuia 1i
este interzis sa fumeze in locurile in care acest lucru este interzis sau cind isi exercitd activitatea In locuri publice.
In caz contrar, o astfel de incalcare constituie o abatere disciplinara careia i se pot aplica sanctiuni disciplinare, con-
form Legii serviciului in organele vamale nr. 1150-XIV din 20 iulie 2000%.

In practica de aplicare a legislatiei muncii s-a pus intrebarea daci salariatilor fumatori li se permite sa fumeze
in incaperile pentru odihnd, puse la dispozitie de catre angajator. Raspunsul la aceastd intrebare trebuie sa fie unul
afirmativ, intrucat, potrivit pct. 65 din Cerintele minime de securitate si sanatate la locul de munca, aprobate prin
Hotararea Guvernului RM nr. 353 din 5 mai 2010%, in incdperile pentru odihna trebuie luate masuri corespunzatoa-
re pentru protectia nefumatorilor impotriva disconfortului cauzat de fumul de tutun.

Totodatd, observam faptul ca legiuitorul moldovean nu a consacrat expres In CM al RM acordarea pauzelor
suplimentare pentru fumatori. Desigur ca salariatilor fumétori nu li se poate interzice sa utilizeze, de exemplu, pauza
de masa (consacrata in art. 107 din CM al RM) in alte scopuri decat cele statuate de legiuitor, inclusiv pentru a fuma.

Forma de impact maxim prin care ne afirmam in societate este imbracamintea. Aceasta si-a pierdut cu foarte
mult timp 1n urma simpla functie de protectie a corpului. Semnificatia estetica Insasi a fost subordonata in timp ce-
lei de furnizare de indicii asupra rolului si statutului unei persoane.

,.Societatile traditionale aveau roluri sociale relativ fixe si cicluri elaborate, asa incat imbracamintea si infati-
sarea unei persoane constituiau un indicator imediat pentru clasa sociald din care provenea un individ, profesia si
status-ul social™®.

,Fiind o forma vizualad extrem de complexa, corpul uman constituie un emitator de semne sociale. «E impo-
sibil sd purtdm haine fard si transmitem semnale sociale»”*°. Mai mult, hainele care s-au transformat in vestimenta-
tie au trasiturile unui simbol®°.

,Hainele sunt cele ce fac declaratii despre noi. Stilul vestimentar al fiecaruia este manifestarea exterioara a
personalitatii sale. lar personalitatea este melanjul unic rezultat din intrepatrunderea temperamentului natural al in-
dividului respectiv, instructiei, educatiei, mediului in care s-a format, valorilor personale dobandite™®.

4 Potrivit art. 16 alin. (2) din Legea RM nr. 278/2007, spatiile destinate exclusiv fumatului trebuie sa intruneascd con-
comitent urmatoarele conditii obligatorii: a) sa fie special amenajate pentru fumat si sa nu permita patrunderea aerului poluat in
spatiile publice inchise; b) sa fie ventilate corespunzitor, astfel incat nivelul noxelor si nu atinga nivelul maxim admisibil; c)
sa fie dotate cu scrumiere si extinctoare, sa fie amenajate in conformitate cu prevederile legale privind prevenirea si stingerea
incendiilor; d) sa fie marcate, la loc vizibil, cu unul dintre urmatoarele indicatoare: ,,Spatiu pentru fumadtori”, ,,Loc pentru fu-
mat”, ,,Camera de fumat”, ,,incépere in care este permis fumatul”, astfel incat orice persoand sa fie avizatd ca numai in acel
spatiu se poate fuma; e) suprafata lor s nu depaseasca 50% din suprafata totalad a localului public.

45 Codul de conduita a colaboratorului vamal a fost aprobat prin Hotirdrea Guvernului nr. 456 din 27 iulie 2009. In:
Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 121-123 din 07.08.20009.

46 Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 106-108 din 24.08.2000.

47 Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 91-93 din 08.06.2010.

4 Chelcea Septimiu, Comunicarea nonverbald in spatiul public: studii, cercetdri, aplicatii, Bucuresti, Editura Tritonic,
2004, p. 68.

49 Ibidem, p. 71.

S0 Conform Dictionarului explicativ si practic al limbii romdne de azi (Bucuresti: Litera International, Chisindu: Litera
International, 2004, p. 703), prin notiunea de simbol se intelege ,,ceea ce reprezinta indirect, in mod conventional sau prin ase-
manare, un obiect, o fiinta, o notiune, un sentiment etc.”

51 Mioara Dragostin, Ghid practic de vestimentatie pentru profesionisti: agenti de vinzdri, manageri, oameni de afaceri,
Tasi, Polirom, 2005, p. 25-26.
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Influenta hainelor (imbricamintei) asupra imaginii percepute a unei persoane se poate extinde §i asupra uni-
tatii (intreprinderii, institutiei, organizatiei) pe care aceastd persoana o reprezintd ca efect secundar (efectul ultimei
informatii)®?. Astfel, E.W. Stuard si B.K. Fuler au cercetat imaginea pe care doi agenti de vanzari din doud compa-
nii diferite o au in legaturad cu vanzatorul si cu firma pe care acesta o reprezinta. Confruntdnd sapte moduri diferite
de vestimentatie (traditionale si informale) reproduse prin fotografii, s-a observat cd atunci cand vanzatorul era im-
bracat in una din cele patru variante de vestimentatie traditionala era perceput ca fiind mai competent, mai ambi-
tios, stipan pe sine si optimist, iar firma la care era angajat ca avand o ofertd diversificatd de produse®.

Chiar daci tindem sa fim de acord cu proverbul ,,Intelepciunea nu se cunoaste dupa imbracaminte” (care
»concureazd” cu alt proverb ,,Haina il face pe om” — preluat din cugetarea latina Vestis virum reddit, Quintilianus,
De Institutione Oratoria®*), in viata contemporana vestimentatia joaca totusi un rol deosebit de important in perceptia
persoanelor. Desigur ca persoana are dreptul sa adopte orice forma de vestimentatie, aceasta urmeaza totusi ,,sa faca
distinctia Intre munca si distractie si si-si adapteze vestimentatia «atmosferei de afaceri create de patronul lor %,

Potrivit Dictionarului explicativ al limbii romdne®®, prin imbrdacaminte se intelege totalitatea obiectelor care
imbraci corpul omenesc (exceptand inciltimintea). In cadrul raporturilor juridice de munca, notiunii de ,,imbraca-
minte” 1i sunt atribuite mai multe valente:

a) tinuta vestimentara;

b) uniforma (imbracamintea de lucru);

€) imbracamintea speciala (echipamentul individual de protectie la locul de munca);

d) dress code-ul (codul vestimentar).

Tinuta vestimentard este un atribut obligatoriu pentru mai multe categorii de lucratori (functionari publici),
cum ar fi: grefierii din instantele judecatoresti, avocatii, procurorii, judecatorii s.a. Forma imbracamintei, la aceste
categorii de persoane, este consacrata 1n legislatia in vigoare. Astfel, Hotararea Guvernului RM nr. 126 ,,Cu privire la
stabilirea tinutei vestimentare pentru grefierii din instantele judecatoresti” din 08.02.2008°" descrie amanuntit modelul
tinutei vestimentare pentru grefierii din instantele judecatoresti, si anume: ,,Tinuta vestimentara consta din roba, con-
fectionata din stofa de culoare gri-inchis. Roba este croita larg, model raglan, inchis la gat, cu guler ingust gen tunica,
cu manecile largi. Lungimea robei este de pana la 5 cm sub genunchi si se incheie cu nasturi ascunsi. Gulerul este
garnisit cu o panglica de atlaz latd de 2 cm, de culoare alba” (pct. 2 din Hotararea Guvernului RM nr. 126/2008).

Pentru majoritatea lucratorilor (functionari publici, colaboratori) mentionati n alineatul precedent, purtarea
tinutei vestimentare corespunzatoare (prevazute de legislatia in vigoare), In perioada indeplinirii obligatiilor de ser-
viciu, are un caracter obligatoriu. Nerespectarea acestei obligatii sau indeplinirea necorespunzitoare a acesteia
(cum ar fi: combinarea uniformei cu Tmbracamintea civild) constituie o abatere disciplinard, care poate avea drept
consecinta tragerea lucratorului (functionarului public, colaboratorului) la raspundere disciplinara.

In Codul contraventional al Republicii Moldova®® este stabilita raspunderea contraventionald pentru uzurpa-
rea de calitati oficiale prin folosirea ilegald a uniformei cu insemne distinctive, cu simbolica autoritatilor publice
sau cu aspect similar ce ar permite confundarea, daca nu este insotitd de savarsirea unei infractiuni (art. 324),
precum si pentru introducerea in uz sau purtarea ilegald a uniformei militare si a Tnsemnelor gradului militar, ale
genului de arme si ale apartenentei departamentale (art. 372).

Prin uniformad se intelege o imbracaminte croita dupa un anumit model si care este purtata, in mod obligato-
riu, de toti acei care fac parte dintr-o unitate profesionald®. In practica majorititii agentilor economici, uniforma sa-
lariatilor poate fi atribuita la categoria simbolurilor corporative, adica simboluri publice care indica identitatea per-
soanei juridice (art. 3, 6 alin. (1) lit. f) din Legea RM nr. 86 ,,Cu privire la simbolurile publice” din 28.07.2011%°).

52 http://www.editorialweb.ro/Articole/Business/Despre_vestimentatie.html (accesat la data de 27.11.2012).

5 A se vedea pentru dezvoltdri: Marinescu Valentina, Introducere in teoria comunicdrii: principii, modele, aplicatii,
Bucuresti, Editura Tritonic, 2003, p. 72.

5% Dictionar de proverbe si zicatori | selectie, comentarii, clasificare tematica si tipologica: Elena Grosu. Prefatd si
comentarii: Victoria Braga, Editia a 2-a, Chisinau, Editura ,,Epigraf”, 2009, p. 341.

55 http://www.editorialweb.ro/Articole/Business/Despre_vestimentatie.ntml (accesat la data de 27.11.2012).

% DEX, Bucuresti, Editura ,,Univers Enciclopedic”, 1998, p. 514.

57 Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 34-36 din 19.02.2008.

% Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 3-6 din 16.01.2009.

% Dictionar explicativ si practic al limbii romdne de azi / Elena Comsulea, Valentina Serban, Sabina Teius, Bucuresti:
Litera International, Chisindu: Litera International, 2004, p. 827.

60 Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 164-165 din 04.10.2011.
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Drept urmare, uniforma si alte simboluri corporative (stema, drapelul, insignele de apartenenta la o corporatie s.a.)
urmeaza sa fie aprobate prin decizii ale organelor de conducere ale persoanelor juridice respective.

In conformitate cu art. 6 alin. (8) din Legea RM nr. 86/2011 ,,Cu privire la simbolurile publice”, simbolurile
corporative se recunosc oficial in calitate de simboluri publice si se inregistreaza in Armorialul General al Republi-
cii Moldova in baza cererilor persoanelor juridice respective si a deciziei Comisiei Nationale de Heraldica.

Regulamentele si instructiunile de utilizare (de reproducere, de executare etc.) a simbolurilor corporative se
aproba, in functie de forma juridica de organizare, prin decizie a organului suprem de conducere sau a conducatoru-
lui persoanei juridice respective, in baza deciziei Comisiei Nationale de Heraldica.

In doctrina roméni s-a considerat ci ,,aspectul fizic al salariatului 1i apartine acestuia, angajatorul neputand regle-
menta tinuta vestimentara a salariatilor sai, decét pentru motive de igiena si securitate, pentru a da o «imagine marcii»
intreprinderii sale sau pentru a ajuta clientela sa (uniformele stewardeselor intr-un aeroport, permitand clientelei
companiei sa stie cui sa se adreseze), Insa cu precizarea ca tinuta nu trebuie sa fie «nici ridicold, nici degradanti»’®?,

Desigur ca tinuta vestimentara a carei purtare este consacrata in legislatie nu poate fi asimilata cu uniforma
introdusi de citre angajator in cadrul unei oarecare unititi. In aceste circumstante, se pune intrebarea: refuzul
salariatului de a purta uniforma unitatii sau prezentarea acestuia la locul de munca in imbracamintea civila va
conduce sau nu la tragerea acestuia la raspundere disciplinara?

In opinia noastra, tragerea salariatului la raspundere disciplinard pentru nerespectarea {inutei vestimentare la
locul de munca poarta un caracter legal si Intemeiat doar cu respectarea cumulativa a urmatoarelor exigente:

e normele de asigurare cu uniforma a salariatilor si de purtare a acesteia au fost incorporate in regulamentul
intern al unitatii sau intr-un alt act normativ local (de exemplu, in codul de conduita profesionala);

o dispozitiile regulamentului intern al unitatii sau ale unui alt act normativ local referitor la purtarea uniformei
au fost aduse la cunostinta salariatilor, sub semnatura, de catre angajator;

o dispozitiile regulamentului intern al unitatii sau ale unui alt act normativ local referitor la purtarea uniformei
nu inrdutatesc situatia salariatilor in comparatie cu legislatia muncii. Astfel, obligatia salariatilor de a purta
uniforma si de a respecta dress code-ul are un caracter legal si intemeiat doar in acele situatii cdnd este con-
ditionata de specificul muncii (ospatarul si barmanul in restaurante si baruri, lucratorii din transportul
feroviar, a caror activitate tine de circulatia trenurilor, deservirea calatorilor si transportarea marfurilor s.a.),
si nu de ,,aspiratiile” sau ,,gusturile” angajatorului;

e angajatorul a creat toate conditiile necesare pentru respectarea de citre salariatii unitatii a obligatiei de a
purta uniforma si de a respecta dress code-ul (de exemplu, amenajarea vestiarelor62);

e in cazul aplicarii unei sanctiuni disciplinare in privinta salariatului vinovat de incdlcarea dress code-ului,
angajatorul trebuie sa respecte prevederile art. 206-211 din CM al RM.

In opinia noastra, problema reglementrii tinutei vestimentare a salariatilor prezintd un grad sporit de com-
plexitate (si, in acelasi timp, de dificultate), intrucat domeniul enuntat, reprezentind un adevarat ,,camp de lupta”,
presupune o confruntare intre doua categorii juridice — libertatea de exprimare a salariatilor si prerogativele norma-
tive, dispozitive si disciplinare ale angajatorului.

Cum pot fi combinate aceste doud categorii divergente? Considerdm deosebit de utila practica statornicita n
unitatile din SUA, constand in stabilirea unor anumite zile cu imbracaminte lejera. Astfel, in ultimele doua decenii,
multe intreprinderi din SUA, chiar si dintre cele mai traditionaliste, fixeaza o zi pe sdptamana in care se permite o

81 Costel Gilcd, Demnitatea in munca Il http://www.costelgilca.ro/stiri/document/3327/demnitatea-in-munca.html
(accesat la data de 27.11.2012).

62 Obligatia angajatorului de a pune la dispozitia salariatilor vestiare corespunzitoare este consfintitd expres in Cerintele
minime de securitate si sanatate la locul de munca, aprobate prin Hotdrarea Guvernului RM nr. 353 din 05.05.2010 (Monitorul
Oficial al Republicii Moldova nr. 91-93 din 08.06.2010). Astfel, in conformitate cu pct. 68 din Cerinte, lucratorilor trebuie sa li
se puni la dispozitie vestiare corespunzatoare daca acestia trebuie sa poarte imbracaminte de lucru speciald si daca, din motive
de sanatate sau de decentd, nu li se poate cere sd se schimbe intr-un alt spatiu. Mai mult, in temeiul prevederilor actului
normativ citat, vestiarele trebuie sa fie usor accesibile, sa aiba o capacitate suficienta si sa fie dotate cu scaune. Totodata, ele
trebuie sa aiba dimensiuni suficiente si sa fie dotate cu echipamente care sa permita fiecarui lucrator sa-si incuie vestimentatia
si accesoriile personale in timpul programului de lucru.

Prevederi similare se regasesc si in pct. 59-61 din Cerintele minime specifice de securitate si sanatate pentru santierele
temporare sau mobile, aprobate prin Hotdrarea Guvernului RM nr. 80 din 9 februarie 2012 (Monitorul Oficial al Republicii
Moldova nr. 34-37 din 17.02.2012). in plus, potrivit pct. 63 din Cerintele mentionate, din motive de decenta trebuie prevazute
vestiare separate pentru barbati si pentru femei sau o utilizare separata a acestora.
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tinutd mai degajata®. In asa mod, salariatilor li se garanteazi libertatea de exprimare (prin imbricaminte) la locul
de munca.

In viziunea noastra, imbricamintea speciala (de protectie), proiectata pentru protejarea salariatului impotriva
riscurilor intalnite in activitatile profesionale, reprezintd unul dintre cele mai complexe mijloace de protectie din
ansamblul echipamentelor individuale de protectie.

Prin echipament individual de protectie la locul de munca se intelege orice echipament destinat sa fie purtat
sau tinut de salariat pentru a-1 proteja Impotriva riscurilor care ar putea sa-i puna in pericol securitatea si sanatatea
la locul de munca.

Dupa cum lesne se poate observa, imbracimintea speciala (de protectie) nu este decit o componenta a echi-
pamentului individual de protectie la locul de munca, acesta din urma avand un Inteles mai larg.

Este regretabil faptul ca legislatia moldava nu consacra in mod uniform si consolidat cerintele esentiale de
securitate ale echipamentelor individuale de protectie. Cu titlu de comparatie, legislatia romana cuprinde reglemen-
tari exprese referitoare la modul de utilizare de catre salariati a echipamentelor individuale de protectie, si anume:

e Hotararea Guvernului Romaniei nr. 1048 din 9 august 2006 privind cerintele minime de securitate si sanatate
pentru utilizarea de catre lucratori a echipamentelor individuale de protectie la locul de munca64;

e Hotararea Guvernului Romaniei nr. 115 din 5 februarie 2004 privind stabilirea cerintelor esentiale de secu-
ritate ale echipamentelor individuale de protectie si a conditiilor pentru introducerea lor pe piata65.

Cerintele fata de imbracamintea de protectie produsa in Republica Moldova sunt expuse in standardul SM SR
EN 340:2010 ,.Imbracidminte de protectie. Cerinte generale”, precum si in standardele speciale privind imbracamintea
de protectie pe tipuri de imbracaminte, in conformitate cu pericolele la care sunt expuse (de exemplu, standardul SM
SR EN 342:2010 ,,imbraciminte de protectie. Ansambluri si articole de imbracaminte de protectie impotriva frigului”).

ABUZUL DE DREPT S;&VARSIT DE CATRE SALARIAT PE PARCURSUL EXECUTARII
CONTRACTULUI INDIVIDUAL DE MUNCA

MISUSE OF LAW COMMITTED BY AN EMPLOYEE DURING THE EXECUTION OF THE
INDIVIDUAL EMPLOYMENT CONTRACT

Daniela POJAR,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti

Rezumat: Cazurile frecvente de interventie a abuzului de drept in cadrul raporturilor juridice de munca care
apar pe parcursul executarii contractului de muncd diminueaza impactul principiilor-guvernatoare ale raportului
de munca si anume: cel al echitatii si al egalitatii. Desi cazurile de abuz de drept din partea participantilor la ra-
porturile juridice de munca sint destul de frecvente, legislatia muncii din Republica Moldova nu statueaza expres
inadmisibilitatea acestuia in cadrul raporturilor juridice de munca. Acest lucru permite participantilor raportului
sa se foloseasca de lacuna legii, utilizind-o (Legea) in interesul sau. Consfintirea unei astfel de norme va servi
drept temei pentru un raport de muncd bazat pe respect reciproc, unde pdrtile isi vor onora exemplar obligatiile. In
articolul ce urmeaza se evidentiaza situatiile de interventie a abuzului de drept din partea salariatilor pe parcursul
executarii contractului individual de muncd, care se contureaza sub forma unei conduite contrare scopului econo-
mic §i rolului social al dreptului.

Cuvinte-cheie: abuz de drept, raport juridic de muncad, principiile dreptului muncii, dreptul subiectiv, bund-
credinta.

Abstract: Frequent cases of the abuse of rights in legal employment relations that arise during the
implementation of the labor contract in the workplace, diminish the impact of the labor governing principles,
namely, that of equity and equality. Despite the fact that cases of the participants’ abuse of rights in legal
employment relationships are quite common, the labor legislation of the Republic of Moldova expressly states its
admissibility under legal labor relations. It allows the participants to use this gap ratio law, using the law to their
own advantage. Approving such norms will serve as a basis for an employment relationship based on mutual

8 Ann Marie Sabath, Codul bunelor maniere in afaceri, Bucuresti, Editura Vremea, 2000, p. 22-23.
8 Monitorul Oficial al Romaniei nr. 722 din 23 august 2006.
85 Monitorul Oficial al Romaniei nr. 166 din 26 februarie 2004.
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respect, where the parties will honor their obligations. The following article attempts to highlight the situations of
the abuse of rights during the execution of the individual employment contract, which is delineated as a contrary
conduct to the economic purpose and the social role of the law.

Key-words: abuse of rights, legal work, principles of labor law, subjective rights, good faith.

Raportul de subordonare in cadrul relatiilor de munca reprezinta o caracteristica fundamentala a contractului
individual de munca, proiectindu-se ca un element definitoriu al acestuia de mult timp. Aceastd imagine se profilea-
za drept simbol al unui raport juridic prin care vointa salariatului este supusa celei a angajatorului prin intermediul
unui contract, incheierea cédruia impune, pe linga prestarea muncii Intr-o anumita specialitate, calificare sau functie
si respectarea regulamentului intern al unitatii angajatoare.

Analiza subordonarii juridice a salariatului in raport cu angajatorul a relevat existenta unui concept relativ
nou, adesea neinteles, si anume abuzul de drept al angajatorului in exercitarea prerogativelor de indrumare, control
si sanctionare a activitatii salariatului. Cel mai adesea, abuzul de drept al angajatorului, din perspectiva pozitiei do-
Mminante pe care o are in raportul de subordonare creat pe parcursul executarii contractului individual de munca,
este dublat sau se transforma intr-un comportament ilicit materializat in actiuni de discriminare directa sau indirecta
a salariatilor, precum si actiuni de hartuire morala la locul de munca. Insi practica demonstreaza ci si salariatul,
utilizind prescriptiile legale contrar principiilor acestora actioneaza cu rea-credintd, abuzind frecvent de drepturile
sale. Drepturile pe care legea le confera participantilor la raporturile juridice de munca trebuie exercitate cu buna
credinta, in temeiul principiului fundamental al dreptului muncii, consacrat in art. 9, alin. 2 al C. mun. al RM, care
incumba salariatului obligatia de a-si indeplini constiincios obligatiile prevazute in contractul individual de munca.
Reiesind insa din egalitatea in drepturi a subiectilor raportului juridic de muncd, consideram ca si angajatorul are
datoria de a-si indeplini constiincios obligatiile ce izvordsc din contractul individual de munca. In acest sens, execu-
tarea obligatiilor cu buna-credingd, imperativ al normei civile, si indeplinirea in mod constient a obligatiilor care
izvorasc din contractul individual de muncd, imperativ al normei de dreptul muncii, sint sinonime. Buna-credinga si
constiinciozitatea In contextul expus mai sus sint cuvinte-sinonime, mai mult ca atit, textul de lege mentionat mai sus,
in varianta rusa suna in urmatorul mod: ,,PaboTHUK 00513aH d0b6pOCOGEeCMHO UChONHAMb CBOU TPYIOBBIE 00s3aH-
HOCTH, IPeIyCMOTPEHHbIE HHIMBHAYAIbHBIM TPYAOBBIM aoroBopom”, intr-o traducere liberd odobpocogsecmmo
UCRONIHAMb C80U MPYAosbie obs3anHocmu ar SUNa sd exercite cu bunda-credinga obligatiunile sale de munca.

Exercitarea de catre subiectii raportului juridic de munca a drepturilor sale subiective cu nesocotirea princCi-
piului bunei-credinte, fara un motiv, interes legitim constituie abuz de drept. Merita sa fie retinut cd acea conditie a
inexistentei interesului legitim a fost consacratd tocmai 1n materia raporturilor de munca, cu referire la incetarea
contractului individual de munci la initiativa uneia dintre parti. in doctrina interbelici roméaneasc, s-a facut referi-
re la faptul ca exercitarea dreptului de a denunta contractul individual de munca va fi considerata legitima sau abu-
Ziva, dupa cum isi va gasi sau nu justificarea intr-un motiv real.®® Autorii francezi Caen si Pellisier au preluat notiu-
nea interesului legitim, stabilind ca la baza desfacerii contractului individual de munca trebuie sa fie intotdeauna o
cauza reala si serioasa.

Teoria abuzului de drept a fost dezvoltata mai intii in materia dreptului civil. Referindu-ne la dreptul muncii
ca ramura de drept, trebuie de tinut cont de faptul ca dreptul civil reprezintd dreptul comun pentru dreptul muncii,®
reglementind raporturile patrimoniale si nepatrimoniale stabilite intre persoane fizice, persoane juridice aflate pe
pozitii de egalitate, care uneori isi exercitd drepturile contrar scopului economic si social al acestora, incalcind
limitele de exercitare a drepturilor. Locatio operatum, locatiunea de servicii prin care un om liber se obliga sa
munceasca la un patron in schimbul unei sume de bani, a servit drept sursa pentru contractul individual de munca.
Prin urmare, temeiurile de exercitare abuziva a dreptului subiectiv civil sint aplicabile si in dreptul muncii.

Vom mentiona insa ca atit doctrina, cit si jurisprudenta, in marea majoritate a cazurilor, iau in vedere inter-
ventia abuzului de drept, numai in raporturile juridice intervenite cu ocazia incetdrii contractului de munca. Spre
exemplu, Tn dreptul muncii francez se arata ca instantele pot retine o demisie ca abuziva, fie din initiativa angajato-
rului, cu aceastd ocazie dezvoltindu-se teoria cauzei reale si serioase pentru concedierea unui salariat.®

8 R. A. Florescu, Incetarea contractului individual de munca si teoria abuzului de drept, Tipografia G. Albrecht, Bucu-
resti, 1937, p. 137.

67 Al. Athanasiu, L. Dima, Dreptul muncii, Curs universitar, Editura All Beck, Bucuresti, 2005, p. 23.

8 G. L. Caen, J. Pellisier, Droit de travail, Editura Dalloz, Paris, 1992, p. 237.
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In dreptul german, concedierea la fel este necesar a fi fundamentata printr-un motiv legitim si serios. Intr-0
spetd a tribunalelor de munca din Germania s-a retinut ca nu constituie un motiv serios concedierea unui specialist
pe relatii cu clientii pe motiv ca vorbeste cu dialect.

Este necesar a fi mentionat cd existd anumite drepturi, absolute sau discretionare, al caror exercitiu nu poate
genera niciodatd raspunderea pentru savarsirea unui abuz de drept a titularului, deoarece folosirea lor implica o
apreciere exclusiv personald. Exista anumite drepturi subiective care nu se pot exercita in mod obiectiv, chiar daca
subiectiv titularii lor si-ar propune deturnarea acestor drepturi de la scopul pentru care au fost recunoscute.

Ne raliem opiniei autorului roman I. Tr. Stefanescu, care retine c¢d in materia relatiilor de munca abuzul de
drept nu poate interveni cu privire la acele drepturi pe care legiuitorul le lasa la aprecierea exclusiva a uneia dintre
partile contractului de munca, nici chiar instanta judecdtoreascd nefiind in masurd sd cenzureze o atare initiativa.
Cu titlu de exemplu, in aceasti categorie, 1. Tr. Stefinescu a inclus:"

o dreptul salariatului de a demisiona, reiesind din contractul sdu de munca incheiat pe duratd nedeterminata

(evident cu respectarea obligatiilor legale referitoare la preaviz ori la forma scrisa a notificarii);

o dreptul angajatorului de a-si stabili fara nici o ingerinta cifra de afaceri, care are efecte si asupra situatiei
salariatilor sai;

o dreptul salariatului de a dispune de salariul sau;

o dreptul salariatului de a solicita pensionarea;

o dreptul salariatului de a refuza modificarea contractului individual de munca si, implicit, de a refuza
incheierea unui acord aditional la contractul de munca;

o dreptul angajatorului de a elabora regulamentul intern al unitatii.

Cu exceptia drepturilor nesusceptibile de abuz, prezentate mai sus, putem intilni exercitiul abuziv al
drepturilor in toate materiile specifice dreptului muncii: incheierea contractului de munca, executarea contractului
de munca, suspendarea contractului de munca, incetarea contractului de munca etc.

In concluzie, apreciem ca au caracter discretionar urmatoarele drepturi:

o referitor la salariati: dreptul salariatilor de a demisiona, de a dispune de drepturile salariale, de a refuza modi-
ficarea contractului individual de munca, de a solicita demisia in legatura cu pensionarea;

o referitor la angajator: dreptul de a decide cu privire la cifra de afaceri si cu privire la continutul regulamentu-
lui intern al unitatii.

Subiectii raportului de munca pot exercita drepturile ce le revin in mod abuziv, in circumstante specifice,
ocazionate, de executare a unui contract individual de munca, insa datorita relatiei de subordonare, specifica raportului
juridic de munca, interventia situatiilor de abuz de drept din partea salariatului cu ocazia executarii contractului
individual de munca sint rare. Chiar daca incidenta acestor situatii este foarte rara in raport cu cele in care angajatorul
poate savirsi un abuz de drept, exista ipoteze In care si un salariat poate sa-si exercite abuziv drepturile subiective.

Incidenta situatiilor 1n care salariatul isi poate exercita abuziv drepturile subiective este mai redusa in raport
cu numarul cazurilor in care angajatorul poate savirsi un abuz de drept, dar totusi in prezent sint semnalate cazuri in
care acestea pot aparea pe parcursul executdarii contractului individual de munca. Executarea unui contract individual
de munca este guvernata de principiul stabilitatii 1n relatiile de munca. Art. 64 din Codul muncii al RM stabileste ca
drepturile si obligatiile legate de raporturile de munca dintre angajator si salariat sint stabilite prin negocieri, iar sa-
lariatii nu pot renunta la drepturile garantate de catre legiuitor, orice intelegere prin care se urmareste renuntarea la
drepturile recunoscute salariatilor sau limitarea acestora este nula. In acest sens, art. 68 din Codul muncii al RM sta-
tueaza ca orice modificare a contractului individual de munca are loc prin incheierea unui acord suplimentar incheiat
in forma scrisa, semnat de catre parti, anexat la contract. Potrivit dispozitiilor alin. 2 al articolului sus-mentionat,
contractul individual de munca poate fi modificat numai prin acordul partilor, in ceea ce priveste durata contractu-
lui, specificul muncii (conditiile de munca), locul muncii, felul muncii, cuantumul retribuirii muncii (salariul), regi-
mul de munca si de odihna sau specialitatea, profesia, functia. Autoarea romana Veronica Pribac considera ca pro-
movarea in functie ori marirea salariului, constituind forme de modificare a felului muncii, respectiv salariului, nu
se pot realiza unilateral de catre angajator, fiind necesar consimtamintul salariatului, chiar daca este vorba de acte
ce 1si produc efectul in folosul si in favoarea acestuia din urma; dreptul salariatului de a refuza o modificare unila-

6 1. Deleanu, op. cit., p. 93.
1. T. Stefanescu, Tratat elementar de drept al muncii, Editura Lumina Lex, Bucuresti 1999, p. 259.
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terald a contractului sau individual de munca constituie un drept care, de regula, poate fi exercitat In mod discretio-
nar. Dupa cum mentioneaza aceeasi autoare’®, abuzul de drept este posibil, cu titlu de exceptie si in acest caz, refu-
zul persoanei de a accepta o promovare sau o marire a salariului fiind susceptibil de a fi exercitat abuziv. O astfel
de fapta se poate identifica atunci cind refuzind marirea de salariu, respectiv promovarea insotita de majorarea sala-
riului, se urmareste cu rea credintd ca prin aceasta sd se diminueze sau sd nu se majoreze unele sume datorate in
virtutea obligatiei de intretinere ce functioneaza in raporturile de drept al familiei.”> Considerdm ca existd aceasta
posibilitate de refuz din partea salariatului de a modifica contractul de munca, in sensul de a nu accepta 0 promova-
re in functie, urmata de o majorare de salariu, atunci cind salariatul nu doreste sa-i fie majorat venitul lunar, care ar
fi supus impozitarii. Aceasta situatie este posibild atunci cind majorarea salariald nu este substantiald, promovarea
in functie ar solicita din partea salariatului un efort psiho-emotional sporit, iar venitul net practic nu ar suferi modi-
ficari. Sintem in prezenta unui abuz de drept din partea salariatului al prevederilor legale de la art. 68 din Codul
muncii al RM: utilizind aceastd norma in interesul sdu, evitd necesitatea executarii unei obligatii fiscale majorate.

O altd interventie a abuzului de drept din partea salariatului pe parcursul executarii contractului individual de
munca o regasim In materia detagdrii. Art. 69 din Codul muncii al RM defineste detasarea ca fiind o schimbare
temporara a locului de munca. In situatia detasarii, nu sintem in prezenta unei modificari a contractului individual
de munci si nu este instituitd obligativitatea incheierii unui acord aditional la contractul individual de munca. insa
pentru a proteja interesele salariatului si in scopul respectarii principiului stabilitatii in munca, legiuitorul a stabilit
anumite rigori, care trebuie respectate si anume: detasarea poate fi dispusd numai cu acordul scris al salariatului
pentru o perioada de cel mult un an si se efectueaza in temeiul unui contract individual de munca distinct pe durata
determinata, iar salariatul detasat are dreptul la compensarea cheltuielilor de transport si a celor de cazare, precum
si la o indemnizatie speciala. Alin. 2 al art. 71 stabileste ca, In caz de necesitate, perioada detasarii poate fi prelun-
gita, prin acordul partilor, cu inca cel mult un an.

Sintem in situatia interventiei unui abuz de drept atunci, cind angajatorul a respectat cu buna-crednta si in
totalitate obligatiile impuse de lege si cele asumate prin contractul individual si/sau colectiv de munca si intervine
necesitatea prelungirii pentru inca un an a detasarii, iar salariatul refuza detasarea din necesitatea indeplinirii unor
sarcini de serviciu incomode (sub aspectul necesitatii deplasarii geografice)

Autoarea romand Veronica Pribac retine in sarcina instantelor de judecatd sesizate cu solutionarea unei
contestari a temeiniciei refuzului salariatului fatd de detasarea dispusad de angajator obligatia de a admite o astfel de
cerere, constatind cd motivele personale invocate de salariat nu sint temeinice, numai atunci cind se va putea
identifica o exercitare abuziva a acestui drept de citre salariat:

o cind refuzul salariatului este formulat cu rea-credinta, avind in vedere numai sicanarea angajatorului;

 cind refuzul salariatului nu este formulat pentru a asigura o protectic a persoanei sale, a vietii private si fami-
liale, ci pentru a evita indeplinirea unor sarcini de serviciu incomode (sub aspectul necesitétii deplasarii geo-
grafice).

Distinctia clara intre cazurile ce reprezinta motive personale temeinice si cazurile in care salariatul savirseste
un abuz de drept se poate realiza, dupa cum s-a aratat in doctrind, avind in vedere:

e pe de o parte, situatiile in care salariatul ar putea refuza chiar prestarea muncii: starea sa de sanatate, situatia
familiald deosebit;

e pe de alta parte, prin analogie, situatiile in care normele de drept referitoare la functionarii publici permit
expres refuzarea detasarii:

e graviditatea;

e 1si creste singur copilul minor;

o starea sanatatii, dovedita cu certificat medical, face contraindicata detasarea;

o detasarea se face intr-0 localitate in care nu i se asigura conditii corespunzatoare de cazare;

o este singurul intretinator de familie;

o motive familiale temeinice justifica refuzul de a da curs detasarii.

Prin urmare, va constitui un abuz de drept din partea salariatului refuzul detagarii in absenta uneia dintre
situatiile enumerate mai sus.”®

"LV, Pribac, op. cit., p. 82.

2/, Pribac, op. cit., p. 82..

V. Pribac, op. cit., p. 85 si urm.
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Posibilitati de interventie a abuzului de drept exista si in situatia deplasarilor in interes de serviciu. In situatia
in care salariatul este trimis In deplasare in interes de serviciu si nu comunica intentionat angajatorului ca exista
necesitatea imitarii deplasarii din cauza unuia dintre motivele prevazute la art. 249 din Codul muncii al RM,
ulterior actionind in instantd angajatorul pentru nerespectarea acestor prevederi legale.

In situatia existenti acestor motive temeinice pentru a nu fi dispusi detasarea sau, dupa caz, deplasarea in in-
teres de serviciu, sintem de parere ca aprecierea asupra temeiniciei motivelor personale ale salariatului se va putea
realiza Insa numai prin aplicarea teoriei abuzului de drept.

Ne raliem opiniei precum ca titularul dreptului subiectiv nu-1 poate exercita arbitrar, desi dreptul subiectiv
are ca scop satisfacerea intereselor titularului, acesta nu-si poate realiza scopul prin lezarea interesului general.
Depdsirea limitelor legii sau incdlcarea scopului reprezintd abuzul de drept, sanctionat de legea in vigoare.’

Abuzul de drept reprezintd o institutie deosebit de importantd in cadrul raporturilor juridice de munca. Im-
portanta sa este evidentiata atit sub aspect practic, cit si teoretic. Invocarea abuzului de drept constituie, in nume-
roase situatii, unica aparare a subiectului raportului juridic de munca al carui drept ori interes a fost lezat, iar inter-
dictia expresa a abuzului de drept se impune cu necesitate ca raspuns la nevoia sociald de echitate in raporturile
juridice de dreptul muncii.

Interdictia abuzului de drept 1n raporturile de munca este de naturd sa marcheze ideea de echitate menita sa
guverneze aceste raporturi.
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AVANTAJELE PROCEDURII ARBITRALE NATIONALE SI INTERNATIONALE

AVANTAGES DE NATIONAUX ET INTERNATIONAUX PROCEDURE D'ARBITRAGE

Tatiana CRUGLITCH]I,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti

Rezumat: Din cele mai vechi timpuri, s-au cautat metode alternative de solutionare a disputelor ce apdreau
la nivelul relatiilor comerciale, altele decdt cele judiciare. Si nu in ultimul rand, s-a mizat pe faptul ca aceste
metode extrajudiciare, sd fie in cea mai mare mdsurd independente §i, in acelasi timp, recunoscute de sistemul
Judiciar. Se considera ca dezvoltarea activitatii comerciale are o intensa legatura cu aparitia arbitrajului. Exista si
alte opinii, care admit ca arbitrajul are o istorie mult mai veche, el a apdrut ca o formd de solutionare a
conflictelor dintre parti prin implicarea unei persoane terte.

4 R. Motica. Gh. Mihai, Teoria generald a dreptului, Editura All Beck, Bucuresti, 2001, p. 216.
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Astazi, metodele alternative de solutionare a litigiilor sunt de ordin privat, independente, iar statul are o im-
plicare minimd in activitatile acestora. Astfel, prin metode alternative de solutionare, se subintelege si arbitrajul.
De regula, institutia arbitrajului solutioneaza diverse dispute economice in care sunt implicati oamenii de afaceri.

Cuvinte-cheie: arbitraj, conflict, litigii.

Résumé: Depuis les anciens temps, on a cherché des méthodes alternatives de résolution des litiges qui
apparaissaient dans le commerce, autres que celles judiciaires. On a misé sur le fait que ces méthodes extrajudi-
ciaires, sont le plus souvent indépendantes et en meme temps reconnues par le pouvoir judiciaire. 1l est consideéré
que le développement de |’ activite commerciale est lié a ’apparition de l'arbitrage. Il existe plusieurs opinions qui
admettent que l'arbitrage a une histoire beaucoup plus ancienne, il est apparu comme une forme de résolution des
conflits entre les parties impliquant une tierce personne.

Aujourd'hui des méthodes alternatives de résolution des litiges sont d’ordre privé et indépendant, et I'Etat a
une participation minimale dans leurs activités. Ainsi, par des méthodes alternatives de solution om comprend
l’arbitrage. En général, l'institution de l'arbitrage résout divers différends économiques impliquant des entreprises.

Mot-clés: arbitrage, conflict, litige.

In prezent, in practica mondial3, se intalnesc peste 20 de metode private de solutionare a disputelor juridice civile.”®

In Europa de Vest, oamenii cel mai des opteaza in favoarea unei metode alternative de solutionare a diver-
gentelor. Astfel, cele mai recunoscute metode alternative in litigiile civile si comerciale sunt arbitrajul, concilierea/
medierea asistatd de un tert, negocierea directa si practicile participative, sesiunile de solutionare amiabild in cadrul
procesului judiciar (medierea judiciara).’

In Rusia, arbitrajul propriu-zis este numit treteischii sud (mpemeiickuii cyo), iar prin arbitraj se subintelege
un organism de stat, oficial si permanent, ce solutioneaza litigiile economice intre organizatii, Intreprinderi si firme,
acest fapt inducand deseori persoanele striine in eroare.’’

In legislatia noastra, o definitie a arbitrajului este datd in cuprinsul art. 6, alin.1 din Legea cu privire la
arbitraj nr.23-XVI din 22.02.2008: ,,arbitrajul este o institutie investitd cu functia de a solutiona litigii care apar
intre persoane fizice si/sau juridice.”

Cat priveste natura juridica a arbitrajului, au fost exponate trei teze: jurisdictionala, contractualistd gi dualista
(mixtd). Impartisim teza dualistd vizavi de arbitraj. Persoanele care au capacitatea deplind de exercitiu pot conveni
sd solutioneze pe calea arbitrajului litigiile patrimoniale dintre ele, in afara de acelea care privesc drepturi asupra
carora legea nu permite a se face tranzactie. Nu sunt, de exemplu, arbitrale litigiile privind statutul persoanelor, cele
referitoare la lucruri care nu sunt in comert, conflictele colective de munca ori litigiile care sunt de competenta
exclusiva a instantelor judecatoresti, cum ar fi, de exemplu, cele cu privire la drepturile de proprietate intelectuala
s.a. Natura contractuald se distinge prin faptul cd partile 1si manifesta vointa de a solutiona litigiile prin metoda
arbitrajului. Acordul amiabil al partilor se confirma printr-un act scris si semnat de ambele parti. Acest act, numit
conventie de arbitraj, urmeaza sa contind anumite reguli in ceea ce priveste procedura de arbitraj. Astfel, partile pot
sa determine in textul conventiei modul de organizare a arbitrajului, fie sa instituie un arbitraj ad-hoc, fie sa se
adreseze unui organ permanent al arbitrajului. De asemenea, partile sunt in drept sd numeasca arbitri, sa stabileasca
anumite norme ce tin de desfasurarea arbitrajului in limita legalitatii.

Natura contractuala se confirma prin art. 5 al Legii cu privire la arbitraj nr.23- XVI din 22.02.2008, prin care
se stabileste: ,, Arbitrajul se organizeaza si se desfasoara potrivit conventiei de arbitraj”. Natura contractuald se
determind numai in cazul 1n care partile decid benevol solutionarea litigiului prin aceastd metodd. Acordul de
vointd a partilor este esenta caracterului contractualist al arbitrajului, asadar doar partile sunt in drept sa hotdrasca
care este cea mai admisibila si eficientd metoda pentru rezolvarea divergentelor aparute. Deseori, se opteaza pentru
arbitraj din motivul ca justitia statald este pronuntatd de conservatorism si are un grad inalt de imobilism®,

Natura contractuald se evidentiaza prin faptul ca arbitrajul are ca baza juridica o conventie, iar caracterul
jurisdictional se cuprinde 1n procedura arbitrala si hotararea pronuntata. Dupa conceptia unor autori, arbitrajul este

> Hemeituna M.B., Passumue anbmepramuenvix popm paspeutenis npagosbix KoHpaukmos, Y4eOHO- METOIMYECKOE
nocobue, Caparos: CIAIL 1999, ctp. 49.

" Gufu Zinaida, Consolidarea cadrului legal privind arbitrajul in Republica Moldova, Studii privind functionarea
institutiei arbitrajului in Republica Moldova, Chisinau, 2012, pag. 6.

" lementber O.M., Tuxonosa E.B., Aremeprnamuenoe paszpewenue cnopos: Kpamxuil anaiumuieckuti ouepk, Mocksa.
WznatenscrBo Ilepmuna P.B, 2010, pag. 6.

78 Palacean Carmen, Dreptul Comertului International, Note de curs pentru invitimantul la distantd, Bucuresti, pag. 35.
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conventional prin origine si jurisdictional prin functie. Se considerd ca, la inceput, dreptul comercial, a fost mai
formalist ca dreptul civil, cu o mare aptitudine spre spiritul de echitate, iar solutionarea litigiilor comerciale se rea-
liza pe calea arbitrajului.”

Natura jurisdictionald se fundamenteaza pe faptul ci justitia se infaptuieste doar de instanta de judecati. in
unele situatii, instanta de judecata poate determina ca justitia si se realizeze de institutia arbitrajului. In aceasta si-
tuatie, vointa partilor nu are prioritate, ci decizia este a instantei. Astfel art. 30, alin. 1 confirma: ,,Pricina civila care
este de competenta instantei judecatoresti de drept comun sau a celei specializate poate fi stramutatd, panad la emite-
rea hotararii, spre judecare arbitrald, daca partile consimt si daca o astfel de stramutare nu este interzisa de lege.”

Natura mixtd combind 1n sine atit natura contractualistd a institutiei cat si cea jurisdictionala.

Arbitrajul s-a dovedit a fi o solutie eficienta in solutionarea litigiilor comerciale. Caracterul preeminent al
arbitrajului la solutionarea litigiilor comerciale rezultd din avantajele acestei proceduri. Astfel, existd mai multe
argumente pentru ca partile sd opteze pentru procedura arbitrald — confidentialitatea, simplitatea procedurii,
rapiditatea, specializarea arbitrilor in anumite domenii etc. Potrivit art. 4 din Legea cu privire la arbitraj nr. 23-XVI
din 22 februarie 2008, arbitrajul are la baza urmatoarele principii: respectarea drepturilor si libertatilor fundamen-
tale ale omului, legalitatea, libertatea conventiei in arbitraj, constituirea arbitrajului in conformitate cu conventia
partilor, contradictorialitatea, respectarea dreptului la aparare si confidentialitatea.

Institutia arbitrajului reprezintd o modalitate alternativa si eficientd de solutionare a litigiilor comerciale. Da-
torita modului sdu de organizare si desfasurare a procesului, arbitrajul insumeaza o serie de avantaje, fatd de proce-
dura clasica de solutionare a litigiilor comerciale prin intermediul instantei de judecata. Faptul ca partile apeleaza la
arbitraj este justificat printr-o serie de avantaje, ce ofera o mare prioritate procedurii.

Vorbind despre arbitraj, se poate de specificat caracterul democrat al procedurii, ce se manifesta prin dreptul
de a numi arbitri, de a alege locul desfasurarii procesului si de a stabili anumite reguli de desfasurare a arbitrajului.®

In functie de diverse caracteristici, putem specifica in cadrul arbitrajului urmatoarele avantaje:

a. Accesibilitatea ce se caracterizeaza prin rapiditatea conceperii conventiilor arbitrale, prin Inserarea clauzelor
compromisorii in contract, fie a unui compromis separat de catre parti;

b. Simplitatea arbitrajului, ce se defineste prin faptul ca regulile arbitrajului sunt simple si clare, astfel partea
poate sa nu apeleze la un avocat;

C. Impartialitatea, corectitudinea si integritatea tribunalului arbitral a carui arbitri sunt independenti, onesti si
obiectivi;

d. Competenta specializata a arbitrilor, arbitrii sunt specialisti de o inalta calificare in domeniul dreptului si
relatiilor comerciale;

e. Confidentialitatea — sedintele arbitrale nu sunt publice, nici o persoana nu are acces la ele, precum si la
informatiile ce tin de solutionarea litigiilor;

f. Rapiditatea — procedura arbitrala se desfasoara intr-un termen relativ scurt, astfel in cazul arbitrajului intern
termenul este de 6 luni, iar pentru arbitrajul international 12 luni;

g. Atmosfera de parteneriat — arbitrajul este constituit in conformitate cu vointa partilor, iar asupra litigiului se
pronunta arbitrii alesi de parti;

h. Costuri reduse — procesul arbitral este, de reguld, mai putin costisitor fatd de procedura de drept comun;

i. Sentintele sunt obligatorii si definitive pentru parti.®

De asemenea, aceasta lista se poate completa, semnalandu-se ca unul dintre avantajele arbitrajului este flexi-
bilitatea procedurii, ce se afirma prin libertatea partii de a alege legea aplicabila arbitrajului si libertatea de a alege
arbitrii. Un alt avantaj este existenta unui control asupra regularitatii arbitrajului. Legalitatea pronuntarii hotararii
arbitrale este asiguratd de posibilitatea de anulare a ei de catre instanta de judecata, ce ar fi fost competenta de a
judeca litigiul in absenta conventiei arbitrale.

Este important de mentionat ca procedura arbitrald este o modalitate amicald de solutionare a litigiilor, mai
potrivitd mediului de afaceri decat justitia statald. Din motivul cd aspectele economice ale litigiului sunt foarte
importante, de foarte multe ori solutionarea litigiilor date se finalizeaza prin incheierea de tranzactii.®

™ Vieriu Eufemia, Vieriu Dumiru, Drept Comercial, Bucuresti, Editura Lumina Lex, 2007, p. 2.
8 Byposa W.JI., TlaBnos M.A., IIpeumywecmea u nedocmamxy uHCIMUmMyma paccMOmpenus Cnoposé 6 mpemeticKux
cyoax, Bomorauackoe urenus, Ne58. C, 2006, ctp. 64.
81 Pilicean Carmen, Dreptul Comertului International, Note de curs pentru invatimantul la distantd, Bucuresti, 2009, p. 42-43.
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Obligativitatea executarii hotararii constituie un alt avantaj al arbitrajului. Instanta de arbitraj emite o hotara-
re ce este obligatorie pentru pirti, acestea urmand si o execute de bundvoie in termenul stipulat in hotarére. in caz
contrar, cand partea ce a pierdut procesul se eschiveazd de la indeplinirea obligatiilor, instanta de judecata ce ar fi
fost competenta la judecarea litigiului in absenta conventiei de arbitraj, emite titlul executoriu la cererea partii casti-
gatoare. Astfel, hotararea arbitrala se executd Intocmai ca o hotarare judecatoreasca.

Printre alte avantaje este inclusa si posibilitatea solutionarii litigiilor in conformitate cu principiul echitatii,
egalitatea partilor, posibilitatea de a alege componenta arbitrajului, dreptul aplicabil si limbii de desfasurare a pro-
cesului, oportunitatea partilor de a prelungi termenul limita pentru a lua o decizie. Confidentialitatea arbitrajului se
motiveaza prin urmatoarele fapte: caracterul privat al arbitrajului; caracterul voletiv; normele arbitrajului.®®

Cu siguranta, preeminenta arbitrajului se justificd prin mai multe avantaje, dar este important s mentionam
ca totusi existad si unele dezavantaje ale arbitrajului. Spre exemplu, existd un oarecare risc in alegerea arbitrilor, se
poate intampla ca partile sd dea gres la numirea arbitrilor. La fel, exista un risc ce tine de costul arbitrajului, nu se
cunoaste niciodata care va fi costul final al procedurii arbitrale. Un alt risc tine de faptul ca nu existd o limitd de
timp a procedurii, ea poate dura foarte multi ani.®

Cu sigurantd, posibilitatea de a ataca hotararea emisa de instantele de judecata in instantele ierarhic superioa-
re prelungeste cu mult timpul de solutionare a litigiului, in timp ce in arbitraj nu existd eventuale modalitati de atac,
fie partile sunt multumite de hotararea emisa, fie au posibilitatea de a cere desfiintarea hotararii prin intermediul
instantei competente.

Daca in procesul civil, partile se supun intru totul procedurii, fara abateri si fard a avea prea multe optiuni,
procedura arbitrald este mult mai libera si mai flexibila, oferind posibilitatea partilor de a aranja procesul dupa pro-
pria vointa. Astfel, unul dintre avantajele arbitrajului este numirea arbitrilor. Aceasta posibilitate, intr-o mare masu-
rd, sporeste increderea partilor in procedura arbitrald si anume in faptul ca hotararea arbitrald va fi corecta si echita-
bila. In procesul civil, partile nu au posibilitatea de a alege judecitorii, ceea ce este cu siguranti un dezavantaj pen-
tru justitia statala.

In cadrul procedurii de arbitraj, partile se afli in conflict de interese, din acest motiv, problema numirii
arbitrilor are mai multe dimensiuni:

o Partile in cadrul procedurii urmeaza sa fie asigurate de impertinenta arbitrilor de a sustine 0 anumita parte.
o Lafel, urmeazi si fie protejati si arbitrii de presiunea exercitata si agresivitatea partilor.®

Art.12, al Legii cu privire la arbitraj nr.23- XVI din 20.05.2008, stipuleazd modul de numire a arbitrilor, in
cazul in care acest fapt nu este inclus in conventia de arbitraj. In conditiile acestei legi, partea ce doreste si recurgi
la arbitraj urmeaza sa trimitd o notificare in scris partii adverse, prin care aceasta se invitd sd numeasca arbitrii. No-
tificarea urmeaza sa se refere la conventia de arbitraj si trebuie sa contina succint pretentiile si temeiurile lor. De
asemenea, in notificare, partea ce vrea sa recurgd la arbitraj indicd numele, domiciliul si datele profesionale ale
arbitrului, pe care il propune sau il numeste. in cazul in care partea ce a notificat numirea arbitrului doreste revo-
carea acestuia, se admite doar cu consimtamantul celeilalte parti.

In ceea ce priveste arbitrii, o singurd numire a lor de citre parti nu este suficientd, arbitrii trebuie sa si accepte
aceste Tmputerniciri. Odata ce arbitrul sau (dupa caz) arbitrii au primit propunerea de numire, ei au la dispozitie 5
zile pentru a accepta propunerea si a comunica acest fapt in scris partilor. Daca partile au optat pentru ca litigiul
aparut sa fie judecat de catre un complet de arbitri, atunci arbitrii ce au fost numiti de parti si, evident, au acceptat
numirea,urmeaza sa aleaga un supraarbitru. Arbitrii au la dispozitie 10 zile de la data acceptarii lor de a numi
supraarbitru. La fel ca si In cazul arbitrilor, supraarbitrul, in termen de 5 zile trebuie s& accepte imputernicirile.

Se poate intdmpla ca una dintre parti s nu numeasca in termen arbitrul sau arbitrii, atunci se procedeaza
dupa caz: numirea arbitrului se face de catre instanta de judecatd in cazul arbitrajului ad-hoc, fie presedintele

8 Dr. Bernd D. Ehle, Solutionarea prin arbitraj a disputelor din materia fuziunilor §i achizitiilor internationale, Re-
vista Roména de Arbitraj, Anul 3/nr.1, ianuarie-martie, 2009, p. 60.

8 Jlanunesna A.C., Medscoynapoonsiii komepueckuti apbumpadic, Axan. ynp. npu Ilpesunente Pecn. Benapycs,
Munck, 2005, ctp. 26.

8 Poxkosa M.A., Enucees H.I'., Cksopuios O.10., Coznawenus o noocyonocmu, mejcoynapoonoti Roocyonocmu, npu-
MupumenbHou npoyedype, apbumpagicroe (mpemetickoe) u mupogoe coznauienus, Mocksa, Cratyt, 2008, ctp. 115.

8 Cxsopuos O.I0., Kpumepuu nesasucumocmu apbumpoe 6 MeicOyHapoOHOM Kommepueckom apbumpadice, Tpe-
TEHCKUI CyN: MCTOpHs, COBpPEMEHHasl NpaKTHKa M IEpCHEeKTHUBBI pa3BuTHs, HayuHo-msnmarenbckuii neHtp Kacmmiickoro
00IIeCTBEHHOTO YHUBepcuTeTa, Anmatsl, 2011, ctp. 46.
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arbitrajului numeste arbitrul in cazul arbitrajului institutionalizat. La aceasta procedura se recurge si in cazul in care
arbitrii nu desemneaza in termen de 10 zile de la numire, supraarbitrul. La fel si in cazul in care partile au desemnat
0 persoand imputernicita sa numeasca arbitru, insa in termen de 15 zile numirea nu a avut loc, se numeste arbitrul
fie de instanta de judecata, fie de presedintele arbitrajului.

In ceea ce priveste recuzarea arbitrilor, referiri directe se contin in art.14 al Legii cu privire la arbitraj nr.23-
XVI din 20.05.2008. Astfel, persoana ce accepta numirea sa, in calitate de arbitru, trebuie sa dezviluie pana la
acceptare toate circumstantele ce ar putea sa influenteze impartialitatea si independenta sa, precum ar putea sa
contravind si conventiei de arbitraj. Odata ce arbitrul acceptd numirea sa, el este obligat sa divulge toate cir-
cumstantele ce ar putea sa influenteze asupra procedurii de arbitraj. Recuzarea arbitrilor se face doar in cazul in
care existd indoieli justificate asupra impartialitatii si independentei sale, fie in cazul 1n care nu corespunde calitati-
lor invocate in conventie. Partile sunt in drept sd convina asupra procedurii de recuzare a arbitrilor.

Daca partile nu au convenit asupra procedurii de recuzare, partea ce solicita recuzarea arbitrului urmeaza sa
transmita in scris cauzele recuzarii, intr-un termen de 15 zile de la data in care a luat cunostinta despre constituirea
arbitrajului, fie de la data 1n care institutia arbitrala a luat cunostinta despre existenta anumitor circumstante, ce ar
putea influenta asupra procesului arbitral. Arbitrul recuzat urmeaza sd se retragda din oficiu, fie sd se pronunte
asupra recuzarii In cazul in care cealalta parte tot nu accepta recuzarea.

Daca partea ce a solicitat recuzarea, urmand procedura mentionata anterior, nu reuseste sa recuzeze arbitrul,
ea se poate adresa in termen de 30 de zile din data primirii refuzului de recuzare instantei de judecata. In acest caz,
instanta de judecata urmeaza sa se pronunte asupra recuzarii printr-o incheiere asupra recuzarii. Desi cererea de ju-
decare se afla in curs de judecata, arbitrul recuzat continua procedura de arbitraj si poate emite hotararea arbitrala.

In Codul de Procedura Civild al RM se regisesc o serie de temeiuri ce pot duce la recuzarea judecitorilor,
spre deosebire de Legea cu privire la arbitraj nr.23- XVI din 20.05.2008. Astfel, in lege, se mentioneaza doar ca
arbitrul este recuzat in cazul in care exista circumstante ce ar influenta impartialitatea si independenta arbitrilor,
precum si faptul cd arbitrul nu corespunde calificarilor conventiei de arbitraj.

Imputernicirile arbitrului inceteaza cu emiterea hotararii arbitrale, insa existi si alte momente in care imputer-
nicirile sale inceteaza. Astfel, arbitrul isi inceteaza imputernicirile sale odata cu recuzarea, fie autorecuzarea sa, in caz
de deces, de incapacitate de a participa la proces, la fel si in baza altor temeiuri in care el nu poate participa la proces.

Cu sigurantd un mare avantaj pentru cei ce opteaza pentru solutionarea litigiilor comerciale de catre arbitraj,
este facultatea de a alege arbitrii. Daca in cadrul procesului civil, partile nu au nici o tangentd cu numirea judeca-
torului, iar judecatorii urmeaza sa aiba studii juridice, in arbitraj lucrurile stau altfel. Astfel, arbitrii selectati de parti
sunt specialisti de inalta calificare si experientd in domeniul vizat de catre obiectul litigiului.

De regula, partile apeleaza la arbitraj in cazul 1n care doresc ca disputa aparuta sa fie solutionata nu doar de
juristi calificati, dar si de experti in domeniul comertului, fie din alte domenii.®

Legea cu privire la arbitraj nr.23- XVI din 20.05.2008 nu face nici o referire la studiile pe care urmeaza sa le
detind un arbitru. Se precizeaza doar in art. 11, alin. 2, lit. ¢, conditiile in care persoanele nu pot fi arbitri si anume:
persoanele ce au pierdut statutul de judecator, avocat, notar, procuror, ofiter de urmérire penala sau lucrator al orga-
nelor de drept pentru savarsirea actiunilor incompatibile cu activitatea sa profesionald. De asemenea nu pot fi
arbitru persoanele care in conformitate cu statutul functiei sale nu pot fi numiti in aceasta calitate.

Astfel, conform legii, pot fi numiti arbitri persoana fizica ce are capacitate deplind de exercitiu si este compe-
tentd sa solutioneze litigiul. La fel, ea urmeaza sa-si dea consimtamantul sa arbitreze, este important ca ea sa accep-
te imputernicirea data. In ceea ce priveste interdictiile pentru a fi arbitru, se precizeaza ci nu pot fi arbitri persoane-
le ce se afla sub ingrijirea tutelei sau curatelei. Persoanele ce au antecedente penale nestinse la fel nu pot fi arbitri.

Conform art.11, alin.7 al Legii cu privire la arbitraj nr.23- XVI din 20.05.2008, lista cu persoanele numite
arbitri este aprobata de cétre organul pe langa care s-a infiintat arbitrajul, care are mai mult un caracter de recoman-
dare. Cu atat mai mult, poate fi numit arbitru orice persoana ce intruneste conditiile stipulate in acest articol.

In Codul de Procedura Civild a Romaniei, se face doar o singurd precizare asupra calititii arbitrilor, astfel
conform art. 555, poate fi arbitru orice persoana fizica ce are capacitate deplina de exercitiu.

Legislatia rusa in ceea ce priveste calitatea arbitrilor contine o suma mai mare de conditii. Astfel, in confor-
mitate cu art. 8 al Legii federale cu privire la judecata arbitrala nr.102-®3 din 24 iulie 2002, se cere in cazul in ca-

8 Jlementner O.M., Tuxonosa E.B., Aremeprnamuenoe pazpewenue cnopog: Kpamxuil anaiumuieckuti ouepk, Mocksa,
WzmarensctBo Ilepmuna P.B, 2010, cTp. 12.
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re procedura arbitrali se solutioneaza de un singur arbitru, ca acesta si aiba studii licentiate in drept. In cazul solu-
tionarii litigiului de un complet de arbitri, studii licentiate in drept se cere doar pentru supraarbitru.

O alta garantie pentru calitatea procedurii de arbitraj si hotararii emise de arbitri este asigurata prin raspunde-
rea arbitrilor. Astfel, in conditiile legii, arbitrii poartd raspundere in cazul In care comportamentul lor este neadecvat:

e incalcd obligatiile sale in mod flagrant. Arbitrul urmeaza sa fie impartial si sa asigure o arbitrare intr-0 ma-

niera practica si expeditiva a litigiului. Printre alte obligatii sunt incluse si garantarea egalitatii de tratament a

partilor, respectarea dreptului la aparare si a principiului contradictorialitatii (art.20 din Legea cu privire la

arbitraj nr.23- XVI din 20.05.2008); — renunta nejustificat la imputernicirile sale; — absenteaza fara motiv
justificat de la judecarea litigiului sau nu pronuntd hotararea in termenul stabilit de conventia de arbitraj; — nu
respectd caracterul confidential al procedurii si divulga date cu privire la litigiul judecat in arbitraj.

Asadar, cu sigurantd, numirea arbitrilor sporeste cu mult Increderea partilor in metoda arbitrala de solutiona-
re a litigiilor comerciale.

In textul conventiei de arbitraj, partile pot stabili termenul in care arbitrii urmeaza sa se determine asupra liti-
giului. Daca partile nu s-au decis asupra termenului, atunci arbitrii urmeaza sa pronunte hotararea arbitrala in cel
mult sase luni de la data constituirii arbitrajului. Stabilirea termenului de desfasurare a arbitrajului, constituie o ga-
rantie a faptului ca litigiul va fi solutionat Intr-o perioada relativ scurtd de timp. Dacéd facem o comparatie in ceea
ce priveste pricinile civile, conform art. 192, alin. 2 al Codului de Procedura Civila al RM, se judeca intr-un termen
rezonabil. Care este limita rezonabila insd nu se spune, doar se specifica criteriile ce determind aceasta limita si
anume: complexitatea pricinii, comportamentul partilor in proces, conduita instantei judecatoresti.

In Federatia Rusi, spre exemplu, procedura arbitrali se desfasoara intr-un termen de 10-15 zile, iar in cadrul
instantei de judecata termenul este de la 45 de zile. Legislatia romana prevede ca arbitrajul trebuie s pronunte
hotararea arbitrala intr-un termen de cel mult sase luni de la data constituirii, sub sanctiunea caducitatii. Partile sunt
in drept doar o singura data sa prelungeasca termenul de arbitraj cu cel mult 3 luni.

Solutionarea litigiilor comerciale in cadrul arbitrajului se considera mai putin costisitoare spre deosebire de so-
lutionarea in cadrul instantelor de judecatd. La depunerea cererii de arbitraj, reclamantul urmeaza sa achite taxa de
inregistrare. La fel reclamantul trebuie sa achite si taxa de arbitrare, care urmeaza sa acopere toate cheltuielile le-
gate de solutionarea litigiilor.

Taxa administrativa include toate cheltuielile legate de organizarea si conducerea procedurii arbitrale, iar onora-
riul este destinat pentru a remunera munca tuturor persoanelor ce au fost implicate in proces. De asemenea, in cadrul pro-
cedurii pot apdrea si alte cheltuieli suplimentare, spre exemplu in cazul in care este necesara o expertiza, traducerea
unor acte, de deplasare a arbitrilor, martorilor, cheltuieli de citare sau de comunicare a unor acte prin posta. De aseme-
nea, in cadrul procedurii, partile suporta cheltuieli ce tin de onorariile avocatilor, fie deplasarea reprezentantilor etc.

In cadrul arbitrajului institutionalizat, taxele arbitrajului variaza. Costul procedurii arbitrale este un avantaj
pentru cei ce solutioneaza litigiul prin aceastd metoda, Tnsd existd si la acest capitol unele aspecte negative. Se
intampla in unele cazuri ca procedura sa se prelungeasca, partile sa tot aduca in dosar informatii noi si inutile, sau
sd depuna cereri ce ar putea sd amane pronuntarea hotararii.%’

Arbitrajul este un organ de jurisdictie, arbitrii ca si In cazul judecatorilor au abilitatea de a judeca litigiile co-
merciale ce apar intre parti. Daca in cazul judecéatoriilor ne referim la caracterul public al procedurii, in cazul arbit-
rajului ne referim la caracterul privat al procedurii. Natura privatd se manifestd prin faptul ca partile benevol ape-
leaza la arbitraj, iar in cadrul procedurii partile isi pot stabili propriile reguli fara a se subordona unei ordini juridi-
ce, astfel partile au puterea de a determina legea aplicabila litigiului. Se poate de spus ca in cadrul arbitrajului, ar-
bitrii de fapt sunt lipsiti de posibilitatea de a influenta procesul fara acordul partilor.®®

Avantajul major al procedurii de arbitraj il constituie confidentialitatea, ce constituie o reguld fundamentala a
arbitrajului. Daca 1n cazul instantei de judecata, procesul se desfasoara in public, existand doar unele exceptii, dez-
baterile arbitrajului nu se desfagoard in public. Cu atdt mai mult despre, orice informatie ce tine de desfasurarea

87 Dumitrescu Andreea Oana, Putem controla costul si durata arbitrajului?; Wall-Street, 18 noiembrie, 2011,
http://www.wall-street.ro/articol/Legal-Business/112649/Putem-controla-costul-si-durata-arbitrajului.html, accesat la 16 mai.
8 Knenonocosa M.B., Ocobennocmu mpemeiickozo pazbupamenscmea, Mcmopuueckutl, purocogpckue, nonumuyeckue
U rlopuouyeckue HayKu, Kyabmypoaozus u uckyccmeogeoenue, Borpocs! teopuu u npaktuky, Ne 7 (13):8 3-x 4., Y. I.,Tam6o0B,
I'pamorta, 2011, cTp. 52.
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procesului, actele din dosar sunt accesibile doar partilor participante la proces. Cu siguranta, partile pot opta ca so-
lutionarea litigiului sa se desfasoare intr-o atmosfera publica.

In conformitate cu art. 15 al Legii cu privire la arbitraj nr.23- XVI din 22.02.2008, arbitrii poarta raspundere in
cazul in care nu se respecta caracterul confidential al procedurii. Ei nu sunt in drept sa divulge sau sa faca publice in-
formatiile din cadrul procesului. Confidentialitatea arbitrajului este un argument important pentru cei ce opteaza pentru
aceasta cale alternativa de solutionare a litigiului. Astfel, confidentialitatea arbitrajului se manifesta prin doua aspecte:

o dezbaterile arbitrajului nu sunt publice, persoanele straine sau presa nu sunt in drept sa participe la dezbateri;
o divulgarea informatiilor din cadrul dezbaterilor, accesul la actele din cadrul dosarului sunt interzise.

In cadrul instantelor de judecata, dezbaterile sunt publice, aceasta asigurd o transparenti justitiei. In cazul
partilor, transparenta si publicitatea le protejeaza de la o judecata incorecta®. Astfel, daca in cadrul instantelor, ca-
racterul public reprezintd unul dintre principiile esentiale, in cadrul arbitrajului, dimpotriva, confidentialitatea re-
prezinta principiul fundamental.

Dupa cum mentioneaza O.1. Skvortov, juristii rusi excludeau principiul publicitétii in cadrul arbitrajului inca
inaintea izbucnirii revolutiei. Acest fapt il motivau prin necesitatea de a pastra taina comerciala. ®

Confidentialitatea poate fi privita sub doua aspecte, in primul rand, ea asigura partilor (care pot fi oameni de
afaceri sau antreprenori) mentinerea litigiului in secret, ce deseori se dovedeste a fi necesar din punct de vedere etic
si pragmatic. Pe de altd parte, confidentialitatea se bazeazd pe increderea partilor in procedura de arbitraj.*

In cadrul arbitrajului, litigiile se examineazi in limba stabilitd de parti. Astfel, partile pot stabili in conventia
de arbitraj limba in care se va desfasura procesul. Daca partile nu au stabilit reguli cu privire la limba in care se va
examina procesul, atunci examinarea va avea loc in limba romana. Cu sigurantd, putem remarca ca spre deosebire
de instantele de judecata, in care legislatia prevede la art. 24 CPC al RM ca procesul se desfasoara in limba moldo-
veneasca, in cazul arbitrajului limba examinarii se stabileste in conformitate cu vointa partilor.

Toate documentele in cadrul arbitrajului sunt prezentate in limba examinarii litigiilor. De asemenea, partile
pot solicita si serviciile unui translator, in cazul in care o parte nu cunoaste limba examinarii procesului. La cererea
partilor sau din oficiu se pot cere traducerea documentelor prezentate la examinarea litigiului.

In cazul arbitrajului international, daca partile nu au stabilit asupra limbii in care se va desfisura procesul,
atunci acest drept este atribuit tribunalului arbitral. De asemenea, se poate cere ca documentele prezentate la exami-
nare sa fie insotite de o traducere in limba stabilitd de catre parti sau de cétre tribunalul arbitral.

Hotararile pronuntate n cadrul arbitrajului reprezinta nu altceva decit un act final si de dispozitie ce are un
caracter obligatoriu pentru parti, partea impotriva careia S-a pronuntat hotararea este obligatd sa o aduca spre in-
deplinire de bunavoie. Asemanatoare cu hotararea judecatoreasca, hotirarea arbitrald se bucura de aceleasi efecte.
Astfel spus, practic ele se afla pe pozitii de egalitate.

Hotararea arbitrala are o arie de recunoastere mult mai vasta, spre deosebire de hotararile instantei de judeca-
ta. In prezent mai mult de 120 de state au semnat Conventia Natiunilor din 1958 cu privire la recunoasterea si exe-
CUtarea hotardrilor arbitrale straine numita si Conventia de la New-York. La fel exista si multe alte tratate interna-
tionale bilaterale, fie multilaterale, ce asigura facilitatea recunoasterii internationale a hotararilor arbitrale.

I.L. Burova si M.A. Pavlova sustin ca un rol important al arbitrajului este faptul ca acesta ar reduce conside-
rabil numarul litigiilor solutionate in instanta de drept comun. In situatia in care in instanta de judecati numirul do-
sarelor depaseste cu mult limita, arbitrajul este o alternativa ce ar usura lucrul instantelor.%

Apreciabil este faptul ca de fiecare data partile aleg arbitrajul ca alternativa procesului civil din cauza incre-
derii sporite pe care o atribuie atat pentru arbitri, cat si pentru hotararea emisa de ei. Mai mult decat atat, faptul ca
partile numesc arbitrii sporeste garantia competentei celor ce vor arbitra procedura de arbitraj.

Dupa cum am mentionat anterior, in procedura de arbitraj, partile se afla in dialog, ele comunica intre ele,
astfel arbitrajul se poate considera o cale amiabila de solutionare a litigiilor comerciale, ceea ce da posibilitate ca pe
viitor relatiile comerciale dintre parti sa nu inceteze.

8 A6pocumosa E.B., Cydebras eracmo: mpancnapenmuocms u Kowpuoenyuaionocms?, Ipobremvr mpancnapenm-
Hocmb npasocyoust, Mocksa, JlekcOct, 2005, cTp.45.

% Ckpopuos O.10., Tpemeiickoe pazbupamenbcmeo npeonpuruMamensckux cnopoe ¢ Poccuu: npobnemvi, mendenyuu,
nepcnekmueut, Mocksa, Bontepc Kirysep, 2005, ctp. 112.

% Kypoukun C.A., Tpemeiickoe pasbupamenscmeo ¢ Poccuii, Mocksa, 2010 , ctp. 36.

%2 Byposa W.JI., TlaBnos M.A., IIpeumywecmea u nedocmamxy UHCIMUmMyma paccMOmpenus Cnoposé 6 mpemeticKux
cyoax, Bonormuackoe utenus, Ne58.C, 2006, ctp. 64.
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CALITATEA FORMARII PROFESIONALE INITIALE iN VIZIUNEA ABSOLVENTILOR
SI ANGAJATORILOR

LA QUALITE DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE INITIALE DANS LA VISION
DES DIPLOMES ET DES EMPLOYEURS

Gheorghe NEAGU,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balfi

Rezumat: In acest articol este abordatd calitatea formdrii profesionale initiale din perspectivd internd (prin
prisma opiniilor studentilor-absolventi ai programelor de licenta si ai programelor de masterat de la Universitatea
de Stat ,,Alecu Russo” din Balti) si din perspectivd externd (in baza analizei perceptiilor absolventilor Universita-
tii, angajati in cimpul muncii in domeniul pe care l-au absolvit, dar si ale reprezentantilor angajatorilor) in vede-
rea stabilirii unui diagnostic adecvat starii de fapt a relationarii Universitatii cu piata muncii §i argumentarii unor
solutii de imbunatatire a calitatii capitalului uman.

Cuvinte-cheie: calitatea formarii profesionale; necesitdtile pietei fortei de muncd; capitalul uman, indi-
catori de evaluare; competente profesionale; sistem educational.

Résumé: Cet article aborde la qualité de la formation professionnelle de point de vue interne (conformément
opinions des diplomés des programmes de licence et de master de I'Université de I'Etat ,, Alecu Russo” de Bdlfi) et
de point de vue externe (a la base de l'analyse des perceptions des diplomeés de |’Université, employés dans le do-
maine dont ils ont obtenu leur diplome, et des représentants des employeurs) afin d'établir un diagnostic approprié
a l’état des faits de la collaboration de I’Université avec le marché du travail et d’argumenter certaines solutions
pour améliorer la qualité du capital humain.

Mots-clés: qualité de la formation professionnelle, besoins du marché du travail, capital humain, indicateurs
d'évaluation, compétences professionnelles; systeme éducatif.

Dezvoltarea si implementarea unui sistem eficient pentru calificare in Tnvatamintul superior, un sistem in
care domeniile de formare profesionald sunt corelate direct cu cerintele reale si dinamice ale pietei fortei de munca
reprezintd scenariul de succes prin care universititile pot contribui la dezvoltarea capitalului uman®. In contextul
acestei viziuni, ne propunem sa abordam calitatea formarii profesionale initiale din perspectiva internd (prin prisma
opiniilor studentilor-absolventi ai programelor de licenta si ai programelor de masterat de la Universitatea de Stat
»Alecu Russo” din Balti) si din perspectivd externa (in baza analizei perceptiilor absolventilor Universitatii,
angajati in cimpul muncii in domeniul pe care 1-au absolvit, dar si ale reprezentantilor angajatorilor) in vederea
stabilirii unui diagnostic adecvat starii de fapt a relationarii Universitatii cu piata muncii §i argumentarii unor
solutiii de Tmbunitatire a calitatii capitalului uman®,

% Analiza diagnostic ,,Universititile si dezvoltarea capitalului uman”. Panelul nr.1. Coordonator: prof. dr. Ion Gh.
Rosca// http://edu2025.ro/UserFiles/File/LivrabileR1/diagnostic_panell.pdf;

% Datele in baza cirora vom incerca si realizim acest obiectiv au fost colectate in urma efectudrii, pe parcursul anilor
2012, 2013 a urmatoarelor investigatii psihosociologice: iulie 2012 (au fost intervievati absolventii programelor de licentd —
805 respondenti); ianuarie 2013 (absolventii programelor de masterat — 90 de credite); aprilie-mai 2013 (absolventii domeniu-
lui Drept, angajati in cimpul muncii in domeniu (38 de respondenti) si angajatorii din acelasi domeniu (36 de manageri: Baroul
de avocati Balti, Judecatoria Ungheni, OSC Balti, procuratura r. Floresti, Comisariatul de Politie Floresti, Procuratura r. Dro-
chia, Judecatoria Singerei, Judecatoria Glodeni etc.); aprilie-mai 2013 (angajatorii din domeniul 14. Stiinte ale educatiei (30 de
manageri din mun. Balti si citeva raioane din nordul tarii, in special, din r. Drochia); iulie 2013 (absolventii programelor de
licentd — 614 respondenti; iulie 2013 (absolventii programelor de masterat —120 de credite — 117 respondenti).

In calitate de reper teoretico-metodologic pentru realizarea studiilor nominalizate au servit urmatoarele lucrari: Ciotlaus,
Simona; Florian, Bogdan; Hancean, Marian-Gabriel; Miroiu, Adrian; Paunescu, Mihai; Rusu, Raluca; Tariceanu, Elena-Alina;
Tufis, Claudiu; Vlasceanu, Lazar; Voicu, Bogdan. Calitatea invatamintului superior din Romdnia. O analiza institutionald a
tendingelor actuale. lasi: Editura Polirom, 2011; Vlasceanu, Lazar; Miroiu, Adrian; Paunescu, Mihai; Hancean, Marian-Gabriel.

2011; Analiza diagnostic ,,Universitatile si dezvoltarea capitalului uman”. Panelul nr.1. Coordonator: prof. dr. Ion Gh. Rosca//
http://edu2025.ro/UserFiles/File/LivrabileR1/diagnostic_panell.pdf; Korka Mihai (coordonator). Educatia de calitate

pentru piafa muncii. Bucuresti: Editura Universitara, 2009; Cabac, Valeriu. Calitatea invatamintului superior in viziunea

comunitatii academice. Studiu de caz — Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti. Balti, 2006.
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Unul dintre factorii care influenteazd, in mod deosebit, calitatea procesului de formare profesionala a tinere-
tului rezida in calitatea conditiilor de inviitare la Universitate. In opinia respondentilor, acestea se prezinti, dupa
cum urmeaza:

Abs. 2013 (programe de licenta — L) Absolv. angajati, dom. Drept (Licentd/ Masterat)

1. Bune-53,84% 75,67%
2. Satisfacatoare — 45.01% 21,62%
3. Nesatisfacatoare — 0,43% 2,70%

Asadar, majoritatea absolutd a absolventilor au evaluat pozitiv (desi, nuantat) conditiile de invatare la
Universitate, iar absolventii angajati din domeniul Drept — le-au considerat de o calitate si mai 1nalta.

In acelasi timp, existenta conditiilor favorabile de invitare nu conduce nemijlocit si direct la realizarea
calitativa a procesului de formare profesionald. Conditiile respective sint utilizate in functie de profesionalismul si
responsabilitatea actorilor principali care isi dau concursul la realizarea acestui proces. Despre aceasta ne vorbeste
elocvent si listarea criteriilor si factorilor care conditioneaza calitatea pregatirii specialistilor la Universitate
(respondentii au avut posibilitatea sa evidentieze pina la trei pozifii):

Absolventii (L) 2013 2012
1. Conditiile de invatare 61,51% 57%
2. Prestatia/gradul de pregatire al cadrelor didactice 61.07% 60%
3. Efortul depus de studenti 60,78% 53%
4. Motivarea studentilor 48,34% 45%
5. Calitatea relatiilor ,,profesor-student” 43,56% 55%
6. Modalitatile de evaluare utilizate 22,0% 15%

Principalii actori care 1si dau concursul la procesul de formare profesionald, evident, sint cadrele didactice si
studentii (inclusiv calitatea relatiilor dintre aceste entitati), ghidati de managerii de toate nivelurile. In acest contest,
este necesar sa ne referim la portretul psihosociologic al cadrelor didactice (in viziunea absolventilor), caracteristi-
cile definitorii ale studentilor absolventi (in baza autoevaludrii acestora) si la calitatea managementului universitar.

Cele mai importante calitatii ale corpului profesoral-didactic care asigura pregatirea calitativa a studentilor
(respondentii programelor de licentd au fost rugati sa evidentieze pina la trei pozitii) sunt urmatoarele:

1. calitatile umane (deschidere, bunivointa, receptivitate, respectul fata de studenti) — 64,11% (2013); 65% (2012);
2. maiestria pedagogicad (expunerea materiei, utilizarea metodelor active, trezirea interesului fatd de disciplina
predata etc.) — 57,60%; 63%);
cunoasterea temeinica a materiei predate — 54,85% (2013);
cultura vorbirii — 29, 23%; 29%;
orientarea spre folosirea materiei in viitoarea activitate profesionala — 21,85%; 20%);
obiectivitatea evaluarii — 20,69%; 24%:;
cointeresarea in succesul studentilor — 20,26%; 27%;
exigenta — 7,81%; 8%.
Este de retinut, in special, punctul de vedere privind importanta calitatilor umane in procesul de formare
profesionald. Aceastd viziune, corelatd cu rolul calitatii relatiilor ,,profesor-student”, demonstreaza existenta unor
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carente in interactiunea dintre actorii principali ai procesului de formare profesionala.

In ceea ce priveste autoevaluarea dimensiunilor comportamentului propriu, remarcim urmitoarele date mai
relevante, in baza carora putem judeca despre factorii care influenteaza, intr-un fel sau altul, calitatea studiilor. Ast-
fel, un segment important dintre absolventi au mentionat ca pregatirea pe care au obtinut-o in veriga preuniversitara
nu le-a permis sa se integreze fara probleme in comunitatea universitara (51,81% (2013); 52% (2012) au recu-
noscut ca la insusirea materiei predate au avut ,,mici probleme”, iar 3,62% (2012) — ,,cu dificultate). Aceste date
ne vorbesc despre necesitatea abordarii calitatii proceselor educationale sistemic, din perspectiva interactiunii
dintre toate componentele sistemului educational. Or, calitatea proceselor in sistemul educational universitar depin-
de, intr-o mare masura, de calitatea materiei prime, de gradul de pregatire a absolventilor sistemului preuniversitar
pentru rolul de viitor student. Aceastd remarca nu trebuie nteleasa in sensul delegérii responsabilitatii pentru caren-
tele procesului de formare profesionala, actorilor sociali din veriga preuniversitard. Din contra, trebuie sa cunoas-
tem foarte bine caracteristicile studentilor inmatriculati si sa utilizim tehnologii adecvate de instruire, centrate pe

nevoile acestora, diferentiat de la facultate, la facultate si chiar in cadrul grupei academice. Concomitent, urmeaza
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sa intensificdm colaborarea cu sistemul preuniversitar, Incercind prin instrumentele de care dispunem (manuale,
ghiduri, cursuri de perfectionare, cursuri de recalificare, implementarea proiectelor de cercetare etc.) sa contribuim
la solutionarea unor probleme cu care se confrunta sistemul/subsistemul nominalizat.

Portretul sociologic al studentului-absolvent poate fi completat si prin dimensiunile ce tin de gradul de
constientizare a rolurilor sociale pe care acesta trebuia sa le exercite pe parcursul anilor de studiu. Astfel, la intre-
barea (de control) ,,Cum apreciati, in ansamblu, atitudinea pe care au manifestat-o studentii pe parcursul anilor fata
de obligatiile lor profesionale?”, au fost obtinute urmatoarele raspunsuri:

1. foarte responsabila — 12.01%;
. responsabila — 42,55%;
. mai degraba responsabila decit iresponsabila — 27,79%;
. nici responsabila, nici iresponsabild — 11,43%;
. mai degraba iresponsabila decit responsabila — 3,47%
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. iresponsabila/total iresponsabila — 1.01%.

O serie de itemi aveau obiectivul sd masoare eficient managementului proceselor orientate spre asigurarea
calitatii formarii specialistilor. Astfel, la intrebarea ,,In ce masura sunteti multumit de ceea ce a realizat conducerea
Universitatii in vederea modernizarii procesului instructiv-educativ?” (2013, absolventii programelor de licentd) au
fost obtinute urmatoarele rezultate:

1. Foarte multumit — 13,60%
Mulgumit — 53,26%
Mai degrabd multumit decit nemultumit — 17,80%
Nici multumit, nici nemultumit — 9,70%
Mai degraba nemultumit decit multumit — 2,03%
Nemultumit — 1,30%
Total nemultumit — 0,58%
Conditiile de invatare (premisa a calititii formarii profesionale) si prestatia actorilor principali ai pro-
cesului in cauza au condus la realizarea urmétorului produs final (calitatea acestui produs a fost masurata din
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mai multe perspective, incercind sa realizam un diagnostic cit mai obiectiv posibil in cadrul unor anchete de opi-
nie). Astfel, la intrebarea ,,Per ansamblu, In ce masurda sunteti multumit de calitatea studiilor obtinute?” au fost
obtinute urmatoarele date:

a) Absolventi Licenta — 2013 b) Absolventi masterat — 2013, 120 de credite
1. Foarte multumit — 15,34% 27,96%

2. Multumit — 53,40% 57,62%

3. Mai degraba multumit decit nemultumit — 20,84% 9,32%

4. Nici multumit nici nemulfumit — 7.09% 3,38%

5. Mai degraba nemulfumit decit multumit — 1,30% 0,84%

6. Nemultumit —0,87% 0%

7. Total nemultumit — 0,29%. 0,84%

Asadar, in viziunea absolventilor programelor de licenti si programelor de masterat, calitatea formarii
profesionale in USARB este inaltd.

In acelasi timp, remarcim faptul ci este vorba de evaluarea proceselor din cadrul unui sistem inchis in
sine, in mare parte neconectat la piata muncii. In acest context, este si mai important si cunoastem cum
apreciazd piata fortei de munca, angajatori §i absolventii Universititii, incadrati in cimpul muncii in domeniul
formadrii profesionale initiale.

Pentru inceput, este util s retinem raspunsurile absolventilor — 2013 (Licentd) la intrebarea ,,Cum apreciati
gradul de pregétire a Dvs. pentru insertia pe piata muncii?”

1. Foarte 1nalt — 6,66%
Inalt — 56,15%
Nu prea inalt — 24,89%
Insuficient — 4,20%
Nu pot raspunde — 7,24%.

agkrwd
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Acesti indici, de o generalitate extinsa au fost concretizati prin evaluarea urmatoarelor dimensiuni ale proce-
sului de formare profesionala, solicitate pe piata muncii (absolventii programelor de licenta, 2013):

Variantele de apreciere au fost aceleasi pentru toate enunturile:

1 — 1 punct: insuficient, complet neadecvat, cu un impact negativ;

2 — 2 puncte: slab, putin acceptabil,

3 — 3 puncte: nivel mediu, admisibil;

4 — 4 puncte: bun, satisfacator, un impact pozitiv;

5 — 5 puncte: excelent, un impact pozitiv puternic.

(’:\lr;. Criterii de apreciere / intrebiri 1 2 3 4 5
1 | Nivelul de pregitire teoretica a absolventilor 1,45% | 3,62% | 18,81% | 47,90% | 25,47%

Abilitatile practice, capacitatea de a solutiona pro-
bleme ce tin de profilul specializarii

3 | Abilitatile creative, participative ale absolventilor 2,32 11,14 24,66 35,02 22,72
4 | Aptitudini de comunicare, comportament social 1,88 5,21 17,37 35,31 34,88
Nivelul de posedare a tehnologiilor informationale,

2,89 10,27 27,04 38,06 17,37

5 . . 3.04 7,53 24,75 35,02 25.47
soft-urilor specializate

6 Inc'rede.revansl siguranta profesionala a absolventilor 3,04 8,54 25 47 37.63 20,55
universitatii

7 Nivelul de posedare a instrumentarului legislativ in 5 46 8.10 26,48 40,09 19,10

domeniul specialitatii si profilului de activitate
Gradul de actualizare a instruirii profesionale a
8 | absolventilor, corespunderea cerintelor pietei mun- 3,62 10,42 28,51 37,05 16,79
cii si prioritatilor europene

Cum apreciati in general activitatea si calitatea 3,62 10,42 28,51 37.05 16,79

prestatiilor Universitatii?

Aceste dimensiuni ale procesului de formare profesionala au fost evaluate si de catre absolventii Facultatii
de Drept, angajati in cimpul muncii in domeniul de formare profesionala, dupa cum urmeaza:

Nr.

ort Criterii de apreciere / intrebari 1 2 3 4 5
1 | Nivelul de pregatire teoretica a absolventilor 0% | 0% | 16,21% | 64,86% | 18,91%
5 Abilitatile pract'lce? ?a.[')acnatea de a solutiona probleme ce tin 0 555 | 38,88 44.44 1111
de profilul specializarii
3 | Abilitatile creative, participative ale absolventilor 0 588 | 35,29 41,17 17,64
4 | Aptitudini de comunicare, comportament social 0 2,85 8,57 60 28,57
5 vae_lul_ de posedare a tehnologiilor informationale, soft-urilor 0 857 | 3142 34.28 2571
specializate
6 | Increderea si siguranta profesionala a absolventilor universitatii | 0 | 11,42 | 28,57 42,85 17,14
7 vae'lul' (Vle. quedare a u.lstrume.n"tarulul legislativ in domeniul 0 | 571 | 2571 3714 | 31.42
specialitatii si profilului de activitate
g Gradul de actuah;are a msttrmru profgspna!e giit?solvenplor, 0 571 | 4285 37,14 14,28
corespunderea cerintelor pietei muncii §i prioritatilor europene
9 C'alltatec'z pr'ega.t.lm fpefzﬁzZZ{tzlor in comparatie cu absolventi 0 294 8,82 52.94 3529
ai altor institutii de invatamint
10 Cum apI.'eVCI.E'l‘;I in general activitatea si calitatea prestatiilor 0 2.85 8,57 54,28 34,28
Universitatii?

Angajatorii din domeniul 38 Drept au evaluat prestatia Universitatii in felul urmator:
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Nr.

ort Criterii de apreciere / intrebiri 1 2 3 4 5
1 | Nivelul de pregitire teoretica a absolventilor 0% | 0% | 833% | 50% | 41,66%
5 Abilitatile pract.lcej, fa.r.)acnatea de a solutiona probleme ce tin 0 416 | 16,66 | 55.16 o5
de profilul specializarii
3 | Abilitatile creative, participative ale absolventilor 0 0 13,63 | 40,90 | 45,45
4 | Aptitudini de comunicare, comportament social 0 0 4,34 | 17,39 | 78,26
5 vaellul_ de posedare a tehnologiilor informationale, soft-urilor 0 4,16 833 | 4166 | 4583
specializate
6 | Increderea si siguranta profesionali a absolventilor universitatii | 0 4,16 | 12,50 | 33,33 50
7 vae:.IuI. cule. pqsedare a 1r.1stmme?nFarulu1 legislativ in domeniul 0 0 16,66 | 41,66 | 4166
specialitatii si profilului de activitate
8 Gradul de actuahz'are a 1ns'tru%r11 profes'lon;'ale.aw a.bsolvenulor, 0 0 16,66 50 33.33
corespunderea cerintelor pietei muncii si prioritatilor europene
9 C.alztateclz pr.ega.zfzrzz fpefzcvzh{tllor in comparatie cu absolventi 0 0 16,66 | 41,66 | 4166
ai altor institutii de invatamint
10 Curp aprevm.e.l‘;l in general activitatea si calitatea prestatiilor 0 0 0 50 50
Universitatii?
Angajatorii din domeniul 14 Stiinte ale educatiei:
Nr. o . 5 <.
ort Criterii de apreciere / Intrebari 1 2 3 4 5
1 | Nivelul de pregatire teoretica a absolventilor 0% | 0% 0% |63,15% | 36,84%
5 Abilitatile pract.lce., Sa.l.)acnatea de a solutiona probleme ce tin 0 0 10 50 30
de profilul specializarii
3 | Abilitatile creative, participative ale absolventilor 0 0 5,26 52,63 | 42,10
4 | Aptitudini de comunicare, comportament social 0 0 0 35 65
5 vae_lul_ de posedare a tehnologiilor informationale, soft-urilor 0 0 555 2222 | 72,22
specializate
6 | Increderea si siguranta profesionali a absolventilor universitatii | 0 0 10 50 40
7 vae.lul. (ile. quedare a 1r.1$trumejn‘-[arulu1 legislativ in domeniul 0 0 1904 | 4285 | 3333
specialitatii si profilului de activitate
3 Gradul de actuahz.are a 1nsj[ru1?11 prof?sg)na-le 2.1 ft‘t?solven‘;llor, 0 0 1578 | 4736 | 36,84
corespunderea cerintelor pietei muncii i prioritatilor europene
9 C'alltatec-z pr-ega't.mz :vpeflﬁzll{tllor in comparatie cu absolventi 0 0 10 30 60
ai altor institutii de invatamint
10 Cum apreciati in general activitatea si calitatea prestatiilor Uni- 0 0 0 26,31 73.68

versitatii?
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Abordarea cumulativa a acestor evaluari ne permit sa tragem concluzia conform careia calitatea presta-
tiilor USARB este perceputa ca fiind (inca) destul de inalta, inclusiv, in comparatie cu activitatea altor Uni-
versitati din tara. Este necesar sa remarcam faptul ca aceste evaluari se refera doar la cei mai bine formati absol-
venti ai Universitatii In cimpul muncii. Or, ponderea absolventilor angajati in cimpul muncii nu este prea mare, ea
fiind necunoscuta, de aceea urmeaza sa abordam cit mai critic opiniile angajatorilor si ale absolventilor angajati, sa
identificam punctele slabe in formarea profesionala initiald, in vederea Tmbunatatirii calitatii acestui proces.

De altfel, datele prezentate anterior ne permit sa evidentiem dimensiunile vulnerabile ale procesului de for-
mare profesionald in Universitate:
formarea abilitatilor practice, capacitatii de a solutiona probleme ce tin de profilul specialitatii/specializarii;

formarea abilitatilor creative, participative ale absolventilor;

gradul insuficient de actualizare a instruirii profesionale a studentilor, de corespundere a cerintelor pietei

muncii si prioritatilor europene.




La rindul lor, acesti indicatori importanti ai calitatii proceselor din Universitate sint conditionati de o multitudi-

ne de factori. Investigatiile efectuate ne permit sa elucidam o serie de factori (nu neaparat in ordinea prioritatii lor,
mai ales, datorita faptului ca au fost identificati In urma mai multor investigatii pe esantioane diferite ca dimensiune):

lipsa motivatiei pentru un segment destul de mare al tineretului studios, care au preferat sa sustind examenele
intr-o forma mai degajata, fara a depune mari eforturi (30,97% — 2013; 36% — 2012, nivelul Licenta);
calitatea neadecvata a raportului ,,profesor-student” (Calitatea relatiilor dintre profesor si student (21,71% —
2013; 19% —2012) din respondenti nu le considera democratice si nu au corespuns asteptarilor lor);

rolul neadecvat al practicii In formarea profesionald (modalitatile de efectuare a stagiilor de practica au co-
respuns ,,in micd masurd” — 31,55% - 2013;33% — 2012; ,,n-au corespuns deloc” —5.07% — 2013; 7% — 2012);
considerentele economice (profesorii se strdduiau sd mentind contingentul de studenti care achitd taxa de
studii si nu aplicau consecvent standardele de rigoare);

alte carente 1n proiectarea si realizarea actului didactic (la ore, in unele cazuri, nu se forma gindirea critica;
suprapunerea materiei la unele unitati de curs; calitatile profesionale neadecvate ale unor cadre didactice etc.).
Modalitatile de depasire a punctelor slabe in procesul de formare profesionald, de imbunatatire a calitatii

acestuia, in viziunea studentilor-absolventi, absolventilor, incadrati in cimpul muncii si angajatorilor sint urmatoarele:

Absolventii, nivel Licenta — 2013:
Care sunt principalele trei actiuni care ar trebui intreprinse pentru a imbunitati situatia in Universita-

tea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti?

1.
2.

© XN

atragerea mai pe larg a specialistilor-practicieni in procesul de formare profesionalda — 58,76%

instituirea unui dialog sistematic cu studentii, absolventii, asociatiile profesionale si angajatorii reprezentativi
pentru ajustarea ofertei de studii la cerintele pietei muncii — 55,72%

consolidarea legaturii dintre teorie si practica — 45,59%

implementarea reala si eficientd a unui mecanism intern de monitorizare operativa continud a asigurarii cali-
tatii educatiei universitare — 37,19%

definirea listei de competente si abilitdti pe care angajatorii se asteaptd s le gaseascad la nivelul unui
absolvent-potential viitor angajat — 23,59%

cresterea gradului de transparenta in procesul decizional — 22,0%

sporirea rolului angajatorilor in elaborarea si implementarea programelor de studiu — 19,10%

depasirea fenomenelor indezirabile in relatia ,,profesor-student” — 17,37%

»Educatia continud” a partenerilor (in special, a angajatorilor si recrutorilor) pentru a le explica noile tipuri
de calificari promovate prin ciclurile de studii Bologna, pentru a prezenta realele competente cognitive si
functional-actionale ale absolventilor de licenta cu cei care absolva un program de masterat — 15,05%.
Absolventii Facultitii de Drept angajati in cimpul muncii:

Care sunt principalele trei actiuni care ar trebui intreprinse pentru a imbunititi situatia in Universi-

tatea de Stat ,,Alecu Russo” din Bilti?

1.
2.
3.

atragerea mai pe larg a specialistilor-practicieni in procesul de formare profesionalda — 63,15%

consolidarea legaturii dintre teorie si practica — 55,26%

instituirea unui dialog sistematic cu studentii, absolventii, asociatiile profesionale si angajatorii reprezentativi
pentru ajustarea ofertei de studii la cerintele pietei muncii — 50%

implementarea reald si eficientd a unui mecanism intern de monitorizare operativa continua a asigurarii cali-
tatii educatiei universitare — 26,31%

cresterea gradului de transparentd in procesul decizional — 21,05%

sporirea rolului angajatorilor in elaborarea si implementarea programelor de studiu — 18,42%

definirea listei de competente si abilitati pe care angajatorii se asteaptd sa le gaseasca la nivelul unui
absolvent-potential viitor angajat — 15,78%

depasirea fenomenelor indezirabile in relatia ,,profesor-student” — 5,26%

=9

,Educatia continud” a partenerilor (in special, a angajatorilor si recrutorilor) pentru a le explica noile tipuri
de calificari promovate prin ciclurile de studii Bologna, pentru a prezenta realele competente cognitive si

functional-actionale ale absolventilor de licenta cu cei care absolva un program de masterat — 5,26%.
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Angajatorii din domeniul 38. Drept si cei din domeniul 14. Stiinte ale educatiei la intrebarea deschisa ,,Men-
tionati aspectele pe care Universitatea trebuie sa le imbundtateasca in mod prioritar” au insistat asupra depasirii deca-
lajului dintre teorie si practica, aplicarii cunostintelor in practica, eficientizarii practicii de specialitate; formarii abili-
tatilor de lucru in echipa, abilitatilor de manager si altor sugestii specifice fiecarui domeniu de formare profesionala.

Asadar, factorii decizionali din sistemul educational universitar, dar si cei din afara sistemului educational
urmeaza sa realizeze, in mod prioritar, urmatoarele actiuni pentru a depasi discrepantele existente intre oferta edu-
cationala si cerintele pietei fortei de munca:

e atragerea mai pe larg a specialistilor-practicieni in procesul de formare profesionala;

e consolidarea legaturii dintre teorie si practica;

¢ instituirea unui dialog sistematic cu studentii, absolventii, asociatiile profesionale si angajatorii reprezentativi
pentru ajustarea ofertei de studii la cerintele pietei muncii;

e implementarea reala si eficientd a unui mecanism intern de monitorizare operativa continud a asigurarii
calitatii educatiei universitare.

Realizarea In mod prioritar a acestor actiuni va crea premise favorabile pentru anticiparea cererii pietei fortei
de munca si racordarea previziunilor asupra structurii si continutului ofertei educationale universitare cu previziu-
nile indicatorilor pietei muncii.

EUGEN NEGRICI, ISTORIC LITERAR
EUGEN NEGRICI, LITERARY HISTORIAN

Adriana V. TEPES (RUSU),
Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava

Rezumat: Viziunea lui Eugen Negrici asupra statutului literaturii romdne este generatd de teza lipsei de orga-
nicitate a acesteia. Autorul Iluziilor literaturii romdne condamna simularea gaunoasda a normalitatii privind inCepu-
turile si evolutia literaturii romdne care, in opinia sa, este lipsitd de continuitate si atipicd. Judecdtile sale critice
sunt aplicate cu precizie, argumentele sunt elaborate prin tehnica pointilista si pledeazd pentru inldaturarea excres-
cengelor stimulate de mitologia sociopolitica. Criticul literar militeazda impotriva unei metaplazii a receptarii. Cazu-
rile pe care le aduce in lumina reflectorului sunt legate de istoria evenimentiala si afecteaza cursul istoriei literare.

Cuvinte-cheie: istorie literard, iluzii, organicism, mitologie sociopoliticd

Abstract: The vision of Eugen Negrici on the status of the Romanian literature is generated by the thesis of
lack of continuity. The author of Romanian literature’s illusions condemns the unsustainable simulation of norma-
lity regarding the beginnings and the evolution of Romanian literature which, in his opinion, is discontinuous and
atypical. His critical judgments are applied with precision, the arguments are developed using the technique of im-
pressionism and advocates for removing the mystification stimulated by sociopolitical mythology. The literary
critic militates against a metaplasia of understanding. The cases he pinpoints are bound to the history of events
and affect the course of the literary history.

Key-words: literary history, illusions, continuity, sociopolitical mythology

Interesul pentru stiintele literaturii are o vechime considerabila. In scrisul romanesc, mai bine de un veac, con-
ceptul de istorie literara a generat interpretari surprinzatoare. Istoricii literari romani au jalonat, din unghiuri diferite,
axa diacronica a literaturii, oferind perspective cuprinzatoare. Dintre acestia, ii amintim pe Mihail Dragomirescu,
Nicolae lorga, Garabet Ibraileanu, Eugen Lovinescu, George Calinescu, Pompiliu Constantinescu, Al. Piru, Serban Cio-
culescu, Vladimir Streinu, Tudor Vianu, Ton Rotaru, Ov. S. Crohmalniceanu, Dumitru Micu, Eugen Simion, Nicolae
Manolescu, Z. Ornea, Alex. Stefanescu, Marian Popa, care au scris semnificative pagini de critica si istorie literara.

Ipoteza pe care 0 avansam este aceea ca Eugen Negrici, criticul literar, poate fi incadrat in categoria istoricilor
literari din cultura romand moderna. Ne propunem sa reflectim la cateva obiective: sa conturam statutul istoricului
literar in cultura roména moderna si s relevam specificitatea metodelor utilizate de istoricul literar Eugen Negrici.

Nu s-a incercat realizarea unei analize exhaustive, ci au fost urmarite doar cateva situatii relevante pentru
tema aleasa. Ne-am raportat mai ales la lluziile literaturii romdne (Bucuresti, Editura Cartea Roméaneasca, 2008),

cea mai controversata dintre lucrarile lui Eugen Negrici, fara a ignora Literatura romdna sub comunism. 1948-1964
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(Bucuresti, Editura Cartea Romaneasca, 2010) si seria de articole Simulacrele normalitatii, toate publicate postde-
cembrist. Cateva observatii asupra proteismului criticului si istoricului literar ne-au prilejuit si Antim. Logos si per-
sonalitate si Naratiunea in cronicile lui Grigore Ureche si Miron Costin. Facem observatia ci interesul constant
aratat, in ultimii zece ani, istoriei literaturii romane, confera o nota de actualitate demersului nostru.

Istoria literard este un dublu efort, de istorizare si de interpretare. Istorizarea inseamna selectia si evaluarea
operelor si a scriitorilor, iar interpretarea presupune un examen istoric al mediatiilor in text si in afara acestuia. Desi
are origini vechi, istoria literard mai are, Incd, nevoie de teoretizare. Ea nu poate fi cu totul obiectiva, fiindca depin-
de de conceptele, metodele si principiile cu care istoricul alege sa opereze. Rimane intrebarea: verité ou validité?

Una dintre cele mai frecvente probleme metodologice se refera la selectia scriitorilor, a operelor, a genurilor,
a perioadelor, a ideilor, a miscarilor, selectie care tine, In primul rand, de spatiul privat al istoricului literar si de
coordonatele, adeseori controversate, ale acestui spatiu. Periodizarea este, de asemenea, o foarte importanta proble-
ma metodologica, in contextul in care istoricul literar doreste sa evalueze si traditia si schimbarea, relevand, in ope-
re individuale, trasaturile comune unui anumit segment temporal. De la istoria literara veche se pastreaza segmenta-
rea pe secole; de istoria criticd tine impartirea pe genuri, care permite atat delimitarea pe subperioade (diviziuni ale
secolelor, idei, migcari), cat si o mai adecvata repartitie a scriitorilor.

Decupajele istoriei literare nu reprezinta, in sine, o valoare suficientd, dar pot deveni ,Jlocul unei investitii
ideologice masive: conceptele alese pentru a opera o taietura in continuitatea istoriei nu pot fi alese decat in functie
de o filozofie a istoriei si de 0 anumita definitie a literaturii, amandoua prin esenta ideologice.” [Orecchioni 1972: 29].

1. Statutul istoricului literar in cultura romina moderna. Eugen Negrici si ,,metaplazia receptarii”

Niciun istoric literar nu mai intelege, astazi, prin istorie literara, radiografia diacronica neinsotita de herme-
neutica si de efortul teoretizarii (desi acest fapt nu era de la sine inteles pana la cele studiile lui G. Calinescu). Nici
perspectiva diacronica asupra istoriografiei literare nu se mai realizeaza doar in functie de factorii interni ai disci-
plinei. Asadar, si statutul istoricului literar e in schimbare si se nuanteaza, pornind chiar de la raportul dintre istoria
literara si critica.

In primul rand, istoricul literar face mai mult decat sa aditioneze judecati si opinii critice despre opere lite-
rare si scriitori; el ofera o justificare a existentei lor din interior, realitatile vorbind mai mult decat fiind impuse.

In al doilea rand, istoricul literar acceptd doza de fatalitate impusa de propria conditie care il obliga la o sin-
tezd sau o medie a opiniilor critice. Istoricul literar nu-si poate reduce consemnarile la cativa scriitori favoriti,
tocmai pentru a da caracter de totalitate tabloului sau.

In al treilea rand, dac, in opiniile unui critic literar, este meritorie originalitatea in surprinderea unei imagini
de detaliu, dimpotriva, in conditia istoricului literar, efortul de originalitate trebuie sa se regaseasca in viziunea de
ansamblu.

Un al patrulea aspect se referd la faptul ca o istorie literara este, de reguld, mai tolerantd cu scriitorii mediocri,
fiindca valoarea unui scriitor nu echivaleaza, neapdarat, cu importanta sa. Istoricul literar, obligat la o viziune mai
larga, trebuie sa releve influenta scriitorului asupra epocii sale, locul sdu intr-o grupare literara, chiar si fertilitatea
sa artistica. Asadar, un istoric literar este obligat sa sacrifice din intransigenta, in favoarea vederii de ansamblu.

Surmontarea disjunctiilor consacrate cu care s-a operat in campul teoriei istoriei literare romanesti
(stiintificitate—artisticitate, abordare pozitivisti—abordare narativistd, obiectivitate—Subiectivitate, autohtonism-—
sincronism, traditie-modernitate) si depasirea inertiei aduc cu sine o serie de mutatii, impreuna cu noi dihotomii:
continuitate—discontinuitate, centru—margine, istorie literara estetica—istorie politica. Schimbarea paradigmei poate
ameliora criza actuala atat de discutata si, in mod cert, schimba discursul istoricului literaturii roméne.

Spatiul privat al istoricului din cultura romand modernd este ocupat, asa cum am aratat, de constructia pro-
priului model operator de studiu, edificiu constituit pe baza unor concepte, postulate si teorii izvorate din istorie.

Situat 1n apropierea unei remarcabile generatii a criticii si istorici ai literaturii romane, in preajma saizecisti-
lor Eugen Simion, Nicolae Manolescu, Paul Cornea, Mircea Martin, Gheorghe Grigurcu, Ion Negoitescu, Matei
Calinescu, Nicolae Balota, Valeriu Cristea, mai tanarul Eugen Negrici a preferat ca, in perioada comunista, sa se re-
fugieze printre ,,ruinele” literaturii vechi sau in lingvistica, intr-un soi de pozitivism care sa-1 scuteasca de compro-
misuri cu puterea politica. Pozitia sa a fost considerata evazionista si suspecta de conformism, de vreme ce con-
fruntarea cu sistemul este ocolita.

Generatia de critici saizecisti este cea care a dezgropat principiul autonomiei esteticului si a realizat, prede-

cembrist, un clasament al valorilor estetice din literatura romana. Aceasta se constituise, pana in 1989, intr-0 pira-
167



=9

mida in varful céreia se giseau cateva nume care 1i trasau directia de evolutie. ,,Romania literard” consfintise supre-
matia lui Nicolae Manolescu, alaturi de care stiteau Eugen Simion, Mircea lorgulescu, Valeriu Cristea si altii. Du-
pa rasturnarea comunismului, modelul paternalist a fost spulberat. Criticii si istoricii literari s-au gasit in situatia de
a-si stabili optiuni proprii de ideologie literara. Nicolae Manolescu a devenit, din 1990, directorul ,,Romaniei litera-
re”, pe care a mentinut-0 printr-o in echilibru. Eugen Simion si Valeriu Cristea au avut o miscare de recul, spre sfe-
ra dezbaterilor literare. Au contestat, uneori, legitimitatea si directia revizuirilor, in revistele ,,Literatorul”, ,,Caiete
critice”, ,,Adevarul literar si artistic”.

Dupi 1989, Gheorghe Grigurcu a propus o noui paradigma de judecata asupra literaturii. postdecembriste. In
favoarea revizuirilor se pronuntd si Eugen Negrici, mai intdi in Literatura romdna sub comunism...Interventiile
sale sunt completate de eforturile similare, pe linie polemica, ale reprezentantilor exilului literar, Monica Lovi-
nescu, Virgil lerunca, Paul Goma, Dorin Tudoran si altii. Revizuirile — marcand desprinderea din etapa anterioara si
impunand necesitatea reevaluarilor lucide — si-au gasit in Eugen Negrici expresia, pe un ton penduland intre
registrul grav si cel ironic.

Postdecembrist, multi dintre critici (apartindnd sau nu generatiei *60) au decis s surprinda dinamica fenome-
nului literar intr-o istorie (,,de la origini pind in prezent”) si sa fixeze soarta valorilor romanesti sub specie aeterni-
tatis. Astfel, figura spiritului creator al istoricului literar roman se contureaza, in lucrari de larga acoperire, prin lon
Negoitescu, Dumitru Micu, Alex. Stefanescu, Nicolae Manolescu, Marian Popa s.a. Lucrérile lor de istorie literara
sunt precedate sau urmate si de altele focalizate pe arii restranse, precum Intre Aristarc si bietul loanide (lleana
Vrancea, 1978) G. Calinescu §i ,,complexele” literaturii romdne (Mircea Martin, 1981), Istoria tragica & grotesca
a intunecatului deceniu literar noud (Radu G. Teposu, 1993), Literatura romdnd sub comunism. Proza (Eugen
Negrici, 2002) si Poezia (2003), Iluziile literaturii romdne (Eugen Negrici, 2008), Scurtd istorie. Panorama alter-
nativa a literaturii romdne. Volumul | (Mihai Zamfir, 2011), Critica in transee. De la realismul socialist la auto-
nomia esteticului (Alex Goldis, 2011) s.a. Dintre toti, singurul care a incercat sa evalueze ,,cinci secole de literatu-
ra” si si concureze Istoria... lui G. Calinescu este Nicolae Manolescu.

Declarat sau nu, orice istorie literard apdruta in ultima vreme este o istorie criticd. Nicolae Manolescu
detaliazd, in Introducerea in monumentala sa Istorie..., sensul sintagmei istorie critica, precizand ca ,,istoria
judecatilor de gust garanteaza judecata de gust in istoria literara. O adevarata istorie literara este totdeauna o istorie
critica a literaturii” [Manolescu 2008:22].

Acest sens este particularizat de Eugen Negrici, intr-o manierd surprinzitoare, in lucrari precum Literatura
romdnd sub comunism..., luziile literaturii romadne i Simulacrele normalitatii. Pentru autorul lor, istoria literara
nu inseamnd, ca in conceptul generalizat, criticd pusd in perspectiva istoricd, nici doar individualitati si valori
organizate sistemic, in contexte documentate si inventariate intr-o ordine coerentd. Istoricul literar dovedeste un
spirit nonconformist si o accentuatd predispozitie de a parcurge in raspar literatura romana, demascand maniera
tendentioasa, intrata in traditia autohtona, de interpretare si de evaluare a textului literar.

Daca pentru Nicolae Manolescu, poporul romén a dat scriitori Incd de pe la jumatatea mileniului, ceilalti
critici saizecisti mentioneaza aparitia valorii estetice abia in secolul al XIX-lea. Printre acestia din urma, Eugen
Negrici se declara nemultumit de cateva aspecte reflectate distorsionat in varii istorii ale literaturii roméane: obsesia
nobiliard pe care o ascunde mitocritica din Istoria... cilinesciana, ,,scormonirea dupa stramosi de vaza” din Istoria
lui G. Ivascu, ,fanfaronada si discursurile populiste” [Negrici 2008:209] ale lui Dan Zamfirescu, umanismul
filologic romanesc mentionat prematur de D. H. Mazilu®®.

Viziunea asupra statutului literaturii romane este generatd, in [luzii..., de lipsa de organicitate a acesteia.
Eugen Negrici condamnd simularea gaunoasa si disturbativa a normalitatii privind Inceputurile si evolutia literaturii
romane care, In opinia sa, este lipsitd de continuitate si, date fiind conditiile nefavorabile pe care le traverseaza, este
o literaturd atipica. Afirmatia declanseaza revolta furibunda a Nicoletei Sdlcudeanu, care se intreaba, citindu-I pe
Mircea lorgulescu: ,,Dar ce este aceea o literatura tipica?”

% In aceasta privinta, autorul lluziilor... se pronunta transant: ,,/n secolul al XV-lea, locul culturii romdne nu era pe
harta «Europei bizantiney (cum se grabesc unii sa proclame) si inca nu se configurase identitatea unei noi civilizatii. De altfel,
chestiunea trebuie scoasa din spatiul culturii, cdaci la mijloc e o imprejurare ce tine de istoria difuzarii si multiplicarii unor
instrumente de cult, cu caracter strict canonic. Cei ce se amagesc la gandul ca, magnificand meritele manuscriselor in slavona
medio-bulgara din secolul al XV-lea, descoperite la noi, vor conecta inceputurile culturii romdne la Bizantul prerenascentist
se insald”. [Negrici 2008:212].
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Spre sensul mentionat de Nicolae Manolescu (acela ca istoria literara este neaparat si o istorie critica) revine
Eugen Negrici in lluzii... (marturisind, chiar, intr-un interviu cd dorea sa-si intituleze lucrarea lluziile criticilor
literaturii romdne). Desi, de aceasta data, isi amplifica orizontul istoric i ofera o perspectiva cuprinzatoare, Eugen
Negrici pastreaza si tehnica pointilista utilizata in articolele din Simulacrele normalitatii. Judecitile sale critice sunt
aplicate cu precizie si pledeaza pentru inlaturarea excrescentelor stimulate de mitologia sociopolitica. Criticul
literar militeaza Tmpotriva unei ,,metaplazii a receptarii”. Cazurile pe care le aduce in lumina reflectorului sunt
legate de istoria evenimentiala si afecteaza cursul istoriei literare.

Propunand primenirea canonului si reevaluarea statutului unor scriitori si a operelor acestora, lluziile... lui
Eugen Negrici se numara printre putinele studii solide de aceastd factura, constituind o noutate prin: complexul
sistemic format din abordare, principiu director, pozitionarea contextuala si interpretarile aplicate punctual. Desi nu
se dispenseaza de aspectul istoric sau de cel sociologic, in final primeaza principiul estetic (impresionismul, in
sensul elevat, ca disociere a esteticului de cultural).

Autorul Imanentei literaturii face, in lluzii..., reinterpretarea judecatilor critice, sectionand sincronic, din loc
in loc, parcursul diacronic al literaturii roméne, pe care o considera lipsita de organicitate. Dintr-un astfel de unghi,
istoria literaturii este vazuta ca ,,0 luptd cu factorii extrinseci ei pentru impunerea autonomiei esteticului gi ca pe o
infruntare, de-a lungul timpului, a esteticului cu nonesteticul” [Negrici 2011:104]. Criticul realizeaza propria ,,sin-
tezd epicd”, relevand conjuncturile istorice defavorabile si fortele politice si ideologice care au deformat mersul
firesc al literaturii romane, precum si continua si fireasca reasezare a tectonicii ierarhiei valorilor literaturii.

Formulata si aplicatd in lucrarile mentionate, teoria ,,perimdrii valorilor” este dezvoltatd explicit in Eternita-
tea frumosului etern, articol aparut in perioada imediat postdecembrista, si reluat in culegerea Simulacrele normali-
tatii. Ea releva faptul ca Eugen Negrici are pluriperspectivismul unui istoric ce supravegheaza evolutiile din aria
ampla a unei culturi (nu doar a unei literaturi) si atitudinea criticului care va reveni asupra evaludrilor, din cauza
alunecdrii obiectului din zona esteticului in cea a expresivului.

Fixarea canonica a valorilor artistice devine, prin prisma unei astfel de teorii, o imposibilitate: atat receptorul
inocent, cét si criticul epocii urmatoare vor citi altfel si vor (de)codifica diferit. Perisabilitatea valorilor face cu
neputintd un ,,absolutism” al definitivului canonic. Prin urmare, istoricul literar va aduce in terenul criticii un
relativism creat de tot felul de deplasari, dislocari si mutatii imposibil de contracarat.

Toate lucrarile lui Eugen Negrici (cu exceptia ultimeia, Simulacrele normalitatii, 0 culegere de articole din
anii *90) sunt ordonate de intentia de programare auctoriala, de viziunea sistematizatoare. Apropiindu-se de text,
Eugen Negrici 1l angajeaza intr-un proces de transmitere si intr-o operatie care presupune atat minusuri (pierderile
isi rezuma demersul din lluzii... la realizarea unei taxonomii a operelor literare inregistrate de-a lungul timpului.
Nici nu isi reduce munca la rationalizarea a ceea ce diverse instante (didactice, politice) au decis ca trebuie sa
apartind istoriei literaturii. El parcurge in rdspar practicile istoriei tradifionale, operand cu o substitutie: nu
cerceteaza atat esenta literara, cat alterarea receptdrii sale prin mitologie etnogenetica.

Pornind de la modelul Gravitas, identificat de Raoul Girardet, criticul roman deconstruieste imagini amplifi-
cate, in constiinta publica, de traversarea unor perioade de ,,vacuitate morala si afectiva” [Negrici 2008:54], rele-
vand aspecte estompate de distorsionarea mitologica. Spiritul costumbrist, idilismul si digresiunile ideologice intu-
neca orice contributie literara a unui Mihail Kogalniceanu sacralizat de legenda; caracterul ,,embrionar si nein-
destulator” (relevat si de Eugen Lovinescu, in 1915, in Critice) genereaza ,,un respect ipocrit” care blocheaza re-
ceptarea adecvatd a operei maioresciene; limbajul demodat, inexpresiv din poezii si suvoiul oratoric din piesele lui
Nicolae Iorga zac ascunse sub imaginea de ,,dascal al neamului”; stilul previzibil, searbad al Iui Al. Philippide este
trecut sub tacere de consensul general care il considera pe poet imaginea soliditatii clasice; mistificarile desantate
cu care a aureolat orice gest al ,,tovarasilor” sunt ingropate, de critica, la temelia statuii lui Geo Bogza, devenit
»paznic de far”; generalizarile abundente, schematismul exasperant, neputinta cristalizarii se ascund sub imaginea
de ,,Om al Cetatii” a Iui Octavian Paler; eroziunea fireasca a mitului lui Mihai Eminescu este stagnata de atitudinea
colectiva pioasa, generata de atribuirea, intr-o perioada de cumpana, a statutului de zeu pierdut si regasit.

Concluzia rezultatd din realizarea impresionistd, prin tehnica pointilistd, a unui astfel de tablou, aproape ca
se incheaga singurd: ,,un subcod al pioseniei a blocat constant decodarea, reprimdnd orice atitudine critica.”
[Negrici 2008:63]
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Un alt element modern al istoriilor literare ale lui Eugen Negrici este revolta impotriva acelei doze de fatali-
tate impuse de conditia istoricului literar obligat la o sintezd sau la o medie a opiniilor critice. Autorul lluziilor...
reuseste sa lumineze diferit axa diacronica a literaturii romane, incat adevarurile stabilite Tnainte de el sa se vada
altfel. Demitizarea nu este o metoda noud. Utilizata, la noi, de Lucian Boia, in cercetarea istorica (Mituri istorice
romanesti, Editura Universitatii Bucuresti, 1995; Miturile comunismului romdnesc, Editura Universitatii din Bucu-
resti, 1995; Istorie si mit in constiinta romdneascd, Editura ,Humanitas”, 1997; Mitul Democratiei, Editura
,JHumanitas”, 2003), metoda este preluatd din cultura franceza, din cercetarea de facturd istoricd sau politica
(Roland Barthes, Mytologies, Seuil, 1957; Raoul Girardet, Mythes et mythologies politiques, Seuil, 1986).

O astfel de metoda permite istoricului literar primenirea perspectivelor critice, alterate, adeseori de mistifica-
re, in functie de perioada si de ideologia dominantd. Pledand pentru necesitatea unei decodari si pentru evitarea ma-
nipularilor prin critica literara, Eugen Negrici vine cu o istorie literara incomoda, dar lipsita de prejudecati. Demer-
sul sau produce fisuri in temelia pe care constiinta publica o considera solida. Acuzat ca ar fi un nihilist, in lluziile
literaturii... Eugen Negrici se apari: ,.eu insumi sunt un mitizant; m-am iluzionat deliberat .

Plecand de la sistemul social, dominat si structurat de conditiile istorice sau de regimul politic, Eugen
Negrici survoleaza cultura (prin observatii asupra artei si a limbii) si infatiseaza literatura ca fenomen literar
structurat pe doua sisteme de operare: cel al operelor si cel al institutiilor (literare, scolare etc.). Observatiile sale
cuprind ansamblul (plurivoc in luzii... si polifonic in Literatura romdna sub comunism...) format din agenti, insti-
tutii, scriitori, edituri, critici, cititori, profesori si sintetizat in doud elemente esentiale: societatea si textele.

In analiza perioadei postbelice, realizati de citre Eugen Negrici in Literatura romdnd sub comunism... si re-
luata in lluzii..., accentul cade pe raporturile literaturii cu viata: punctul de vedere sociopolitic guverneaza cerceta-
rea, identificarea problemelor si interpretarea rezultatelor. Legile formulate de Gustave Lanson sunt surprinse intr-0
oglinda-lentild, intr-o imagine inversatd si rasturnatd. Demersurile criticului romén au in vedere citeva aspecte
esentiale ale corpusului studiat, precum autenticitatea, integritatea sau totalitatea textelor, circumstantele producerii
lor, influentele, gruparea pe afinitati de fond si de formd (curente, genuri, epoci, momente). In minutiozitatea
cercetarii se simte rabdarea specialistului n literatura veche.

Opera de debut, Antim. Logos si personalitate, apare in 1971, intr-o perioada in care cronica literara era cea
mai agreatd si mai citita rubrica din publicatiile culturale, iar cronicarul literar trasa directia (printre reperele ideolo-
giei partinice) in viata literard. In acest context, cand vocile ascultate erau putine si locurile cronicarilor deja ocu-
pate, Eugen Negrici se refugiaza printre textele literaturii vechi, de unde apreciaza ca ,,Istoria literaturii noastre,
fara sa-si indeplineasca programul complet de valorificare, s-a cuprins de un estetism prematur. Mari tentative
artistice au ramas neabsorbite, opere de o valoare autenticd au alunecat neobservate, desi receptarea lor nu solici-
ta abandonarea principiului estetic...” [Negrici 1971:256]. Se remarca pivotarea ampla executata cu aproape patru
decenii mai tarziu, cand, in luzii..., ,,someaza spiritul critic sa iasa de sub narcoza” [Negrici 2008:7], respinge
valori consacrate si demoleaza statui.

Modul in care fiecare istoric literar Intrevede manifestarea raportului dintre temporalitatea istoriei literaturii
si temporalitatea istoriei politice se reflectd mai ales in maniera de a opera periodizarile. In maniera lui Eugen
Negrici de a articula faptele de istorie literara in istoria sociald si politicd descoperim o serie de aspecte particulare
ale periodizarii.

In Literatura roménd sub comunism..., criticul radiografiaza fenomenul literar intr-o istorie literard ce va
renunta la distinctiile i periodizarile prea nuantate. Pentru intelegerea evolutiei peisajului literar, in conditiile unei
,zamisliri in trei”, sunt delimitate segmentele temporale marcate de schimbari ideologice si sunt devoalate strata-
gemele la care au recurs autorii textelor nascute intr-un un spatiu totalitar, ingradit, cu legi proprii de evolutie si
sunt identificate categorii largi de texte.

De pilda, dogmatizarea acerba desfasurata din 1944 si pana in 1953, liberalizarea simulata din 1953 si pana
in 1964, liberalizarea controlata din 1964 si pana in 1971, ceausismul, cu accente puternice de nationalism, de dupa
1974, acestea sunt, in opinia autorului Literaturii romdne sub comunism..., tot atitea etape care au marcat evolutia
nefireasca a unei literaturi sugrumate de aparatul politico-administrativ, de regimul represiv si de marasmul sau.
Desi nu mai este una conventionald, periodizarea tine seama de reperele temporalitatii sociopolitice, ceea ce schim-

% http://www.observatorcultural.ro/Jurnal-de-colocviu*article]D 25207-articles_details.html. Accesat la 31 mai 2012.
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ba perspectiva asupra faptelor de istorie a literaturii. Se poate vorbi, cel putin in Literatura romana sub comu-
nism..., despre o incercare de a evita supraperiodizarea.

Relevand alegorismul accentuat al literaturii din timpul comunismului, dezvéluind codul parabolic si
limbajele ei specifice, Eugen Negrici propune o altfel de procedura critica: istoricul literar cautd cu energie brese,
fante, interstitii si firide textuale prin care sd ajungd la adevarul operei si al omului care a scris-0 (desi, la un
moment dat, atitea firide devin obositoare).

Fara a nega, asa cum s-a spus, valoarea esteticd a literaturii din perioada totalitarismului (prin comparatie,
productia literard postdecembrista sta chiar mai rau), Eugen Negrici a semnalat precaritatea ierarhiilor valorice de
atunci si faptul cd multi dintre criticii literari, unii dintre ei excelenti acrobati, au fost obligati sa evolueze intr-un
context in care scrisul devenise instrument de manipulare, de agitatie si de propaganda. Astfel incat este explicabil
de ce se produc si se amplifica, in perioada micii liberalizari (1964 — 1971) tot felul ,,de derapaje situative, de
distorsiuni interpretative, impulsionate de reactivarea miturilor identitare, pe fondul anemierii spiritului critic si al
pierderii cultului rigorii stiintifice” [Negrici 2008:262—263].

O altfel de prezentare a contextului si a unor optiuni ale tinerilor critici saizecisti realizeaza Alex Goldis,
cand justifica din ce cauza acestia supralicitau atributele meritorii tinerilor scriitori congeneri, ,,tratati [...] cu avantul
hermeneutic cu care ai comenta clasici”. Aceasta se intampla deoarece clasicii, ,,incd prizonieri ai unui patrimoniu
marxist-leninist cu reguli stricte, nu puteau fi interpretati oricum” — ,,un examen hermeneutic real era posibil deo-
camdata doar in cronica literara si doar aplicat la niste autori fara «antecedente» ideologice. Debutantii deveneau,
practic, si singurul suport al exercitarii «criticii pure»” [Goldig 2011:178]. Pe un ton vag polemic, Alex Goldis se
disociaza de afirmatia lui Eugen Negrici privind mitizarea scriitorilor saizecisti de catre criticii generatiei lor. Mai
tanarul critic considera ca fenomenul nu trebuie inteles ca un ,,simptom al unui «complex» dintotdeauna al literatu-
rii romane, ci mai degraba ca un avant compensativ firesc [...] dupa doud decenii in care literatura i critica au fost
practic absente” [Goldis 2011:179]. Daca Eugen Negrici este preocupat de demontarea mecanismului de distorsio-
nare mitica, explicand efectele mitizarii, Alex Goldis pare interesat, mai curand, de interpretarea si justificarea lor.

Atat lluziile literaturii romdne, cat si Literatura romdna sub comunism... 1si dezvaluie functia performativa
a povestirii. Istoriile literare ale lui Eugen Negrici sunt naratiuni care, in termenii lui Roland Barthes, genereaza
texte scriptibile care devin texte lizibile. Cele doua proprietati se refera la capacitatea textului de a se teoretiza pe
sine si la capacitatea se a seduce cititorul, de a-1 convinge sa se ralieze la perspectiva textului (nu neapdrat si a
autorului). Din acest punct de vedere, istoricul si criticul literar Eugen Negrici se afla, ca sd folosim exprimarea
Margueritei Yourcenar, ,,cu un picior in eruditie si cu celalalt in magia simpatica.” [Yourcenar 1958:330].

Concluzii

Istoriografia noastra suferd din doud cauze: defazajul (fatd marile si vechile literaturi europene) si absenta
unei baze teoretice solide. Consecinta se videste in starea actuala a disciplinei. Insa conceptul actual, largit, de isto-
rie literard promite o veritabild sincronizare cu istoria literara internationald, cu toate ca deficitul teoretic existent
nu poate fi complet ignorat. In pofida inertiei trenante, se vor estompa importanta si frecventa utilizarii unor serii de
dihotomii care au structurat, pand acum, scrierea istoriilor literaturii romane — stiintificitate vs artisticitate, obiecti-
vitate vs subiectivitate, ruralism vs citadinism, autohtonism vs sincronism, traditie vs modernitate. Influentele
externe (din alte literaturi si din domenii extraliterare) si interne (intra-camp) aduc in actualitatea istoriei literare,
deja, alte paliere: continuitate vs discontinuitate, central vs marginal, istorie exclusiv esteticd vs istorie politica (ba-
zata pe interdisciplinaritate). Poate fi semnalatd, asadar, o crizd a unei anumite conceptii despre istoria literaturii,
care creeazd o schimbare de paradigma. Din acest punct de vedere, istoricul literar Eugen Negrici se situeaza pe un
palier al actualitatii prin maniera in care isi ilustreaza, in [luziile literaturii romdne, intentia de programare
auctoriald, pornind de la dihotomia continuitate/discontinuitate in evolutia literaturii roméane.

Deosebindu-se atat de criticii care n-au schimbat nimic in textele scrise in urma cu mai bine de treizeci de
ani, cat si de revizionistii entuziasti care au nimbat autori minori, Eugen Negrici a deconstruit, in lluzii..., imaginea
intepenita a literaturii romane, spre a o reconstrui altfel. Altfel / diferit si prin raportare la lucrarea sa anterioara,
Literatura romdna sub comunism..., dovedind ci, in continuare, cautd un unghi cit mai bun si o perspectiva anco-
ratd in actualitate. In formularea lui Paul Cornea, »interpretarea are latitudinea sa-si ajusteze traiectoria, adaptandu-
se continuu circumstantelor schimbatoare” [Cornea 2006:73].
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De actualitate tine si utilizarea, in lluziile literaturii romdne, a unor teorii si metode moderne precum teoria
polisistemului si metoda deconstructiei prin demitizare a unor imagini distorsionate. Viziunea sistematizatoare din
aceasta istorie literard atipica releva pluriperspectivismul autorului ei, precum si eforturile in semnalarea cazurilor
de metaplazie a receptarii.

Tot in tendintele actuale, Inregistrate de istoriile literare, se inscrie si disocierea temporalitatii literare de cea
sociopoliticd, ingloband, insa, opiniile lui René Wellek (care considera ca istoriografia literard se naste din
istoriografia politicd) si pe cea a lui Robert Escarpit (care aprecia ca istoria literara are rolul de a servi constiinta
nationald). Cu toate eforturile, ruptura propriu-zisa intre cele doud temporalitati nu se produce si, de fapt, o separare
definitiva nici nu este posibil. In Literatura roménd sub comunism..., istoricul incearca evitarea supraperiodizarii.
Exista, iata, o putere a istoricului literar. Eugen Negrici reuseste impunerea unui echilibru in acest raport tensionat
de forte, evitind melanjul lor artificial.

Desi istoria literara este vazuta, destul de frecvent, ca o suitd de imagini incremenite, consemnate de ,,spifa
harnica si stimabild a documentaristilor” [Negrici 2011:103], cea scrisda de Eugen Negrici contrariaza toate
asteptarile prin impresia de magma care curge, topind socluri si statui si combétand ,,scleroza”. Declansand
rebeliuni iconoclaste, discursul seducator si sclipitor al lui Eugen Negrici nu este, Insa, intotdeauna convingator sau
bine fundamentat. Intr-o sintetizare voit exagerati a teoriei sale privitoare la perimarea valorilor (moartea oricarei
opere literare), dacd operele de ieri sunt perimate, iar cele de azi vor muri maine, istoriografia devine arta
imbalsamarii cadavrelor prin expresivitate involuntara, prin autonomizarea textului in raport cu intentiile autorului.
Dar istoria literara nu consemneaza doar destinul operelor mediocre care sa ne oblige continuuu la actiuni de
revitalizare. Mai exista si capodoperele. lar destinul capodoperelor este acela de a se imbogati cu noi semnificatii,
la fiecare intalnire cu generatiile succesive. Prin urmare, in loc sa dispara, capodopera primeste un suflu nou.

Constatam ca ultimele lucrari ale lui Eugen Negrici reformuleaza, tenace si sclipitor, adeseori speculativ si
seducator, aceleasi idei (lipsa de organicitate a literaturii romane, tabuizarea patrimoniului, idealizarea unor scriitori
si a unor opere etc.). Teoriile si metodele pe care le aplica in elaborarea propriilor istorii literare deschid calea
interdisciplinaritatii si ofera noi perspective de cercetare pentru viitoarele studii de istorie literara.

Atunci cand este creatoare, istoria literara depaseste limitele propriei conditii si ofera satisfactie atat spiritului
producator, cat si receptorilor sdi, avizati sau inocenti. Dar, pentru aceasta, este nevoie ca istoricul literar sa dardme
intregul edificiu si sa reconstruiascd, in mod coerent si temeinic argumentat, dupa un alt plan si dintr-un alt punct
de vedere, inedit, dar valid. Eugen Negrici reuseste sa re-genereze istoria literard, oferind o sinteza proprie, elabora-
ta dintr-un punct de vedere neobisnuit si dificil de acceptat, dar coagulat. Depasind cunoasterea, documentarea si
conturarea unor ipoteze formale, Eugen Negrici creeazd o operd din care se evidentiaza, proeminent, figura
spiritului creator, nu metodologia aplicata mecanic. Atat Literatura romdnd sub comunism..., cat si lluziile
literaturii romane constituie Incercari de structurare diacronica a literaturii romane, marcate de o perfecta articulare
a ideilor, de claritate si de o ironie amara.

Desigur, si aceasta perspectiva va fi erodata.
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COBEPHIEHME INPECTYIIVIEHUA COBMECTHO C JIMIIOM, HE JOCTUI'IIUM BO3PACTA
YIOJJOBHOM OTBETCTBEHHOCTH

COMMITING A CRIME TOGETHER WITH A PERSON,
WHO IS UNDER CRIMINAL RESPONSABILITY AGE

Pycnan 'PUTI' OPALL,
benvykuii I'ocyoapcmeennwiii Ynueepcumem um. Anexy Pycco

Adnotare: Delimitarea infractiunilor savdrsite in comun si a celor savdrsite in participatie conform Partii
speciale a Codului Penal al Republicii Moldova intotdeauna a trezit numeroase discutii ale specialistilor in domeniu.

Una din problemele care apar in asemenea cazuri este savarsirea infractiunii in comun cu persoana, care nu
a atins varsta raspunderii penale. In teoria dreptului penal mulfi specialisti au incercat si rezolve problema in
cauzd, dar pand in prezent o opinie unitard in acest sens asa §i nu a aparut.

Astfel apare necesitatea analizei detaliate a problemei in cauza si propunerea solutiei optime in legdtura cu
situatia respectivd.

Cuvinte-cheie: infractiune, codul penal, forme de colaborare, minor, calificarea infractiunilor

Annotation: One of the problems of the criminal law is the qualification of the group crimes committed by
criminals together with persons under the age of criminal responsibility. Minors, because of the age, cannot be pu-
nished, but the damage of their criminal acts clearly increased compared with the actions of a criminal that reached
the legal age. The juvenile crime deals with the most violent crimes. Many scientist try to find the answer of this
problem and to liquidate it, however unanimity in criminal literature on this subject does not exist. So, there is a need
of a more detailed review and analysis of this phenomenon in order to identify possible solutions to the problem.

Key-words: crime, criminal code, forms of collaboration, minor, the qualification of infringements.

Pasrpannuenue coydacTus B ITUPOKOM CMBICIIE, KaK POJOBOIO MOHSATHA, KOTOPOE OXBATBHIBAET BCE CIIydau
COBMECTHOTO y4yacTusl IByX M OoJee JIUI] B COBEPLICHUU MPECTYIJICHUS, U COy4YacTusi B y3KOM CMBICIIE, KaK CIe-
UagbHOTO MHCTUTYTa O0IIEH YacTH YTOIOBHOTO MpaBa, BCEra BHI3BIBAJIO MHOT'O BOIIPOCOB, KaK B TEOPUH, TaK U
B IIPAKTHKE.

ONHUM U3 TaKHX BOIPOCOB SIBJISAETCS MpoOjeMa KBATU(PHUKAINN «TPYHIIOBOIO» JESHUS, COBEPIIEHHOTO
COBMECTHO C HECOBEPILCHHOJICTHUM (HECOBEPILICHHOJECTHUMH) JHMLIOM (JHLAMH), KOTOpoe (KOTOphIe) B CHILY
CBOET0 BO3pacTa He MOAJIECKHUT (TOAIeXar) yrojJoBHOW OTBETCTBEHHOCTH. B TE€OpHM yrollOBHOTO IpaBa MHOTHE
yu€Hble, 3aHUMAaBIIHECS NPOOJIEMON COydacTHsl, yAeNsUIM AaHHOW mpoOiieMe onpelesiEHHOe BHUMAaHHE, OJHAKO
€IMHCTBA B3IVIS/I0B B YTOJIOBHO-TIPABOBOMH JINTEpAType MO 3TOMY BOIPOCY HE HAOIIO1aeTCsl.

B cBs3u ¢ 3TUM, TpU XapaKTEpUCTHUKE MPHU3HAKA «TPYIIA JUI», BO3HHKAET HEOOXOAWMOCThH JETaIbHO
paccMOTpeTh U MPOAHATIM3UPOBATH TE CIIyyau KBAaTU(UKAIIMH COBMECTHOI'O COBEPIUIEHHs AESHUS, KOT/a TOJIBKO
OJTHO JIMLIO M3 TPYNIBl 00JaJaeT MpU3HaKaMHi CyOBbeKTa MPECTYIUICHHS, OCTAIBHBIE JK€ HE MOJIekaT yroJOBHOU
OTBETCTBEHHOCTH BBUAY HEIOCTHKEHHSI MU BO3PACTa YTOJIOBHOM OTBETCTBEHHOCTH.

Juist oTBeTa HA NaHHBIM BOIPOC MPEACTAaBUM cebe CIIEAYIOIINE JIBE CUTYallUH, K KOTOPBIM MBI TIEPHUOTHYECKH
OyJZieM BO3BpAIIaThCs B HAILIUX PACCyKIECHUSIX.

Curyanus 1: U., I1. u C., 6yayun BMEHIEMBIMH U TOCTUTIIIMMHU BO3pPAcTa yTrOJOBHON OTBETCTBEHHOCTH (TO
ecTb, Oyayun cyOBEKTaMH MPECTYIUICHUs]) COBMECTHO COBEPIIMIM MPECTYIUIEHWE W ObUIM IPHUBJICYEHBI K
YTOJIOBHOW OTBETCTBEHHOCTH KaK COYYaCTHHUKH.

Cutyanus 2: U., I1. u C., COBMECTHO COBEPLIMIN HPECTYIJICHHE, HO K YTOJOBHON OTBETCTBEHHOCTH OBLI
npuBieYéH Toibko W., Tak Kak TOIBKO OH SIBISUICS CYOBEKTOM MPECTYIUICHHS, a WMEHHO ObUI BMEHSIEMBIM U
JIOCTHT BO3pacTa yroJIOBHOW OTBETCTBEHHOCTH. [IBoe apyrux nwmi, a wMeHHO I1. m C. ObUIM NpH3HAHBI HeE
JIOCTUTTIIUMH BO3pPAcTa YTOJIOBHOW OTBETCTBEHHOCTH.

B nepBom cnyuae nesiHue KBadu(UUIUpPYyeTCs KaKk COBEPLUIEHHOE B COyYacTHH (TPYMIIOHN JIMI), TaK KakK BCe
nuna, Oyaydn cyObeKTaMu IMPecTYIUICHUs, NPUHUMANK Y4acTHE B NPECTYIUIEHHMH (YaCTUYHO WIIM TIOJHOCTBHIO
peanu30BbIBANIM OOBEKTHUBHYIO CTOPOHY NPECTYIICHNUS).

Bo BTOpOoM citydae, HeCMOTps Ha TO, YTO BCE JIMIIA, KaK U B MEPBOW CUTYyallly, MPUHUMANIN Y4acTHE B Ipec-
TYIJICHUH, KBATU(QHUIMPOBATh JIESTHHE COOTBETCTBEHHO HE TPEJICTABIISICTCS BO3MOXHBIM, TaK KaK CYOBEKTOM
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MIpeCTyIJIEHUs ABseTCs ToNbko M., a ocTanbHbIE HE TOUIEkKAT YTOJIOBHOW OTBETCTBEHHOCTH B CHIIY YKa3aHHOTO
BhIIIEe 00cTOsATENBCTBA. ClleIOBATEIbHO, UCKITIOYACTCS M KBaTM(UKAIUs MPECTYIUICHUS] KaK COBEPIIEHHOTO B CO-
yuactuu. MlHave 3TO BCTynaeT B MPOTHBOPEYHE C 3aKOHOM, a UMEHHO cT. 21 u 42 YrojoBHoro kozxekca Pecry6mnu-
k1 Monzosa.

C nmpyroil CTOpoHBI, €cii B NPECTYIUIEHHH Hapsily C «TOXHBIM» BMECTO APYIHX «TOIJHBIX» CYOBEKTOB
YYacTBYIOT JINIA, HE TIOAJIEXKAIINE YTOJIOBHON OTBETCTBEHHOCTH B CHIIy CBOETO BO3pAacTa, TO Ha MOTEPIIEBIIEM 3TO
HUKaK He OTpaxaeTcs. Takue NpecTyIUIeHHWs CYObEeKTUBHO BOCIPHHHUMAIOTCS MOTEPHEBIIMMH HMEHHO Kak
TPYMIIOBEIE, MOCKOJIBKY I HUX OMPEACIISIONNM (HaKTOpOM sIBIsieTCsl (aKTHYecKass MHOKECTBEHHOCTS JIMLI, OoJiee
cuIIbHOE (pr3MYecKoe W/WIM MCHUXUYECKOe BO3JACHCTBHE YYaCTHHKOB MPECTYIUICHHS, a HE MX YrOJIOBHAs MPaBo-
CyObeKTHOCTh. Besib B 00bEKTUBHON peabHOCTH, IPECTYMICHNE (PAKTUYECKN COBEPIIAETCS IPYIIION JINII.

BbeccriopubiM siBIsIeTCS U TOT (pakT, 4TO Bpen (OOIIECTBEHHAsI OMMACHOCTD) MPECTYIUICHHUS, COBEPIIEHHOTO C
y4acTHEM JIHL, HE JOCTUTIIUX BO3pPacTa YroJIOBHON OTBETCTBEHHOCTH, MOBBIIIAETCS IO CPABHEHUIO C NECHCTBUAMHU
NPECTYNHHUKA-OJMHOYKH, TPUUEM 3TO MPUMEHUMO K OOJIBIIMHCTBY MOCITaTENbCTB, CONPSHKEHHBIX C HACKIINEM Hajl
JTUYHOCTBIO. Bonee TOro, B HEKOTOPHIX CiIydasx oOLIeCTBEHHAsI OMACHOCTh TAKUX MPECTYIUICHUI MOXKET B OTpe/e-
NEHHBIX CIy4asx OBITh JAakKe CPaBHUTEIBHO OOJbILEH, YeM Ipu 00BIYHOM coydacTud. Eciu B mepBoM npumepe Bce
JUIA TOCTUTIIA YCTaHOBIIEHHOTO 3aKOHOM BO3pacTa YrOJIOBHOH OTBETCTBEHHOCTH U SIBISIOTCSI BMEHSEMBIMH, TO BO
BTOPOM HECOBEPIIIEHHOJIETHUI HE BCETa MPaBUIBHO (aIeKBaTHO) CIIOCOOEH OIIEHUBATH OOBEKTUBHYIO PEATbHOCTb.
[locnenHee 00CTOSTENLCTBO, B CBOIO OYEPElb, MOKET IPUBECTH K KCLECCY U MOTEPE KOHTPOJIS HaJ CUTYaLHEH.

B cBsi3n ¢ 3TUM BO3HHMKAaeT HEOOXOJMMOCTH MOBBIIICHHOW YroJOBHOW OTBETCTBEHHOCTH HaJJIeXkKAIlEero
«TOJTHOTOY CYOBEKTa.

Tem He MeHee, HECMOTpPSL Ha TO, 4TO Bpe[ (00IIecTBeHHas OMAacHOCTb) BTOPOTO JESIHUS HUIYyTh HE MEHBIIIE
NepBOro, KBIM(UIIMPOBATH BTOPOE NESIHUE aHAJTOTUYHO IIEPBOMY B CHIIY 3aKOHA HE MPEACTABIACTCS BO3ZMOXKHBIM,
TaK KaK HeJOIyCTUMO CMEIINBaTh (PaKTHUECKUE O0CTOSTENLCTBA C FOPHUIUIECCKUMH.

IToaToMy, B yroJIOBHO — IPaBOBOW JOKTPUHE B pa3iMyHble BpeMEHA TeMHU WM WHBIMH aBTOpaMH MpeaIpu-
HUMAJIMCh MONBITKY HAWTH KOMIIPOMHCC MEXIY 3aKOHHBIM M CIPaBEeUIMBLIM pa3pellieHueM AaHHOH npoliemsl. B
pe3ynbTaTe, Cpely pa3lu4HbIX TEOPHIl, MOKHO BBIAEIUTH TPU OCHOBHBIX BapHaHTa MPEATIOKEHUM pelieHus 1aH-
HOW TTPOOIIEMBI.

IlepBblii BapuaHT perieHus MpoOIeMbl — 3TO KBaJTU(PHUKALUS ASSIHUS IPEACTaBICHHOTO BO BTOPOM IpUMepe,
B BHJIE UCKJIFOUEHHS, KaK COBEPIIEHHOTO B COyYacTHH. JIaHHBIH CIOCOO MMeeT CBOEH I1IeTbI0 PEelIeHNE BOPOCa B
COOTBETCTBHH C IPHUHLIUIIOM CIIPABEJIMBOCTH, OJTHAKO, KaK OyJeT IMOKa3aHo Jlajiee, OH BCTYNAeT B IPOTUBOPEYHE C
3aKOHOM. DTO IOMBITKA CKOHCTPYHUPOBATh COYYACTHE TIPH OJHOM «TOJJHOMY CYOBEKTE.

B Teopun yromoBHoro mpasa ecTb Mo3unuu, Hanpumep, P.P. ['annakOapoBa, KOTOPBIH JOMyCKaeT TpymITy
TIPY OTHOM BMEHSEMOM U COBepIIEeHHOeTHeM une®’ . Kak ciiecTBUE OH JIOMYCKAET BO3MOKHOCTD TIPHBIICYEHHS K
YrOJIOBHOW OTBETCTBEHHOCTH 3a TPYIIOBOE IMPECTYIUIEHHE XOTs Obl OMHOrO JIMNa W3 (aKTUUECKOW TPYIIIHI,
CHOCOOHOIO HECTH YTOJOBHYIO OTBETCTBEHHOCTh. JTa MO3UIMS YYEHOTO IIO/BEPIVIACH CEPHE3HOM KPUTUKHU CO
CTOPOHBI TAKOTO KpUMHUHaUcTa kKak TensHos I1.M., a Taxxe co cropons! MBanosa H.I'.%.

Hasas otBet Ha kpuTHKY TenpHoBa H.D., ['anmakbapos P.P. mumer: «MBbI ... cBoel MyOIMKalMeld XOTeln
0o0paTUTh BHUMAaHUE Ha AESHUS, KOTOPbIe, OyAydu 1O cBOEi 0OBEKTUBHOM OKpacKe «IPYIIOBBIMI», TEM HE MEHEE,
HE SABJISIOTCS COYYaCTHEM H TTO3TOMY 3aCITy)KUBAKOT CAMOCTOSTENBHOTO U3yIEHHs ",

B nanpneiimem, B Apyroil cBoeil pabore, pa3BuBas MBICIb O ABOWCTBEHHOW NPUpPOJE HOHSATHS TPYIIIHL,
l'anmnakOapoB P.P. oTmewaer, uro oHa (rpymma) — «MHOTOIpAaHHOE YrOJIOBHO-NIPABOBOE SBJICHHE, KOTOPOE HE
MCUYEPIIBIBAETCS TIPU3HAKAMH COYYaCTHs B PeCTyIuIeHnn %,

AHAJIOTHYHO TPAaKTYIOT AaHHY0 npobnemy u Ilocranosnenus Ilnenyma Bricmieit cynebnoii manater Pec-
nyommku Monnosa. Hanpumep, B [loctanoBnernn «O cyneOHOM MPaKTHKE TIO YTOJOBHBIM JIEaM O XYJIHTAHCTBE)
TOBOPHUTCS, UTO «XYJIHUT'AaHCTBO NPU3HAETCS COBEPLICHHBIM IBYMS U OoJiee Jinnamu — 1. B), 4. 2 cT. 287 YK), xoraa:

 Tanuax6apos P.P. Kpanudukanus MHOrOCYOBEKTHBIX TPECTYIUIEHHI Ge3 MPU3HAKOB coydacTus Xabaposck. 1987.
C. 15.

% TenbroB I1.(0. OTBETCTBEHHOCTH 3a COydacTHe B npectymienud. M., 1974. C. 23-24; Usanos H.I'. Tlousitre 1 popmb
COy4acTHsI B COBETCKOM YroyloBHOM TipaBse. M3n-Bo Caparosckoro yH-Ta. 1991. C. 54.

% Tanmax6apos P.P. Coepienue npectymenus rpymmoit smi. Omck. 1980. C. 59.

190 annax6apos P.P. Kpanuduxanus rpynmnossix npectymnenuii. M., 1980. C. 35
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a) COBEpILAETCs ABYMsI MK O0Jiee COMCIIOTHUTEISIMU;

0) coBepliaeTcs JHUIOM, KOTOPOE SIBJISETCS CYOBEKTOM NaHHOTO IMPECTYIUICHUS, COBMECTHO C JIUIIOM,
KOTOPOE He SBISETCS CyOBEKTOM MpecTyruieHns» 0,

B cootBercTBum ¢ apyrum IloctanoBnenneM — «O cyneOHON NPaKTUKE 11O YTOJIOBHBIM JieflaM O IMaHTaXe» —
HIaHTaX, COBEPILICHHBIA ABYMS MK OoJiee JINaMH, HIMEET MECTO B CIICAYIOMINX CITydasix:

a) MIaHTaXX ObUI COBEPIICH B COYYacTHH (BKJIIOYAsi COyYacTHE C paclpeaesicHueM poei);

b) manTax ObUT COBEPIIEH JIUIIOM, KOTOPOE MMEET MPU3HAKH CYOBEKTa MPECTYIIICHNUSI COBMECTHO C JIMILIOM,
KOTOpOE HE NMEET JaHHBIX PU3HAKOB;

C) IaHTaX OBUI COBEPIUIEH JIMIIOM, KOTOPOE MMEET IMPH3HAKU CyOBeKTa MPECTYIUICHNS, TIOCPEICTBOM JIUIIA,
KOTOPOE 3aBEIOMO HE MOYKET OBITh IIPUBJIEYEHO K yTOJOBHON OTBETCTBEHHOCTH %2,

Takas xe wumes mponusbiBaer u llocranoBnenne Ilmenyma Bwicmiedt cyme6HON mamatel PecmyOmukun
Momnnosa «O cyneGHOI paKTHKE IO JieiaM 0 KOHTpabaH e, 00 YKIOHEHUH OT YIUIaThl TAMOXKEHHBIX IIJIaTeXel 1 0
TaMOYKEHHBIX ITPABOHAPYIIEHUAX» %,

ITocranoBnenne Ilnenyma Bricmieir cyneOHoi mamatel Pecrrybonukn Mommosa «O cyneOHOW TpaKTHKE MO
YTOJIOBHBIM JieflaM, OTHOCSAIIMMCS K MOJIOBOM cepe» BooOIIe YKa3hIBaeT Ha TO, YTO «KBaJH(HUKALUs N3HACUIIOBA-
HUS ... KaK COBEPIICHHOTO JIBYyMsI U OoJiee JIMIIaMH, MOXKET UMETh MECTO B Cliydyae, Korja Juia (He MeHee JBYX),
IMPUHUMABIIHNEC YYaCTHC B HM3HACUJIOBAHUMH, I[CﬁCTBOBaJ'IPI COrJIaCOBaHHO B OTHOLICHHUU IIOTCPIICBIICTO JIMIA», a
TaKXe, YTO «OT W3HACHIIOBAHMUSI ... COBEPILICHHOTO JABYMS M OoJiee JTHIAMH, CIeyeT OTINYaTh COy4yacTHe B M3HA-
CUJIOBAaHUM, KOTJa COBEPIICHHBIC JCUCTBUS HEOOXOIUMO KBaTU(QUIMPOBATH B COOTBETCTBHM C 4. 5 cT. 42
VronosHOro kojekca PecryGnuku Mongosa»®,

N3 Tlocranosnenusi [Inenyma Bricmedt cyneOHoit manatel PecryOnmuku MonmoBa Ne23 «O cyneGHoi
IPaKTHKE TI0 YTOJOBHBIM JleJlaM O XHIIEHUH UMYIIECTBa» CIEIYeT, YTO XUIICHNE CYUTACTCS] COBEPIICHHBIM JBYMS
i OoJiee TMIIAaMU Kak B CiIydae, KOTJa B COBEPIICHNUH XHIEHUS cO00IIa, HO HE 110 IPeIBapUTEILHOMY CTOBODY,
y4acTBOBAJIM JJBOE WJIM HECKOJBKO HCIIONHHUTEINCH, TaK M B CIydae, KOr/la B COBEPIICHUN XHUIICHUH yYaCTBOBAIIH
JIBOE WK OoJiee JIUII, 3apaHee JOTOBOPHBIIMXCS O COBMECTHOM COBEPIICHHUH XMIIEHHS. B TO ke Bpems neicTBHs
JML, HE TPUHUMABIINX Y9acTHUE B COBEPUICHHH XHIIECHUS, HO MOCIIOCOOCTBOBABIINX €€ COBEPIICHUIO CBOUMH CO-
BETaMH, YKa3aHUSIMH, a TaKXKe JIUII, 3apaHee MMOOOCIIABIINX CKPBITh CIIEIBI MPECTYIUICHUs, COBITh MOXHUIICHHOE
UMYIIECTBO H JIp., CIeIyeT KBATU(QHUIMPOBATh KaK cOydacTHe B XUIIeHUH. COBEpIICHNE XUIIECHHS JIMIIOM, UMEIO-
HIMM TIPU3HAKH CYOBEKTa MPECTYIUIEHHS, coo0Ila ¢ OAHUM WiH Ooliee JHMIAMH, He MMEIOIIMMHU STH TPU3HAKH,
MOJITaIaeT MO/ MOHSTHE «OTATYAIOIIee 00CTOATEILCTBOY» — COBEPUICHUE MPECTYIUICHUS «ABYMS MM HECKOIBKUMHU
nunamuy. JIMo, opraHu3oBasliee XUIEHHE WK MOATOJIKHYBIIEE HA 3TO MPECTYILICHHE JIMIIO0, KOTOPOE 3aBEJOMO
HE MOJKET OBITh MPHUBJIEYEHO K YTOJIOBHOW OTBETCTBEHHOCTH COTJIACHO 4. 2 cT. 42 YronoBHOTo Kojaekca Peciry6iu-
K1 MOJIJ10Ba, TIPUBJIEKAETCS K YTOJIOBHOM OTBETCTBEHHOCTH B KAYECTBE UCTIONHUTENS XUIIeHUs %,

W3 nannbix [locTaHOBNEHU, HE TPYAHO 3aMETUTh, YTO OHHM HE TOJIBKO OIIMOOYHO KBaTH(OUIHMPYIOT TPYII-
IMOBBIC ACAHMA, HO TAKXKC Pa3HATCA MCKIY c000i1 B MOHATHSX.

Kak Obu1o ykazaHo paHee, TEOpETHUECKOe OOOCHOBAaHME TAaKOrO MOAXOAa B CyAEOHOW MpPaKTHKE CKBO3b
IPU3MY TPYIIOBOTO Croco0a COBEPIIEHHUs TPECTYIUIEHHs ObLI0 npeanpunsTo [anmnakGaposeiv P.P.1% (cnemyer

101 [Tynkr 8 IMocranosnenus Inenyma Bricuieit Cyne6Hoit ITanatel Pecniy6nuku Mongosa Ned «O cynebHOM npakTHke

TI0 YTOJIOBHBIM JieniaM o XyaurancTse» oT 19.06.2006. / Bronnerens Bricuieli cynebnoi nanatsl Pecrryommkn Momosa. 2007.
Ne8. C. 29.

192 TIynkr 18 Tocranosnenus Ilnenyma Boicuielt Cyne6noii [anartel PecriyGmuku Mongosa Nel6 «O cynebHoi
MPaKTHKE IO YTOJOBHBIM JiesiaM o mantaxe» ot 07.11.2005. // bronnerens Bricmeii cynebnoii nanars! Pecrryomku Momosa.
2006. Ne4. C. 23.

103 ITynkr 10 Mocranosnenus Inenyma Briciieit cyne6Hoit nanarsl PecnyGiku Mosgosa Ne5 «O cyne6Hol npakTHke
o nenaM o KoHTpabaHzae, 00 YKIOHEHHH OT YIUIAThl TaMOXKEHHBIX IUIATEXEH M O TaMOXKEHHBIX INIPABOHAPYIICHHUAX» OT
24.12.2010. // bronnerens Boicuieii cynedHoii nanatsl Pecnyonuku Mongosa. 2011. Nel12. C. 28.

104 TTynkr 9 TMocranosnenus Ilnenyma Boicmieir CypaeOHoi IManatel Pecny6nuku Mongosa Nel7 «O cyne6Hoi
MPaKTHKE 110 YrOJIOBHBIM JIeJIaM, OTHOCAIIMMCS K 1oJ0Boi cepe» ot 07.11.2005. // bromnerens Bricuieli cyneOHOI nanatsl
Pecrry6oimku Momosa. 2006. Ne3. C. 21.

195 TIymkr 25 Tocranosnenus Ilnenyma Boicuielt Cyne6noii [Manare PeciyGmuku Momgosa Ne23 «O cynebHoi
MPaKTHKE 110 YTOJIOBHBIM JieflaM O XHIIeHHH uMyiecTBa» oT 28.06.2004. // bronmnerens Briciueit cyne6Hoit nanarsr Peciy6nm-
ku Mongosa. 2004. Ne8. C. 26.

106 T'anuax6apos P.P. IOpuauueckas pupoia IpyIbl KL B yrojioBHOM mpase. // CoBetckas roctunus. 1970. Ne20. C.
21-22.
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3aMETHUTBh, UTO CIIYCTS AECATH JIET OH HAMMIIET: «...HET COY4YacTUs TaM, I'ZIe OJUH U3 JBYX YYaCTBYIOUIUX JIMII ... HE
JIOCTHT BO3PAcTa yroJoBHOM OTBETCTBEHHOCTI» 7).

ITonnepxwuBas manubIi moaxon, HaymoB A.B. yTBepKIaeT, 9To 3TO HCKIIOYCHIE W3 OOITIX MTPaBUil, IEIeCco-
00pa3HOCTh U CIPaBENIMBOCTH KOTOPOTO 00YCIIOBJICHA, MMPEXKAE BCEro, YIETOM HHTEPECOB MOTEPIEBIINX, HEO0XO-
JUMOCTBIO YCHJIEHHOH yTOJOBHO-TIIPAaBOBOM OXpaHBI MOCIEIHUX OT CTONb ONACHBIX BHUIOB MPECTYIHBIX HOCATa-
TENbCTB, KAKUMH SBIISIOTCS M3HACWIOBAHHUE, Tpadexk u pas6oiil®. Ou Takke yTBEpHKIaeT, 4To: «...pedb, pasyMe-
eTcsl, He UAET O MPU3HAHUM COYYaCTHUKAMU JIML, KOTOPBIE HE CIIOCOOHBI OBITh CyOBEKTOM NMPECTYIUIEHUs, TO €CTh
HE IOAJIEeKAT YrOJOBHOW OTBETCTBEHHOCTH. CMBICH yKa3aHHOI'O CyJeOHOr0 TOJIKOBAaHHS 3aKJIIOYAETCS B IPYIOM:
TOJHBIN CyOBEKT, HCIOIB30BABIINHI AJISi COBEPILIECHUS PECTYIUICHHS ... JTUIO, HE TOCTHUTIIee BO3PACTa YTOJIOBHOM
OTBETCTBEHHOCTH, JODKEH HECTH IOBBIIIEHHYIO YIOJOBHYIO OTBETCTBEHHOCTh, KOTOpas IpPEAyCMOTpEHa 3a
TPYMIIOBOE MPECTYIICHUE, TO €CTh, COBEPILICHO MPH OTATYAIOMINX 00CTOsATENbCTBAX. JlyMaeTcs, 4To Takoe yTouHe-
HHE CIIPaBeIUIMBO, OCOOCHHO C y4ETOM HEOOXOIUMOCTH YCHJICHHOM yroJOBHO — IIPaBOBOM OXpaHbI IOTEPIIEBIINX
OT mpecTyreHus» %,

BeposiTHee Bcero, Ha Hail B3I/, CTPEMIIEHHE CKOHCTPYMPOBATH COYYacTHE TOJBKO MPHU OJHOM TOJHOM
cyObeKTe U3 «TPYNIbD) MPEANPUHUMANNCH PAa3IMYHBIMA YYEHBIMH UMEHHO B CHIIy TOTO OOCTOSTENBCTBA, YTOOBI
JaTb OTBET Ha BBILIEC ITOCTABICHHBI HAMU BOIPOC M PAa3pEIIUTh BO3HHUKIIYIO NPOOJEMY B COOTBETCTBHUHU C
NPUHIMIIOM CHpPaBeAIUBOCTH. TeM He MeHee, TaKOH BapuaHT peleHus NpoOieMsbl, Kak ObUIO yKa3aHO paHee, He
YKJIAZBIBACTCSl B PAMKH 3aKOHA (IPOTHBOPEUYUT €MY), KOTOPBIA PU3HAET COYYACTHUKAMH TOJIBKO JIUL, TOCTHTIINX
BO3pacTa yroJIOBHON OTBETCTBEHHOCTH U SIBISIFOIIUXCS BMeHAeMbIMH (cT. 21 YK PM).

JeiicTBUTENBHO, B Cy1eOHON MPAKTUKE AOCTATOYHO YAaCTO BCTPEUYAOTCSA TAKOTO POAA CIIydau, ¥ OOIIECTBEH-
Hasl OIACHOCTh COAESHHOIO OTJIMYAETCS [0 CPABHEHMIO CO CIydasMH, KOTJa MPEeCcTYIUIEHHE COBEPILACTCS OJHUM
oM. OIHAKO, KaK YKa3bIBAKOT OTAEIBHBIE aBTOPBI-, GOJIee IPHHIMITHAIBHBIM SBIISETCS IPYTOE 0OCTOATENBCTEO.
[Monoxenus: OOmielt yactu YroJaoBHOTO Kojaekca PecryOnuku MongoBa, oTHOCAIIMECS K HHCTHTYTY COYYacTHs,
HOCSIT YHUBEpCAJIbHBIM XapakTep. A 3TO O3Ha4aeT, YTO OHU JIOJDKHBI IPUMEHSATHCS BO BCEX CIydasX, KOTJa pedb
UJIET O TPYIIIOBOM NPECTYIUICHHUH, B TOM uunciie u B OcoOeHHOH yacT YTOJIOBHOTO KOJEKCa.

CoBepiieHUe MpecTyIUICHUS ABYMSI MU OoJiee JIMLAaMH — 3TO He TIPOCTO OoTsryaromiee (Kpanupuupyromiee)
00CTOSITeHCTBO. DTO emE U onpenesieHHas ¢GopMa (BHI) COydacTHsi, KOTOpas JOJKHA ObITh MPSMO BBIACICHA H
OIMCaHa C MOMOIIBIO ONPEAENEHHBIX MPU3HAKOB B CTaThax OOIIel yacTu YToJ0BHOTO Kojekca. CienoBaTenbHo,
ecly npH (aKTUIeCKOM COBEPIICHUH MPECTYITHOTO ACSHUs KaKOoH-1100 MpH3HaK, (B HAILIIEM CIy4ae MHOXKECTBEH-
HOCTh CYOBEKTOB B YTOJIOBHO — IIPABOBOM CMBbICIIE) OyJEeT OTCYTCTBOBaTh, TO HEJb35 U TOBOPUTH 00 MHCTHUTYTE
coyuacTusi. IHOTO peneHus B paMKax 3akOHa ObITh HE MOKET L,

ITo 3aKOHY «COBMECTHOE Y4acTHE B COBEPIICHUH ITPECTYIUICHUS TOJHOTO M HETOAHOTO CyOBEKTOB HE MOXKET
00pa30BBIBATh COYYACTHs B CHIIy OTCYTCTBHUS KOJMYECTBEHHOTO Tpu3HaKa» 2. Kpome TOro, mocKosbKy ... Majo-
JIETHUE JIMIa HE MOTYT JAEHCTBOBAaTh BUHOBHO (TOYHEE YMBIIUIEHHO), B MMOJOOHON CUTYyallMM OTCYTCTBYIOT U CY-
ObexTHBHBIE Tpu3Haku coydactus'®. Eme B 1971 r. Kpurep I'.A. nucan: «... MaJoJIETHHE HE MOTYT 00pa3oBaTh
PNy B CMBICIE KBATH(PUIMPYIONIETO XUIIEHNE npHu3HaKa» 4, Takol e MO3UIMKU TIPUIEPKUBAIOTCS ¥ aBTOPBI
y4e0HHMKOB, U3JaHHbIX B 90-x romax .

B cBsi3u ¢ 3THM, TO3WIMS «TPYNIOBON KBAIM(UKAIMU» MPAaBUIBHO, HA Hall B3I, ObUTa MOABEpIKEHA

apryMEHTUPOBAHHON KpuTuke co ctopoHbl MBanoBa H.I'. Tlocnegnuii cnpaBennuBo, MO HalmleMy MHEHHIO,

107 Tanuax6apos P.P. Kpanugukanus rpynnossix npectyriennii. M., 1980. C. 35.

198 Haymos A.B. Poccuiickoe yronosroe npaso. O6mas yacts. M., 1999. C. 340.

19 Haymos A.B. Vromnoeroe npagso. O6mas 9acts. Kypc nexuuii. M., 1996. C. 293-294.

110 Kypc yronosuoro npasa. O6mas yacts. Tom 1. Yuenue o npectymnennu. / Tlox pen. Kysnenosoit H.®., TaxkoBoit
.M. M., 3epuaio. 1999. C. 388.

11 Kypc yronossoro npasa. O6mas uacts. Tom 1. Yuenue o npectymnennu. / Tlox pen. Kysuenosoit H.®@., TsxkoBoit
.M. M., 3epuaio. 1999. C. 388.

112 Capennes [I. JleranuszoBaTh OTBETCTBEHHOCTh 3a IPYIIOBOI CIOCOO COBEpIIEHHs IpecTyIuieHus. // Poccuiickas
roctunmst. 2001. Nel2. C. 48.

113 Knmumenko H.IO. YronoBHO-paBoBble U KPUMHHOJIOTHYECKHE TIpU3HaKK (GopM coydactus. JUC. ... KaH. OpHL.
Hayk. Capatos. 2002. C. 67.

114 Kpurep I''A. Kpanudukanus XumieHW#d commaiucTudeckoro mmymecrtsa. M., 1971. C.243-244; VsanoB H.T.
[onsiTre 1 GOPMBI COydacTHsI B COBETCKOM yrosioBHOM npase. Caparos. 1991. C. 54-62.

115 Kypc yronoeroro npasa. O6uias uacts. Tom 1. Yuenue o npectymienun. // Ioa pen. Kysuenosoit H.®., TsoxkoBoit
.M. M., 3epuaio. 1999. C. 388.
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YTBEP)KIAET, YTO €CJIM COrflacuThesi ¢ MHeHHeM [ annakbaposa P.P. m HaymoBa A.B., To mpuaércs MEHSITh OTHO-
IIEHNE K YTOJIOBHO — MIPAaBOBOMY IOHSTHIO JIUIA. B 3TO MOHATHE, KaK U B MIOHATHE «TPYIIa», MPUACTCS BKIAIBI-
BaTh JIBA CMBICIIA: YTOJOBHO-TIPABOBOU M COITUOJIOTUYECKHA. A 3TO OOCTOSTEIBCTBO, B CBOKO OUYEPE/lh, IPUBEIAET K
Pa3MBIBAaHHIO YCTAHOBIIEHHBIX B yYTOJIOBHOM IIpaBe KPUTEPHEB YTOJOBHOW OTBETCTBEHHOCTH, a TaKXkKe K «IIpaBo-
IPUMEHHUTENLHOMY Npou3BoIy» e, Bonee Toro, paciMpuTenbHbIi NOAX0M K TOIKOBAHHIO TPYIIIBI IIPOTHBOPEUHT
MIPUHIIMIIAM PaBEHCTBA TPaXKJaH Tepe] 3aKOHOM M CIPaBEIUBOCTU. Paccyxknmas Haj JaHHOW MpoOJieMoOid, B
3akmroueHuy, MBanoB H.I'. memaer BBIBOX O TOM, YTO «COYYaCTHUKOM MOXET OBITH TOJBKO JIMIIO BMEHIEMOE,
JOCTHTIIEE HEOOXOAUMOTrO I HACTYILIEHHUS YTOJIOBHOM OTBETCTBEHHOCTH Bo3pacTan™l’,

Takum 00pa3oM, MPOTHBOIIPABHOE JESHUE, COBEPIIEHHOE HECKOIBLKUMH JIMIIAMH, HE MOKET OBITh KBaTU(DU-
[IUPOBAHO KaK coydacTre BooOIe, a TeM 0ojee Kak MPecTyIUIeHHe COBEPIIEHHOE TPYMITON JTUI] B YACTHOCTH TPH
HaJUYUU JUIIH OJHOTO, TOCTUTIIIETO BO3pacTa YrOJOBHOM OTBETCTBEHHOCTH JIUIIA.

MBI OTHOCTBIO COTITACHBI C TAKOW TO3UIHEH, KOTOpasi, Kak YK€ OTMEYaJIOCh paHee, pa3IeNsaeTcsl OAaBIIsio-
MM OOJIBIIMHCTBOM aBTOPOB M KOTOPAsl BEITEKAET U3 cMbIcia cT. 41 YToioBHOro kojekca Pecybmuku Mosmoga.

Ilo 3Toil mpuuMHE ClenyeT MPU3HATh NPOTUBOPEUMBOI MO3KULNIO BhlIeyKa3aHHbIX [locTanoBnenuil [1neny-
Mma Bricmeit Cyne6noit [lamater PecrryOnmkun MonmoBa, coep:kaHie KOTOPBIX OBLITO PaCKPBITO HAMH paHee.

Bropoii BapuaHT pereHus mpo0IeMbl — 3TO KBaTH(UKAIHS JSSTHUS B CTPOIOM COOTBETCTBUHU C OYKBOM 3aK0-
Ha. Kak u B mpegpiaymeM cirydae, MOTHOCTHIO HE pa3ieiss JaHHYI0 TOUYKY 3pEHHS, 3apaHee OTMETHM, YTO TaKoe
pelieHue He MPOTUBOPEYUT 3aKOHY, HO IIPOTUBOPEUUT MPUHIIMITY CIPAaBEAINBOCTH. Ero moaaepKuBaioT aBTOPHI,
KOTOPBIC YTBEPXKIAIOT, YTO NMPH HAJUYMU B TPYIIIC JIMIIL OJHOTO JIMIIA, OOJAJAIONIero MpH3HAKaMH CyObeKTa
MPECTYIUICHUS, KBATN(UITUPOBATH JIeTHUE HAJO0 TI0 MIPUHIIUITY €AMHOIMYHO BHITIOTHEHHOTO MPECTYILICHUS.

Tak, Hanpumep, B ydeOHuke moxa pexakuueii Kysnemosoit H.®., u Tsoxkosoit. .M., ckazaHo: «Criyuan,
KOTJIa UCTIOJTHUTENh HEe JOCTHT BO3PACTa YTOIOBHOW OTBETCTBEHHOCTH ... HIMEHYIOTCS TIOCPEICTBEHHBIM IIPUYHHE-
HueM. Bpen oxpaHseMbIM OTHOIIEHUSM MPUYIUHICTCS 3/1eCh MOCPEACTBOM HCIOIB30BAHUS JIUIIA, HE MOJICKAIIETO
YTOJIOBHOW OTBETCTBEHHOCTH, HO SIBJIIOIICTOCS OPYAMEM B PyKax HaJyIexkallero cyobekra. Takum oOpasom, B
COOTBETCTBHH C BHIIICYKa3aHHOW MO3UIMEH MOCPEACTBEHHOE MPUYMHEHUE IMOJHOCTHIO OXBAaTHIBACTCS TOHSATHEM
€IMHOJIMYHO BBITIOJHEHHOTO NpeCTyreHus» e,

YronoBHbI koneke Pecrydonmukn Mongosa 2002 rona Takke MOmEN 1Mo 3TOMy MyTH. B wacTHOCTH, OH, B
OTJINYUE OT MPEABIIYIIEr0 YTOJIOBHOTO KoAekca, B 4. 2 ¢T. 42 YK PM npsimo ykasain, 4yTo JIMLO, COBEPIIUBLIEE
MPECTYIUICHUE TOCPEICTBOM JIUI], KOTOPbIE HE MOTYT OBITh NMPHUBJICYCHBI K YIOJOBHOH OTBETCTBEHHOCTH B CHITY
BO3pacTa ..., TaK)Ke MPU3HAETCS UCIIOIHUTEIIEM.

Juist cpaBHEHMSI, OTMETHM, YTO aHAJIOTUYHBIM 00pa3oM PElIHy JaHHYIO MPoOJIeMy W POCCHUICKHI 3aKOHO-
natenb. OH, B 4aCTHOCTH, B 4. 2 cT. 33 YronoBHoro kojekca Poccuiickoit @denepaunn 1996 roga taxke npusHai
TaKWUX JIUI] WCTIONHUTENSMH, «IEHCTBUS KOTOPBIX KBATU(UIMPYIOTCS HETIOCPEICTBEHHO MO cTaThiM OcoOeHHOM
yacTu YTOJI0BHOIO Kojiekca 6e3 cchlIkM Ha cT. 33 O6meit yactun®®,

Opnako, Kak OBUIO CKa3aHO paHee, B TAKOM Ciydae, HapylIaeTcsl MPHUHIUI CIIPAaBEIIMBOCTH, BBUAY TOTO,
YTO B MIPECTYILICHUH 00BEIMHECHBI YCHUIIUS HECKOJIBKHX JIUIL (TIOBBIIICHHAS OMACHOCTh), 8 HaKa3aHue CIICAYeT KaK B
pe3ynbTaTe eUHOINYHO COBEPIIEHHOTO JISTHUSI.

W, HakoHel, TpeTwii BapHaHT PEHIEHUs MPOOJIEMbI OTYACTH «3aKOHHBIM» M OTYACTH «CIPABEJIUBEIN», B
COOTBETCTBMM C KOTOPBIM INPH HAJIMYUH B TPYIIE JIMIIb OJHOIO JIKIa, 00JaJaloIero Npu3HakaMHu CyObeKTa
MPeCTyIUICHUS, KBATN(UITUPOBATh JISTHUE HAJ0 KaK MOKYyIIeHUe Ha coydacTHe. 3a0eras BIEpEN, OTMETHM, YTO C
TaKOW TOYKOM 3PEHUS MBI COTJIACHBI JIMITh OTYACTH, BBUAY TOTO, YTO MPUMEHATH JAHHBIA METOJ CIEAYeT B BUIE
MCKJTIOYEHHS TOJBKO K OYE€Hb Y3KOMY KpyTy AesHuil. Ho 06 3ToMm pedb moiaeT mosxe.

CTOpOHHHMKOM Takol Teopuu siBisiercsi, Harnpumep, H.I'. MIBaHoB. OH B 4aCTHOCTU YKAa3bIBAET, UTO «ECIH
CyOBEKT COBepITIaeT MPECTYILUIEHNE COBMECTHO C JIUIIAMH, TI0 TEM FUIA WHBIM IPUYWHAM HE TTOJICHKAIIIMH YTOJIOB-
HOW OTBETCTBEHHOCTH, TO €T0 JICTHUE MOXKET OBITh PACCMOTPEHO TOJIBKO C MO3UIIHMIA MOKYIIESHUS (TIPUTOTOBICHHUS )

116 Vipanos H.T. TlonsiTHe 1 (JOpMBI COydacTUs B COBETCKOM yrojioBHOM npage. M3a-8o Caparosckoro yu-ta. 1991. C.
58-61.
117 Nganos H.T'. Vkas., pa6. C. 62.
118 Kysnenosa H.®., Tsxxkosa .M. Vkas., pa6. C. 389.
119 Kysuenosa H.@., Tsaxxxosa .M. Ykas., pa6. C. 389.
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Ha MPCCTYIJICHUEC, COBCPIIACMOC B COYYaCTUMU» ™, B 3aBUCUMOCTHU OT TOI'O, HA KaKou CTaluu Pa3BUTHUA MPCCTYII-

HOM JIEATEILHOCTH €ro JIeHCTBHS ObIIN MpepBaHbl 2L,

OTxenbHyI0 MO3UIMIO 10 3TOMY BOIPOCY 3aHUMAIOT T€ YUEHBIE, KOTOPBIE «OTPHIBAIOT TOHATHE IPYIITIOBOTO
croco0a CoBepIICHHSI TPECTYIUICHHUS OT HHCTUTYTa COYYaCTHsI, BKIIIOUasi €ro HapsiAy C MOCIEAHUM H C HEOCTOPOXK-
HBIM COTPUYMHEHNEM B TaK HA3bIBAEMBIM HHCTHTYT «MHOKECTBEHHOCTH YYACTHUKOB OJJHOTO MPECTYIUIEHUAN 22,

Kak BuauM, HM OIOWH M3 BbILE NPEIIOKEHHBIX BapUaHTOB PELICHHUA HPOOJIEMBI IONHOCTBIO HE COOT-
BETCTBYET TPEOOBAaHMUSM 3aKOHHOCTH W CHPABEAJIMBOCTH B LeioM. Ilo3ToMy M mo cell JeHb BOIPOC OCTa&rcs
HepelEHHbIM. B cBA3M ¢ 3THM, U BBIXO/A M3 CIOKUBIICHCS KOH(PIUKTHON CHUTyallnd B Haeaie HEOOXOIUMO
HATH pelleHre, KOTOPOe B TOYHOCTH COOTBETCTBOBAJO OBl ACHCTBYIOIIEMY YTOJOBHO-TIPAaBOBOMY 3aKOHOJA-
TEJILCTBY H B TO K€ BPEMs HE IPOTUBOPEUMIIO OBl MPUHLIUITY CIIPABEIJINBOCTH.

Ecnu e B cuily Kakux-1u00 0OCTOSITENILCTB 3TO HE MPEACTABIACTCS BO3MOXKHBIM CHIENaTh, TO BTOPBIM Ba-
PHAHTOM, Ha HAIl B3IJISJ, SIBJISETCA TAKOE PELIeHHE, KOTOPOE MO3BOJIMIO Obl B MAKCHUMAaJIBHOW BO3MOXKHOM cTe-
TIEHN CY3WThb KPYT AEIHUN, KBaNU(HUKAIUSI KOTOPBIX MPEICTaBIsIET coOOM MCKIIOUEHNEe M3 00IIero mpasmia (To
€CTh B MUHUMAJIbHON CTENEHU MPOTHBOPEYHUT TOMY JINOO HHOMY M3 BhIIIIEYKa3aHHBIX IPUHIIUIIOB).

OT0 MO3BOJMIIO OBl MO BO3MOKHOCTH MaKCHMaJlbHO BOCCTAHOBHTH COLMAJILHYIO CIIPaBEJIMBOCTh. TO €CTh
CyOBEKT COBEpIICHHUS MPECTYIUICHUS MMOHEC OBl CIIpaBeNTNBOE, HA 3aKOHHBIX OCHOBAHUSX HaKa3zaHHUE, COpa3MEpHOE
COBEPIIEHHOMY JAESHUIO. B NpOTUBHOM cilyyae, COXPaHHUTHCS BO3MOXKHOCTb TAKMX CHUTyalUi, NMPH KOTOPBIX
NPECTYHNHUK HOJTYYUT BO3MOXHOCTD HCIIOJIB30BATh [UISl COBEPIICHUS MPECTYIUICHHS JIUL, HE JOCTUTIINX BO3pacTa
YrOJIOBHOM OTBETCTBEHHOCTH, OOJyierdasi, TakuM oOpa3oM, €ro COBEpIICHHE, a Haka3aHue OyIeT HEeCcTH Kak 3a
€MHOJIMYHO COBEPIIEHHOE MPECTYIIICHHE.

Wtak, mpu y4acTUH B MPECTYIUICHUH «TOJHOT0» CyOBEKTa (TO €CTh BMEHSIEMOTO M JOCTUTLIETO BO3pacTa
YTOJIOBHOW OTBETCTBEHHOCTH (DM3MUYECKOTO JIUIA) U «HETOIHOTO» B CHIIY BO3pacTta cyOBeKkTa, (TO €CTh NHUIla, He
JOCTHTILIEro BO3pacTa yrojJOBHOW OTBETCTBEHHOCTH) COYYacTHs HE MOXKET ObITh IO ompeneneHuto. O6 3ToM yxe
roBopwiIoch paHee. TeM He MeHee, HEOOXOIMMOCTb COOTBETCTBYIOLICH, MOBBILIEHHOH MEphl OTBETCTBEHHOCTH
«rOAHOTO» CcyObekTa coxpansercs. [locnemHssi oOycioBieHa TOBBIIICHHOW CTeNeHbl0 Bpena (0OIIecTBEHHON
OITACHOCTH) COBMECTHOT'O C «HETOJHBIMY» CYOBEKTOM JICSHUSI.

U xora B YK PM stor Bompoc He pernameHtupoBaH, B [locranoBnenun Ilnenyma Bricmeit CyneOHoit
[anatel PM «O cyneOHON mpakTHKE 10 YrOJOBHBIM J€JaM O HECOBEPLIEHHOJETHUX)» CKa3aHO, YTO «IIPHU BOBIIE-
YEHUH B3POCIBIM JIMIIOM B COBEPIICHHUE NPECTYIJICHNUS! HECOBEPILIEHHOJIETHET0, KOTOPBIM COrNIACHO TPeOOBaAHUIM
cT. cT. 21, 23 YK PM He siBisieTcst cyOBEKTOM NPECTYIIICHUS, AESHUS B3POCIOro IOPUIMYECKH KBATU(PHLIUPYIOTCS
KaK JIETHUS MCTIOJTHUTES COOTBETCTBYIOLIETO MPECTYIUIEHUsAN 2,

OnHaKo clefyeT 3aMeTUTh, 4TO B TaHHOM [locTaHOBIEHNH, TOMUMO KBaTH()UKAIIUK IO COOTBETCTBYOMICH
cratbe YK PM, HUuero He cka3zaHO Mpo KBATU(HUKAIMWIO BBIIEYKa3aHHBIX AeWcTBHI Takxke U 1o cT. 208 YK PM.
JanHoe 00CTOSTENHCTBO HEOOOCHOBAHHO OCTABIISIET MECTO JJIsl TOJKOBAHMUS, YTO, HAa HAIl B3IJISA, SIBIISETCS
HETI03BOJIUTEIbHBIM.

s cpaBHEHHsI OTMETUM, YTO B NPEALISCTBYIOLIEM, YTpaTUBMIKUM cuily llocTaHoBIeHHH, HAPOTUB, KOH-
KpETHO ObUIO YKa3aHO, YTO B3POCIBIA yYAaCTHHUK MPECTYIUICHHUS, BOBIEKIIHI B HETO HECOBEPILIEHHOIETHEE JIUI[O, HE
JOCTUTTIIEE BO3PACTa, YTOJIOBHOH OTBETCTBEHHOCTH, JOJDKEH PACCMATPUBATHCSI HE3aBUCUMO OT (JOPM €ro y4yacTHs B
NPECTYIUICHUH, KaK UCIOIHUTENh 3TOr0 KOHKPETHOTO MPECTYIUICHUS, U ero JEHCTBUS HAJJICKHUT KBAITUQHUIIUPO-
BaTh 10 CTaTbe, NpeAyCMaTpUBAIOMICH MPECTYIUICHHE, COBEPIICHHOE HECOBEPIICHHOJIETHUM, a TaKKe MO CTaThe
TIpeyCMaTpPUBAIOIIEN BOBJICUEHHE HECOBEPUIEHHONETHETO B MPECTYIHYIO JEATENLHOCTE?, To ecTh 1 mo ct. 208

120 yronosnoe npaso. O6mas yacts. Yuebnuk. // [Tox pen. Berposa H.U., JIsamynosa F0.11. M., Hossrit FOpucr. 1997. C. 324.

121 http://www.freepapers.ru/49/formy-i-priznaki-souchastiya/55327.362039.list3.html // 06.02.2012.

122 Tanuax6apos P.P. Kak kxBanuduuupoBarh yOuiicTBa M M3HACHIIOBAHHS, COBEPIIEHHBIE PYHIOBBIM CIIOCOOOM //
Poccuiickas roctummsa. 2000. Nel0. C.40; Casennes /. Jleranmn3oBath OTBETCTBEHHOCTH 3@ I'PYIMIIOBOH CHOCOO COBEPIIECHHS
npecrtyrienus // Poceniickas roctumms. 2001. Nel2. C. 48.

123 Tlynkr 15 Mocranosnenus [Tnenyma Boicuieii cyne6noii manater PM Ne39 «O cyneGHOM MPAaKTUKE MO YTOJOBHBIM
JieTlaM O HecoBeplIeHHoeTHUX» oT 22.11.2004 // bronnerens Briciieit cyne6noit nanater Pecrryommkn Mosgosa, 2005 1., Ne7,
cTp. 26.

124 Tlyukr 14 Tlocranosnenns I[lnemyma Beicmeit CymeGnoii Ianater PeciyGmuku Momgoa Ne37 «O mnpakrtuke
NPUMEHEHUsS] CyAeOHBIMH HWHCTAHIMSIMH 3aKOHOJATENBCTBA IPH PACCMOTPEHHH /el O MPECTYIUIEHHSX, COBEPIICHHBIX
HeCoBepIIeHHOJIETHUMIY OT 12.11.1997 (yTpaTtui cumy).
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VK PM!®, Ananoruusoe 3akiroueHue cojepxkutcs u B Ilocranosnennu Ilienyma Beiciueil cymeGHON manaTsl
Pecny6ukn MonjoBa «O cyne0HOM TpaKTHKE MO YTOJOBHBIM JIEIaM O XMIIEHHH uMylecTBa».'? Takoe ke, 110
CYTH, OTIPEIETEHUE COJEPIKUTCS TAKKE U B POCCHIICKOM 3aKOHOATENLCTBE Y,

KBammdukanmsa neficteuii nmma mo cr. 208 YK PM uckirodaercst JuIs B TeX CIIy4asx, KOTJa «TOIHBIIDY
CyOBeKT MpecTyIUIeHHs, HECMOTpsl Ha JOCTIKEHHE HM BO3pacTa YIOJIOBHOM OTBETCTBEHHOCTH, SIBISICTCS
HECOBEpIICHHONETHIM. B maHHOM ciydae mociennuii He siBisercs cyosektom cT. 208 YK PM, Tak kak UM MOXeT
ABIIATHCS TOJNBKO JIHIO, JocTUrmee 18 jer.

Boiee crnoxHOM, 110 CPaBHEHUIO C MPEIbIAYIIEH, SIBISETCA CUTYalHs COBEPILCHHS IPECTYIUIEHUS «TOIHBIM»
U «HETOIHBIM» B CHJIy BO3pacTa CyOBEKTOM, NpH OTCYTCTBHM IIPU3HAaKOB BoOBjIeueHMs. Hampumep, korma
nocie Ul («HETOTHBIN» CYObEKT) caM MPEIOKHUII COBEPIIUTH HAaHOCsIEee Bpea (0OIIECTBEHHO OMacHOE) AesHIE
(3Has OO He 3HAS O MPECTYMHOCTH IOCIEAHET0), a «TOAHBIIN» CYOBEKT TOJIBKO BOCHOIB30BAJICS JTAHHOU
CHUTyalue, UCTIONb3ysl «HETOJHOT0» CyOBeKTa B MPECTYMHBIX LEJX, JIMOO Korjaa 00a caMOCTOSITEIbHO MPHHSIIH
peeHue (BBIpa3in JKeJaHNue) O COBMECTHOM COBEPILIEHUH NPECTyIUICHUs. B 1aHHOM ciydae mpoOiema COCTOUT B
TOM, 4TO TAKHE CUTyalluu He pernaMeHTupoBansl HU YK PM Hu cootBercTByromunmM IloctaHOBIEHNEM.

B cBsI3u ¢ BBIIIECKAa3aHHBIM CUUTaEM HEOOXOJUMBIM JOMOTHUTH U M3MEHUTH cT. 208 YK PM u mznoxuts e€
B CICAYIOLLEH pelaKI1u:

Cratps 208. «/cnonap3oBaHNe HECOBEPLICHHONETHUX B IIENISX OCYIIECTBICHHUS MPECTYIMHON AESITeIbHOCTH
WJIM B LIEJIX COBEPIIEHUS aMOPAJIbHBIX ACHCTBUI

(1) CoBepmieHne mpecTymieHUsT JHOO aMOPANbHBIX IEWCTBHU (MOMPOMIAHWYECTBO, a3apTHBIE HWTIPHI,
pasBpaT M [1p.), COBMECTHO C HECOBEpPLICHHOJETHHMH, a PAaBHO HCIOJIb30BAHUE HECOBEPILIEHHOJETHHUX IS
COBEPILEHHUS IPECTYIJIEHUH WA COBEPIICHUS aMOPAJIbHBIX JEHCTBUI JIULIOM, JOCTUTIINM 18 JeT,

- HAaKa3bIBAIOTCH. ..

(2) Te ke pmelcTBHs, COBEPIICHHBIC MyTEM BOBJICUEHHsI, MOOYXKACHUS JIMOO CKIOHEHUS HECOBEpIICHHO-
JIETHUX K COBEPUICHUIO MPECTYIUICHUMN UM aMOPaJIbHBIX ACHCTBU,

- HaKa3bIBAIOTCA. . .

(3) HeiictBus, mpemycMoTpeHHbIe YacThio (1) mmu (2), COBepIIEHHBIE POIUTENSIMU, TIEIarOraMy W MHBIMHU
3aKOHHBIMH [TOKPOBUTEISIMU PEOCHKA, HAKAa3BbIBAIOTCH. . .

(4) HeticTBus, npexycMmoTpenHsie actamu (1), (2) unu (3), coBepleHHbIE:

a) ¢ IPUMEHEHHEM HACWIINS MJIH C YTPO30H €ro NpUMEHEHHS;

b) myTeM BOBJIEUCHHS HECOBEPIIECHHOJECTHHX B OPraHW30BAHHYIO MPECTYIHYIO TPYINY WIH NPECTYIHYIO
OpraHM3aIuIo,

- HAaKa3bIBAIOTCH. ..

(5) Ucnonb3oBaHue WM BOBJIEYEHHE HECOBEPIICHHOJNETHUX B COBEPIIEHHE MPECTYIUICHWH, TEPPOPUCTH-
YECKOI'0 XapaKTepa, a TAKKe MPECTYIUIEHUH TPeyCMOTPEHHBIX cTaThsiMu 173, 219 u 220 YK PM,

- HaKa3bIBAETCH. ..

YuurtheiBas BbIIIECKAa3aHHOE, HEOOXOAMMO JOIOJHUTH Takke U NyHKT 14 ITocranosnenus [lienyma Bricrieit
cyneOHoi nanatel Peciyomuku MomnnoBa «O cyneOHON IpaKTHKE 10 YTOJOBHBIM AejlaM O HECOBEPILICHHOJIETHUX.
B wactHOCTM B HEM CielyeT ykas3aTh, 4TO: «BMeHseMoe M AOCTHIIIEEe BO3pACTa YrOJIOBHOW OTBETCTBEHHOCTHU
JIUII0, COBEPIIMBIIEE MPECTYIUIEHUE COBMECTHO C JIUIIOM, HE TOCTHUIIIMM BO3pacTa yrojJOBHONH OTBETCTBEHHOCTH, a
paBHO HCHOJNB30BaBIIee, BOBJIEKIIEE, MOOYyAMBIIEE, MM CKIOHHUBIIEE JIMIO, HE JOCTUTIIEE BO3pacTa YroJIOBHOH
OTBETCTBEHHOCTH K COBEPIIEHHUIO MPECTYIUICHUS JOJDKHO PacCMaTpPHBATHhCA HE3aBUCHMMO OT BHAOB M (OpPM €ro
y4acTHsl B IPECTYIUICHUH, B Ka4eCTBE MCIOJIHUTENS TAaHHOTO NpecTymuieHus. Ero neiictBus cienyer kpanuguuum-
pOBaTh MO CTaThe, MPEAYCMATPUBAIOIICH COOTBETCTBYIOIIEE MPECTYIUIEHHWE, a B CIy4ae €ro COBEPIIEHHOJETHS

125 TIyukr 25 Tloctanosnenus Ilnenyma Beiciueil cyme6Hoit mamatel Pecriy6nmuku Momgoa Ne23 «O cyne6Hoi
MpPaKTUKE ITI0 YTOJIOBHBIM [leJlaM O XHINeHHH umymiectBay or 28.06.2004. // Bromnerens Bricmieil cymeOHO#M manaThl
Pecrry6oimku Monmosa. 2004. Ne§. C. 26.

126 Tlynkr 25 Tlocranoenenus Ilnenyma Beiciueil cyme6noii namatel Pecniy6bnukun Momgoa Ne23 «O cyneGHoit
MpaKTUKE ITI0 YTOJIOBHBIM [leJlaM O XHUINeHHH umymiectBay or 28.06.2004. // Bromnerens Bricmieidl cymeOHO# manaThl
Pecrry6imku Mommosa. 2004. Ne§. C. 26.

127 Tlynkr 8 IMocranosnenus [Lienyma Bepxosroro cyga PD Ne7 «O cyneGHOI NpakTHKe TI0 JIEIaM O MPECTYTUIEHUSX
HecoBepieHHOIETHHX» 0T 14.02.2000 // «Poccuiickas roctuimsi». Ned. 2000. C. 59.
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takke u 1o ct. 208 YK PM 6e3 ccbutku Ha ct. 42 YK PM. B ciydae xe xorjga o0a ydyaCcTHHKA MPECTYIUICHHS
SBIISIOTCS. HECOBEPIIEHHOIETHUMH, HO JIUIIH OJWH U3 HUX JOCTUT BO3pPacTa YrOJOBHOW OTBETCTBEHHOCTH, KBaJIU-
(uKanus AeWCTBUH THLA JOCTUTIIEr0 BO3pacTa yroJIoBHOH 0TBETCTBEHHOCTH 110 cT. 208 YK PM wuckmovaetcs».

Takum 00pa3zoMm, TpeAIOKEHHOE HAMH pEHIeHHe MPOOIeMbl KBaNU(pUKAIUN y4acTHS B IPECTYIUICHUU
TOJHOTO W HETOAHOTO CyOBEKTOB, Ha HAml B3TJSN, COOTBETCTBYET KaK MNPUHIMITY CIPaBEeIMBOCTH, TaK H
3aKperIEHHBIM B CT. CT. 3 1 4 YroioBHOro konekca Pecryonmkn MongoBa npuHIMNIAM 3aKOHHOCTH U MHIUBHLya-
JU3AINH YTOJIOBHOW OTBETCTBEHHOCTH M HAKa3aHUS.

VYuuThIBas BhIIE NpeAiOKeHHBIE MpaBuiIa KBaTUQHUKaLWU, B cooTBeTcTBUU ¢ [loctaHoBieHuem Ilnenyma
Bricmieit Cyne6noit [Tanater Peciyommku MomnoBa «O cyneOHOM MpakTHKE 10 YTOJIOBHEIM JIeJaM O HECOBEPIIICH-
HOJIETHHX)», YTOJIOBHAS OTBETCTBEHHOCTh HACTYIIAET B CIIy4ae, €CIIM B3POCIBIN 3HAI O TOM, YTO JIUIIO, BOBIEUYEHHOE
UM B COBEpLICHHE TPECTYIJICHUS, SBISETCS HECOBEPLICHHOJETHUM, a TaKKe, KOT/a MpU CYHIECTBOBABIIMX Ha
MOMEHT 00CTOATENBCTBAX, OH MOT ¥ OBLI 00513aH MPELYCMOTPETH 3TOT (hakT 28,

Kak Bugym, Bc€ BhIlIeCKa3aHHOE OTHOCUTCA K CIy4asiM, KOTAa OMH — «TOTHBINY» CyOBEKT JOCTOBEPHO 3HAI
0 «HETOTHOCTIY JIPYTOTo0 (APYTHX), a TAKKe KOTAa IO OOCTOSITENBCTBAM Jiefia OH MOT M JOJDKEH OBLT 3TO MPEIBHUIETb.

OpnHako, TOMAMO BCETO MPOYEro, CYMIECTBYIOT M MPOTHUBOTIOIOXKHBIE CUTYAINH, KOTJa «TOAHBIIN) CyOBEKT
NPECTYIUICHHUS HE 3HaJ U MO OOCTOSTENHCTBAM JieNa He JOJDKEH ObUI M HE MOT 3HATh O HEJOCTHIKEHHH BO3pacTa
YTOJIOBHOW OTBETCTBEHHOCTH COBMECTHO JACWCTBYIOIIETO C HAM JIHIIA.

Bosznukaer Bompoc: Kak KBadu(uUUpoBaTh Takue AesHUs? Beab B JaHHOW CHUTyallud BMEHSITH B BHHY
cyObeKkTa aesHus, npeaycMorpeHHbie cT. 208 VYromoBHOro kozekca PecrnyOnmuku MonmoBa Hemomyctumo. B
MIPOTHUBHOM CITydae HapyIIaeTCsl OJWH W3 OCHOBHBIX MPHUHIIMIIOB YTOJIOBHOTO MpaBa, a UMEHHO MPUHIUI BUHBI (4.
2 cr. 6 YromoBHOro kojaekca Pecriy6onmuku Moiinosa).

[lo Hamemy MHEHHWIO, B TOM CiIy4ae, KOTJa TOJHBIH W HETOAHBIA CYyOBEKTHI MPECTYIUICHHUS BBITIOIHSITH
OJIMHAKOBBIC POJH (AHAJIOTHYHO MPOCTOMY COYYACTHIO), TO €CTh COBMECTHO MPUHHMAIH YYacTHE B pealln3aluu
OOBEKTUBHOW CTOPOHBI TPECTYIICHUS! (OBUTM COWCIIONHUTENSIMH), BBINOJHUB €€ TOJHOCTHIO WM YaCTUYHO,
JIesTHUe, B BHJIE UCKIIFOUEHUS, CIeAyeT KBANH(HUIINPOBATh, KaK MOKYIIEHHE HAa COOTBETCTBYIOIIEE MPECTYILICHHUE,
coBepmI€HHOE Ipymmoi jull. Koria ke OHH BBIMOJIHSUIN Pa3TUYHbIE POIU (aHATOTUYHO CJIOXHOMY COYYacTHIO), TO
HE3aBHCUMO OT POJIM TOJHOTO CYOBEKTa, MOCIEeTHUHN MPU3HAETCS MCIIOTHUTENIEM COOTBETCTBYIOMIETO MPECTYILIe-
HUS U JiesTHUe, TaK)Ke B BUJIC UCKITIOUSHHS, CIIeNyeT KBATH(PUIIMPOBATH 110 MPUHITUITY €IUHOIHYHO BBITOIHEHHOTO
IpecTyIUieHus 0e3 CChUIKH Ha cT. 42 YronoBHOTo Kojiekca Pecrryomiku ModioBa.

Takum oOpa3om, 3TO OyAeT eTUHCTBEHHBIM HCKIIIOUEHHEM W3 MPABWII KBATH(DHUKAIMH TPYIIOBIX JCSHHIA,
CYIIECTBOBaHUE, KOTOPOTO OMPaBJaHO Ha HAIl B3IV OOBEKTHBHOW HEOOXOJMMOCTHIO COOJIIOJICHUSI O0IIenpa-
BOBBIX MPUHITUIIOB 3aKOHHOCTH ¥ CITPABEIJIMBOCTH.

AHAJIN3 HO2TUYECKOI'O TEKCTA B CTAPHINX KJIACCAX JIMIEA
(wa matepuase mupuku A. C. Ilymkuna u H. M. fI3pikoBa)

THE ANALYSIS OF THE POETIC TEXT AT THE LYCEUM LEVEL
(based on A. S. Puskin’s and M. Yazicova’s poetry)

Braoumup bPAKYK,
benvykuii I'ocyoapcmeennwiii Ynueepcumem um. Anexy Pycco

Rezumat: In articol sunt prezentate posibilele moduri de a analizi si interpretare a versurilor in ciclul
liceal. Motivele lenea si linistea in creatia lui A. Puskin si N. lazikov sint cercetate sub aspect istorico-literar,
filozofic, culturologic, simbolic si lingvistic.

Cuvinte-cheie: analiza, interpretare, erou liric, antitezd, motiv, cronotop, simbol.

128 TTynkr 11 IMocranosnenns [nenyma Boicuieii Cyne6Hoit IManater Pecrry6ankn Momosa Ne37 «O npakTuke npume-
HEHUs CyJeOHBIMA MHCTAHIIMAMH 3aKOHOJATENILCTBA MPH PACCMOTPEHHH JIENl O NMPECTYIUICHUIX, COBEPIICHHBIX HECOBEPILIECH-
HomeTHUME» OoT 12.11.1997.
180



Abstract: Presented possible ways of analyzing and interpreting the lyrics at the Lyceum. The motives of
“laziness” and “idleness” in the creative work of A. Pushkin and N. lazikov are examined in the historic-literary,
philosophical, cultural-symbolical and linguistic aspects.

Keywords: analysis, interpretation, lyrical hero, antithesis, motif, chronotope, symbol.

OpHa U3 KOMIECTCHIIMH U3yYeHUs JTUTEPaTyphbl, 0003HAYCHHBIX B KYPPUKYIyMe JTUICHCKOr0o 00pa3oBaHus, —
OBJIAJICHUE YMCHHMSIMH TBOPYECKOTO UTCHUSI M AHAJIM3a XYJOXKECTBCHHBIX INMPOW3BEICHUN C NMpUBJICUCHHEM Oa-
30BBIX JTUTEPATYPOBEAUYCCKUX MOHSATHI U HEOOXOUMBIX CBEJICHUH 110 UCTOPUH JIUTEpaTyphl. B cranmapTe mures —
COBEPIIICHCTBOBAaHNE YMEHAU aHAJM3a M HHTEPIpPeTAUHH JINTEPATypPHOTO MPOU3BEICHIS KaK XyI0KECTBEHHOTO
I[EJIOTO B €T0 NCTOPUKO-TUTEPATYPHOI 00YCIOBICHHOCTH C UCIIOIH30BAHUEM TEOPETUKO-TUTEPATYPHBIX 3HAHUM.

B ocHoBe aHamm3a — BAyMYHBOE BHUMATENbHOE YTEHHE. TOJIKO TaK: OT YTEHUS CTHXOTBOPEHHUH — K
MOCTIDKEHHIO M03Ta U ero modtudeckoro mupa. M.JI. 'acnapoB BO BCTYyMUTENBHOHN JIEKIMH K KypCy «AHAIU3
MO3TUYECKOTO TEKCTa» OOpaliaeT BHUMAaHHUE Ha Pa3jiMuvs TCPMHUHOB «AHAIM3» M «HUHTCPIPETAIMS»: «AHAIHU3»
ATUMOJIOTHYECKU 3HAUUT «Paz0op», «HMHTEPIPETAIHSI» — «TOJIKOBaHHE». AHAIN3 U MHTEPIPETAIHS, 10 MHCHUIO
MLJIL. T'acapoBa, TecHo B3auMocBs3anbl (I'actmapoB 1995:189).

YHuBepcanbHOTO IIaHa, alTrOpUTMa, KOTOPHIM MOKHO BOCIIOJIB30BAThHCS MPH pa3dope CTUXOTBOPEHWUS, HE
cymecTByeT. [Ipr 3TOM 00IIEen3BECTHO, UTO aHANH3 XYA0KECTBEHHOTO CBOEOOpa3us MO3TUIECKOTO MPOU3BEICHUS
IpeAIoaraeT pacCMOTPEHHE UCTOPUM CO3JaHHS, TEMATHKH, MPOOJIIEMATUKU, WACH, KOMIO3UINH, 0o0pa3a JHpH-
YeCKOro Tepos, A3bIKa, CPEACTB MO3TUIECKON BBIPA3UTEIBHOCTH, 0OCOOCHHOCTEH CTHXa, a TAKXKe 3HAUYEHHs POU3-
BEJICHUSI B TBOPYECTBE M103TA, B IUTCPATYPHOU JKU3HU IMIOXH, B JINTEPATYPHOU TPATUIUH.

PaccmotpuM MOTHUBEI «JdieHW» U «Hokosi» B ctuxax A. C. Ilymkuna u H.M. S3bIKkOBa U mpencTaBUM BO3-
MOJKHBIE ITyTH aHAJIN3a U HHTEPIPETAINN TTOITHIECKUX TEKCTOB B JIUIIEE.

Hns IlymkunHa, f3pikoBa, batromkoBa mnm [lenpBura cioBo JieHuBel (CTaHmapTHas pudma ISl HETo —
CYACTIIMBEI) 0003HAYAET MIO3TUUECKYIO HATYPy, OTPUHYBIIYIO COOJIa3HBI OOTAaTCTBa U Kapbephbl pald MUPHBIX yTeX
Ipy>KObI 1 1F00BU. JIeHb BoCIIpUHIMAETCS 3/IeCh KaK COCTOSIHUE, POJICTBEHHOE BIOXHOBEHHUIO M, BO BCAKOM CiTydae,
MOMOTAKOIIEe OTPEIUIUTHCS OT XKUTEHCKOM cyeThl. IMEHHO Takoe MOHMMAHKE JIECHW HaXOIUM BO Bcex ctuxax [lymi-
KHMHA, TJIe BCTpedaeTcsi Jekcema «ieHb»: «lopomox» (1815); «Meuratenms» (1815); «Mos smuradus» (1815);
«Moemy Apucrapxy» (1815); «Ilocmarne KOmuny» (1815); «llocnanne k [Namuay» (1815); «K lemsBury» (1815);
«Cony» (1816); «denmsBury» (1817); «Typreney» (1818); «Yenunenue» (1819); «Bcé mpuspak, cyera...» (1819);
«K moeit yepaunbauLe» (1821); «B yack! 3a0aB wib nipa3aHoit ckyku...» (1830); «densBury» (1830). BoxpmuacT-
BO U3 NIEPEUNCIIEHHBIX CTUXOTBOPEHUH 3TO APYKECKHE TTOCIAHNS, «JIEHB)» 3/IECh CTOUT B OJTHOM PsY C JTIOO0BBIO H
Ipyx00ii: «J[1000BBIO, IPYKECTBOM U JICHBIO / YKPBITHINA 0T 3a00T U Oex, / XKuBu 1o MxX HaAEKHOU CeHblO; / B
YeIWHEHUH ThI cYacTIuB: Thl OAT» («enpBury») (Ilymkun 1974, 1.1: 31).

st TBOpUecTBa, I TI0A3UU HEo0X0oanuMo yenauHeHue. B cruxorBopenun «l'opomox» (1815), oOpaménnom
k apyry nercra H. U. Tpybernkomy, aBTop ceTyeT Ha To, 4to B lleTepOypre He 3HAN MOKOs, «KPYXKHIICS, Bece-
TIics B TeaTpe, Ha nupax» u aanee: «Ho cnasa, cnaa 6ory! / Ha poBHyto mopory / Sl Belexain teneps; / YK BbI-
TOJIKaJ 3a JBeph / 3a00Thl U mneuanu, / Koropeie urpanu, / CTbDKYCh, CTOJIb 10Jr0 MHOU; /M B THIIUHE CBATOM /
®dunocodom nenuBeiM / Ot myma Buaneke / JKuBy s B ropojke / be3aBecTHOCThIO cUacTIUBOM.../ 31eCh TpoMa

BoBce HeT...» (Ilymkun 1974, T.1: 333).

Coueranue «pOBHAs IOPOTa» B 3TUX CTPOKAX MPHOOpeTaeT MeTahOpHUECKUI CMBICI: JIOPOTa — )KU3HEHHBIN
MyTh — CyETHA, MevajabHa, IryMHa B [leTepOypre u mokoifHa B TajEKOM MTPOBUHIIMAIIEHOM TOPOJIKE, T/Ie HET TpoMa
U T]Ie THIIIMHA CBATas, OTCI0/a — "ciiaBa 0ory"; CBATOCTEH TaM, TNI€ €CTh MOKOW. JIaHHBIN TOMOC M 0OCTaHOBKA KaK
pa3 co3manbl i JeHuBOro ¢unocoda: «bmaxken, ko Becenurcs / B mokoe, 6e3 3abot, / C kem Braiine deb
npyxutcs / U manenskuii Opot; / brnaxken, kro Ha npoctope / B ykpomuom yroinke / He nymaer o rope, / I'ynsier B
konmake, / [Te€T, ect, koraa 3axouer, / O rocte He xyonover! / Hukto, HUKTO emy / JIeHnThCs oqHOMY / B mmocTenu
He memaet...» (Ilymkun 1974, 1.1: 334).

Bonwmas gacts cTuxotBopeHus «I'opomok» — 3T0 0OIIEHHE ¢ BEIMKUMHU TBOPIIAMH APEBHOCTH W COBPEMEH-
HOCTH, Yb€ TBOPUECTBO HE MaCT MOATY cKy4arh: Bosbrep, Beprummii, ['omep, N'opanuii, Jlagonren u apyrue. Bech
JIeHb OH C HHMH, MPOCIIABIIACT X OeccMepTHe M HAACETCs Ha TO, 9TO M €r0 TBOpUYECTBO He KaHeT B Jlety. JleHnn
3JIeCh — 3TO COCTOSHHE, ITOMOTaroIee 00pPeCTH MOKOM, KOTOPBINA CBSI3aH C JIPYKECKUM OOIICHHEM, C YTCHHUEM, C

MeuTaMH, ¢ GUI0COPCTBOBAHKEM, C TBOPUYECTBOM.
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B ctuxorBopennn «Con» (1816), sBnsromeMcss OTPHIBKOM U3 HEOCyLlecTBAEHHOW moaMbl "OmpaBaaHHas
JIeHB", 3arjlaBUe KOTOPOH COXpaHWIOCh B pykomnucsx IlymkuHa, TeHp — OOTHHS W Iapulla, Oiarogaps JICHH MO3T
TBOPHUT; KPaCKH, KUCTb, JTrpa — Bc€ oTnano ei: «[Ipumm, o nens! / [Ipunu B Moro mycTsiHto. / TeOs 30ByT mpoxiianaa
U nokoii; / B omHOM TeOe 51 3pto cBoro OoruHio; / ['0TOBO BCE /i rocT MOJIONOM. / ... Bot Moit nuBan. [Ipumm x B
obutenp mupa; / llapuie Oyap, s IIICHHUK HbIHE TBOW. / Be€, BCE TBOE: BOT KpacKu, KHCTh U JUpa — / Y4u MeHs,
Bosu Moeit pykoit» (Ilymkun 1974, 1.1: 414).

B cruxax [lymkuHa neHb — Oecneuna, c60600Ha, 2nyOOKa, YeOUHEHHA, UIOCOPUUHA, MeumamelbHa, No3-
MUYHA, TUPUYHA, MUXd, NOKOUHA, COHHA, 2opoa, ceéama, noopyea, bo2uns, yapuya. JIeHb, CIIyTHUIIA TBOPYECTBA,
BO3MOJKHA B OTIPEACIEHHOM TOIIOCE: 27YUlb, HYCIMbIHA, OMOANEHHASL CEHb, OepPeBHs, 20PO0OK, iec, powd, cao, iyed,
noas, pexa, pyuetl, 0oM, wanau, kamopka, ousaw. Ileri3axx B JaHHOM Cllydae BCerJa yMUPOTBOPEHHBIH, HEOO U pe-
KH CTHIOKOHHBIE. BCE 3TO aHTUTE3HO wiyMy U KpuKy 20pooos, bo2amvim 0OMAaM, NUPAM, OALAM, 2POMAM, MOJIHUAIM,
oypsm, mopam. «CriemmTe ke Tof] CeTbCKIA MUPHBIN KpoB / Tam MOXKHO KUTh U TipazaHo U Oecrieuno, / Tam npsimo
paii; HO IpoYs OT TOPOAOB, / I'1e KpuK U mrym jgernBueB MyduT BedHO» («Cony) (Ilymkun 1974, 1.1: 415).

B npocnaBnennn u BocieBanuu JieHW lymkna nponnden. MIpoHns ecTh BO BCeX MEPEUHCICHHBIX CTUXaX O
nenu (kpome: «Meutatenby (1815), «Yeaunenue» (1819)). «O HdensBur! Hauepranu / Mue my3sl Mmoit yaen; / Ho
ThI JIb MOHM Tieuas / YMHOXUTh 3axoren? / Mex Jlenn u Mopdest / becnieunsix ayx nenest /Emé xote rog onus /
ITo3Bosb MHE monenuThes / W Heroit HacmamuThes, — / 51, npaBo, jenu cbii!» («K Jenbpuryy) ([lymkun 1974: 31).
«3nece [lymkuH morpedéH; oH ¢ My3o0i Mononoi, / C mo0oBbI0, IEHOCTBIO MPOBEN BecEnblii Bek, / He meman
no0poro, oJHaKo X Okl aymioro, / Eif-6ory noOperiii yenoBek» («Most snutadus») (Ilymkun 1974, 1.1: 372).

«[loxBanbHa JieHb, HO €CTh BCEMY IpEeIbl», 0e3 TBOpUYecTBa, 0e3 Tpy/da, 0e3 JBMKEHHH JIeHb TSATOCTHA U
MyuuTenbHa: «bperureck Bbl, 0 AeTH, Myapoi ienn! / OOMaHYMBON YCIIOKOCHBS TEHHU. ..»; BCS J)KU3Hb HA TUBAHE U
mocTeny BeAET K moaarpe, Tocke u oonesan; «Cpeap MUPHBIX c€n, Oe3 Besikoro Tpyaa. / Uto x HamoOHO? — JIBU-
KeHbe, rocrional» («Cony). Jlens u Tpyn B ctuxax Ilymkunaa B3anMocBs3aHbl: «biaxkeH, KTO B OTHAIEHHOMN CeHH, /
Bnanu B3pIcKaTenbHBIX HEBEXI, / JJHU menut mex TpyaoB u JeHH, / BocmomMuHaHwmil 1 Hamexa» («YequHeHue»)
(ITymxwun 1974, 1.1: 87).

BoNbIIMHCTBO CTUXOTBOPEHMIA, T/I€ BCTPEUASTCS CIIOBO «JICHBY», HamucaHbl MonoabiM IlymkuaemM. [loaT
TapMOHWYHO OOBEAWHUI JIEHh W TBOPYECTBO, TEM CaMbIM OOJAaropoJIvB CIOBO-TIOHATHE <JIEHBY», BEPHYB CIOBY
MEPBOHAYATILHBIM CMBICT: MEUINTEIbHBIN, MEIJICHHBIA, TUXUM, CIIOKOMHBIN, MSTKUH, HEXXHBIA, KPOTKUU, TO €CTh
He CyeTHBbIH, MeuTatommuii (Pacmep 1986: 482).

MotuB nokost Haubosee NmojaHO npeacTariieH B cruxorBopenun A. C. Ilymkuna «Ilopa, Mot apyr, mopal»
1834 roga. Korna mymikuHoBe bl eyt )u3Hb [lynikuHa Ha nepuosl, 1834 rogx 0OBIYHO ONPEIEISIOT HaYaIbHBIM
pyOex’oM TOCJCIHEr0 M3 HUX — CaMOro TOPbKOrO0 M caMmoro TéMHOro. B srtom romy Obut 3ampemmiéH «MeaHbIi
BCAJHUK», KPUTHKA TOBOpMJIAa 00 ymajake TBOpUeckux cuil mo3ta. B nawanme 1834 roga Ilymxun cram xamep-
IOHKEPOM, YTO OBUIO YHH3HUTENBHBIM JIsl T09Ta. HeoOXoquMocTh ObIBaTh MPH IAPCKOM JIBOpE TAroTWia. B anperne
1834 roga mouToBas 1eH3ypa IPOTUBO3aKOHHO paclieuaraia, rmepeaia MOJUIH, a Ta TIepernpaBuia Iapo TUCEMO
ITymknaa Hatanbe HukomaeBHe, T/ie OH pyrayl cBO€ MPOM3BOJCTBO B «KaMep-TIaXKW» M COBETOBANl CBOEMY CBIHY
Carrke He CCOPUTHCS C LAPSIMHU.

Hepaspemmmotii Obina u nenexxHas npoodsiema. Mznepskuas 30000 B rox, [lymkua He Mor HabpaTh U IOJIO-
BUHY 3TOM cyMMbl. CeMeifHble 3a00ThI YCIOXKHSUTUCH: POXKIAIHUCH JIETH, POAUTENH OOJIeTH, CTaHOBSICH Oecrio-
MOIIIHBIMY; JKEHA MOCENIIIa B CBOEM JIOME JIBYX cecTép; OpaT omosieBai npockbaMu 00 yruiate OECKOHEUHBIX JI0JI-
T'OB, 35Th — O pPa3zeyic UMEHUH.

[Tox BIMsSIHUEM UCTOPHH C MIUCEMOM, H3-32 HEMPUSATH UMIIEPATOPCKOTO JIBOPA, MOJI JABJICHUEM MaTepUalb-
HBIX 00cTOsTENbCTB [IyIIKUH pernmit BEINTH B OTCTaBKY (MBICIH O OOETe B ACPEBHIO, KaK €AMHCTBEHHOM ITyTH K
cnaceHuo) U Hamucan nucbMo A.X. benkenzopdy. Ilpocsba 00 oTcTaBke He IOHpaBHIIACH lapro. Bmemancs
JKykoBckuit n ynmagmn neino. Ho omHO oka3zanoch HEBOCIIOTHUMBIM — OCKOpOnEHHOoe camomtobue Ilymkuaa. Emy
OBLTO HEMPHUATHO, YTO €r0 CUUTAIOT XOJIOMOM, C KOTOPBIM MOYKHO ITOCTYIIAaTh Kak yroaHo. B THEBHUKOBOH 3amucu
1834 roma o 0e3HPaBCTBEHHOCTH MPABUTENIBCTBA, YHTAIOUIETO MHChbMa MyXa K keHe, IlymkuH mumrer: «5 xouy
OBITH MTOJTAHHEIM, TaXKe PabOM, HO XOJIOIIOM U IIIyTOM He Oyay u y maps HebecHoro» (Ilymkuna 1976: 287).

MMeHHO B 3TOT CIIOKHBIM MEpHO MOSBISIETCS CTUXOTBOPEHHE, oOpamieHHoe K xeHe, «[lopa, moit mpyr,
nopa!..» Hanucano, BepositHO, 1eToM 1834 rona B CBSI3U C HEYAABIICHCS NOMBITKON BHINTH B OTCTABKY U yeXaTh B
JepeBHI0. To ke QylIeBHOE COCTOSHUE OTPa3WIOCh B MUChbMax 3TOro BpeMeHHU K keHe. «llopa, moil npyr, nopa!

Iokos cepatie npocut — / JleTst 3a THAMYU THU, ¥ KX yac yHocut / YacTtuity ObITus, a Mbl ¢ ToOOH BIBoéM / [pen-
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noJiaraeM >KdTh, U IS — Kak pa3 yMpéM. / Ha cBere cyacTesi HET, HO ecTh MOKOW W Bojs. / J[aBHO 3aBHIHAS
MeuTaeTcss MHe Aonsg — / JlaBHO yctanblii pad, 3ampicaui s moder / B oburens AaidbHYIO TPYOOB M YUCTHIX HET
(ITymxun 1974, 1.2: 315). ®opma pasroBopa, 6ecensl, prirocopckoro pasMblnuieHus co3naéres Onaromaps oOparie-
HHIO, IEPEHOCY CTPOK, HIECTHCTOIMTHOMY sIMOY ¢ muppuxusiMu. C IepBOi CTPOKHU 3asIBISAETCS TeMa: KeJlaHHEe TIOKOSI.
XpoHOC HE OTAEIUM OT TONOCA: AHH JIETST, )KU3Hb IPOXOAUT, U yXKE MOpa, BPeMsi MMPUILIO IS TIOKOS, YTO PaBHOLICH-
HO CYACThIO; YaC YHOCUT YacCTHILy OBITHS, TO €CTh BPEMs YHUUTOXKAET MaTEpHIO, a YEIIOBEK BCE OTKIAABIBACT U
OPEANOJIaraeT, uTo emeé ecTh BpeMs Al Ku3HH. [Iuppuxuii BO BTOPOH CTOME YEeTBEPTOrO CTUXA IIPENIoIaracm»
3aMeJUIsIeT TeYeHHEe CTUXOTBOPEHNUS, KaK OBl MOJUEPKUBAst, YTO YEIIOBEK IUIAHUPYET HAYaTh KHUTh MOCIE 3aBepIie-
HUS e, HO yMHpAeT, He YCIEB MOXMWTh, TO €CTh HACIAAUThCA MOKOEM M cB0OOmoil. CBeTy, MHUpPY HpPOTHBO-
IIOCTaBJIeHa OOMTEIb JAbHSS, I/1e TUIINHA, TBOPYECTBO M YUCTAs HETa, TO €CTh MOJIHOE TOBOJIBCTB M OJIAXKEHCTBO.

B pykonucu HaxXoauM IUIaH NPOAOJDKEHUs cTHXOTBOpeHus: «FOHOCTh He MMeeT Hy )bl B at home (B cBoém
JIOMe), 3peliblii BO3pacT y>KacaeTcsl CBOero yequHeHus. biaskeH, KTo HaXOAuT MOAPYTY, — TOraa YAaluch OH J0-
Mo#. O, CKOpO JIM TIepeHecy S MOW HEHATHl B JAEPEBHIO — IIOJS, Caj, KPECThSHE, KHUTH; TPYIbl MOATHYECKHE —
ceMbsi, Mo00Bb etC. — pemurus, cmepTs» (Ilymkun 1974, 1.2: 603).

Cnacenuem i [lymkuHa ObUT HE IPOCTO MOKOHM, a MOKOH TBOpYECKHUH, «OOUTENb NanbHas TpyAoB». Tak
ke, KaK ¥ KOHIICTIT <«JIeHI», «IoKoi» y [lymkuHa cBS3aH ¢ BOBMOKHOCTBIO OTJIYYHTBCS OT IIyMHOH CYeTHI CBETa
JUTSL TOTO, YTOOBI TBOPUTb.

[TpuBeéM MpUMEpHYIO CXeMy aHalln3a IMO3THIECKOTo TEKCTa B JIUIlee, ONHpasich Ha cTuxoTBoperne H.M.
SzpikoBa «K xamary» (SI3p1koB 1988: 94).

K XAJIATY

Kaxk s o060 meba, xaram!
OOdeosrcoa npazoHocmu U JeHu,
Tosapuwy matiHbIX HACIAANCOCHUL
U nosmuuecxkux ompao)
Ilyckau cayscumenam Apes
Muna ux mecuas nugpes,

A sonen menom, Kaxk Oyuiou.
Om 6exa Hawezo 3apa3svl,

Om orcusnu 6panHoll u nycmou
H ucyenen — u mup co mrou!
Lapeti npoxazvl u npuxazol
He nopmsam ronocmu moeti -
U onu mou, xax s 6 xanrame,
Cmoxpam nienumenvhee OHell
Laps, scusywezo nekcmamu.

Hounoeo neba npezudenm,

Jlyna cusem 3on10mas;

Yeuyna cyemunocmo mupckas -

He opemnem movicaswuii cmyoenm:
OKymar a8mopcKum Xaniamom,
Ilpe3pes cnenozo ceema wym,
Cmeemcs oH, 8 6ocmopee Oym,
Hao cospemenuvim ['epocmpamom;
Emy ne suoamca 6 meumax
Kunocanvt 3anoa u Jlygens,

U nawa crasa-nycmomens

Llywie 8038biuennoli — He cmpax.
IIpocmoti uybyx 6 eco ycmax,
IIpeo uum, ynoino dozopas,
Cmoum ceeua He80CK08as,;
Hebpeocno, 2opdo on cuoum

C meumamu 2eHus Hcugozo -

U mepnenusozo nopmmnozo
3a ceotl xanam 6razooapum!

H.M. SI3bIkOB — OJIH M3 CaMOOBITHBIX TTO3TOB MYIIKWHCKOH Tutes sl Pomumiics B CumOupcke 4 mapra 1803
rona. Ero oten, Muxamn IletpoBuu f3bI1kOB, OBUT BecbMa COCTOATENBHBIM MOMeImmKoM. Math, Ekarepuna
AnekcanapoBHa. B oxtsa6pe 1814 roga Huxomaihk MuxaiioBuu Obul omnpezaeneH B HeTepOyprckuil I opHbIi
KaJIETHBIN KOPITyC, I/I€ TOTOBUJIM T'OPHBIX MHKEHEPOB, HO MpOIIeN TaM Juilb "HkHUE" U "cpennne” kimacesl. C 28
asrycra 1819 roja on yumics B MIHCTUTYTE KOpITyca IMyTei cOOOIIeH s, HO BECHOW CIIEIYIOIIETo rojia OTTyAa ObLT
UCKIIIOYEH "3a HEXOXKJEHHE B Kiacchl". J[0CTaTOYHO paHO MPOSBWINCH JHUTEpaTypHble HaKIOHHOCTH Hukomas.
Yuyack B KaJIeTCKOM KopIyce, OH Opas ypoku cioBecHocTH ¥ A.J[. MapkoBa, counHsaTh ctuxu Hadau B 10-11 met. B
1822 romy S3pIkOB mocTynmwi B JIepnTCKHH YHUBEPCHUTET, TJ€ JONOJHUTENBHO 3aHUMANCA C YYUTEIIMHU
JATUHCKUM U TpedeckuM si3blkaMu. Ero 3axBarmia uzaes caMmooOpa3oBaHUsl, BOCIIMTaHUS B cebe molsTa-TBOpLa. B
neTepOyprekux KypHajlaX BCe Yalle MOSBISAIOTCSA ero cTuxu. OH MHIIeT CTyAeHYeCKHe MECHH, KOTOPhIe MMEIOT
OTPOMHYIO TONYJIIPHOCTb, XOTS CaM MO3T HE NMPUHHMAET UX Bcepbe3. 3a ceMb JieT mpeOwiBaHus B epnre H.
SI3p1KkOB TpHOOpen conmmuaHoe OOpa3oBaHME, XOTS W HE OKOHYMI Kypca. Bmecre c¢ Oparom, I1.M. SI3pIKOBBIM,
3aHUMAJICS TIEPEBOJIaMU C PYCCKOTo Ha Hemenkuii cTuxoB B. JKykoBckoro u A.C. IlynkuHa, HECKOJIBKO CTUXOTBO-
penuit H. S3pikoBa. Mexny TeM B Mocke Bblia kHHra "56 cruxorBopenuit H.M. fI3pikoBa", cocraBneHHast
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BamyeBbiM, a mo3xe caM MO3T MOATOTOBHII K M3/aHWi0 cOOpHHUK "HoOBBIE CTMXOTBOpeHUs", HarMcaHHble B 1834-
1844 rogax. 3mopoBne S3bIKoBa yxymmaeTcs. OH IPOXOIUT €Ie OJUH KypC BOAoIeYeHIS B MOCKBE, HO CHIIBI €T0
yX0IsT, 26 nexadps 1846 rona most cKoHYAJICA.

«K xamary» 6pu10 Harmcano B 1823 romy, To ecth Koraa Hukomaro Obwio aBaanats jeT. CTHXOTBOPEHUE BBI3HI-
BaeT YyBCTBO BO3BBILIEHHOE, SIPKOE, cBeTI0e. KiroueBkle ciioBa: Xanar, HaclnaXIeHue, TBOpUYEeCTBO, Tyma. YyBcTBa
reposi He MEHSIETCS Ha MMPOTSHKEHUH Pa3BUTHS TEMbI: HACTPOSHHUE IMPHYECKOTO Tepos — HACIAXKACHHUE, KOTOPOe /1a-
put xanar. Tema onpeneneHa Ha3BaHHEM: «XayaT». Maes — xanaT Kak CUMBOJ TBOPYECKOM JIEHH W MO3TUYECKHUX
orpaa. B XIX cronernn "nens", "nmokoit" — cumBonamu cBobogroro tBopuectra. s Ilymkuna, barromkosa nmm
JenbBura cinoBo jeHuBel (TpaJuLlHOHHAS prudMa U HEr0 — CYaCTIMBEL)) 0003HAYACT MOITHYECKYIO HATYPY, OTPH-
HYBIIYIO cOOJa3HBI OOTAaTCTBA M Kapbephl pali MUPHBIX YTEeX APY>KOBI U T0OBH. JIeHs BOCTIpHHIMAETCS 3/1eCh KaK
COCTOSIHHE, POACTBEHHOE BJOXHOBEHHIO U, BO BCAKOM CIIy4ae, IOMOTaroIlee OTPEIIUTHCS OT JKUTEHCKON CYETHlI.

H. I3pIK0OB MCHOJB3YET MJIACT BO3BBILICHHOW MO3TUYECKOH pEYM, CTApOCIABSIHU3MBI, YTO MPUAAET CTUXY
TOpPXECTBEHHBIM TOH. Ha 3TO Taxke yka3pIBalOT BOCKJIMIATENbHbIE MpeiokeHrsa. CTUXOTBOPEHHE HalHMCaHO
YEeTHIPEXCTOMHBIM IMOOM C MMUPPUXHSIMH. XalaT OAyIIeBIIEH, IMPHUECKUI Tepoil oOpariaercsi K HeMy, Kak K TOBa-
puiy. Xanat (TIOKoii, TBOPUECTBO) MPOTHUBOIOCTABIICH PpaKy ¥ BOGHHOMY MYHAHPY (CyeTa, cinyx0a). Xanar cma-
caeT W UCIHENSeT OT JKU3HU CyeTHOW, OpaHHOH, MyCTOW: HEe Ha/lO BBHIMOJIHATH MPUKAa3bl LAps, Thl caM cebe Tocro-
muH. OMUHOYECTBO y CBEYHM ¢ 4YyOyKOM B yCTax HAMHOTO JIydIlle, YeM XOPOMBI H XU3Hb Hapsa. Tak mpoTuBoO-
MOCTABJISIOTCS TOMOC CKPOMHOM KaMOpPKH CHAaCTJIMBOIO MO3Ta B XaJlaTe U JIBOPELl «KHUBYIIETO HEKCTaTH» Lapsl.
Jamee Tomoc pacmmpsieTcs: BCS 3€MIIsl, BeCh CYETHBI MHpP YCHYNIH, W TOJBKO TOST HE CIUT, 3aKyTaHHBIA B
aBTOpckui xanat. He ciiyyaliHo onpejienieHue «aBTOpCKuil xanar»y. IcTUHHOMY TTO3TY HU K 4eMy ciaBa [ 'epocTtpa-
Ta (MOJOJ0H *XuTeTh Ddeca, KOTOPBIA CKET XpaMm APTEeMHIBI B CBOEM poaHOM Topoae 21 utonst 356 T. 10 H. 3. As
TOrO, 4TOOBI, KaK OH CO3HAJCS BO BPEMsI MBITKH, €r0 MMs TOMHHJIM MOTOMKH), uiu Kapma 3anga (Hemenkuii
CTYJeHT, yOUBIIHIA areHra pycckoro mpasurenbcTBa A. Komely), nim Jlysens (dbpanmysckuii pabodunii, KOTOPBIN
youn repuora Bypuiickoro B oTBeT Ha Teppop bypOoHoB Bo Bpems PecraBpanuu). Takas cinaBa meradOpU4eCKH
0003HaYEHA KaK «IIyCTOMEIs»: peHeOpekuTenbHas okpacka. Hacrosmuit moaT mpe3upaer cinaBsl IryM. TuimmHa,
VIOT, TIOKOW ¥ JIOMallHUH XajlaT AapsT TapMOHHWIO M 0e3MATEeHOCTh. KomblieBas KOMIO3UIMS M MOBTOP CIIOBA
«xamart» B Hadale B CpPEAMHE W B KOHIIE CTHXOTBOPEHHUS MOMYEPKUBAIOT IOCTOSHHOE BO3BpAllICHHE K HIee
TBOPYECKOU JIEHU MPOTHUBOIIOCTABIIEHHON CYETHOMY U OOJILHOMY MHUDY.

[Tpu m3yuenun nmupuku XIX B cTapmmx kiaccax HEOOXOAMMO MTOKA3bIBaTh HHTEPTEKCTYAIbHEIE U KYJIBTYp-
HBIE CBSI3M CIIOBA, JUISL TOTO, YTOOBI yJaliecs TiIy0Ke MPOHHUKIU B CYyTh CTUXOTBOpeHUs. MHTepnperaus Tekcra
JTOJDKHA TT0Ka3aTh, KaK INTyOOKO TOHUMAET YYSHHUK CTUXOTBOPEHHE — M 3aKJIIOYCHHBIE B HEM WIEH, YyBCTBa, 00pa-
3bl, ¥ TO, KAKUMH CPEJICTBAMU OHHU CO3JA0TcA. VHBIMH clI0BaMU, HEIOCTATOYHO CKa3aTh O JIFOOBH 03T K POTHOU
MIPHUPO/IE WU POIMHE, O YyBCTBE TITyOOKOM TOCKH, CBETJION MeYalld WiIN 3aKOHHOW TOPJOCTH — HYKHO IPOBEPHUTH
YUTATEIbCKUE OILIYIICHHUS] aHAJIU30M: PACCMOTPETh Ha3BaHHE (ECIM €CTh), KOMIIO3ULMIO, MOHSITh, KaKOB Xy/AO0-
JKECTBEHHBII MHUP JaHHOTO NPOU3BECHUS (€CTh JIM B HEM CIOJKET, YTO Ha IIEPBOM IIJIaHE: COOBITHUS WIIH TTEPEeKHBa-
HUsI JIMPUUYECKOTO Teposi, KaK B HEM MPEJICTABICHBI BpPeMsl M MPOCTPAHCTBO), OCO3HATH OCOOEHHOCTH CIIOBO-
ynotpebnenus (Tpexie BCEero CioBa B NMEPEHOCHOM 3HAYEHUH), CHHTAKCHCA, a TaKKe 3BYYaHHS (3[IeCh BaXKHBI H
METPHKA, U PUTM, ¥ CTPO(BI U pUPMBI, U ACCOHAHCHI M AJTUTEPAIHH).
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