Czu 02

28

EVALUAREA PERSONALULUI:
PARADIGME TEMPORALE (2008-2010)

THE STAFF EVALUATION:
TEMPORAL PARADIGMS (2008-2010)

Elena HARCONITA Lina MIHALUTA Elena STRATAN

Abstract: This article describes methods / forms of staff assessment of Scientific
Library of “A. Russo” State University from Balti in the period of 2008 - 2010
years, showing the results obtained in comparison with the objectives and pre-
established requirements and provide managers to judice how effectively the
employee performed its bonds of function.

Evaluarea personalului se refera atit la potentialul uman, cit si la rezul-
tate concrete obtinute de o persoand aflatd intr-un anumit post/functie, cit
si cum muncegte. Evaluarea este deci stabilirea valorii pretului, o estimarea a
ceva (DEX).

Evaluarea performantelor este procesul prin care se determina si
se comunicd unui angajat/salariat cit de bine isi face munca, stabilirea unui
plan de imbunatatire a acesteia. Procedura de evaluare a personalului are ca
obiectiv identificarea, masurarea, mentinerea, motivarea celui mai performant
personal in cadrul institutiei.

Evaluarea personalului in Biblioteca Universitatii de la Balti este realizata
conform Programului de Evaluare/promovare/carierd a personalului in care
sint stipulate:

o scopul evaludrii

« obiectivele evaluarii

« avantajele evaludrii

« metode si tehnici

o etapele procesului de evaluare

o procesul de evaluare

 monitorizarea rezultatelor

« responsabilitati

Dispozitia Privind evaluarea personalului si a Planului anual de activitate
al Consiliului Administrativ al Bibliotecii (desemnarea comisiei de evaluare si
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perioada de evaluare),Comisia de Evaluare a personalului in Biblioteca Stiintifica:
interviul profesional al angajatilor, verificarea cantitatii/calitatii proceselor /
serviciilor/lucrarilor; aprecierea fiecarui intem; validarea punctajului atribuit,
intocmirea procesului verbal.

Scopul acestei actiuni este de-a determina cresterea nivelului de cunos-
tinte al salariatilor, de a evidentia participarea fiecirui membru al colectivului
la buna realizare a obiectivelor de activitate ale Bibliotecii si tot odatd a
determina / a confirma corectitudinea distribuirii suplimentelor la salariu,
care de obicei se face la inceputul anului de invatamint.

Evaluarea rezultatelor individuale ale personalului se realizeaza prin
metoda chestionarului. Formularul de autoevaluare si evaluare a personalului
a fost modificat intre timp si completat cu noi criterii si noi grile de apreciere:
Cunoasterea si implementarea cadrului de reglementare,Elaboridri: strategii,
proiecte,programe, Comunicdri, Publicatii de specialitate, Imaginea in mediu
profesoral si in comunitatea servitd, Desemndri in cadrul concursurilor de
specialitate, Activitdti de formator etc., ceea ce a mdrit/micsorat punctajul
posibil.

Aprecierea angajatilor s-a facut in cadrul Interviului de Evaluare in
functie de urmatorii factori: competenta profesionald, cunoasterea tehno-
logiilor informationale, calitatea/cantitatea muncii, initiativd/creativitate,
disciplind, relatii de muncd, amabilitate.

Evaluarea personalului Bibliotecii Stiintifice a Universitatii de Stat “Alecu
Russo” 2008

» Personal - 60 angajati

» Manageri superiori/functionali - 15

» Sefi oficii/bibliotecari principali/bibliotecari — 45

Punctajul obtinut variaza intre 90 - 46 de puncte acumulate.

Notd: In baza punctajului obtinut se fac recomandari in vederea im-
bunatatirii activitatii angajatului, rotatia cadrelor, remanieri de functii, modi-
ficarea sporurilor salariale.

Procesul verbal cu rezultatele evaluarii este prezentat in cadrul sedintei
Consiliului Administrativ al Bibliotecii.
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Formular de autoapreciere a angajatului anul 2008

FORMULARLL
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Fisa sinteticd a evaluarii personalului
Serviciului Catalogare Indexare

BIBLIOTECA STIINTIFICA mlimbamiimiimiim
AUNIVERSITATII DE STAT ,ALECU RUSSO™ DIN BALTIL & | & & 0 5 00 56 00 6
7 i g oml i

Sir. Pugkin, 36, Balli, MD 3121 Republica Moldova, B e
telfax. (0231) 52 445, e-mai:
web:

FISA SINTETICA A EVALUARII PERSONALULUI
SERVICIULUI CATALOGARE INDEXARE
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Data

Evaluarea personalului Bibliotecii Stiintifice a Universitatii de Stat
“Alecu Russo” 2009
o Personal - 64 angajati
o Manageri superiori/functionali - 16
« Sefi oficii/bibliotecari principali/bibliotecari — 48
« Punctajul obtinut variazd intre 160-32 de puncte acumulate.
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Nota: Formularul de evaluare a fost modificat cu stipularea noilor criterii:
Elaboriri: strategii, proiecte,programe, Comunicdri, Publicatii de specialitate,
Imaginea in mediu profesoral si in comunitatea deservita, Desemnari in cadrul
concursurilor de specialitate, Activitati de formator etc., si grila de apreciere.
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Proces verbal Nr.1 al Comisiei de Evaluare

Biblioteca Stiintifich a Universitatii de Stat Alecu Russo din Bai

Proces - verbal Nr 1
al Comisiei de Evaluare din 24.02.2010

PRIVIND EVALUAREA PERSONALULUI BIBLIOTECH $TINTIFICE

Subsemnatii, presedintele Comisiei de Evaluare a personalului Bibliotecii,
Harconita Elena, membrii Comisiei Mihaluta Lina, Stratan Elena, Raileanu Ludmila,
Cristian Elena au intocmit prezentul proces-verbal, precum cd incepind cu 25 ianuarie
pind pe 16 februarie 2010 a fost efectuatd evaluarea personalului Bibliotecii pentru anul
calendaristic 2009 in baza Dispozitiel Nr. Privind evaluarea personalulul §i a Planuiul
anual de activitate al Conaliiulul Administrativ al Siblioteci snm:rﬁce

Acest proces a fost organizat in vederea conf
suplimentelor |a salariul pentru angajatii Bibliotecii Stiintifice.
Evaluarea rezultatelor individuale ale personalului a avut loc prin metoda chestionarului,
Au fost distibuit Formulary! de aulosvaluare § svs.:.ram a personalului, modificat §i
completat cu noi criterii i noi grile de ap . Ci § cadrului
de reglementare, Elaboran mtm nmm Mgrsrnd Comr.rmcan Pubn'iﬁl‘irde
specialitate, Imag in mediul § in ¢ senvitd, Di
cadrul concursunior de specialitate, Actvitatl de formater etc. (Angxa. 1), Aufost avaluah
64 angajati: 16 managen superior 5 funcionali; 48 sefi de ofici, bibliotecar principali,
bibliotecari, Punctajul obtinut variazd intre 160 - 32 de puncte acumulate, in baza
punctajului oblinut se vor opera recomanddnile in vederea modificAnistabilini
suplimentelor 1a salariu.

ludrii vor fi p in cadrul sedintai Consilului Administrativ al

Bibliotacii

A s vadea Anexa nr. 2 cu rezultatele corespunzatoare.

Anexa 1
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Evaluarea personalului Bibliotecii Stiintifice a Universitatii de Stat
»Alecu Russo” 2010

Personal - 60 angajati

Manageri superiori/functionali — 12

Sefi oficii/bibliotecari principali/bibliotecari — 48

Punctajul obtinut variaza intre 145 - 52 de puncte acumulate.

Nota: Grila de apreciere a fost modificata.
Recomandarile se inscriu in fiecare fisa a formularului de evaluare, care

in acest an va fi dublat si pentru fiecare salariat. Punctajul obtinut si realizarea
recomandarilor vor servi ca argumente in vederea promovadrii si remanierii
cadrelor, modificarii sporurilor salariale.

Formularde autoevaluare si evaluare a personalulul
: 1 Ry — .
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Procesul-verbal privind rezultatele evaluarii este prezentat in cadrul
sedintei Consiliului Administrativ al Bibliotecii.

Proces verbal Nr.1 al a
Comisiei de Evaluare m’u JRASSN 204 R LU MR [T
d =i g ml
st Pugion, 38, Bat,, MD 3121 Republca Moldov, e
libranivi@usb.md

telfa: (0237) 2 33 62, gmmad:
Basateca Stintfica a Universitatil de Stat Alocy Ausso din BRI web: i

Proces - verbal Hr 1

al Comisied de Evaluare din 807 2011
FISA SINTETICA A EVALUARII PERSONALULUI
BIBLIOG

PRIVIND EVALUAREA PERSONALULUI BIBLIOTECH $TINTIFICE SERVICIULUI DOCUMENTARE INFORMARE BIBLIOGRAFICA
Subsemnats, pregediniele Comisiei de Evaluare a personalului Bibliotecii, e
Harconita Elena, membm Comisiei Mihaluta Lina, Statan Elena, Raileanu Ludmda Nr i | Nume, prenume Postl Puncey Puncia] Puncia]
Crishan Elena s IMocmit prezentul proces-vesbal, precum ca Incepind cu 15 aphiee posibil autoevaluare | acumulat
Pina pe 20 aprie 2011 8 1051 1ecata evaluarea Personaluis BISHOIScH [ent anul T T o T 53
calendarsistic 2010 In baza Dispozitien N Privind ovelsrna pevsonaiulos 3 a Plamuu aghemeac Ana
mnual de actvitate of Consibule Adminstiatn af Bibboteci Shinplce. grad de
Acest proces 8 fost organizat Tn vederea confirmani corectiuding distibusi calificare Il
suplimenteior ia satariul perins angajati Biblictecs Stintfice Totesco Mara kool L Ex] T
Mateon i prn i principal, grad
Al lot STIDUIL FOMIUSTA D2 SUICSVBUNG i SVSIUSTS & famonsis, MOSCE 5 de calificars I
‘completal cu nei crileri 51 noi grile de apreciere. Cuncagforea g smplementarea Eiblote
o rtans,  El siradogi, prowcis, programe, Comunicln, Putlcaps de 3. | Cosumey Domna Biblotecar L] 7 E]
SPOLIANSI. IMamASa 0 Mool o in sarats i
cadnd concursunior de specralitale, ACHmal de formafor etc. (Anexa 1), Au lost evaluat
60 angagali 12 MANAgJEN SLPENON § IUNCHONAN, 48 361 de OICH, MBNGIECAN PANCIPAl|
bibliotecan . Punctajul obfinut vanazd intre 145 - 52 de puncie acumulate. in baza
PUNCtagulué OBRNAR S& VoI OPEra TecOMandinie in vederea MmOGHICARISIabdnl Semneazd  Pregecintels Comisiei '
suplimentelor 1a salanu

Rezulatele evaiuari vor fi prezentase in cadml sedingel Consilului Administras al Membsii Comisiei i
biiclecs

A 58 veOEs ANex V. 2 CU TEZUNBIERE CORSPUNTMIGRIE. Data___06.072011




